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/ŵƉĂŐŝŶĂƚŽ�ĚĂ�>ƵĐĂ�DŽůŝŶĂƌŝ͕� 
^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ-ZŽŵĂŐŶĂ 

^ƚĂŵƉĂƚŽ�ĚĂů��ĞŶƚƌŽ�^ƚĂŵƉĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ŶĞů�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 



/½��Êò�Ù����½½��Ã�ÃÊÙ®� 

Ěŝ�^ŝŵŽŶĞƩĂ�^ĂůŝĞƌĂ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ƐƐĞŵďůĞĂ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ� 

ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂ-ZŽŵĂŐŶĂ 

 

EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĂ�y�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂ-ZŽŵĂŐŶĂ�

ŚĂ�ŝŶǀĞƐƟƚŽ�ƐƵůůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ͗�ĂďďŝĂŵŽ�ǀŽůƵƚŽ�ƌŝĂƫǀĂƌĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞů�ƌŝĐŽƌĚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶƟĚŽƚŽ�Ă�

ƌŝǀŝǀĞƌĞ�ůĞ�ƉĂŐŝŶĞ�ƉĞŐŐŝŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐƚŽƌŝĂ͘ 

>Ă�ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŝĞƚƌĞ�Ěŝ�ŝŶĐŝĂŵƉŽ�ŶĞůůĞ�ǀŝĞ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ğ�ƵŶĂ�ƚĂƉƉĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�

ŝŵƉĞŐŶŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ůĂǀŽƌĂƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽůƟ�ƐŽŐŐĞƫ�ĚŝīĞƌĞŶƟ͕�ŵĂ�ƵŶŝƟ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐͲ

ƐĂ�ǀŽŐůŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐĂ͘ 

YƵĞƐƚĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƌĂĐĐŽŐůŝĞ�ŝ�ŶŽŵŝ�Ğ�ůĞ�ƐƚŽƌŝĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƟ�ŚĂŶŶŽ�ƐŽīĞƌƚŽ͕�ƉĂŐĂŶĚŽůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�

ǀŝƚĂ͕�ů͛ŽƌƌŽƌĞ�ĚĞů�ŶĂǌŝĨĂƐĐŝƐŵŽ�Ğ�Ɛŝ�ĐŽůůĂĐĂ�ŝŶ�ƵŶ͛ŝĚĞĂůĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ĐŽŶ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĚƵĞ�ǀŽůƵŵŝ�

;͞�ĂƌďĂƌŝĞ�ƐŽƩŽ�ůĞ�ĚƵĞ�ƚŽƌƌŝ͟�Ğ�͞�ŽƉŽ�ůĂ�ďĂƌďĂƌŝĞ͟Ϳ�ƌĞĂůŝǌǌĂƟ�ƐĞŵƉƌĞ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ƚĞŶĂĐŝĂ�Ěŝ�>ƵͲ

ĐŝŽ�WĂƌĚŽ�Ğ��ĂƌŽůŝŶĂ��ĞůďƵƌŐŽ͕�ƚĞƐƟŵŽŶŝ�ĚĞů�ƚĞŵƉŽ�Ğ�ƐƚĂīĞƩĞ�Ěŝ�ŵĞŵŽƌŝĂ͘ 

 

 

         



 

/ů�ƌĂďďŝŶŽ�>ĞŽŶĞ�KƌǀŝĞƚŽ 



>��ÄÊÝãÙ��Ö®�ãÙ���®�®Ä�®�ÃÖÊ 

Ěŝ�>ƵĐŝŽ�WĂƌĚŽ 

Őŝă�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ŽŵƵŶŝƚă�ĞďƌĂŝĐĂ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ 

 

>͛ĂŶƚĞĨĂƩŽ͘���ƵŶ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŵĞŶƚŽ 

/ů� Ϯϲ� ŐĞŶŶĂŝŽ� ϮϬϭϲ� ŶĞůůĂ� ƐĞĚĞ� ĚĞůůΖ�ƐƐĞŵďůĞĂ� >ĞŐŝƐůĂƟǀĂ� ZĞŐŝŽŶĂůĞ� ĚĞůůΖ�ŵŝůŝĂ� ZŽŵĂŐŶĂ� ůĂ�

WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�^ŝŵŽŶĞƩĂ�^ĂůŝĞƌĂ �ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů�͞DĞŵŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�^ŚŽĂŚ͟�Ěŝ�WĂƌŝŐŝ�ŝŶĂƵͲ

ŐƵƌĂ�ůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�͞/�ŐĞŶŽĐŝĚŝ�ĚĞů�yy�ƐĞĐŽůŽ͘͟   

KůƚƌĞ�Ăů� ƌŝĐŽƌĚŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�Ɖŝƶ�ŶŽƟ͗�ĚĞŐůŝ��ƌŵĞŶŝ� ;ϭϵϭϱ-ϭϲͿ͕�ĚĞŐůŝ�ĞďƌĞŝ� ;ϭϵϰϭ-ϰϱͿ͕�Ğ�ĚĞŝ�dƵƚƐŝ�

;ϭϵϵϰͿ͕� ůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ŶĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶŽ�ŽǀƵŶƋƵĞ�ƐĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ͗�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�,ĞƌĞƌŽ�Ğ�EĂŵĂ�;ϭϵϬϰ�Ăů�

ϭϵϬϴͿ�ŶĞůůĂ�EĂŵŝďŝĂ�ĂƩƵĂůĞ͘��͛� ŝů� WƌŝŵŽ�ŐĞŶŽĐŝĚŝŽ� ƐĐŝĞŶƟĮĐŽ�ĚĞů� ΖϵϬϬ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�Őŝă� ƚƵƫ�Őůŝ�

ĂƐƉĞƫ �ƟƉŝĐŝ�ĚĞŝ�>ĂŐĞƌ�ŶĂǌŝƐƟ͗�ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶŝ͕�ĐĂŵƉŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĨŽƌǌĂƚŽ͕�ĐĂŵƉŝ�Ěŝ�ƐƚĞƌŵŝŶŝŽ͕�ŵĂƌͲ

ĐĞ�ĚĞůůĂ�ŵŽƌƚĞ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ĚĞƐĞƌƚŽ�ĚĞů�<ĂůĂŚĂƌŝ�Ğ�ǀŽůŽŶƚĞƌŽƐŝ�ĐĂƌŶĞĮĐŝ�ĐŽŵĞ�>ŽƚŚĂƌ�ǀŽŶ�dƌŽƚŚĂ�Ğ�

,ĞŝŶƌŝĐŚ� 'ŽĞƌŝŶŐ� ƉĂĚƌĞ� Ěŝ� ,ĞƌŵĂŶŶ͘� �ŝ� ƐŽŶŽ� ƉƵƌĞ� Őůŝ� ĂƚƌŽĐŝ͕� ŝŶƵƟůŝ� ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƟ� ƉƐĞƵĚŽ-

ŵĞĚŝĐŝ�Ěŝ��ƵŐĞŶ�&ŝƐĐŚĞƌ�Ɖŝƶ�ƚĂƌĚŝ�ŵĂĞƐƚƌŽ�Ěŝ�:ŽƐĞĨ�DĞŶŐĞůĞ͕�ĞƐƉĞƌƚŽ�Ěŝ�ĞƵŐĞŶĞƟĐĂ�ĐŚĞ�ƉƌŽƉƵͲ

ŐŶĂ�ůŽ�ƐƚĞƌŵŝŶŝŽ�ĚĞůůĞ�ƌĂǌǌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ͘�/ů�>ĂŐĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞůůĂ�EĂŵŝďŝĂ�ŚĂ�ƋƵŝŶĚŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ƉĞƌ�

ĞƐƐĞƌĞ�ŝů�ΗƉƌŝƵƐ�ůŽŐŝĐŽ�Ğ�ĨĂƩƵĂůĞΗ�ĚĞů�>ĂŐĞƌ�ŶĂǌŝƐƚĂ�ĐŚĞ��ƌŶƐƚ�EŽůƚĞ�ĐĞƌĐĂ�ŝŶǀĂŶŽ�Ěŝ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ŶĞů�

'ƵůĂŐ͘ �WĞƌ�,ĂďĞƌŵĂƐ�ƐŽŶŽ�ĐĂƉƌŝŽůĞ�ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůŝ�ŝ�ƐŽĮƐŵŝ�Ěŝ�EŽůƚĞ�ĐŚĞ�ƐĐĂŵďŝĂ �ŝů�ƉŽƐƚ�;'ƵůĂŐͿ�

ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŝƵƐ�;DĞŝŶ�<ĂŵƉĨͿ�Ğ�ĚŝĐĞ�ĐŚĞ�ŝů�>ĂŐĞƌ�Ġ�ƵŶ�ĐƌŝŵŝŶĞ�ΗĂƐŝĂƟĐŽΗ�ĐŚĞ�ŝŶ�ůŝŶŐƵĂ�ŶĂǌŝƐƚĂ�ǀƵŽů�

ĚŝƌĞ� ΗŐŝƵĚĂŝĐŽΗ͘� �ĂůƵŶŶŝĞ� ĂŶƟƐĞŵŝƚĞ� ĚĞů� ŐĞŶĞƌĞ͕� ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůŝ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ͕� ŶĞůůĂ� 'ĞƌŵĂŶŝĂ�

ĂƩƵĂůĞ�ƉŽƌƚĞƌĞďďĞƌŽ�Ěƌŝƫ�ŝŶ�ŐĂůĞƌĂ͘�/ŶĨĂƫ�>ƵĚǁŝŐ��ŝŶĚ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌ�ŶĞŐĂƚŽ��ƵƐĐŚǁŝƚǌ�ŝŶ�ƉƵďďůŝͲ

ĐŽ�ƐĐŽŶƚĂ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ŐĂůĞƌĂ�ƐĞŶǌĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůĞ͘  /Ŷ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞ�͞/�ŐĞŶŽĐŝͲ

Ěŝ�ĚĞů�yy�ƐĞĐŽůŽ͕͟�ůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�^ĂůŝĞƌĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƟ�ƉĂŶŶĞůůŝ͕�ĮŶĞƐƚƌĞ�ĂƉĞƌƚĞ�ƐƵůůΖŽƌƌŽƌĞ�

Ěŝ�ŵĂƐƐĂĐƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌŝ�ƉŽƉŽůŝ�Ěŝ�ƌĞůŝŐŝŽŶĞ�Ž�ĞƚŶŝĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĂ�ĐŚŝ�ŚĂ�ŝů�ƉŽƚĞƌĞ͕�ĚŝŵŽƐƚƌĂŶŽ�ůΖŝŵƉĞͲ

ŐŶŽ�ƐƵŽ�Ğ�ĚĞůůΖ�ƐƐĞŵďůĞĂ�Ă�ĚŝīŽŶĚĞƌĞ�ůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĂŶƟĚŽƚŽ�ĂůůΖŽďůŝŽ�ĞĚ�Ăů�ƌŝƉĞƚĞƌƐŝ�Ěŝ�

ƋƵĞƐƚĞ�ƚƌĂŐĞĚŝĞ͘  

�ŽŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ŝŵƉĞŐŶŽ� ůΖ�ƐƐĞŵďůĞĂ� ZĞŐŝŽŶĂůĞ� ŶĞů� ϮϬϭϵ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ� ŝŶĐŽŶƚƌŝ� ƐƵůůĞ� >ĞŐŐŝ�

ZĂǌǌŝĂůŝ�ĐŽŶĐůƵƐŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƐƚĂŵƉĂ�ĚĞů�ǀŽůƵŵĞ�͞�ĂƌďĂƌŝĞ�ƐŽƩŽ�ůĞ��ƵĞ�dŽƌƌŝ͘͟�/ů�

ůŝďƌŽ�ĞůĞŶĐĂ�ůĞ�ǀŝƫŵĞ�ŝŶĐĞŶĞƌŝƚĞ�ŶĞŝ�ĨŽƌŶŝ�Ěŝ��ƵƐĐŚǁŝƚǌ-�ŝƌŬĞŶĂƵ͕�ƌĂĐĐŽŶƚĂ�Đŝž�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐĂ�Ěŝ�ůŽͲ

ƌŽ͘�EĞů�ϮϬϮϬ�ğ�ƉŽŝ�ůĂ�ǀŽůƚĂ�Ěŝ�͞�ŽƉŽ�ůĂ�ďĂƌďĂƌŝĞ͘�/ů�ĚŝĸĐŝůĞ�ƌŝĞŶƚƌŽ͘͟ 

 



DĂƌŝŽ�&ŝŶǌŝ 



/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ�ůΖ�ƐƐĞŵďůĞĂ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ�ƉƌĞƐŝĞĚƵƚĂ�ĚĂ�^ŝŵŽŶĞƩĂ�^ĂůŝĞƌĂ�ĂůǌĂ�ŝů�ǀĞůŽ�ƐƵ�ƵŶ�ƚĞͲ

ŵĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğ͕�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ��ŽŵƵŶŝƚă�ĞďƌĂŝĐĂ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͕ ƉŽŶĞ�ůĞ�ĐŽŶͲ

ĚŝǌŝŽŶŝ�ĂĸŶĐŚĠ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͕�ĚŽƉŽ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Η�ĂƌďĂƌŝĞ�ƐŽƩŽ�ůĞ��ƵĞ�dŽƌƌŝΗ͕�

ĚĞĐŝĚĂ�Ěŝ�ƉŽƌƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ�ĞŵŝůŝĂŶŽ�ůĞ�WŝĞƚƌĞ�Ě͛/ŶĐŝĂŵƉŽ͘�>Ğ�ƉƌŝŵĞ ƐŽŶŽ ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞ�

ŝů�ϭϬ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ�Ğ ƐŽŶŽ�ƉŽƐƚĞ�ĚĂǀĂŶƟ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ĐŚĞ�ĨƵƌŽŶŽ�ůĞ�ƵůƟŵĞ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ DĂƌŝŽ�&ŝŶͲ

ǌŝ�;ǀŝĂ�ĚĞů��ĞƐƚĞůůŽͿ͕�ΗĐŚĞ�ĂŵĂ�ŝů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ƐƵŽ�Ɖŝƶ�ĐŚĞ�ƐĞ͛�ƐƚĞƐƐŽΗ͕ Ěŝ��ůďĞƌƚŽ�KƌǀŝĞƚŽ�ƌĂďďŝŶŽ�Ğ�

DĂƌŐŚĞƌŝƚĂ�ƐƵĂ�ŵŽŐůŝĞ�;ǀŝĂ�ĚĞΖ�'ŽŵďƌƵƟͿ͕ Ěŝ��ĚĞůĂŝĚĞ��Ăůž�Ğ�ŝ�ƐƵŽŝ�ƐĞŝ�ĮŐůŝ�;ŝŶ�^ƚƌĂĚĂ�DĂŐŐŝŽͲ

ƌĞ ĚĂǀĂŶƟ�ĂůůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŶĨƌĂƚĞƌŶŝƚĂ�>Ă�WŝƌĂͿ�ΗƐĞŶǌĂ�Ɖŝƶ�ŝĚĞŶƟƚă͕�ŵĞǌǌŝ͕�ůĂǀŽƌŽ͕�ĐŝďŽ͘�^ĮŶŝƟ�

ĐŚŝĞĚŽŶŽ�Ăŝ�ĐĂƌĂďŝŶŝĞƌŝ�Ěŝ�ĂƌƌĞƐƚĂƌůŝΗ͘ �EĞů�ŵĞŵŽƌŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�^ŚŽĂŚ�Ă�'ĞƌƵƐĂůĞŵŵĞ�ƵŶŽ�ƐƚƌĞƩŽ�

ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�Ɛŝ�ĂĚĚĞŶƚƌĂ�ŶĞůůĂ�ƌŽĐĐŝĂ͘�>ĂƉŝĚŝ�ƐƵůůĞ�ƉĂƌĞƟ�ƵƌůĂŶŽ�ůŽ�ƐƚƌĂǌŝŽ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌƐƟƟ�Ěŝ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�

ĚŝƐƚƌƵƩĞ͕� ĚŝƐƉĞƌƐĞ� ŶĞů� ǀĞŶƚŽ͘� �� Ɛŝ� ĂƌƌŝǀĂ� ĚĂǀĂŶƟ� Ă� ƵŶ ĐŝƉƉŽ� ĐŽŶ� ƐĐŽůƉŝƚĞ� ůĞ� ƉĂƌŽůĞ� Ěŝ� /ƐĂŝĂ�

;ϱϲ͕ϱͿ� ΗĐŽƐŞ� ƉĂƌůĂ� ůΖ�ƚĞƌŶŽ͗� ĐŽůŽƌŽ� ĐŚĞ� ƐĐĞůŐŽŶŽ� Đŝž� ĐŚĞ� Ă�ŵĞ� ƉŝĂĐĞ� Ğ� Ɛŝ� ĂƩĞŶŐŽŶŽ� Ăů� ŵŝŽ�

ƉĂƩŽ͘�/Ž�ĚĂƌž�ůŽƌŽ�ŶĞůůĂ�ŵŝĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ůĞ�ŵŝĞ�ŵƵƌĂ�ƵŶ�ƉŽƐƚŽ�Ğ�ƵŶ�ŶŽŵĞ�;zĂĚ�ǀĂ�^ŚĞŵͿ�ĐŚĞ�

ǀĂƌƌĂŶŶŽ�ŵĞŐůŝŽ�Ěŝ�ĮŐůŝ�Ğ�ĮŐůŝ�ƵŶ�ŶŽŵĞ�ĞƚĞƌŶŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉĞƌŝƌă�ŵĂŝ�ƉŝƶΗ͘ ��EĞů�ŐŚĞƩŽ�Ěŝ�sŝůŶĂ�Ɛŝ�

ƌĞĐŝƚĂ�ƉĞƌ�ƚĞŶĞƌĞ�ĂůƚŽ� ŝů�ŵŽƌĂůĞ�ĚĞůůĂ�ŐĞŶƚĞ͘�&ƌĂ� ŝů�ƉƵďďůŝĐŽ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ƵĸĐŝĂůŝ�ĚĞůůĞ�^^͕� ŝ�

ůŽƌŽ�ĨƵƚƵƌŝ�ĂƐƐĂƐƐŝŶŝ͘��ŶĐŚĞ�ƉĞƌ� ůŽƌŽ�ĂůůĂ�ĮŶĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƐƉĞƩĂĐŽůŽ�Ɛŝ�ĐĂŶƚĂ Η�ŶĐŚĞ�ƐĞ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�

ďƌƵĐŝĂ�ŶŽŝ�ǀŝǀŝĂŵŽ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶŽ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ƚƵƫ�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ŶĞŵŝĐŝ�ŶŽŝ�ƐŝĂŵŽ�ƋƵĂΗ�;ΗDŝƌ�ůĞďŶ�ĞŝďŝŐ�

ĞƐ�ďƌĞŶƚ�Ă�ǀĞůƚ�ŵŝƌ� ůĞďŶ�ĞŝďŝŐ �ŵŝƌ�ƐĂŝŶĞŶ�ĚĂΗͿ͘�KůƚƌĞ� ŝů�ĐŝƉƉŽ�ĐΖğ�ΗůĂ�ǀĂůůĞ�ĚĞůůĞ��ŽŵƵŶŝƚă�ĚŝͲ

ƐƚƌƵƩĞΗ͕�Ğ�ŝů�ƌŝĐŽƌĚŽ�ĚĞŝ�ĚĞƉŽƌƚĂƟ͕�ĚĂ�ƚƵƩĂ��ƵƌŽƉĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ĚĂ��ŽůŽŐŶĂ͘�KƌĂ�ŝů�ƌŝĐŽƌĚŽ�ƐĂƌă�ĂŶͲ

ĐŚĞ ŝŵƉƌĞƐƐŽ�ŶĞůůĞ�ƐƚƌĂĚĞ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘�'ƌĂǌŝĞ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�Ăů� ůĂǀŽƌŽ�ĚĞůůΖ�ƐƐĞŵďůĞĂ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ�

ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�^ŝŵŽŶĞƩĂ�^ĂůŝĞƌĂ͘ 

 

sŝǀƌĂŶŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ůĞ�ƉŝĞƚƌĞ�Ě͛ŝŶĐŝĂŵƉŽ 

EĞů�ϭϵϵϬ�Ă��ŽůŽŶŝĂ�ƐΖŝŶĂƵŐƵƌĂ�ƵŶ�ŵŽŶƵŵĞŶƚŽ� ŝŶ�ƌŝĐŽƌĚŽ�ĚĞůůĂ�ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϭϬϬϬ�^ŝŶƟ�Ğ�

ZŽŵ�ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ϱϬ�ĂŶŶŝ�ƉƌŝŵĂ͘�hŶ�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�Ěŝ��ŽůŽŶŝĂ�ĐŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂ͗�͞EŽŶ�ğ�ǀĞƌŽ�ŶŝĞŶͲ

ƚĞ͕�ƋƵĞƐƚĂ�ĐĞƌŝŵŽŶŝĂ�ğ�ƵŶŽ�ƐĐĂŶĚĂůŽ͊͘͟ 

EƵŽǀŽ�ƐĐĂŶĚĂůŽ�ŶĞůůĂ�ĐŝƩă�ŽǀĞ�ϯϬ�ĂŶŶŝ�ƉƌŝŵĂ�Ɛŝ�ĞƌĂ�ŽƐĂƚŽ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƌĞ�ůΖĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�͞'ĞƌŵĂŶŝĂ�

:ƵĚĂŝĐĂ͟�ƉƌŝŵĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĚŽƉŽŐƵĞƌƌĂ�ŝŶ�ƌŝĐŽƌĚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞďƌĞŝ�ĐĂŶĐĞůůĂƟ�ĚĂůůĂ�ƚĞƌƌĂ�ƚĞĚĞƐĐĂ͘�^ŽŶŽ�

ĚĂŶŶŽƐŝ� ƋƵĞƐƟ� ƐĐĂŶĚĂůŝ͍� >Ă�ŵŽƐƚƌĂ� ǀŽůƵƚĂ� ĚĂ�DĂŶĨƌĞĚ� ZŽŵŵĞů͕� ĮŐůŝŽ� ĚĞů� ŐĞŶĞƌĂůĞ� �ƌǁŝŶ͕�

ǀŝƫŵĂ�ĚĞů�ŶĂǌŝƐŵŽ͕�Ěă�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĂůůĂ�ƉƌŝŵĂ��ĐĐĂĚĞŵŝĂ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�ĞďƌĂŝĐŝ� ŝŶ�'ĞƌŵĂŶŝĂ͕� ŝů�ŵŽŶƵͲ

ŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƚŽ�ĚĂ�ƋƵĞů�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƉĞƌƐŽ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ͕�ƐƉŝŶŐĞ�ůΖĂƌƟƐƚĂ�'ƵŶƚĞƌ��ĞŵŶŝŐ�

Ă�ƚƌŽǀĂƌĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ŶŽŶ�ĞĸŵĞƌŝ͘ � 



�ĞǀƵůƵŶ�'ŽůĚƐƚĂƵď͕�ĚĞƩŽ�'ŝŶŽ� 



>͛ƵƐŽ�ĞďƌĂŝĐŽ�Ěŝ�ƉŽƌƌĞ�ƵŶ�ƐĂƐƐŽ�Ğ�ŶŽŶ�ƵŶ�ĮŽƌĞ�ƐƵůůĞ�ƚŽŵďĞ�ĚĞŝ�ůŽƌŽ�ĐĂƌŝ�ĚŽƉŽ�ŽŐŶŝ�ǀŝƐŝƚĂ�Ăů�ĐŝͲ

ŵŝƚĞƌŽ�ĨŽƌƐĞ�ůŽ�ŝƐƉŝƌĂ͘�&ŽƌƐĞ�ƌŝƟĞŶĞ�ĐŚĞ ƐĂƌĞďďĞ�ďĞŶĞ�ĐŚĞ�ŝů�ĨƌĞƩŽůŽƐŽ�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ĐŽŶ�ƚĂŶƚĂ�ǀŽͲ

ŐůŝĂ�Ěŝ�ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ�ŝů�ƌŝĐŽƌĚŽ�Ğ�ƉĂƐƐĂƌĞ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶŝ�Ɛŝ�ĨĞƌŵĂƐƐĞ�ŝŶǀĞĐĞ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ă�

ŵĞĚŝƚĂƌĞ�ƐƵ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ƋƵĂŶƚŽ�ůŽ�ƌŝŐƵĂƌĚŝ͘�KĐĐŽƌƌĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĂͲ

ŵŝ�ůĂ�ƐƵĂ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ͕�ĨŽƌƐĞ�ůŽ�ŝŶĐƵƌŝŽƐŝƐĐĂ�Ğ�ĨŽƌƐĞ�ůŽ�ŝŶĨĂƐƟĚŝƐĐĂ͕�ŵĂ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĐŚĞ�ůŽ�ĨĂĐĐŝĂ�

ĂǀǀŝĐŝŶĂƌĞ�ƉĞƌ�ǀĞĚĞƌĞ�ŵĞŐůŝŽ�ŝů�ůƵŽŐŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ǀƵŽůĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ͘  

YƵĞů� ůƵŽŐŽ�ğ� ůΖŝŶŐƌĞƐƐŽ�Ă�ƵŶ�ĂůůŽŐŐŝŽ͕�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�Ž�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�Ž�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŽǀƵŶƋƵĞ�ĂďŝͲ

ƚĂƐƐĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŚĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƐƚƌĂƉƉĂƚĂ�ĚĂ�ƋƵĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ĚĂŝ�ƐƵŽŝ�ĐĂƌŝ͕�ĚĂŝ�ƐƵŽŝ�ǀŝĐŝŶŝ͕�ĚĂůůĞ�

ƐƵĞ�ĂďŝƚƵĚŝŶŝ͕�ĚĂů�ƐƵŽ�ŵŽŶĚŽ�ĞĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĞƩĂƚĂ�ŝŶ�ƵŶ�ǀĂŐŽŶĞ�ƉŝŽŵďĂƚŽ�ƉĞƌ�ĂŶĚĂƌĞ�Ă�ŵŽƌŝƌĞ�

ĐŚŝƐƐă�ĚŽǀĞ�ĐŚŝƐƐă�ƋƵĂŶĚŽ͕�ƐĞŶǌĂ� ůĂƐĐŝĂƌĞ�ƚƌĂĐĐŝĂ�ĂůĐƵŶĂ�ƐƵ�ƋƵĞƐƚĂ�ƚĞƌƌĂ�ŽǀĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ƌŝĐŽƌͲ

ĚĂƌůĂ�Ğ�ƉŝĂŶŐĞƌĞ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ůĞŝ�ŚĂ�ĂŵĂƚŽ�Ğ�ůΖŚĂŶŶŽ�ůΖĂŵĂƚĂ͘  

EĂƐĐĞ� ĐŽƐŞ� ůĂ� ƉŝĞƚƌĂ� ĚΖŝŶĐŝĂŵƉŽ͗� ůĂ� ^ƚŽůƉĞƌƐƚĞŝŶĞ͕� ƵŶ� ƐĂŶƉŝĞƚƌŝŶŽ� Ěŝ� ƉŝĐĐŽůĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ� ƐƵŝ�

ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚŝ�ĚĂǀĂŶƟ�ĂůůĞ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ǀŝƫŵĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐĞĐƵǌŝŽŶŝ�ŶĂǌŝƐƚĞ͕�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ŶĞ�ĨŽƐͲ

ƐĞ� ůĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ͘�>ΖŝŶĐŝƐŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ěŝ�ŽƩŽŶĞ� ůƵĐĞŶƚĞ�ŶĞ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ŶŽŵĞ�Ğ�ĐŽͲ

ŐŶŽŵĞ͕�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŶĂƐĐŝƚĂ͕�ĚĂƚĂ�Ğ� ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ͕�Ğ͕� ƐĞ� ĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ͕�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŵŽƌƚĞ͘�EĞŝ�

ƉĂĞƐŝ�ŽǀĞ�ƐŽŶŽ�ĚƵĞ�ůĞ�ůŝŶŐƵĞ�ƵĸĐŝĂůŝ�ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ğ�ďŝůŝŶŐƵĞ�͘  

/ů�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�Ěŝ��ŽůŽŶŝĂ�ŝŶĨĂƐƟĚŝƚŽ�ĚĂů�ŵŽŶƵŵĞŶƚŽ-ƌŝĐŽƌĚŽ�Ěŝ�ϭϬϬϬ�ǌŝŶŐĂƌŝ͕�ŝŶ�ĐŝƩă�ŽƌĂ�ŚĂ�ƉƵƌĞ�

ϮϯϬϬ�ƌŝĐŽƌĚŝ�Ěŝ�ĚĞƉŽƌƚĂƟ͗ �ůĞ�WŝĞƚƌĞ�Ě͛ŝŶĐŝĂŵƉŽ͘  

ϴϮϬϬ�ƐŽŶŽ�Ă��ĞƌůŝŶŽ�ϱϱϬϬ��ŵďƵƌŐŽ�ϭϰϬϬ�Ă�&ƌĂŶĐŽĨŽƌƚĞ�Ğ�ŽůƚƌĞ�ϱϬϬ�ŝŶ�ĂůƚƌĞ�ƋƵĂƩƌŽ�ĐŝƩă�ƚĞĚĞͲ

ƐĐŚĞ͘�EĞů�ŵŽŶĚŽ�ƐŽŶŽ�ƋƵĂƐŝ�ϳϬ͘ϬϬϬ͗� ŝů�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚŽ�ĚŝīƵƐŽ� ŝŶ��ƵƌŽƉĂ� ŝŶ� ƌŝĐŽƌĚŽ�

ĚĞů�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐƌŝŵŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ƚƵƩĂ�ůΖƵŵĂŶŝƚă�ĐŽŵƉŝƵƚŽ�ĚĞů�ŶĂǌŝƐŵŽ͗�ŝů�ŐĞŶŽĐŝĚŝŽ�Ěŝ�ƋƵĂƐŝ�ϯϬ�

ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͗�ƌƵƐƐŝ͕�ƉŽůĂĐĐŚŝ͕�ĞďƌĞŝ͕�ǌŝŶŐĂƌŝ͕�ĚŝƐĂďŝůŝ͕�ŽŵŽƐĞƐƐƵĂůŝ͘  

>Ğ�ƉŝĞƚƌĞ�ĚΖŝŶĐŝĂŵƉŽ �ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƵŶ�ƐĂĐƌĂƌŝŽ�ĚĂǀĂŶƟ�Ăů�ƋƵĂůĞ�Đŝ�Ɛŝ�ƌŝƚƌŽǀĂ�ŶĞůůĞ�ĐĞƌŝŵŽŶŝĞ�ƵĸͲ

ĐŝĂůŝ͕�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĚĞŝ�ĮŽƌŝ�ĐŚĞ�ĂƉƉĂƐƐŝƐĐŽŶŽ͕�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƵŶ�ĐŝŵŝƚĞƌŽ�ĚŽǀĞ�Ɛŝ�ǀĂ�ĂƉƉŽƐƚĂ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�

ĚĞŝ�ŵŽƌƟ�Ž�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ǀƵŽůĞ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ͕�Ğ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƵŶ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ĞƐŝͲ

ƐƚĞ�ƐŽůŽ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĞůůĂ�DĞŵŽƌŝĂ͘ EŽ�ƋƵĞůůĞ�ƉŝĞƚƌĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƉĂŐŶŝ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĞŝ�ǀŝĐŝŶŝ�Ěŝ�

ĐĂƐĂ�ĚĞŝ��ĞƉŽƌƚĂƟ�ĐŚĞ�ƵƐĐĞŶĚŽ�ĚĂůů͛�ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝƚŽƌŶĂŶĚŽǀŝ�ůŝ�ƌŝĐŽƌĚĂŶŽ�ǀŝǀŝ�͘  

��ƋƵĞƐƟ�ǀŝǀŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ĐĂŶƚĂƌĞ�͞Dŝƌ�ůĞďĞŶ��ŝďŝŬ�ĞƐ��ƌĞŶƚ�Ă�sĞůƚ͟    

EŽŝ�ǀŝǀŝĂŵŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ƵŶ�ŵŽŶĚŽ�ďƌƵĐŝĂ͘� 

 

 



&ƌĂŶĐŽ��ĞƐĂŶĂ 



�ŽŵƵŶŝƚă�ƐŽƩŽ�^ĐĂĐĐŽ 

>Ă�ĐŝƩă�ĚĞůůΖ�ůŵĂ�DĂƚĞƌ�^ƚƵĚŝŽƌƵŵ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ĂƩƌĂĞ�ƐƚƵĚĞŶƟ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝ�Ğ�ƉƵƌĞ�

ĐŚŝ�ĨĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƋƵĞůů͛ŝŶƐŝĞŵĞ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�͞ů͛ŝŶĚŽƩŽ͘͟�'ůŝ�ĞďƌĞŝ͕�WŽƉŽůŽ�ĚĞů�>ŝďƌŽ͕�ĂŵĂŶŽ�ůĂ�ĐƵůƚƵͲ

ƌĂ�Ğ�ĂŵĂŶŽ��ŽůŽŐŶĂ͘�EŽŶ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂŵŽƌĞ�ŚĂ�ŝů�WŽƚĞƌĞ�ĚŝĸĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĚƵďͲ

ďŝ�ƐƵů�ƉŽƚĞƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚŽ͘�YƵŝŶĚŝ�ğ�ƐŽƐƉĞƩŽƐŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͘ 

�ŶĐŚĞ�Őůŝ�ĞďƌĞŝ�ƐŽŶŽ�ĨŽŶƚĞ�Ěŝ�ĚƵďďŝ͕�ƋƵŝŶĚŝ�ƉƵƌĞ�ůŽƌŽ�ƐŽƐƉĞƫ�ĂŐůŝ�ŽĐĐŚŝ�ĚĞů�WŽƚĞƌĞ͘�EĞ�ĐŽŶƐĞͲ

ŐƵĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�ĞďƌĞŝ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ƐŝĂŶŽ�ůĞ�ƉƌŝŵĞ�ǀŝƫŵĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƌĞƐƚƌŝƫǀŽ�ĚĞůůĂ�ůŝͲ

ďĞƌƚă�ůŽƌŽ�Ğ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ͘�YƵĂŶĚŽ͕�ŝŶ�ƚĞŵƉŽ�Ěŝ��ŽŶƚƌŽƌŝĨŽƌŵĂ͕�ƉĂƉĂ�WŝŽ�s�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�Őůŝ�ĞďƌĞŝ�ĚĞůůŽ�

^ƚĂƚŽ�ĚĞůůĂ��ŚŝĞƐĂ�ŝŶ�ZŽŵĂ͕��ŶĐŽŶĂ͕�Ğ��ǀŝŐŶŽŶĞ�ůŝ�ĞƐƉĞůůĞ�ĚĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�'ŚĞƫ͕�ŝŶŝǌŝĂŶĚŽ�ĚĂ��ŽůŽͲ

ŐŶĂ͘�/Ŷ�ĐŝƩă�ĂƌƌŝǀĂ�ŝů��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�ƐŽƉƌĂ�Őůŝ��ďƌĞŝ͕��ŶŐĞůŽ��ŶƚŽŶŝŽ��ŵĂƟ͕�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŝŶƋƵŝƐŝƚŽͲ

ƌŝŽ�ĚĞů�^ĂŶƚŽ�hĸǌŝŽ͕�ůĂ�ůŽƌŽ�ĐĂĐĐŝĂƚĂ͕�ŝů�ƐĞƋƵĞƐƚƌŽ�Ěŝ�^ŝŶĂŐŽŐĂ�Ğ�ĐŝŵŝƚĞƌŽ͕�ů͛ĂŵŵĞŶĚĂ�ŵŝĐŝĚŝĂůĞ�

Ěŝ�ϰϬ͘ϬϬϬ��ƵĐĂƟ�Ě͛ŽƌŽ�ĐŚĞ�ůŝ�ƐƉŽŐůŝĂ�Ěŝ�ƚƵƩŽ͕�Ğ�Őůŝ�ĞďƌĞŝ�ǀĂŶŶŽ�ǀŝĂ͘�WŽŝ�ĐŽŶ�^ŝƐƚŽ�s�ƉĂƉĂ�ƌŝƚŽƌͲ

ŶĂŶŽ͘ 

DĂ͕�ĚŽƉŽ͕�ĐŽŶ�ƉĂƉĂ��ůĞŵĞŶƚĞ�s///͕�;ϭϱϵϯͿ�ŶŽŶ�ƚŽƌŶĂŶŽ�Ɖŝƶ�ƉĞƌ�ƋƵĂƐŝ�ƚƌĞ�ƐĞĐŽůŝ͘ 

>ŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŽ�ů͛/ƚĂůŝĂ�ƵŶŝƚĂ�;ϭϴϲϬͿ�Ğ�ŝŶ�ŽƩĂŶƚĂ�ĂŶŶŝ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĞďƌĂŝĐĂ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ƌŝƐŽƌͲ

ŐĞ͕� Őůŝ�ĞďƌĞŝ� ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ĚĞĐƵƉůŝĐĂŶŽ� ;ĐŝƌĐĂ�ϭϬϬϬ�ŶĞů�ϭϵϯϴͿ�Ğ�Ă�ƋƵĞƐƟ� Ɛŝ� ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�ĐŝƌĐĂ�ϲϬϬ�

ƐƚƵĚĞŶƟ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ�ĞďƌĞŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘ 

EĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞ�ĐŚĞ� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĞďƌĂŝĐĂ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ĐŽƐŞ� ƌŝĐĐĂ�Ěŝ�ĐƵůƚƵƌĂ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůůŽ�

^ƚƵĚŝŽ�Ğ�Ěŝ�ƚĂŶƟ�ƐƚƵĚĞŶƟ�Ğ�ĚŽĐĞŶƟ�ĞďƌĞŝ�Ăů�ƐƵŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�;ϳϱй�Ěŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�Ğ�ϭϯй�ĚĞŝ�

ƉƌŽĨ͘�KƌĚŝŶĂƌŝͿ�ƐŽŶŽ�ƋƵĂƐŝ�ƵŶ�ƐŝŵďŽůŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĞďƌĂŝĐĂ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ŵĂ�ğ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�Ɖŝƶ�ĨƌĂŐŝůĞ�

ƉĞƌĐŚĠ�ůĂ�ĨƌĂƩƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ďƌƵƐĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌƌŽƩĂ�ƉĞƌ�ƚƌĞ�ƐĞĐŽůŝ�ĚĂů�ϭϱϵϯ�ĮŶŽ�Ăů�ƌŝĞŶͲ

ƚƌŽ�ŶĞů�ϭϴϲϬ�ŚĂ�ůĂƐĐŝĂƚŽ�ƵŶ͛ĞƌĞĚŝƚă�Ěŝ�ŐƌĂǀŝ�ĚĂŶŶŝ͘���ƐƚĂƚĂ�ĚŝƐƚƌƵƩĂ�ůĂ�ƐƵĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ğ�ůĂ�ƐƵĂ�/ĚĞŶƟͲ

ƚă� ĐŽŶ� ůĂ�ĚŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƚƵƫ� ŝ� ƐƵŽŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ͕�ĚĞů� ƐƵŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ŶĞůůĂ� ƐŽůĂ� ĐŝƩă�

Ě͛�ƵƌŽƉĂ͕�ĚŽǀĞ�ŶĞů�ϭϱϬϬ�Ɛ͛ŝŶƐĞŐŶĂǀĂ�ůΖĞďƌĂŝĐŽ�ĂůůΖƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ŝ�^ŽŶĐŝŶŽ�ƐƚĂŵƉĂǀĂŶŽ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�

ĞĚŝǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĞďƌĂŝĐŽ� ĚĞŝ� ƐĂůŵŝ� ĚĞůůĂ� �ŝďďŝĂ͘� ^ĐŽŵƉĂƌƐĞ� ůĞ� ƐŝŶĂŐŽŐŚĞ� ĐŚĞ� ĞƌĂŶŽ� ĂĚĚŝƌŝƩƵƌĂ�

ƋƵĂƩƌŽ͕�Ğ� ŝů�ƐƵŽ�ĐŝŵŝƚĞƌŽ�ĚŽǀĞ�ƌŝƉŽƐĂǀĂŶŽ�ĨĂŵŽƐŝ�ƌĂďďŝŶŝ�Ğ�ŵĂĞƐƚƌŝ� ůĞ�ĐƵŝ�ƉŝĞƚƌĞ�ƚŽŵďĂůŝ� ƌŝͲ

ƐƉůĞŶĚŽŶŽ�Ăů�DƵƐĞŽ�ŵĞĚŝĞǀĂůĞ͘� ^ĐŽŵƉĂƌƐĂ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ğ� ů͛�ůŝƚĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ěŝ�DĂĞƐƚƌŝ�

ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂ�ŝŶƐĞŐŶĂƚŽ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�Ă�ƚƵƩĂ�ůΖ/ƚĂůŝĂ�ŵĂ�ƚƵƩĂ�ůΖ�ƵƌŽƉĂ�ĞďƌĂŝĐĂ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĞƌĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ƌŝͲ

ĐƌĞĂƚŽ�ŝů�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶĂŶǌĂ�ĨƌĂ�ŝ�ƚĂŶƟ�ĞďƌĞŝ�ĐŚĞ�ĞƌĂŶŽ�ŝŵŵŝŐƌĂƟ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�ĚĂ�

ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉĂƌƟ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�ĚĂŝ�ƌĞƐƟ�ĚĞůůΖŝŵƉĞƌŽ�ĂƐďƵƌŐŝĐŽ�ĚĞůůΖŝŵƉĞƌŽ�KƩŽŵĂŶŽ�Ğ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�

ĚĞůůΖŝŵƉĞƌŽ�ZƵƐƐŽ�ĨƌĂƐƚĂŐůŝĂƚŽ�ŽƌŵĂŝ�ŝŶ�ƵŶ�ĂƌĐŝƉĞůĂŐŽ�Ěŝ�ŶƵŽǀŽ�ŝĚĞŶƟƚă͘� 



/�ĐŽŶŝƵŐŝ��ŝǀŝĚĂůŝ 

Ğ�ŝ�ůŽƌŽ�ĮŐůŝ� 



�ΖĞƌĂŶŽ�ƚĂŶƟ�ŐƌƵƉƉŝ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�ƐĞƉĂƌĂƟ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĂǀĞǀĂŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ĨĂƩŽ�ŝŶ�ƚĞŵƉŽ�ĂĚ�ĂŵĂůŐĂŵĂƌͲ

Ɛŝ͘�hŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ďĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĂ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞůůĞ�ǀŝĐŝŶĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ�DŽĚĞŶĂ�Ğ�&ĞƌƌĂƌĂ�ĚŽǀĞ� ůĞ�

ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĞďƌĞĞ�Ɛŝ�ĐŽŶŽƐĐĞǀĂŶŽ�ĚĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĂǀĞǀĂŶŽ�ĨĂƩŽ�ƵŶ�ĐŽƌƉŽ�ƵŶŝĐŽ͘�

���ŽůŽŐŶĂ� ŝŶǀĞĐĞ� ĐΖĞƌĂŶŽ� ƚĂŶƟ�ŐƌƵƉƉŝ� ĐŚĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ŶŽŶ�ĂǀĞǀĂŶŽ� ŝŵƉĂƌĂƚŽ� Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ� ĨƌĂ�

ůŽƌŽ�Ğ� ůΖƵŶŝƚă� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ� ĞƌĂ� ƐƚĂƚĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�ƉĞƌ�ĚĞĐĞŶŶŝ� ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă�Ěŝ�

ƐƉŝĐĐŽ�ƋƵĂůŝ�>ĂǌǌĂƌŽ��ĂƌƉŝ͕�>ĂǌǌĂƌŽ�^ĂŶŐƵŝŶĞƫ�Ğ��ƫůŝŽ�DƵŐŐŝĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƟ�ĐŽŵĞ�ŝ�ĐŽƐŝĚĚĞƫ�

ŵĂŐŐŝŽƌĞŶƟ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͕�ƉĞƌƐŽŶĂŐŐŝ�ŶŽƟ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ĐĞƌĐŚŝĂ�ĐŝƩĂĚŝŶĂ͘�>ĂǌǌĂƌŽ��ĂƌƉŝ�

ğ�ƵŶ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĐŝƩĂĚŝŶĂ�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖŽƩĂǀŽ��ĞŶƚĞͲ

ŶĂƌŝŽ�ĚĞůůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͖�>ĂǌǌĂƌŽ�^ĂŶŐƵŝŶĞƫ͕�ĐŽŐŶĂƚŽ�Ěŝ��ŵŝůĐĂƌĞ��ĂŵŽƌĂŶŝ�ĨŽŶĚĂƚŽͲ

ƌĞ�ĚĞů�ZĞƐƚŽ�ĚĞů��ĂƌůŝŶŽ͕�ğ�ďĂŶĐŚŝĞƌĞ͕�ĨŽŶĚĂƚŽƌĞ�ĚĞůůΖ�ŶƚĞ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ěŝ��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽͲ

ƌĞ�ĚĞůůĂ�ďĞůůŝƐƐŝŵĂ�^ŝŶĂŐŽŐĂ�ƐƵ�ƉƌŽŐĞƩŽ�DƵŐŐŝĂ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĂ�ŶĞů�ϭϵϮϴ͖��ƫůŝŽ�DƵŐŐŝĂ�ğ�ĚŽĐĞŶͲ

ƚĞ�Ğ�ƉŝŽŶŝĞƌĞ�ĚĞůůΖƵƐŽ�ĚĞů�ĐĞŵĞŶƚŽ�ĂƌŵĂƚŽ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͕�ƉƌŽŐĞƫƐƚĂ�ĚĞů�ƉŽŶƚĞ�ƐƵů�WŽ�Ă�WŝĂĐĞŶǌĂ͕�

ĚĞůůĂ�DŽŶƚĂŐŶŽůĂ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͕�Ğ�Ěŝ�ƚĂŶƚĞ�ĂůƚƌĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĐŝƩĂĚŝŶĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ƌŝĨŽŶĚĂͲ

ǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�Ě͛ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ͘� 

YƵĂŶĚŽ�ŶĞů�ϭϵϯϴ�DƵƐƐŽůŝŶŝ�ƉƌŽŐĞƩĂ�ůĂ�ƉĞƌƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŽ�Őůŝ�ĞďƌĞŝ͕�ĂǀǀŝĂ�ƉƌŽƉƌŝŽ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�

ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ�ĂŶƟƐĞŵŝƚĂ͘�>Ă�ĐŽŵƵŶŝƚă�ǀŝĞŶĞ�ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽůƉŝƚĂ�ĚŽƉŽ�ƐŽůŝ�ϴϬ�ĂŶŶŝ�ĚĂůůĂ�ƐƵĂ�

ƌŝĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ͘�sĂŶŶŽ�ǀŝĂ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�Ğ� ůĂ� ůŽƌŽ�ǀŝƚĂůŝƚă�Ğ�ŐŝŽǀŝŶĞǌǌĂ͕�Ɛŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�

ĚĞŝ� ĚŽĐĞŶƟ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ� ĐŽŶ� ůĂ� ůŽƌŽ� ĐƵůƚƵƌĂ͕� ĞŵŝŐƌĂŶŽ� ĚĞŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� Ěŝ� ǀĂůŽƌĞ͘� �ƫůŝŽ�DƵŐŐŝĂ�

'ƌĂŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ğ�ŵŽƌƚŽ�ŶĞů�ϭϵϯϲ�Ğ�ŝů�ƐƵŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌĞ͕�ŶŽŶ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ͘�>͛ĂƐƐĞŵͲ

ďůĞĂ�ǀƵŽůĞ�ƵŶĂ�ƐĐƵŽůĂ�ŵĞĚŝĂ�Ğ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ƉĞƌ�ĞďƌĞŝ�Ăů�ƉŽƐƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ŶĞŐĂƚĂ�ĚĂůůĞ�ůĞŐŐŝ�ƌĂǌǌŝͲ

ƐƚĞ͘��ŽƐƟ�ŝŶĐŽůŵĂďŝůŝ͍�ZŝĚƵĐŝĂŵŽůŝ͊�>Ă�ĐŽŵƵŶŝƚă�ŽƌĂ�ŚĂ�ƵŶĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĞďƌĂŝĐĂ�ĐŽŶ�ƉƌĞƐŝĚĞ�Ğ�ƉƌŽͲ

ĨĞƐƐŽƌŝ�Ă�ƐĂůĂƌŝ�ƌŝĚŽƫ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ŚĂ�Ɖŝƶ�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝ͘�ZŝŵĂŶĞ�ů͛ĂŶǌŝĂͲ

ŶŽ�ƌĂďďŝŶŽ�Ğ�ǀŝĞŶĞ�ƵŶ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�ƉƌĞĨĞƫǌŝŽ͕�ƵŶ�ŽŶĞƐƚŽ�ƌĂŐŝŽŶŝĞƌĞ�ŵĂ�ĚŝŐŝƵŶŽ�Ěŝ�ƐƚŽƌŝĞ�Ğ�

ĐŽƐĞ�ĞďƌĂŝĐŚĞ͘�sŝĞŶĞ͕�ƉƵƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ƵŶ�ŐŝŽǀĂŶĞ�ďƌŝůůĂŶƚĞ�Ğ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉŝĂŶŝƐƚĂ͕��ĞůĞŐĂƚŽ��ƐƐŝͲ

ƐƚĞŶǌĂ��ŵŝŐƌĂŶƟ�;�ĞůĂƐĞŵͿ�ĐŚĞ�ĚĂ�ĂŶŶŝ�Ɛŝ�ŽĐĐƵƉĂ�Ěŝ�ƉƌŽĨƵŐŚŝ�ƐĨƵŐŐŝƟ�ĂŐůŝ�ĂŐƵǌǌŝŶŝ�ŶĂǌŝƐƟ͗� 

��DĂƌŝŽ�&ŝŶǌŝ͘ 

Wŝƶ�ŶĞƐƐƵŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�WƌĞĨĞƩŽ͕�YƵĞƐƚŽƌĞ͕�WŽĚĞƐƚă�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĨŽƌŶŝƌĞ�

ƉƌĞǌŝŽƐĞ�ŶŽƟǌŝĞ�ƐƵůůĂ�ƚĞŵƉĞƐƚĂ�ŝŶ�ĂƌƌŝǀŽ͘� 

�ĐĐŽ�ƵŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ͗�ƵŶ�ŐŝŽƌŶŽ�Ěŝ�ĂƵƚƵŶŶŽ�ĚĞů�ϭϵϰϯ�ŝů�WƌĞĨĞƩŽ�Ěŝ�DŽĚĞŶĂ�ĐŽŶǀŽĐĂ�ŶĞů�ƐƵŽ�ƵĸͲ

ĐŝŽ�'ŝŶŽ�&ƌŝĞĚŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵƵŶŝƚă�ĞďƌĂŝĐĂ�Ěŝ�DŽĚĞŶĂ�Ğ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌĞƚĞƐƚŽ�ůŽ�ůĂƐĐŝĂ�

ƐŽůŽ�ŶĞů�ƐƵŽ�ƵĸĐŝŽ͘�^Ƶů�ƚĂǀŽůŽ�ƐŽůŽ�ƵŶ�ĨŽŐůŝŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŶŽƚĂ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ͗�ğ�ů͛ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ŝ�

ŵŽǀŝŵĞŶƟ�ĚĞŐůŝ�ĞďƌĞŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŵŵŝŶĞŶƚĞ�ĂƌƌĞƐƚŽ�Ěŝ�ƚƵƫ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�ĂƌŝĂŶŝǌǌĂƟ͘��� 



/�ĐŽŶŝƵŐŝ�^ĞƌŵŽŶĞƚĂ 



/ů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�ďĂƌďĂƌŝ� 

hŶ͛ĂŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ 

�ŽŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŝ�ĐŚĞ�ůΖŚĂŶŶŽ�ƉƌĞĐĞĚƵƚŽ�Ɛŝ�ǀƵŽůĞ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ�ůĂ�ƚĞƐŝ�ƌŝĂƐƐƵŶƚĂ�ŝŶ�

ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƉĂƌŽůĂ͗�ďĂƌďĂƌŝĞ͘��ĂƌďĂƌŽ�ğ�ƉĞƌ�ŝ�ŐƌĞĐŝ�ĐŽůƵŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ŵĂ�ďĂůďĞƩĂ͕�ĚŝĐĞ�

ƐŽůŽ�͞ďĂƌ�ďĂƌ͕͟�ƉĞƌĐŚĠ�ŵĂŶĐĂ�Ěŝ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ŶŽŶ�ŚĂ�ŶŝĞŶƚĞ�ĚĂ�ĚŝƌĞ͕�Ɛŝ�ĞƐƉƌŝŵĞ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�Ăƫ�Ěŝ�ǀŝŽͲ

ůĞŶǌĂ͘�YƵĞƐƚĂ�ŝŐŶŽƌĂŶǌĂ�ŶŽŶ�ğ�ĐĂƐƵĂůĞ�ŵĂ�ğ�ƉƌŽĚŽƩĂ�ĚĂ�ƵŶΖĂǌŝŽŶĞ�ǀŽůƵƚĂ�ĚĂů�&ƵĞŚƌĞƌ�ůΖĞůŝŵŝͲ

ŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ĚĞů�ŶĞŵŝĐŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ĚŝīŽŶĚĞ͘��/ů�ƉƌŝŵŽ�ĂƩŽ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŝĞ�ŝů�ƌĞŐŝŵĞ�ŶĂǌŝƐƚĂ�

ŶĞů�ϭϵϯϯ�ğ�ŝů�ƌŽŐŽ�ĚĞŝ�ůŝďƌŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ŶĞůůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�ƚĞĚĞƐĐŚĞ͘�/Ŷ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ůŝŶŐƵĞ�ƐůĂǀĞ�ďĂƌďĂƌŽ�

ğ�ŝů�ƚĞĚĞƐĐŽ�ğ�ŝů�ŵƵƚŽ͕�ŝů�ŶŝĞŵƚǌŝ�;ƐŽƐƚĂŶƟǀŽͿ͕��ŝů�ŶŝĞŵŝĞƚĐŬŝ�;ĂŐŐĞƫǀŽͿ͘�>Ž�ƐůĂǀŽ�ğ�ůΖŽƉƉŽƐƚŽ͕�ğ�

ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ƉĂƌůĂ͗�ƐůŽǀŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƉĂƌŽůĂ͕�ƐůŽǀŽƌŝ�ĚŝǌŝŽŶĂƌŝŽ͘ 

 

/ů�ĐŝĞůŽ�Ɛŝ�ŽƐĐƵƌĂ 

ůĂ�ƐĞƌĂ�ĚĞů�ŐŝŽƌŶŽ�ϴ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϭϵϰϯ�ůĂ��/�Z�ƌĂĚŝŽ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ĐŚĞ�ůΖĞƐĞƌĐŝƚŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ŶŽŶ�

ƉŽƚĞŶĚŽ�Ɖŝƶ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ůΖŝŵƉĂƌŝ�ďĂƩĂŐůŝĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĂůůĞĂƟ͕�ŚĂ�ĐŚŝĞƐƚŽ�ůΖĂƌŵŝƐƟǌŝŽ�Ăů�ŐĞŶĞƌĂůĞ��ŝͲ

ƐĞŶŚŽǁĞƌ�ĐŚĞ�ůΖŚĂ�ĂĐĐĞƩĂƚŽ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ�ůĞ�ĂƌŵĂƚĞ�ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĐĞƐƐĞƌĂŶŶŽ�ŝů�ĨƵŽĐŽ�ĐŽŶƚƌŽ�Őůŝ�ĂůůĞĂͲ

Ɵ͕�ŵĂ�ƌĞĂŐŝƌĂŶŶŽ�ĚĂ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ĂůƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂƩĂĐĐĂƚĞ͘�YƵĞƐƚŽ�ğ� ůΖƵŶŝĐŽ�ƚĞƐƚŽ�ĚŝƐƚƌŝͲ

ďƵŝƚŽ� ŝŶ� ƚƵƩĂ� /ƚĂůŝĂ� ĐŽƐŞ� ŝ� ƐŽůĚĂƟ�ƚĞĚĞƐĐŚŝ�ĚĞůůĂ�tĞŚƌŵĂĐŚƚ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƐŽƉƌĂīĂƌĞ�ƵŶ�ĞƐĞƌĐŝƚŽ�

ůĂƐĐŝĂƚŽ� ƐĞŶǌĂ�ĐĂƉŝ� ƐĞŶǌĂ�ŽƌĚŝŶŝ�Ğ� ƐĞŶǌĂ�Ăƌŵŝ͕�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�ƋƵĂƐŝ� ƚƵƩĂ� ůĂ�ƉĞŶŝƐŽůĂ͘� /ů�ŶŽƌĚ�ƉĞƌ�

ƉƌŝŵŽ͕�Ă��ŽůŽŐŶĂ͕�ŚĂ�ůΖŽŶŽƌĞ�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ƋƵĞůůĂ�ŵĞĚĂŐůŝĞƩĂ�ĚĞů�ĐŽŵĂŶĚŽ�ŐĞƌŵĂŶŝĐŽ�ĐŚĞ�ƐƚĂďŝůŝͲ

ƐĐĞ�ŝů�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�Őŝă�ĚĂ�ůƵŶŐŽ�ƚĞŵƉŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ͘�WŽĐŚŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚŽƉŽ͕�Ăů�ƉŽͲ

ŵĞƌŝŐŐŝŽ�ĂƌƌŝǀĂ�Ă��ƵĚƌŝŽ� ŝŶ�WŝĂǌǌĂ�&ŝůŽƉĂŶƟ�ƵŶĂ�ŵŽƚŽ�ĐŽŶ�ƐŝĚĞĐĂƌ͘��ŝ�ƐŽŶŽ�ĚƵĞ�ƐŽůĚĂƟ�ĚĞůůĂ�

tĞŚƌŵĂĐŚƚ�ĐŚĞ�ĚŝǀŝĚŽŶŽ�ƋƵĞů�ƉŽ͛�Ěŝ�ĐŝŽĐĐŽůĂƚĂ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ͘�^ĞŵďƌĂŶŽ�ŝŶŶŽĐƵŝ�

ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƟ�ŵĂŶĚĂƟ�ĚĂů�ĐŽŵĂŶĚŽ�ĚĞůůĂ�tĞŚƌŵĂĐŚƚ�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�ƵŶΖŝŵŵĂŐŝŶĞ�ŵĞͲ

ŶŽ�ƚƌƵĐĞ�ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝƚŽ�ƚĞĚĞƐĐŽ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŝĂŶŽ�ƉƌĞƐŝ� ůĂ� ůŝďĞƌƚă�Ěŝ�ĂŶĚĂƌĞ�Ă�ƐƉĂƐƐŽ� ŝŶ�ƵŶ�

ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŶŽŶ�ĞƌĂŶŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘��>Ă�ĐŝƩă�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ŶĞŝ�ϰϱ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ĚĞů�ŐŽǀĞƌŶŽ��ĂĚŽŐůŝŽ�

Ɛŝ�ğ�ƉŝĂŶŽ�ƉŝĂŶŽ�ƌŝĞŵƉŝƚĂ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƚĞĚĞƐĐŚŝ͕�ŐŝŽƌŶĂůŝƐƟ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŽƌŝ͕�ĂŐĞŶƟ�Ğ�ƐƉŝĞ͘�>Ă�ĐŝƩă�

ğ�ƐƚĂƚĂ�ŽĐĐƵƉĂƚĂ�ƐĞŶǌĂ�ĐŽůƉŽ�ĨĞƌŝƌĞ͘�EĞů�ƚĞƌǌŽ�ĐŽƌƟůĞ�Ěŝ�WĂůĂǌǌŽ��Ζ�ĐĐƵƌƐŝŽ�ƐƵůůĂ�ƉĂƌĞƚĞ�ƐŝŶŝͲ

ƐƚƌĂ�ĚĞůůΖƵƐĐŝƚĂ�ǀĞƌƐŽ�ǀŝĂ�hŐŽ��ĂƐƐŝ�ĐΖğ�ƵŶĂ� ůĂƉŝĚĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĐƌŝƩĂ�ĐŚĞ�ĐŽŵŝŶĐŝĂ�ĐŽƐŞ͗�ŶĞƌĂ� ůĂ�

ĚŝǀŝƐĂ�Ğ�ŶĞƌĂ�ůΖĂŶŝŵĂ�ƋƵŝ�ĂǀĞǀĂŶŽ�ƐĞĚĞ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞůůĂ�ƐƋƵĂĚƌĂ�ƉŽůŝƟĐĂ�ĚĞůůĂ�ƉŽůŝǌŝĂ�ĨĂƐĐŝͲ

ƐƚĂ͕�ůĂ�KǀƌĂ͘� 



DĂƌŝŽ�:ĂĐĐŚŝĂ 



WƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ�ŶĞů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϭϵϰϯ͕�Ğ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌŽ�ŶĞů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŽƩŽďƌĞ͕�ĂǀĞǀĂŶŽ�ƌŝƉƌĞƐŽ�ĂĚ�

ŽƉĞƌĂƌĞ�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ƉƵž�ĚĞĚƵƌƌĞ�ĚĂůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉŝƵƚĞ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ͘ 

WƌŝŵĂ�Ěŝ� ƚƵƩŽ�ŽĐĐŽƌƌĞǀĂ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ� ůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ĚĞŝ� ƐŽƌǀĞŐůŝĂƟ�ƌĂǌǌŝĂůŝ�Ğ�ƉŽůŝƟĐŝ͘�'ůŝ� ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ� ƐĞͲ

ŐŶĂƟ�ŶŽŶ�ĞƌĂŶŽ�ƐƚĂƟ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƟ�ĚĂůůΖŝŶŝǌŝŽ�ĚĞŝ�ďŽŵďĂƌĚĂŵĞŶƟ�ƐƵůůĂ�ĐŝƩă�ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂŶŽ�ƉƌŽǀŽĐĂͲ

ƚŽ�ƵŶŽ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚĞĐŝŶĞ�Ž�ĐĞŶƟŶĂŝĂ�Ěŝ�ŵŝŐůŝĂŝĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚĂůůĂ�ĐŝƩă�Ăŝ�ĚŝŶƚŽƌŶŝ͘�EŽŶ�ĞƌĂ�

ĐĞƌƚŽ�ƉĞŶƐĂďŝůĞ�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ�ůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ĐŽŶ�ŝ�ŵĞƚŽĚŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͘�KĐĐŽƌƌĞǀĂ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂƌĞ�ůĞ�ĂďŝƚĂͲ

ǌŝŽŶŝ� Ğ� ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ŶŽƚĂ� Ěŝ� ƋƵĂŶĚŽ� Ğ� ĐŽŵĞ� Őůŝ� ĂŶƟĐŚŝ� ŝŶƋƵŝůŝŶŝ� ƚŽƌŶĂǀĂŶŽ� ŶĞůůĂ� ůŽƌŽ� ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�

ĐŝƩĂĚŝŶĂ�ƉĞƌ�ϭϬϬϬ�ŵŽƟǀŝ͘��ƌĂ�ƵŶĂ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŵŝŶƵǌŝŽƐĂ�Ğ�ĚĞůŝĐĂƚĂ͕�ŶŽŶ�ƉŽƚĞŶĚŽ�ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶͲ

ƚĞ�ĮĚĂƌƐŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀŝĐŝŶŝ�Ěŝ�ĐĂƐĂ͘�/ŶĨĂƫ͕�ĐŽŵĞ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂ�,ĞƌďĞƌƚ�<ĂƉƉůĞƌ�ŶĞů�ƐƵŽ�

ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ăů�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�,ŝŵŵůĞƌ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĂůůĂ�ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ��ďƌĞŝ�Ěŝ�ZŽŵĂ͕�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ϭϲ�ŽƩŽͲ

ďƌĞ�ϭϵϰϯ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�ƚĞĚĞƐĐĂ�Ěŝ�ƐŽůŝ�ϯϰϳ�ƵŽŵŝŶŝ�ĂǀĞǀĂ�ĚŽǀƵƚŽ�ďĂƐĂƌƐŝ�ƐƵůůĞ�ƐŽůĞ�ƐƵĞ�ĨŽƌǌĞ�ŶŽŶ�ƉŽͲ

ƚĞŶĚŽ�ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĂƌĞ�ƐƵůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ĂƌĂďŝŶŝĞƌŝ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĂĚĚŝƌŝƩƵƌĂ�ƵŶ�ŐĞƌĂƌͲ

ĐĂ� ŝŶ�ĚŝǀŝƐĂ�ĨĂƐĐŝƐƚĂ�Ɛŝ�ĞƌĂ�ƐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĂŐůŝ� ŝŶƋƵŝůŝŶŝ�ĞďƌĞŝ�ƉĞƌ�ƌĞƐƉŝŶŐĞƌĞ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�ƚĞĚĞƐĐĂ�ĚĂůůΖĂƉͲ

ƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͘ 

 

>Ă�ďƵĨĞƌĂ 

�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�Ěŝ� ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂƌƌŝǀĂŶŽ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�Őůŝ� ͞ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟ�ĚĞů�ƉƌŽŶƚŽ� ƐƚĞƌŵŝŶŝŽ͟� Ăů� ĐŽŵĂŶĚŽ�Ěŝ�

�ĂŶŶĞŬĞƌ͕�ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂ�Őŝă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĞĐĐŝĚŝ�ŶĞůů͛�ƵƌŽƉĂ�ĐĞŶƚƌŽ-ŽƌŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�ĚĞƉŽƌƚĂƚŽ�Őůŝ�

ĞďƌĞŝ�ĚĂ�ZŽŵĂ͘�>Ğ�ƉƌŝŵĞ�ƚƌĂĐĐĞ�ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ�Ɛŝ� ƚƌŽǀĂŶŽ�ŶĞůů͛ĂƌƌĞƐƚŽ�Ěŝ��ƩĂůŽ�

^ĂŶƐŽŶĞ�DƵŐŐŝĂ͕�ƐƚƌĂƉƉĂƚŽ�Ăŝ�ƐƵŽŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ĐŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶĚŽƐƐŽ�ŝů�ĐĂŵŝĐĞ�ďŝĂŶĐŽ�ĚĂ�ŵĞĚŝĐŽ͘�sŝĞͲ

ŶĞ�ĂƌƌĞƐƚĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ĐůŝŶŝĐĂ͕�sŝůůĂ��ǌǌƵƌƌĂ͕�ŝŶ�ǀŝĂ��ƌŽĐŝĂůŝ�ϮϬ͘��ĞƚĞŶƵƚŽ�ŶĞůůĞ�ĐĂƌĐĞƌŝ�Ěŝ�^ĂŶ�'ŝŽͲ

ǀĂŶŶŝ�ŝŶ�DŽŶƚĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞƉŽƌƚĂƚŽ�Ă��ƵƐĐŚǁŝƚǌ�ĚŽǀĞ�ŵƵŽƌĞ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ƐĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ͘�^ƚĞƐƐĂ�

ďƌƵƚĂůŝƚă�ŝů�ϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŝ�ŶĂǌŝƐƟ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ŶĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵƵŶŝƚă�ĞďƌĂŝĐĂ�Ğ�Ɛŝ�ĂĐͲ

ĐĂŶŝƐĐŽŶŽ�ƐƵ�DĂƌŝŽ�&ŝŶǌŝ͕� ŝŶƚĞŶƚŽ�Ă�ĚĂƌĞ�ĂŝƵƚŽ�ĂŐůŝ�ĞďƌĞŝ�Ěŝ�ƚƵƩĂ�/ƚĂůŝĂ͘�YƵĂŶĚŽ�͞Őůŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟ͟�

Őůŝ�ĐŚŝĞĚŽŶŽ�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�Őůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĞƌĞŶƟ�ĂůůĂ��ŽŵƵŶŝƚă͕�DĂƌŝŽ�&ŝŶǌŝ�Őůŝ�ŝŶĚŝĐĂ�ŝ�ƌĞƐƟ�ĚĞůůĂ�

^ŝŶĂŐŽŐĂ�ĚŝƐƚƌƵƩĂ�ĚĂ�ƵŶ�ďŽŵďĂƌĚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚŝĐĞ�ůŽƌŽ͗�͞'ůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�ƐŽŶŽ�ůŞ�ŝŶ�ŵĞǌǌŽ͘͟�>Ă�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�

ĚĞŝ�ŶĂǌŝƐƟ�ğ�ƐƚĞŶƚŽƌĞĂ͗�͞dŽƌŶĞƌĞŵŽ�ĨƌĂ�ƉŽĐŚŝ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�Đŝ�ĚĂƌĂŝ�Őůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŐƵĂŝ�ƉĞƌ�

ƚĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƵĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͘͟�DĂƌŝŽ�&ŝŶǌŝ�ĞƐĐĞ�ĚĂůůĂ��ŽŵƵŶŝƚă͕�ƉŽƌƚĂ�ŝŶ�ƐĂůǀŽ�ŝ�ƐƵŽŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�Ğ�ĂǀǀŝƐĂ�

Ɖŝƶ�ĂĚĞƌĞŶƟ�ĂůůĂ��ŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ� ĐĂŵďŝĂƌĞ� ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘��ŽŶƟŶƵĂ�ŶĞůůĂ� ƐƵĂ�ŽƉĞƌĂ�Ěŝ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƉĞƌ�

ŽůƚƌĞ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ĂŶŶŽ͕�ĮŶŽ�Ă�ĐŚĞ�ŝů�ϲ�ĂƉƌŝůĞ�ϭϵϰϰ�ǀŝĞŶĞ�ĂƌƌĞƐƚĂƚŽ�ĚĂŝ�ŶĂǌŝƐƟ͘� 

 

 



>ƵĐŝĂ�sĞŶƚƵƌĂ 



^ĞŵƉƌĞ�͞Őůŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟ͟�ŝů�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϰϯ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ŝŶ�ǀŝĂ��ĞůůĞ��ƌƟ�ƉĞƌ�ĂƌƌĞƐƚĂƌĞ�ůĂ�ĨĂŵŝͲ

ŐůŝĂ�'ŽůĚƐƚĂƵď͕�ĂƉƉĞŶĂ�ƌŝĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ĐŝƩă�ĚĂ�DĂŶƚŽǀĂ͗�ŝ�ŶĂǌŝƐƟ�ŶŽŶ�ĐĞƌĐĂŶŽ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĞďƌĞŝ͕�ƉƵƌĞ�

ƐĨŽůůĂƟ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ƐĂŶŶŽ�ĐŚĞ�Ěŝ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ�ŶŽŶ�ǀĞŶŐŽŶŽ�Ă�ůĂǀŽƌĂƌĞ͘ 

>ƵŶĞĚŞ�ϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ğ� ůĂ� ǀŽůƚĂ�Ěŝ� &ĞƌƌƵĐĐŝŽ�WĂƌĚŽ͗� ƐĂŶŶŽ�ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�ĂƌƌŝǀĂ�Ă��ŽůŽŐŶĂ�ĚĂ�

�ƵĚƌŝŽ�ƉƵŶƚƵĂůĞ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϴ͘�WĞƌ�ƐƵĂ�ĨŽƌƚƵŶĂ͕�ƉĞƌž͕�ƋƵĞů�ŐŝŽƌŶŽ�&ĞƌƌƵĐĐŝŽ�WĂƌĚŽ�ƉĞƌĚĞ�ŝů�ƚƌĞŶŽ�Ğ�

ĐŽƐŞ�ĂƌƌŝǀĂ�ŝŶ�ĐŝƩă�ĂůůĞ�ϵ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŝ�ŶĂǌŝƐƟ�ƐĞ�ŶĞ�ƐŽŶŽ�Őŝă�ĂŶĚĂƟ�ĚĂůůĂ�ƐƵĂ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�ďŽůŽŐŶĞƐĞ�Ěŝ�

ǀŝĂ��ĂŵďŽŶŝ͕�Ϯ͘��ƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚŽƉŽ�ŝů�ƐƵŽ�ǀŝĐŝŶŽ�Ěŝ�ĐĂƐĂ��ůĨƌĞĚŽ�'ŝŽŵŵŝ�ƌŝĞƐĐĞ�ĂĚ�ĂǀǀŝƐĂƌůŽ�ĚĞů�ƉĞͲ

ƌŝĐŽůŽ�ŝŶĐŽŵďĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶǀŝŶĐĞƌůŽ�Ă�ĨƵŐŐŝƌĞ͘� 

EĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ��ŵĂŶƵĞůĞ��Ăůž͕�ƵƐĐĞŶĚŽ�ĚĂůůĂ�ƐƵĂ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĞƌŝŶĂ͕�ǀĞĚĞ�

Ăůů͛ŝŶĐƌŽĐŝŽ�ƚƌĂ�ǀŝĂ�^ĂƌĂŐŽǌǌĂ�Ğ�ǀŝĂ��ŽůůĞŐŝŽ�Ěŝ�^ƉĂŐŶĂ͕�ƵŶĂ�ĐĂŵŝŽŶĞƩĂ�ĐŽŶ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�

ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ�ĚĂ�ƵŶ�ŵŝůŝƚĂƌĞ�ŶĂǌŝƐƚĂ͘�ZŝĐŽŶŽƐĐĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƉƌŝŐŝŽŶŝĞƌŝ�tĂŶĚĂ�Ğ�sĞƌĂ�WŝŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂĚƌĞ�

�ůƐĂ��ŝĚƵƐƐĂ�WŝŶƚŽ͘�tĂŶĚĂ͕�ŶŽŶ�ǀŝƐƚĂ�ĚĂůůĂ�ƐĞŶƟŶĞůůĂ͕�Őůŝ�ĨĂ�ĐĞŶŶŽ�Ěŝ�ĂŶĚĂƌƐĞŶĞ�Ğ�ůƵŝ�ƉƌŽƐĞŐƵĞ�

ǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐĞŶƚƌŽ͕�ƐĂůǀĂŶĚŽƐŝ͘�/�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ƐƵůůĂ�ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƚƌĞ�ĚŽŶŶĞ�ĚŝĐŽŶŽ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂͲ

ƚĞ�ĂƌƌĞƐƚĂƚĞ�Ă�ZŝŽůŽ�dĞƌŵĞ�ƵŶ�ŵĞƐĞ�ĚŽƉŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ĨĂƩŽ͘�sƵŽů�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ĞƌĂŶŽ�ƌŝƵƐĐŝƚĞ�Ă� ĨƵŐŐŝƌĞ�

ĚĂůůĂ�ƐĞŶƟŶĞůůĂ�ƚĞĚĞƐĐĂ�Ă��ŽůŽŐŶĂ͘�EĞƐƐƵŶĂ�ƐĂ�ĐŽŵĞ�ĨĞĐĞƌŽ�Ă�ĨƵŐŐŝƌĞ�Ž�ĐŚŝ�ůĞ�ůŝďĞƌž͘ 

>Ă�ƌĂǌǌŝĂ�ƚĞĚĞƐĐĂ�ƉƌŽƐĞŐƵĞ�ƉĞƌ�ƚƵƩŽ�ů͛ĂƵƚƵŶŶŽ-ŝŶǀĞƌŶŽ�ϭϵϰϯ͗�ƚŽƚĂůĞ�ϭϰ�ǀŝƫŵĞ�Ğ�ϵϯ�ĚĞƉŽƌƚĂƟ�Ěŝ�

ĐƵŝ�Ϯϭ�ĂƌƌĞƐƚĂƟ�ĚĂůůĂ�ƉŽůŝǌŝĂ�ĨĂƐĐŝƐƚĂ�ĐŚĞ�ƚĞŶĞǀĂ�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĞďƌĞĞ�ƐŽƩŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ϳϮ�ŝŶ�

ƉŽƐƟ�Ěŝ�ďůŽĐĐŽ�Ž�ĞǀĞŶƟ�ĐĂƐƵĂůŝ͘� /Ŷ�ŶĞƐƐƵŶ�ĐĂƐŽ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ͕�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ�

ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ĂůƚƌŽǀĞ͕�ƐƉŝĂƚĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ďŽůŽŐŶĞƐĞ͘ 

 

>Ă�ƉƵůŝǌŝĂ�ƌĂǌǌŝĂůĞ� 

�ŽƉŽ�ůĂ�ƌĂǌǌŝĂ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�ϭϵϰϯ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ŚĂŶŶŽ�ŶŽƟǌŝĞ�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ƌĂǌǌŝĞ�Ă��ŽůŽŐŶĂ͗�ŝů�ĨĞƌŽĐĞ��ĂŶŶĞŬĞƌ�

ǀŝĞŶĞ�ƐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂů�͞�ŽŵĂŶĚŽ�ĚĞůůĂ�'ŚĞƐƚĂƉŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂīĂƌŝ�ĞďƌĂŝĐŝ͟�ĐŚĞ�ŚĂ�ƐĞĚĞ�Ă�sĞƌŽŶĂ�ĞĚ�ğ�

ĐŽŵĂŶĚĂƚŽ�ĚĂ��ŽƐƐŚĂŵŵĞƌ͘��ŽŵĞ�ĚŝĐĞ�ŝů�ƐƵŽ�ŶŽŵĞ�;͞ŵĂƌƚĞůůŽ͟Ϳ͕�ů͛ƵĸĐŝĂůĞ�ƚĞĚĞƐĐŽ�ğ�ƵŶ�ŵĞƟͲ

ĐŽůŽƐŽ� ďƵƌŽĐƌĂƚĞ� ĐŚĞ� ƵƟůŝǌǌĂ� ƚƵƫ� Őůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ� ĚĞůůĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ŐĞƌŵĂŶŝĐĂ͕� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ƋƵĞŐůŝ�

͞ŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝ͟�;ƵŶĂ�ƐŽƌƚĂ�ĂŶƚĞƐŝŐŶĂŶŝ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͿ�ĐŚĞ�Őŝă�ŚĂŶŶŽ�ŽƉĞƌĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƌĂǌǌŝĂ�Ěŝ�ĞďƌĞŝ�Ěŝ�

ZŽŵĂ͘���ĚĂƌĞ�ů͛ŝĚĞĂ�ĚĞů�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�Ěŝ��ŽƐƐŚĂŵŵĞƌ�ůĂ�ĨŽƚŽ�ĐŚĞ�ůŽ�ƌŝƚƌĂĞ�ŶĞů�ƐƵŽ�ƵĸĐŝŽ�ĂƩŽƌŶŝĂƚŽ�

ĚĂ�ĂƌŵĂĚŝ�Ğ�ĂƌĐŚŝǀŝ�ƐƵ�ĐƵŝ�ĐĂŵƉĞŐŐŝĂ�ƵŶĂ�ůĂŵƉĂĚĂ�Ă�ƐĞƩĞ�ďƌĂĐĐŝĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ĞďƌĂŝĐĂ�ĐŚĞ�ƐŝĐƵͲ

ƌĂŵĞŶƚĞ�ŚĂ�ƌƵďĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĂůĐŚĞ�ƐŝŶĂŐŽŐĂ͘��ŽƐƐŚĂŵŵĞƌ�ğ�ĐŽůƉĞǀŽůĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĞŶǌĂ�ƌŝͲ

ƚŽƌŶŽ�ĚĞů�ϲϱй�ĚĞŐůŝ�ĞďƌĞŝ�ĐĂƩƵƌĂƟ�ĚĂŝ�ŶĂǌŝĨĂƐĐŝƐƟ͘�� 













 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ELENCO DEPORTATI DA BOLOGNA 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 



 

 

P. 1.   Arbib Enrico 

(Auschwitz) 

N. f. 1 

N. (non nell'elenco, no indirizzo) 

N. Parigi 20/5/1932 di Simon e Hassan Gerda Yvonne. 

Arrestato a Bologna 28/2/1944 da italiani. Fossoli 

Auschwitz. Non nell'elenco della Polizia 1938 

(aggiornato1942). Registrato nel libro della Memoria. 

P. 2.    Arbib Jacqueline (Alice?) 

(Auschwitz) 

N. f. 1 

N. (non nell'elenco, no indirizzo) 

N. Parigi 24/8/1925 di Simon e Hassan Gerda Yvonne. Arresta 

ta a Bologna 28/2/1944 da italiani. Bologna Fossoli Auschwitz, 

dove morì all'età di 19 anni. Non nell'elenco della Polizia 1938 

(agg.1942). Registrata nel libro della Memoria come Alice. 

P. 3.  Arbib Simon 

(Auschwitz) 

N F. 1 

N. (non nell'elenco, no indirizzo) 

N. Tripoli 23/12/1903 da Samuele e Ghenina Yvonne. 

Coniugato con Yvonne Hassan nel libro della Memoria. Non 

registrata nell'elenco della Polizia 1938 (agg.1942). Arresta to a 

Bologna 28/2/1944 da italiani.  Da   Fossoli 5/4/1944 a 

Auschwitz. Ignoti data e luogo della morte. 

P. 4.  Arbib Hassan Aziza 

(Auschwitz) 

N f. 1 

N. (non nell'elenco, no indirizzo) 

N. Parigi 8/1/1907 di Elia e Hassan Enrica, sposa ta Arbib. 

Non registrata nell'elenco della Polizia 1938 (aggiorna to 

1942). Hassan Gherda Yvonne nel libro della Memoria. 

Arresta ta a Bologna 28/2/1944 da italiani. Da Fossoli 

5/4/1944 a Auschwitz. Ignoti da ta e luogo della morte. 

NUCLEO FAMILIARE N. 1: ARBIB DEPORTATI N. 4 

Ascoli Piazza Margherita Vedi: P. 69 Piazza Ascoli Margherita 

Basevi  Goldstaub Pasqua Vedi: P. 39 Goldstaub Basevi Pasqua 

Bidussa Pinto Elsa Vedi: P. 73 Pinto Bidussa Elsa 

P. 5. Bigiavi Edoardo 

(Auschwitz) 

N. F. 2 

Q. Porto - Saragozza 

Alessandria (Egitto) 06/12/1874 di Angelo e Pinto Elvira,

residen te a Bologna in V. s. Isaia 10. Coniugato con

Sacerdoti Evelina. Arrestato a Chianni (PI) 20/4/1944 da 

tedeschi.  Detenuto in carcere a Firenze poi Fossoli,

deportato il 16/5/1944 a Auschwitz. Ucciso all'arrivo

23/5/1944. 

P. 6.  Bigiavi  Sacerdoti Evelina 

(Auschwitz) 

N. F. 2 

N. Modena 21/3/1880, coniugata con Bigiavi Edoardo, residente 

a  Bologna  in  v.  S.  Isaia, 10. Arrestata a Chianni (PI)

20/4/1944 da tedeschi. 



 

 

Q. Porto - Saragozza Detenuta in carcere a Pisa, poi Firenze, poi Fossoli. 

Deportata il 16/5/1944 ad Auschwitz. Uccisa all'arrivo 

23/5/1944. 

NUCLEO FAMILIARE N. 2: BIGIAVI DEPORTATI N. 2 

P. 7.  Bonacar  Hakim  Caden 

(Auschwitz) 

N.F. 3 

Q. Savena 

N. Smirne 5/9/1897 da Samuele e Sardas Luna. Coniugata 

con Bonacar Giacomo. Residente in via Toscana 134/7, 

Bologna, Arresta ta a Bologna 8/11/1943 da italiani e tedeschi. 

Deporta ta l'8/11/1943   ad Auschwitz.   Ignoti data e luogo 

dellamorte. 

P. 8. Bonacar Sara 

(Auschwitz) 

N. F. 3 

Q. Savena 

N. Rosario (Argentina) 1925 di Giacomo e Hakim Caden. 

Residente in via Toscana 134/7, Bologna. Arrestata da italiani 

e tedeschi 8/11/1943. Auschwitz 9/11/1943. Ignoti luogo e 

da t a  di morte. 

P. 9.  Bonacar Luisa Malkà 

(Auschwitz) 

N.F. 3 

Q. Savena 

N. Bologna 1928 di Giacomo e Hakim Caden, residente i n 

via Toscana 134/7, Bologna. Arrestata da    italiani    e   

tedeschi    8/11/1943.    Auschwitz 9/11/1943. Ignoti luogo e 

data di morte. 

NUCLEO FAMILIARE N. 3: BONACAR DEPORTATI N. 3 

P. 10. Calò Di Segni Adelaide 

(Auschwitz) 

N. F. 4 

Q. S. Stefano 

N. Firenze 21/10/1896 da Angelo e Sereni Giuditta, vedova 

di Calò Samuele. Residente in v. Maggiore 13/e. Arresta ta 

a Savigno 13/5/1944 da italiani scrive il “ Libro della 

Memoria”. Nei fatti la Calò, vedova con 6 figli, priva di 

mezzi, documenti, tessere annonarie, disperata ha chiesto lei 

ai Carabinieri di Savigno di essere arrestati. Respin ti 

prima, la  settimana  dopo  purtroppo  sono  tornati . Bologna 

Fossoli Auschwitz. 

p. 11. Calò Alberta 

(Auschwitz) 

N. F. 4 

Q. S. Stefano 

N. Bologna 11/1/1935 da Samuele e Di Segni Adelaide. 

Residente in v. Maggiore 13 /e. Arrestato a Savigno 

13/5/1944 da italiani (Idem c.s.) Bologna. Fossoli Auschwitz 

P. 12.  Calò Aureliano 

(Auschwitz) 

N. F. 4 

Q. S. Stefano 

N. Bologna 2/7/1932 da Samuele e Di Segni Adelaide. 

Residente in v. Maggiore 13 /e. Arrestato a Savigno 

13/5/1944 da italiani (Idem c.s.). Bologna Fossoli Auschwitz. 



 

 

P. 13.  Calò David 

(Buchenwald) 

N. F. 4 

Q. S. Stefano 

N. Roma 10/8//1917 da Samuele e Di Segni Adelaide. 

residente in v. Maggiore 13/e. Arresta to a Savigno 

(Bo)13/5/1944 da italiani (Idem  c.s.) Bologna Fossoli Auschwitz 

Buchenwald. 

P. 14.  Calò  Jack Emanuele 

(Auschwitz) 

N. F. 4 

Q. S. Stefano 

N. Bologna 25/12/1927 da da Samuele e Di Segni Adelaide. 

Residen te in v. Maggiore 13/e. Arrestato a Savigno   (Bo)  

13/5/1944 da italiani (Idem c.s.). Bologna Fossoli Auschwitz. 

P. 15. Calò Raimondo 

(Auschwitz) 

N. F. 4 

Q. S. Stefano 

N. Bologna 25/12/1926 da Samuele e Di Segni Adelaide. 

Residen te in v. Maggiore 13/e. Arrestato a Savigno   (Bo)  

13/5/1944 da   italiani   (Idem c.s.). Bologna Fossoli Auschwitz. 

P. 16. Calò Sergio 

(Auschwitz) 

N. F. 4 

Q. S. Stefano 

N. Bologna 2/9/1930 da Samuele e Di Segni Adelaide. 

Residen te in v. Maggiore 13/e. Arrestato a Savigno   (Bo)  

13/5/1944 da italiani   (Idem  c.s.). Bologna Fossoli Auschwitz 

NUCLEO FAMILIARE N. 4: CALÒ DEPORTATI N. 7 

Castelfranco Sonino Emma Vedi: P. 83.  Sonino Castelfranco Emma 

P. 17.  Cesana Franco,  detto Balilla: 

N. F. 5 

Q. Porto-Saragozza 

na to il 20 settembre 1931 a Mantova da Felice e Ada 

Basevi. Residente in via Cesare Battis ti 12 Bologna. 

Morto In battaglia a Picciniera di Gombola   (Modena)  

il 14 settembre   1944. Medaglia al Valor Militare. 

NUCLEO FAMILIARE N. 5: CESANA DEPORTATO N. 1 

P. 18.  Cividali Aldo: 

(Auschwitz) 

N. F. 6 

Q. S. Stefano 

nato il 10 febbraio 1894 a Bologna di Angelo e Olga 

Carpi, residente in Strada Maggiore n.26, Bologna. 

Coniugato con Ada Levi. Arrestato a Lanzo D'Intelvi il 9 

dicembre 1943 da italiani e portato nelle carceri di 

Bologna. Successivamente a Fossoli il 22 febbraio 1944 poi  

al   campo   di   sterminio   diAuschwitz, 26 febbraio 1944. 

Non è sopravissu to alla Shoàh. 

P. 19.  Cividali Levi Ada 

(Auschwitz 

N. Bologna 28/12/1893 di Gustavo e Cividali Amelia. Coniugata 

con  Cividali  Aldo, residen te  in Strada Maggiore, 26. 

 



 

N.  F. 6 

Q. S. Stefano 

Arrestata a Lanzo D'Intelvi  il 9/12/1943 da italiani. Fossoli 

22/2/1944 Auschwitz 26/2/1944. 

P. 20. Cividali Sergio 

(Auschwitz) 

N. F. 6 

Q. S. Stefano 

N. Bologna 20/12/1928 di Aldo e Levi Ada, residente in 

Strada Maggiore n.26 Bologna. Arrestato a Lanzo D'Intelvi  

il 9/12/1943  da  italiani. Fossoli 22/2/1944. Auschwitz 

26/2/1944 

P.21. Cividali Angelo 

(Auschwitz) 

N. F. 6 

Q. S. Stefano 

N. Bologna 3/11/1930 di Aldo e Levi Ada. residente in 

Strada Maggiore n.26 Bologna. Arresta to a Lanzo D'Intelvi 

il 9/12/1943 da italiani. Fossoli 22/2/1944 Auschwitz 

26/2/1944. 

NUCLEO FAMILIARE N. 6: CIVIDALI DEPORTATI N. 4 

P. 22. Cohen Levi Amelia 

(Auschwitz) 

N. F. 7 

Q. Saragozza 

N. Urbino 19/8/1856 di Cesare e Padovani Laur vedova 

Levi. Residente in v. D'Azeglio, 51 Bologn Arrestata a 

Roma il 16/10/1943. Auschwi 23/10/1943. 

NUCLEO FAMILIARE N. 7: COHEN LEVI DEPORTATA N. 1 

P. 23  Dalla Volta Alfredo 

(Auschwitz) 

N. F. 8 

Q. S. Stefano 

N. Lugo (Ra) 12/5/1897 di Sergio e Saralvo Giulia, 

coniugato con Finzi Marta, residente in v. Rialto 22 

Bologna.  Arrestato a Bologna.  Verona   6/12/1943, poi 

Auschwitz data ignota. 

P. 24. Dalla Volta Finzi Marta 

(Auschwitz) 

N. F. 8 

Q. S. Stefano 

N. Senigaglia (An) 10/1/1903 di Benedet to e Servadio Ezia, 

coniuga ta con Dalla Volta Alfredo. Residente   in  v.   

Rialto   22   Bologna.  Arrestata   a Bologna. Verona 

6/12/1943 Auschwitz data ignota. 

P. 25. Dalla Volta Paolo 

(Auschwitz) 

N. F. 8 

Q. S. Stefano 

N. Bologna 13/6/1927 di Alfredo e Finzi Marta, residente 

in V . Rialto 22 Bologna. Arrestata a Bologna. Verona 

6/12/1943 Auschwitz data ignota. 

P. 26.  Dalla Volta Anna Viola 

(Auschwitz) 

N. F. 8 

Q. S. Stefano 

N. Bologna 15/5/1930 di Alfredo e Finzi Marta, residente 

in V. Rialto 22 Bologna. Arrestata a Bologna. Verona 

6/12/1943 Auschwitz data ignota. 

NUCLEO FAMILIARE N. 8: DALLA 
VOLTA LEVI 

DEPORTATI N. 4 



  

P. 27. De Angeli Aldo 

(Auschwitz) 

N. F. 9 

Q. S. Stefano 

N. Bologna 26/8/1903 di Augusto e Modena Alina. 

Residente in Strada Maggiore 64 Bologna. Arrestato a 

Bologna  27/5/1944  da  italiani.  Da  Fossoli ad Auschwitz 

il  26/6/1944. 

NUCLEO FAMILIARE N. 9: DE ANGELI DEPORTATO N. 1 

P. 28. Diena Augusta 

(Auschwitz) 

N. F. 10 

Q. P orto Saragozza 

N. Bologna 27/8/1867 di Davide e Castelfranco Rosa, 

residente in via III novembre N. 7. Arrestata a Bologna il 

28/4/1944 da italiani. Fossoli Auschwitz 30/6/1944. 

P. 29.   Diena Giuseppina 

(Auschwitz) 

N. F. 10 

Q. P orto Sargozza 

N. Bologna 27/8/1863 di Davide e Castelfranco Rosa, 

residente in v. 3 novembre 7. Arresta ta a Bologna il 

28/4/1944 da italiani. Fossoli Auschwitz 

30/6/1944. 

P. 30. Diena Ida 

(Auschwitz) 

N. F. 10 

Q. Porto Sargozza 

N. Bologna 8/9/1861 di Davide e Castelfranco Rosa, 

residente in v. 3 novembre 7. Arresta ta a Bologna il 

28/4/1944 da italiani. Fossoli Auschwitz  30/6/1944 da 

italiani. Fossoli Auschwitz 30/6/1944. 

NUCLEO FAMILIARE N. 10: DIENA DEPORTATI N. 3 

P. 31. D'Italia Adele Corinna 

(Auschwitz) 

N. F. 11 

Q. Porto-Saragozza 

Gazzuolo (Mn) 31/7/1884 di Gerolamo (o Girolamo) e 

Udine Eugenia, coniugata lcilio Foà, residente in v. 

Saragozza 81, Bologna. Arrestata l'8/11/1943 da italiani e 

tedeschi. Uccisa ad Auschwitz tedeschi. Deporta to 

9/11/1943 ad Auschwitz, ucciso all'arrivo 

14/11/1943.i l14/11/1943. 

P. 32. D'Italia Gerolamo 

(Auschwitz) 

N. F. 11 

Q. Porto-Saragozza 

N. Trieste 21/11/1854, di Abramo e Vivanti Annita, 

residente  in v. Saragozza  81,  Bologna. Arrestato 

l'8/11/1943 da italiani e tedeschi. Ucciso ad 

Auschwitz il 14/11/1943. 

NUCLEO FAMILIARE N. 11: D'ITALIA DEPORTATI N. 2 

Di Segni Calò  Adlaide Vedi: P. 10. Calò Di Segni Adelaide 

P. 33. Finzi Mario 

(Auschwitz) 

N. F. 12 

Q. S .Stefano 

N. Bologna 15/7/1913 di Amerigo e Castelfranchi Ebe, 

residen te a Bologna, V. Del Cestello 4. Arrestato  a 

Bologna  il 6/4/1944,  mentre  aiutava profughi   ebrei.  

Fossoli   Auschwitz   dopo   il 27/1/1945. 



  

 

NUCLEO FAMILIARE N. 12: FINZI DEPORTATO N. 1 

Finzi Dalla Volta Marta Vedi: P. 24. Dalla Volta Finzi  Marta 

Finzi Jacchia Wanda Vedi. P. 51. Jachia Finzi Wanda 

P. 34. Anna Forti: 

(Auschwitz) 

N. F. 13 

Q. Porto-Saragozza 

N. Lugo (Ra) il 3 novembre 1885 di Emanuele e Cleofe 

Jachia, residente a Bologna v. Della Grada 17. Arrestata a 

Cesena  il 17/12/  1943. Deportata  al campo di sterminio di 

Auschwitz 30/1/1944. 

P. 35 .     Forti Elda 

(Auschwitz) 

N. F. 13 

Q. Porto-Saragozza 

N. a Lugo (Ra) 7/8/1881 di Emanuele e Jachia Cleofe. 

Residente A Bologna V. Della Grada 17. Arrestata   a  

Cesena   17/12/1943.   Deportata ad Auschwitz 30/1/1944 

P. 36. Forti Lina 

(Auschwitz) 

N. F. 13 

Q. Porto-Saragozza 

N. Lugo 4/8/1883 di Emanuele e Jachia Cleofe, residente a 

Bologna v. Della Grada 17- Arresta ta a Cesena da italiani il 

17/12/1943. Milano carcere, Deporta ta il 30/1/1944   ad 

Auschwitz ed uccisa il 6/2/1944. 

P. 37. Forti Lucia 

(Auschwitz) 

N. F. 13 

Q. Porto-Saragozza 

Lugo 20/8/1879 di Emanuele e Jachia Cleofe, residente a 

Bologna v. Della Grada 17. Arresta ta a Cesena da italiani 

il 17/12/1943. Milano carcere, Deportata il 30/1/1944 ad 

Auschwitz ed uccisa il 6/2/1944. 

NUCLEO FAMILIARE N. 13: FORTI DEPORTATE N. 4 

Fancioni Tedesco Fanny Vedi: P. 86. Tedesco Francioni Fanny 

P. 38 .  Goldstaub  Zevulun  detto Gino 

(Auschwitz) 

N. F. 14 

Q. S. Stefano 

N. Mantova  16/6/1867 di Moisè e Sforni Adelaide,

coniugato con Basevi Pasqua, residente a Bologna v. Belle Arti

n. 39. Arrestato il 7/11/1943 da italiani e tedeschi. 

Deportato  il 9/11/1943  ad  Auschwitz. Ucciso all'arrivo

il14/11/1943. 

P. 39 .   Goldstaub Basevi  Pasqua 

(Auschwitz) 

N. F. 14 

Q. S. Stefano 

N. Verona il 17/4/1866. di Samuele e Giudit ta Bassani, 

coniuga ta con Zevulun Goldtstaub, residente a Bologna v. 

Belle Arti n. 39. Arresta ta il 7 novembre1943 da italiani e 

tedeschi. Deporta ta il 9/11/1943,   ad  Auschwitz.  

Uccisa  all'arrivo  il 14/11/1943. 



 

 

P. 40.  Goldstaub Clotilde 
(Auschwitz) 

N. F. 14 

Q. S. Stefano 

N. Mantova 21/9/1890 di Zevulun e Basevi Pasqua. 

residente a Bologna v. Belle Arti n. 39. Arrestata il 7 

novembre1943 da italiani e tedeschi. Deportata ad 

Auschwitz. Uccisa  all'arrivo  il 14/11/1943. 

NUCLEO FAMILIARE N. 14: GOLDSTAUB DEPORTATI N. 3 

P. 41. Guglielmi Gino 

(Auschwitz) 

N. F. 15 

Q. Porto- Saragozza 

N. Ancona  18/09/1911  di Achille  e Zamorani  Elsa, 

coniugato con Dozza Ines(?) residente a Bologna v. S. Felice 2. 

Sul libro della Memoria: Guglielmi Gino di Achille e 

Zamorani Elsa. Ca t turato il 7 gennaio 1942, insieme con la 

madre, nella casa di Castiglione dei Pepoli, dove abitava 

con la madre. Venne deportato nel campo di concentramento 

di Fossoli (MO) dove morì il 19 gennaio 1943. 

P. 42. Guglielmi Zamorani Elsa 

(Auschwitz) 

N. F. 15 

N. 4/6/1883 Bologna di Amilcare e Sanguinet ti Emma. 

Coniuga ta con Guglielmi Achille. Arresta ta a Castiglione 

dei Pepoli 3/1/1944 da tedeschi. Deportata da Milano ad 

Auschwitz  il 30/1/1944. Uccisa all'arrivo 6/2/1944. 

Informazioni CDEC 

NUCLEO FAMILIARE N. 15: GUGLIELMI 

ZAMORANI 

DEPORTATI N. 2 

Hakim Bonacar Caden Vedi: P. 7. Bonacar Hakim Caden 

P. 43. Hakim Isacco 

detto Saska 

N. F. 16 

(Pon te Ruffio di Cesena) 

N. 22/3/1917 Bologna  di Leone e Sara Benyacar, membro 

della  Brigata partigiana  Corbari caduto a Ponte Ruffio di 

Cesena (Forlì) il 18 agosto 1944. 

NUCLEO FAMILIARE N. 16: HAKIM UCCISO N. 1 

Hakim Matatia Matilde Vedi: P. 57. Mata tia Hakim Matilde 

P. 44. Hanau Giorgio Max 

(Auschwitz) 

N. F. 17 

Q. S. Donato-S. Vitale 

N. Ferrara 7/5/1905 di Carlo e Melli Regina. Coniugato con 

Saralvo Giovanna, residente in v. P. Pelagi 23 Bologna, c/o  

Conti. Arrestato a Bologna 3/3/1944. Da Fossoli  ad  Auschwitz 

5/4/1944.  Data della morte ignota. 

P. 45. Hanau Saralvo Giovanna 

(Auschwitz) 

N.  Ferrara   13/11/1917 di Leone e Melli  Zaira. Residente

in v. P. Pelagi 23 Bologna. Coniugata con Giorgio Hanau. 



 

 

N. F. 17 

Q. S. Donato-S. Vitale+ 

Arrestata a Biolonco  di Sasso il 3/3/1944. Deportata da Fossoli

ad Auschwitz 5/4/1944. Data della morte ignota. 

NUCLEO  FAMILIARE N. 17: HANAU SARALVO DEPORTATI N. 2 

Hassan Arbib Aziza Vedi:P. 4 Arbib Hassan Aziza 

P. 46. Hassan Nathan Carlo 

(vedi Ventura) 

(Auschwitz) 

N.F. 18 

presso la zia Lucia Ventura P.87 E P. 88 

Q. s. S. Stefano 

N. 1/1/1935 Tripoli di Giuseppe e Ventura Elsa. Nipote di 

Lucia Ventura, inviato in Italia dai genitori, presso la zia 

che credevano di salvarlo dalla guerra in Libia. Arresta to a 

Firenze 26/11/1943 da italiani e tedeschi. Deporta to 

9/11/1943 ad Auschwitz, ucciso all'arrivo 14/11/1943.  

tedeschi. Deportata da Verona ad Auschwitz il 6/12/1943. 

Ucciso all'arrivo 11/12/1943.Non presente nella lapide. 

Testimonianza d i Lucio Pardo suo compagno di  giochi. 

NUCLEO FAMILIARE N. 18: HASSAN 

NATHAN 

DEPORTATO N. 1 

P. 47. Jacchia Edoardo (Auschwitz) 

N. F. 19 

Q. S. Stefano 

N. 31/8/1923 Bologna di Riccardo e Finzi Wanda. 

Residente a  Bologna v. Rialto 19. Arrestato a Bologna  

23/3/1944.    Da   Fossoli   ad   Auschwitz 5/4/1944. Data 

della morte ignota. 

P. 48. Jacchia Ezia 

(Bergen Belsen) 

N. F. 19 

Q. S. Stefano 

N. 29/4/1925 Bologna, di Riccardo e Finzi Wanda. 

Residente a Bologna v. Rialto 19. Arrestata a Bologna 

23/3/1944. Da Fossoli ad Auschwitz 5/4/1944.   Deceduta 

a  Bergen  Belsen  dopo il febbraio 1945. 

P. 49. Jacchia Giorgio 

(Mauthausen) 

N. F. 19 

Q. S. Stefano 

N. 4/8/1921 Bologna di Riccardo e Finzi Wanda. Residente 

a  Bologna v. Rialto 19. Arresta to a Bologna 23/3/1944. 

Da Fossoli ad Auschwitz 5/4/1944. Deceduto a Mauthausen  

1 / 3 / 1945. 



 

P. 50.  Jacchia Riccardo 

(Mauthausen) 

N. F. 19 

Q. S. Stefano 

N. 25/11/1897 Lugo di Edoardo e Saralvo Emma. 

Coniugata con Wanda Finzi.  Residen te a Bologa in v.  Rialto

19. Arrestata a Bologna il 23/3/1944. Da Fossoli ad Auschwitz 

5/4/1944.Deceduto a Mauthausen 14/2/1945. 



 

 

P. 51. Jacchia Finzi Wanda 

(Auschwitz) 

N. F. 19 

Q. S. Stefano 

Senigallia 31/12/1900 di Benedetto e Servadio Ezia, coniugata 

con Jacchia Riccardo, residente a Bologna v. Rialto n. 19 

Arrestata a Bologna  da italiani  e tedeschi   29/3/1944.  

Fossoli e  p o i  Auschwitz. Data morte ignota. 

NUCLEO FAMILIARE N. 19: JACCHIA FINZI DEPORTATI N. 5 

P. 52. Jacchia Mario 

(Auschwitz) 

N. F. 20 

Q. S. Stefano 

N. 2/1/1896 a Bologna di Eugenio e Carpi Elisabetta. 

Residente a Bologna in v. D'Azeglio 58. Arresta to a Parma 

il 3/8/1944 e deportato da Bolzano ad Auschwitz  il 

20/10/1944.  Data e luogo della  morte ignoti. Non riporta to 

sulla lapide. 

NUCLEO FAMILIARE N. 20: JACCHIA MARIO DEPORTATO N. 1 

Lampronti Zadra Irma Vedi: P. 92. Zadra Lampronti Irma 

P. 53. Leoni Attilio 

(Auschwitz) 

N. F. 21 

Q. S. Stefano 

N. 17/12/1878 Padova di Ettore e Levis Regina (detta 

Rosa). Coniugato con Anna Tedeschi. Residente a Bologna 

in V. Mura Mazzini 4/2. Arresta to a Bologna 8/11/1943 

da italiani e tedeschi. Deporta to 9/11/1943 ad Auschwitz, 

ucciso all'arrivo 14/11/1943. 

P. 54. Leoni Tedeschi Anna: 

(Auschwitz) 

N. F. 21 

Q. S. Stefano 

N. il 2/8/1877 a Londra (GB), di Giuseppe e Leontina Buet. 

Coniugata con Attilio Leoni. Residente a Bologna in V. 

Mura Mazzini 4/2. Arrestata a Bologna. Da italiani e 

tedeschi Deporta ta il 9 novembre 1943 nel campo di 

sterminio di Auschwitz. Convoglio del 9 novembre 1943 

partito da Bologna. Non figura né nel libro della Memoria, né 

nella lapide. 

NUCLEO FAMILIARE N. 21 LEONI 

TEDESCHI 

DEPORTATI N. 2 

Levi Cohen Amelia Vedi P. 22. Cohen Levi Amelia 

Levi Ventura  Bianca Vedi:P. 88. Ventura  Levi Bianca 

P. 55. Maroni Venturina Marianna 

(Auschwitz) 

N. F. 22 

Q. S. Stefano 

N 22/2/1882 Bologna di Tebaldo e Ravà Anna. Residente 

a Bologna in V. Mura Mazzini 4/2. Arrestata a Bologna   

8/11/1943    da   italiani e tedeschi. Deportata 9/11/1943 ad 

Auschwitz, uccisa all’arrivo il 14/11/1943. 



 

 

NUCLEO FAMILIARE N. 22: MARONI DEPORTATA N. 1 

P.56. Matatia Nissim 

(Auschwit)N.

F.23 

Q. Savena 

Nato nel 1889 in Grecia. Coniugato con Hakim Mati de. 

Arrestato a Bologna novembre 1943. Deportato da  Verona 

Ad  Auschwitz   6/12/1943. Morto ad Auschwi tz dopo il 

27/4/1944. 

P.57. Matatia Hakim Matilde 

(Auschwitz) 

N. F. 23 

Q. S. Savena 

N. 12/4/1895 Smirne (Turchia) di Samuele e Sardas Luna 

Norma, coniugata con Matatia Nissim. Arresta ta a 

Savignano (Bo) da italiani 1/12/1943. Bologna, Milano 

carcere.  Deporta ta ad Auschwitz 30/1/1944 ed ivi uccisa in 

data ignota. 

P.58. Matatia Camelia 

(Auschwitz) 

N. F. 23 

Q. S. Savena. 

N. 5/3/1926 Forlì di Nissim e Hakim Ma tilde. Residente 

in via Toscana 134/7. Arrestata a Savignano (Bo) il 

12/12/1943 da italiani. Deportata da Milano ad Auschwitz 

il 30/1/1944. Luogo e data morte  ignoti. 

P.59. Matatia Roberto 

(Auschwitz) 

N. F. 23 

Q. S. Savena 

N. xx1929 Forlì di Nissim e Hakim Matile. Deporta to da 

Verona IL 6/12/1943 ad Auschwitz ed ivi deceduto dopo  il 

18/1/1945 

NUCLEO FAMILIARE N. 23: MATATIA HAKIM DEPORTATI N. 4 

Moresco Sermoneta Giuditta Vedi: P.81. Moresco Sermoneta Giuditta 

P.60. Mortara Corrado 

(Auschwitz- Belsen) 

Q. S. Stefano 

N. F. 24 

N. 16/2/1911 Bologna di Enea e Fiorentino Amelia. 

Coniugato con Mortara Marga. Residente a Bologna v. 

Calzolerie 2. Arrestato a Casola Valsenio (Fo) il10/4/1944 da 

italiani. Da Bolzano ad Auschwitz il 10/4/1944. Morto a 

Bergen Belsen il 30/4/1945. 

NUCLEO FAMILIARE N. 24: MORTARA DEPORTATO: N. 1 

P.61.Muggia Attalo Sansone 

(Auschwitz) 

N. F. 25 

Q. S. Donato-S. Vitale 

N. 16/5/1881 Bologna di Angelo e Corinaldi Esmeralda, 

coniugato con Gida Cavaglieri Residente v. Crociali 20 

Bologna. Arrestato Bologna 4/11/1943. Deporta to il 

9/11/1943 ad Auschwitz. Deceduto in luogo ignoto dopo il 

mese  di maggio1945. 

NUCLEO FAMILIARE N.25: MUGGIA ATTALO DEPORTATO: N. 1 



 

P. 62. Muggia Lino 

(Auschwitz) 

N. F. 26 

Q. Porto-Saragozza 

N. 10/8/1877 Busseto di Angelo ed Osimo Dirce. Residente a 

Bologna in Bagni di Mario 7. Arrestato a Casola Val Senio 

1944. Ucciso ad Auschwitz. 

NUCLEO FAMILIARE N. 26: MUGGIA LINO DEPORTATO: N. 1 

Muggia Vigevani Amelia Verdi: P. 91 Vigevani  Muggia Amelia 

P. 63. Orvieto Leone Alberto 

(Auschwitz) 

N. F. 27 

Q. Porto-Saragozza 

N. 6/12/866 Livorno di Raf faele e Castelli Sara, coniugato 

con Cantoni Margherita. Residente in Bologna v. Gombru 

ti 9 (allora 19).  Arresta to a Firenze da italiani. Deporta to 

da Milano ad Auschwitz 30/1/1944 ed ucciso all'arrivo 

6/2/1944. Rabbino di Bologna denunciato da una spia a 

Firenze e preso con la moglie dalla banda Carità. La nipotina 

Gabriella Rossi è stata rilasciata e su sua domanda pure i 

genitori Ada Orvieto e Alberto Rossi.  E'  vissuta  a  Roma 

fino  al 2010, sposa ta Pala tinski. 

P. 64. Orvieto Cantoni Margherita 

(Auschwitz) 

N. F. 27 

Q. Porto-Saragozza 

N. 2/12/1872 Mantova di Giuseppe e Finzi Adele, 

coniugata con Orvieto Leone Alberto. Residente in 

Bologna v. Gombruti 9 (allora 19). Arresta ta a Firenze   da  

italiani.   Deporta ta   da   Milano   ad Auschwitz 30/1/1944 

ed uccisa all'arrivo 6/2/1944. 

NUCLEO FAMILIARE N. 27: ORVIETO 

CANTONI L. 

DEPORTATI: N. 2 

P. 65. Padoa Carlo 

(Auschwitz) 

N. F. 28 
q. Porto-Saragozza11 

N. 25/3/1869 Venezia di Enrico e Pesaro Amelia, 

residente in v. Indipendenza 20 Bologna. Arresta to 

8/11/1943 in provincia di Bologna. Deporta to il 

9/11/1943  ed  ucciso  il 14/11/1943  all'arrivo  ad 

Auschwitz. 

NUCLEO FAMILIARE N. 28: PADOA C. DEPORTATO: N. 1 

P. 66. Padoa Leone Maurizio 

(fucila to in Italia) 

N. F. 29 

Q. S. Stefano 

N. 8/4/1881 Bologna di Felice e Vivanti Ginevra coniugato 

con Guenzi Zelma, residente in v. Bellombra 18 Bologna. 

Sembra che si sia presentato alla  S.D,  Germanica   di  v.  S. 

Chiara  a   Bologna, nell'aprile   1945 per evitare rappresaglie 

sulla famiglia, ma fonti lo indicano vittima di una spiata. 



  

 Presumibilmente deportato a Bolzano ed ucciso al passo 

della Meldola. Ha fondato la facoltà di chimica industriale 

di Bologna, che ha pubblicato un libro in suo onore. Una 

strada in città porta il suo nome. Casa Padoa in via Bellombra 

n. 18 è stata venduta dalla sig.ra Guenzi  nuora  della  moglie 

di  Padoa,  dopo  la morte del marito. 

NUCLEO FAMILIARE N. 29: PADOA 

LEONE MAURIZIO 

DEPORATATO: N. 1 

P. 67.  Passigli Ernesto 

(Auschwitz) 

N. F. 30 

q. Porto-Saragozza 

N. 23/5/1875 Firenze di Leone e Neppi Giale coniugato. 

Residente in v. Avesella Yz Bologna. Arrestato a Bologna nel 

novembre 1943 da italiani e tedeschi.    Deportato    9/11/1943    

ad    Auschwitz. 

Ucciso all'arrivo 14/11/1943. 

NUCLEO FAMILIARE N. 30: PASSIGLI DEPORTATO: N. 1 

Pesaro Rocca Lieta Vedi:P. 75. Rocca Pesaro  Lieta 

Pesaro Rocca Valeria Vedi:P. 77. Rocca Pesaro Valeria 

P. 68. Piazza Angelo 

(Auschwitz) 

N. F. 31 

Q.. S. Stefano 

N. 3/2/1875 Roma di Graziadio e Ala tri Adele, coniugato 

con Ascoli Margherita, residente in v. Indipendenza 31 

Bologna. Arrestato a Riolo Terme (Ra) 5/12/1943 da 

italiani Deportato da Milano ad Auschwitz 30/1/1944. 

Ucciso all'arrivo 6/2/1944. 

P. 69. Piazza Ascoli Margherita 

(Auschwitz) 

N. F. 31 

Q.. S. Stefano 

N. 3/2/1883 Roma di Giuseppe e Resner Arpalice,

coniugata con Piazza  Angelo,  residente  in  V.

Indipendenza 31 Bologna. Arresta ta a Riolo Terme (Ra)

5/12/11943 da italiani Deporta ta da Milano ad Auschwitz

30/1/1944. Uccisa all'arrivo 6/2/1944. 

P. 70.  Piazza Maria Luisa 

(Auschwitz) 

N. F. 31 

Q.. S. Stefano 

N. 10/7/1909 Venezia di Angelo ed Ascoli Margherita. 

residen te in V. Indipendenza 31 Bologna. Arresta ta a Riolo 

Terme (Ra) 5/12/11943 da   italiani   Deportata   da  

Milano   ad Auschwitz. 30/1/1944. Uccisa all'arrivo 6/2/1944 

NUCLEO FAMILIARE N. 31: PIAZZA DEPORTATI: N. 3 



  

 

P. 71. Pinto Bidussa Elsa 

(Auschwitz) 

N. F. 32 

Q.  Porto-Saragozza 

N. 1/2/1903  Livorno  di  Eugenio  e  Misan  Ernesta 

residente  v.  Collegio  di  Spagna 13  Bologna Arrestata a 

Riolo Terme (Ra) 5/12/11943 da italiani Deportata  da 

Milano   ad  Auschwitz 30/1/1944. Luogo e da ta morte 

ignoti. 

P. 72. Pinto Vera 

(Auschwitz) 

N. F. 32 

Q.  Porto-Saragozza 

N. 7/8/1925 Livorno  di  Vasco  e  Bidussa Elsa, residente 

v.  Collegio  di  Spagna 13  Bologna Arresta ta a Riolo 

Terme (Ra) 5/12/1943 da italiani Deportata  da Milano  ad 

Auschwitz 30/1/1944. Luogo e da ta morte ignoti. 

P. 73. Pinto Wanda 

(Auschwitz) 

N. F. 32 

Q.  Porto-Saragozza 

N. 10/12/1928 Venezia  di Vasco  e Bidussa  Elsa. 

Residente  v.  Collegio  di  Spagna 13  Bologna Arresta ta a 

Riolo Terme (Ra) 5/12/11943 da italiani Deportata  da 

Milano   ad  Auschwitz 30/1/1944. Luogo e da ta morte 

ignoti. 

NUCLEO FAMILIARE N. 32: PINTO DEPORTATE: N. 3 

Resignani Rossi Itala: Vedi:P.79 Resignani Rossi Itala 

Resignani Tedeschi Silvia: Vedi: P. 84 Tedeschi Resignani Silvia 

P. 74. Rocca Gilberto 

(Auschwitz) 

N. F. 33 

Q. Porto-Saragozza 

N. 27/7/1888 Ferrara di Giulio Cesare e Jesi Enrichetta, 

coniugato con Pesaro Lieta. Residente v. S. Felice 134 

Bologna. Arrestato a S. Maria di Codifiume (Fe) 

11/3/1944 da italiani. Deportato da Fossoli 5/4/1944 ad 

Auschwitz. Luogo e data morte ignoti. 

P. 75. Rocca Pesaro Lieta 

(Auschwitz) 

N. F. 33 

Q. Porto-Saragozza 

N. 8/4/1893 Ferrara di Angelo e Rieti Aldina coniugata con 

Rocca Gilberto. Residen te v. S. Felice 134 Bologna. Arresta ta a 

S. Maria di Codifiume (Fe) 11/3/1944 da italiani. Deporta to 

da Fossoli 5/4/1944 ad Auschwitz.  Luogo e data  morte 

ignoti, dopo febbraio 1945. 

P. 76. Rocca Giulio 

(Gross Rosen) 

N. F. 33 

Q. Porto-Saragozza 

N. 24/8/1916 Ferrara di Gilberto e Pesaro Lieta. Residente

v. S. Felice 134 Bo. Arresta to a Firenze marzo 1944.  

Deportato da Fossoli ad Auschwitz maggio  1944.  Poi,  nel 

1945  a  Gross  Rosen,  in Germania   nei  lager   di 

sterminio   di   Dachau, Kaufering  e  Sachsenhausen,   dove 

morì  in  data imprecisata. (Informazioni tratte dal Cdec). 



  

 

P. 77. Rocca Valeria 

(Auschwitz) 

N. F. 33 

Q. Porto-Saragozza 

N. 21/11/1923 Ferrara di Gilberto e Pesaro Lieta. Residente 

v. S. Felice 134 Bologna. Arrestata a S. Maria di Codifiume 

(Fe) 11/3/1944  da italiani. Deportato da Fossoli 5/4/1944 ad 

Auschwitz.  Luogo e data morte ignoti, dopo febbraio 1945. 

NUCLEO FAMILIARE N. 33:ROCCA 

PESARO 

DEPORTATI: N. 4 

P. 78. Rossi Moisè Alberto 

Assassina to a Bologna 

N. F. 34 

Q. Santo Stefano 

N. 18/4/1872 Bologna di Moisè e Chiara Ottolenghi, 

residente in v. dei Putti n. 5, (allora v. dei Capuccini). 

Coniugato con Resignani Itala. Abba ttuto in strada il 

9.11.1943 da una raffica di mitra della SS che impedì 

con le armi  ogni  soccorso.  Assassinato per il mancato 

rispetto dell'Alt. 

P. 79. Rossi Resignani Itala 

(Auschwitz) 

N. F. 34 

Q. Santo Stefano 

N. 6/6/1875 Reggio Emilia di Leopoldo e Segre Adelaide, 

coniugata con Rossi Moisè Alberto. Residente in v. Putti 

n. 5 (allora v. dei Cappuccini). Arrestata 9/11/1943 a 

Bologna da italiani e tedeschi e deportata ad Auschwitz.  

Uccisa all'arrivo il 14/11/1943. 

NUCLEO FAMILIARE N. 34 ROSSI 

RESIGNANI 

DEPORTATI: N. 2 

Sacerdoti Bigiavi  Evelina Vedi P. 6. Bigiavi Sacerdoti Evelina 

Saralvo Heanau Giovanna Vedi P. 45. Hanau Saralvo Giovanna. 

P. 80. Sermoneta Benedetto 

(Auschwitz) 

N. F. 35 

Q.Santo Stefano 

N. 21/01/1899 Roma di Prospero e Bondi Emilia, coniugato 

con Moresco Giuditta, residente in v. Garibaldi 3 Bologna. 

Arrestato il 2/11/1943 Castelfranco Emilia da italiani. 

Deportato da Fossoli ad Auschwitz   22/2/1944.  Deceduto in 

evacuazione di Auschwitz il 18/1/1945. 

P. 81.  Sermoneta Moresco Giuditta 

(Auschwitz) 

N. F. 35 

Q.Santo Stefano 

N.  21/8/1900   Roma,  di  Abramo   ed  Ajò   Perla,

coniugata  con Sermoneta  Benedetto,  residente in v. Garibaldi

3 Bologna. Arresta ta 22/11/1943 Castelfranco Emilia da

italiani. Deporta ta da Fossoli ad Auschwitz  22/2/1944. 

Deceduta in Auschwitz  in data ignota. 



 

 

NUCLEO FAMILIARE N. 35: SERMONETA 

MORESCO 

DEPORTATI: N. 2 

P. 82. Sonino Guido 

(Auschwitz) 

N. F. 36 

Q. Santo Stefano 

N. 10/4/1871 Trieste di Gerlamo e Levi Adelaide coniugato 

con Castelfranco  Emma  e  residente viale Gozzadini 5 

Bologna. Arresta to a Firenze il 19/5/1944.  Deportato da 

Fossoli 26/6/1944 per Auschwitz. Si dice ucciso per aver 

impedito di strappare la collana di perle della moglie da parte 

dei loro aguzzini. 

P. 83. Sonino Castelfranco  Emma 

(Auschwitz) 

N. F. 36 

Q. Santo Stefano 

N. 17/7/1877 Modena di Gabriele e Sullam Regina, 

coniugata con Sonino Guido, residente viale Gozzadini 5 

Bologna. Deportata da Fossoli il 26/6/1944. Uccisa  

all'arrivo   ad   Auschwitz il 30/6/1944. 

NUCLEO FAMILIARE N. 36: SONINO 

CASTELFRANCO 

DEPORTATI: N. 2 

Tedeschi Leoni Anna Vedi: P. 54. Leoni Tedeschi  Anna 

P. 84. Tedeschi Resignani Silvia 

(Auschwitz) 

N. F. 37 

Q. Santo Stefano 

N. 12/7/1870 Reggio Emilia Emilia di Leopoldo e Segre 

Adelaide. Coniuga ta con Adolfo Tedeschi. Residente in v. 

Severino Ferrari 9 Bologna, (allora Cappuccini). Arresta ta 

9/11/1943 a Bologna da italiani e  tedeschi  e  deportata  

ad  Auschwitz. Uccisa  all'arrivo  il  14/11/1943 

P. 85. Tedeschi Bianca 

(Auschwitz) 

N. F. 37 

Q. Santo Stefano 

N 7/2/1892 di Adolfo e Resignani Silvia. Residente in v. 

Severino Ferrari 9 Bologna. Arrestata 9/11 1943 a Bologna.

Deportata ad Auschwitz. Ignoti luogo e da ta della morte. 

NUCLEO FAMILIARE N. 37: TEDESCHI 

RESIGNANI 

DEPORTATE : N. 2 

P. 86. Tedesco  Francioni Fanny 

(Auschwitz) 

N. F. 38 

Q. Savena 

N. 27/4/1850 a Venezia di Leone e Ravà Stella. Coniugata 

con Tito Francioni. Residente in V.le Filopan ti 18 

Arrestata a Bologna da italiani e tedeschi. Deportata col 

convoglio del 9/11/1943 partito da Bologna, per  il campo  di 

sterminio  di Auschwitz. Non è sopravvissuta alla Shoah. 



 
 

 

 

NUCLEO FAMILIARE N. 38: TEDESCO 

FRANCIONI 

DEPORTATA: N. 1 

P. 87. Usiglio Bondì Giacomo 

(Auschwitz) 

N. F. 39 

Q. S Donato-S. Vitale 

N. 9/6/1863 Trieste di Giuseppe e Besso Ester, vedovo di 

Cilia Luigia. Residente in v. Berti Pichat 10. Arrestato nel 

marzo 1944 a Bologna. Deporta to ad Auschwitz da Verona 

il 2/8/1944 ed ucciso all'arrivo il 6/8/1944. E' sull'elenco 

della  Polizia, non sulla lapide. 

NUCLEO FAMILIARE N. 39: USIGLIO DEPORTATO: N. 1 

P. 88. Ventura Levi Bianca 

Auschwitz) 

N. F. 40 

Q. Porto-Saragozza 

N. il 14/3/1885 a Firenze di Dante ed Ida Nissim, 

coniugata con Vittorio Ventura. Resiente a Bologna in v. 

Busi 11. Arresta ta a Firenze 26 novembre 1943 da italiani 

e tedeschi. Deporta ta da Verona col convoglio del 6 

dicembre 1943, per il campo di sterminio di Auschwitz.  

Ignoti data e luogo morte. 

P. 89. Ventura Lucia 

(Auschwitz) 

N. F. 40 

Q. Porto-Saragozza 

N. 20/5/1915 Massa Carrara di Vittorio e Levi Bianca. 

Residente in v. Busi n.11 Bologna. Arrestata a Firenze 

26/11/1943 da italiani e tedeschi. Deportata da Verona ad 

Auschwitz il 6/12/1943. Data e luogo morte ignoti. 

Deportata con il nipote Carlo Nathan Hassan, (vedi P. 27) 

inviato da Tripoli dai genitori, presso di lei che credevano di 

salvarlo dalla guerra in Libia. 

NUCLEO FAMILIARE N. 40: LEVI VENTURA DEPORTATE : N. 2 

P.90. Vigevani Lionello 

(Auschwitz) 

N. F. 41 

Q. Borgo Panigale-Reno (v. n. 25) 

N. 2/1/1883 a Castelmaggiore (PC). Di Cesare ed Ernesta 

Muggia, coniugato con Muggia Amelia, residente v. 

Speranza 30 Bologna. Arrestato 2/12/1943 Modena. 

Deportato da Fossoli 22/2/1944 per Auschwitz. Ucciso 

all'arrivo 26/2/1944. 



 

 

P. 91. Vigevani Muggia Amelia: 

(Auschwitz) 

N. F. 41 

Q. B. Panigale-Reno 

N. 21/12/1883 Bologna di Angelo e Formiggini Sara, 

coniugata con Vigevani Lionello. Residente in v. Speranza 

30 Bologna. Arrestata 2/12/1943 in provincia di Modena. 

Deportata   ad   Auschwitz 22/2/1944. Uccisa all'arrivo 

26/2/1944. 

NUCLEO FAMILIARE N. 41:VIGEVANI 

MUGGIA 

DEPORTATI: N. 2 

P.92 .  Zadra Lampronti Irma 

(Auschwitz) 

N. F. 42 

Q. S. Stefano 

N. 26/2/1885 Ferrara di Cesare e Fano Enrichetta. Residente v. 

S. Frediano 1 Bologna. Coniugata con Zadra. Arrestata a 

Bologna  1/5/1944. Da Fossoli ad Auschwitz 16/5/1944. 

Ignoto luogo e da ta morte. 

NUCLEO FAMILIARE N. 42: ZADRA 

LAMPRONTI 

DEPORTATA: N. 1 

P. 93. Zamorani Arrigo 

N. F. 43 

Q. Santo Stefano 

N. 23/7/1890 Ferrara, di Benedet to e Bianchini Rita, 

residente v. Sabbioni 37 Bologna. Arrestato a Milano 

24/3/1944.  Deportato da Fossoli per Auschwitz il 5/4/1944. 

Ignoti da ta e luogo della morte. 

NUCLEO FAMILIARE N. 43: ZAMORANI DEPORTATO: N. 1 

Zamorani Guglielmi Elsa Vedi:  P. 42. Guglielmi  Zamorani Elsa 
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STRADA MAGGIORE 

 

 

n. 13\E |  FAMIGLIA CALO’ : ALBERTA  - AURELIANO – DAVID  –  JACK EMANELE  – 
RAIMONDO – SERGIO – DI SEGNI ADELAIDE:  Deportati  ad Auschwitz  

n. 26 |  FAMIGLIA CIVIDALI:  ALDO - ANGELO – SERGIO  –  LEVI ALDA  Morti ad 
Auschwitz  

n. 64 |  DE ANGELI ALDO ALDO - Morto ad Auschwitz  

 

VIA D’AZEGLIO  

 
 

n. 51 |  LEVI  COHEN  AMELIA – Morta ad Auschwitz 

n. 58 |  JACCHIA MARIO – Deportato ad Auschwitz 

 

VIA DEL CESTELLO    

 

 

n.4 |  FINZI MARIO – Morto ad Auschwitz 

 

VIA COMBRUTI  

 

 

n.9 | ORVIETO ALBERTO LEONE  – CANTONI ORVIETO MARGHERITA Deportati ad 

Auschwitz 

 

 

 

 

 



 

VIA INDIPENDENZA    

 

 

n.31 |  PIAZZA ANGELO – MARIA LUISA e ASCOLI PIAZZA MARGHERITA  – UccisI ad 

Auschwitz 

n.20 |  PADOA CARLO – Deportato e ucciso ad Auschwitz 

 

 

VIA COLLEGIO DI SPAGNA    

 

 

n.13 | PINTO BIDUSSA  ELSA VERA e WANDA  –Deportate ad Auschwitz  

 

VIA SEVERINO FERRARI 

 

 

n.9 | TEDESCHI REGGIANI SILVIA e BIANCA  – Deportate ad Auschwitz 

 

 

VIA PUTTI   

 

 

n.5 |  ROSSI MOISE’ ALBERTO  – Abbattuto in strada per il mancato rispetto dell’ Alt.  

n.5 |  RESIGNANI ROSSI ITALA  – Deporta e uccisa aD Auschwitz 

 

 

VIA BAGNI DI MARIO   

 

 

n.9 |  MUGGIA LINO – Ucciso ad Auschwitz 

 



 

VIA SAN FREDIANO 

 

 

n. 1 |  LAMPRONTI ZADRA IRMA – Deportata ad Auschwitz  

 

 

VIA TOSCANA 

 

 

n. 134\7 |  BONACAR SARA E LUISA ( Luna Malka nel libro della Memoria ) – Deportate ad 

Auschwitz   

n. 134\7 | HAKIM BONACAR CADEN– Deportata ad Auschwitz 

n. 134\7 | HAKIM MATATIA CAMELIA e ROBERTO -  Deportati ad Auschwitz 

 

 

VIA CALZOLERIE   

 

 

n. 2 | MORTARA CORRADO -  Deportato ad Auschwitz 

 

 

VIA SPERANZA 

 

 

n. 30 | MUGGIA VIGEVANI AMELIA -  Deportata ad Auschwitz 

n. 30 | VIGEVANI LIONELLO -  Ucciso ad Auschwitz 

 

 

 

 



 

VIA CROCIALI 

 

 

n. 20 | MUGGIA ATTALO SANSONE -  Deportato ad Auschwitz 

 

 

VIA BELLE ARTI  

 

 

n. 39 | GOLDSTAUB CLOTILDE e BASEVI PASQUA  -  Deportate e uccise ad Auschwitz 

n. 39 | GOLDSTAUB ZEVULUN DETTO GINO -  Deportato e ucciso ad Auschwitz 

 

 

VIA NOVEMBRE   

 

 

n. 7 | DIENA AUGUSTA  - GIUSEPPINA ed IDA Deportate e uccise ad Auschwitz   

 

 

VIA SARAGOZZA   

 

 

n. 81 | D’ ITALI A ADELE e GIROLAMO - Uccisi ad Auschwitz  

 

 

VIA DELLA GRATA    

 

 

n. 17 | FORTI ANNA – ELDA – LINA- LUCIA – Deportate ad Auschwitz   

 

 



 

 

VIA SAN FELICE   

 

 

n. 2| GUGLIELMI GINO – Deportato ad Auschwitz   

n.134| ROCCA GILBERTO – GIULIO-VALERIA PESARO ROCCA LIETA – Deportati ad 

Auschwitz   

 

 

VIA PELAGIO 

 

 

n. 23| HANAU GIORGIO – Morto ad Auschwitz   

 

 

VIA BELL’ OMBRA 

 

 

n. 18| PADOA LEONE MAURIZIO – fondatore della facoltà di chimica industriale di Bologna, 

catturato e deportato a Bolzano 

 

 

VIA AVESELLA 

 

 

n. 1\2| PASSIGLI ERNESTO – Morto ad Auschwitz   

 

 

 

 

 



 

VIALE GOZZADINI  

 

 

n. 5| SONINO GUIDO – Arrestato a Firenze. Si dice ucciso per aver impedito di strappare la 

collana di perle della moglie. 

n. 5| CASTELFRANCO SONINO EMMA – Uccisa all’arrivo ad Auschwitz il 30/6/1944. 

 

 

 

VIA GARIBALDI     

 

 

n. 3| SERMONETA BENEDETTO – Deportato da Fossoli ad Auschwitz   

n. 3| SERMONETA MORESCO GIUDITTA – Deportata da Fossoli ad Auschwitz   

 

 

VIA BERTI PICHAT  

 

 

n. 10| USIGLIO BONDÌ GIACOMO – Arrestato nel marzo 1944 a Bologna e deportato ad 

Auschwitz   

 

 

VIA SABBIONI 

 

 

n. 37| ZAMORANI ARRIGO – Arrestato nel marzo 1944 a Bologna e deportato ad Auschwitz  





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 




