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��ƐĐŽƌƌĞƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ǀĞůŽĐĞŵĞŶƚĞ͕�ůĞ�ĚĞĐŝŶĞ�Ěŝ�ĨŽƚŽŐƌĂŵŵŝ�ĐŚĞ�ĨŝƐƐĂŶŽ�ůĞ�ƚĂŶƚĞ�
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ͕�ŝ�ƚĂŶƚŝ�ĐĂŶƚŝĞƌŝ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ĂƉĞƌƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝ�ĂŶŶŝ͕�
ůĞ�ŵŝŐůŝĂŝĂ͕�ůĞ�ĚĞĐŝŶĞ�Ěŝ�ŵŝŐůŝĂŝĂ͕�Ěŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ĐŽŝŶǀŽůƚŽ͕�ŝů�ŵŽŶĚŽ�
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ĐŽŶ� ŝ� ƐƵŽŝ͕� ƚĂŶƚŝ͕�ĞƌŽŝĐŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ͕� ŝů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ͕� ŝ�
ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�Őůŝ�ĞŶƚŝ�ůŽĐĂůŝ͕�ƋƵĞů�ĐĂůĞŝĚŽƐĐŽƉŝŽ�Ěŝ�ƌĞĂůƚă�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͕�
ƋƵĂƐŝ�Đŝ�Ɛŝ�ŵĞƌĂǀŝŐůŝĂ�Ěŝ�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ğ�ƌŝƵƐĐŝƚŝ�Ă�ĐƌĞĂƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�͞ƵŶŝǀĞƌƐŽ͕͟�ĨĂƚƚŽ�Ěŝ�
ǀĂůŽƌŝ͕� Ěŝ� ŝŵƉĞŐŶŽ� ĐŝǀŝůĞ͕� ĐŚĞ� ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂ͕� ƐĞŶǌĂ� ďŝƐŽŐŶŽ� Ěŝ� ŐŝƌĂƌĐŝ� ƚƌŽƉƉŽ�
ĂƚƚŽƌŶŽ͕�ůĂ�ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ�Ğ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŝŶĞƐƚŝŵĂďŝůĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ůĂƐĐŝƚŽ͘�

/� ƚĞŵŝ� ĂĨĨƌŽŶƚĂƚŝ͕� ŝ� ƉĞƌĐŽƌƐŝ� ĂǀǀŝĂƚŝ͕� ůĞ� ƐƚƌĂĚĞ� ĂƉĞƌƚĞ͕� ůĞ� ƚĂŶƚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă�
ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͗� ŵĂŐŝƐƚƌĂƚŝ͕� ƐƚŽƌŝĐŝ͕� ŐŝŽƌŶĂůŝƐƚŝ͕� ƚĞƐƚŝŵŽŶŝ� Ěŝ� ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ͕� ĞĚƵĐĂƚŽƌŝ͕�
ĞƐƉĞƌƚŝ͖� ůĂ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ŚĂ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ� ƋƵĞƐƚŝ�
ŵŽŵĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ͕�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ͕� �ƵŶ�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ŝŶĞĚŝƚŽ��ĐŚĞ�ůŽ�ƌĞŶĚĞ�
ƵŶŝĐŽ�ŶĞů� ƐƵŽ� ŐĞŶĞƌĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂĚ� ĂůƚƌĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ� Ğ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͗� ůĂ�
ŶĂƐĐŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ǀĞƌĂ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĞĚƵĐĂŶƚĞ�ĨŽŶĚĂƚĂ�Ğ�ĐŝŵĞŶƚĂƚĂ�ĚĂůůĂ�
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ĐŝǀŝůĞ�Ğ��ĚĂů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘�

�ŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŽƐƚƌƵŝƚŝ�ƐƵ�ƵŶĂ�ŝŶƚƵŝǌŝŽŶĞ͕�ƐƵ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ͕�ĨŽƌƐĞ�ƐƵ�ƵŶ�
ƐŽŐŶŽ͕� ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ƐƵůůĂ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�Ěŝ�Đŝž�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ǀŽůĞǀĂŵŽ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ͕�ŶŽŶ�ŵŽŵĞŶƚŝ�ĞĨĨŝŵĞƌŝ͕�ĐŚĞ�ŶĂƐĐŽŶŽ�Ğ�Ɛŝ�ƐƉĞŶŐŽŶŽ�ŶĞů�ǀŽůŐĞƌĞ�Ěŝ�
ƵŶ�ŵĂƚƚŝŶŽ͕�ĨŝĂŵŵĂƚĞ�ůƵĐĐŝĐĂŶƚŝ͕�ŵĂ�ƉƌŝǀĞ�Ěŝ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ͕�ŶŽŶ�ƐƉŽƚ�ĨƵŐĂĐŝ�ŝŶĐůŝŶŝ�
ĂůůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĨŝŶĞ� Ă� ƐĠ� ƐƚĞƐƐĂ͕� ŵĂ͕� ƐĞŵŵĂŝ͕� ŵŽŵĞŶƚŝ͕� ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƚŝ� Ěŝ�
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂ͕�ĚŝĨĨƵƐĂ͕�ĚĞŵŽĐƌĂǌŝĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͘�

YƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ǀŽůĞǀĂŵŽ͕�Ğ�ƐƵ�ĐƵŝ�ĂďďŝĂŵŽ�ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ƐĂƉĞƌĞ͕�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ƉĂƐƐŝŽŶĞ͕� ůĞ� ŶŽƐƚƌĞ� ĞŶĞƌŐŝĞ͕� ůĞ� ŶŽƐƚƌĞ� ŝĚĞĂůŝƚă� ĞƌĂ� ĚĂƌĞ� ǀŝƚĂ� Ă� ƋƵĂůĐŽƐĂ� Ěŝ�
ĂŵďŝǌŝŽƐŽ͕�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ƵŶ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ͕�ƵŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ěŝ�
ĚĞŵŽĐƌĂǌŝĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ� ĚŽǀĞ� ů͛/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕� ů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ͕� Ɛŝ� ĂƉƌĞ͕�
ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂ�Ğ�ĚŝĂůŽŐĂ�ĐŽŶ�ƐĞƚƚŽƌŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�
ůĞ�ƐĐƵŽůĞ͕�ŝ�ĨŽƌŵĂƚŽƌŝ�ŝŶ�ƉƌŝŵŽ�ůƵŽŐŽ͕�ƉĞƌ�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ǀĞƌŽ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�͞WĂƚƚŽ�
Ěŝ��ŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͘͟�
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YƵĞƐƚĂ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ůĂ� ĐŝĨƌĂ� Ğ� ƋƵĞƐƚĂ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ůĂ� ƐĐŽŵŵĞƐƐĂ� ǀŝŶƚĂ� ĐŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝĂŵŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĞ�ƉĂŐŝŶĞ͕�ĐŚĞ�ĂŝƵƚĂŶŽ�Ă�ĚĞĨŝŶŝƌĞ�ŝů�ƐĞŶƐŽ͕�ů͛ŝĚĞŶƚŝƚă͕�ŝů�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ�ƐƚĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉĂƌŽůĞ�ĐŽŵĞ��ŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ�ĂƚƚŝǀĂ͘�

�ǀĞǀĂŵŽ�ĚĂǀĂŶƚŝ�ƵŶ�ĨŽŐůŝŽ�ďŝĂŶĐŽ�ƚƵƚƚŽ�ĚĂ�ƐĐƌŝǀĞƌĞ͕�ĐŽŶ�ƚƵƚƚŽ�ĚĂ�ŝŶǀĞŶƚĂƌĞ͕�
ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ͘� KŐŐŝ� ƋƵĞů� ĨŽŐůŝŽ� ďŝĂŶĐŽ͕� ƐĞŶǌĂ� ƌĞƚŽƌŝĐĂ͕� ğ� ĚŝǀĞŶƚĂƚŽ�
ƵŶ͛ĞŶĐŝĐůŽƉĞĚŝĂ͕�ĂŶǌŝ�ƵŶĂ�͞ƉŽƌƚĂĞƌĞŝ͟�ĚŽǀĞ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĐĂƐĂ�Ğ�ĚĂ�ĐƵŝ�ĚĞĐŽůůĂŶŽ�
ŝĚĞĞ͕� ƉƌŽŐĞƚƚŝ͕� ƉŝĂŶŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͗� ĐĞŶƚŝŶĂŝĂ� Ğ� ĐĞŶƚŝŶĂŝĂ� ŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ͕�
ƐĞŵŝŶĂƌŝ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕�ŵŽŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ŵŽƐƚƌĞ͕�ĐŽƐƚƌƵŝƚŝ�ƐƵŝ�
ƚƌĞ�ĨŝůŽŶŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�DĞŵŽƌŝĂ͕�>ĞŐĂůŝƚă͕��ŝƌŝƚƚŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ǀŝĂ�ǀŝĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ�Ă�
ĚĞĨŝŶŝƌĞ͕� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ͕� ƐĐĂŶĚŝƌĞ͕� ĨŽƚŽŐƌĂĨĂƌĞ� ůĂ� ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕� ĐŝǀŝůĞ͕�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŚĞ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĞƐƉƌŝŵŽŶŽ�ŶĞůůĞ�ƐƵĞ�ǀĂƌŝĞ�ĨŽƌŵĞ�
Ğ�ŶĞŝ�ƐƵŽŝ�ǀĂůŽƌŝ͘�

YƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ǀŽůƵƚŽ�Ğ�ƐĂƉƵƚŽ�ĨĂƌĞ�ğ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƚŝƌĞ�ƐƵů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƵŵĂŶŽ͕�
ƐƵŝ� ĨŽƌŵĂƚŽƌŝ͕� ƐƵŝ� ĚŽĐĞŶƚŝ͕� ƐƵŐůŝ� ĂŶŝŵĂƚŽƌŝ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕� ĐŽŶ� ŝ� ƋƵĂůŝ� ĂďďŝĂŵŽ�
ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ� ĨŝĚƵĐŝĂ�Ğ�Ěŝ� ƐĐĂŵďŝŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ͕� ĐŚĞ� Ɛŝ�ğ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ� ŶĞů� ƚĞŵƉŽ� Ğ� ĐŚĞ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ŝů� ĐŽůůĂŶƚĞ͕� ŝů� ǀĞƌŽ� ŵŽƚŽƌĞ͕� ĐŚĞ� ŚĂ�
ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ�ƋƵĞůůĂ�ǀŝƚĂůŝƚă�Ğ�ƋƵĞůůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ŝĚĞĂůĞ�ĂůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�
ůƵŶŐŽ�ƌĞƐƉŝƌŽ͘�

�ďďŝĂŵŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ƵŶ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ͞ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕͟� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ�
ŵĞƚŝĐŽůŽƐĂ͕�ůƵŶŐŝŵŝƌĂŶƚĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌĞƚĞ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŝ͕�
ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ů͛ŽƐƐĂƚƵƌĂ͕� ŝů� ƉƵŶƚŽ� Ěŝ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĨŽƌǌĂ� ĂƚƚƌĂƚƚŝǀĂ͕� Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽͬĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ŵĞƐƐŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�͞�ŽŵƵŶŝƚă͘͟�

�ŽƐŞ�ƐŽŶŽ�ŶĂƚŝ͕�ƚƌĂ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ͕� ŝ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŝ�ĐŽŶ�ůĞ�Ɖŝƶ�ƉƌĞƐƚŝŐŝŽƐĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�Ă�
ůŝǀĞůůŽ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ƐƵů� ƚĞƌƌĞŶŽ� ĚĞůůĂ� ĐƵƐƚŽĚŝĂ� Ğ� ĚĞůůĂ� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
DĞŵŽƌŝĂ͕� ĐŽŵĞ� ůŽ�zĂĚ� sĂƐŚĞŵ� Ěŝ� 'ĞƌƵƐĂůĞŵŵĞ͕� ů͛�ŶŶĞ� &ƌĂŶŬ�,ŽƵƐĞ� Ěŝ�
�ŵƐƚĞƌĚĂŵ͕� ŝů�DĠŵŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�^ŚŽĂŚ�Ěŝ�WĂƌŝŐŝ�ĐŽŶ�ĐƵŝ�ĂďďŝĂŵŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ƐĞŐŶĂƚŽ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�
ƐǀŽůƚĂ� Ěŝ� � ĂůƚŽ� ǀĂůŽƌĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕� ƐƚŽƌŝŽŐƌĂĨŝĐŽ͕� ŽůƚƌĞ� ĐŚĞ� ŵŽƌĂůĞ͕� ĐŚĞ� ŚĂ�
ĐŝŵĞŶƚĂƚŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ�Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ZĞƚĞ͘�

^Ƶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͕�ŝ�ƌŝƐĐŽŶƚƌŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĚĂǀǀĞƌŽ�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞŶƚŝ͘�̂ ŽŶŽ�
ƚĂŶƚŝ� ŝ� ƉĞƌĐŽƌƐŝ͕� ŝ�ŵŽŵĞŶƚŝ� ĚĂǀǀĞƌŽ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ�
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ƋƵĞƐƚŽ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ͘�EŽŶ�Đ͛ğ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�Ğ�ůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƉĞƌ�ƌĂĐĐŽŶƚĂƌůŝ�ƚƵƚƚŝ͘�
DĂ�ĂůĐƵŶŝ�ĚŽďďŝĂŵŽ�Ğ�ǀŽŐůŝĂŵŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌůŝ͘�

^ŝĂŵŽ� ƐƚĂƚŝ� ŝ� Ɖƌŝŵŝ� ĂĚ� ĂĐĐĞŶĚĞƌĞ� ŝ� ƌŝĨůĞƚƚŽƌŝ͕� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĞ� ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂŶǌĞ�
ĚĞůů͛ĂůůŽƌĂ��ŵďĂƐĐŝĂƚŽƌĞ�Ě͛hŶŐŚĞƌŝĂ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͕�ĚĞůůŽ�ƐĐƌŝƚƚŽƌĞ��ĂƌůŽ�>ƵĐĂƌĞůůŝ͕�
ĚĞůů͛ĂůůŽƌĂ��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞů�'ƵĞƌŝŶ� ^ƉŽƌƚŝǀŽ͕�DĂƚƚĞŽ�DĂƌĂŶŝ͕� Ğ�Ěŝ� ƵŶŽ�ĚĞŝ�Ɖŝƶ�
ŐƌĂŶĚŝ� ĐĂůĐŝĂƚŽƌŝ� ĐŽŵĞ� >ŝůŝĂŶ� dŚƵƌĂŵ͕� ĨŽŶĚĂƚŽƌĞ� Ğ� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�͞�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĂĐŝƐŵĞ͕͟�ƐƵ�ƵŶĂ�ĨŝŐƵƌĂ�ĚŝŵĞŶƚŝĐĂƚĂ͕�ĐŽŵĞ�
�ƌƉĂĚ�tĞŝƐǌ͕� ů͛Ğǆ� ĂůůĞŶĂƚŽƌĞ� ĚĞů� �ŽůŽŐŶĂ� ĐĂůĐŝŽ� ĚĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ϯϬ͛� ĐŽƐƚƌĞƚƚŽ� Ă�
ůĂƐĐŝĂƌĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĞ�ĞŵĂŶĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ůĞŐŐŝ�ƌĂǌǌŝĂůŝ��ĐŚĞ�ůŽ�ŚĂŶŶŽ�
ĐŽƐƚƌĞƚƚŽ��Ă�ƌŝĨƵŐŝĂƌƐŝ�ŝŶ�KůĂŶĚĂ�ƉĞƌ�ƉŽŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞƉŽƌƚĂƚŽ�ĂĚ��ƵƐĐŚǁŝƚǌ�ĚŽǀĞ�
ŝŶƐŝĞŵĞ� ĂůůĂ� ƐƵĂ� ĨĂŵŝŐůŝĂ� ĂŶĚƌă� ŝŶĐŽŶƚƌŽ� Ăů� ƐƵŽ� ƚƌĂŐŝĐŽ� ĚĞƐƚŝŶŽ� Ěŝ�
ĂŶŶŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͘�

^ŝĂŵŽ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ŽƌŐŽŐůŝŽƐŝ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ŝŶƐŝĞŵĞ� Ăů� DĠŵŽƌŝĂů� ĚĞ� ůĂ� ^ŚŽĂŚ� Ěŝ� WĂƌŝŐŝ͕� ĐŚĞ� ŚĂ�
ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ů͛�ůƚŽ�WĂƚƌŽŶĂƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ͕�Ă�ĨĂƌ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�Ă�
ĐĞŶƚŝŶĂŝĂ�Ěŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ĂůĐƵŶĞ�ĐůĂƐƐŝ�ĚĞů�>ŝĐĞŽ�WĂƌŝŶŝ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ͕�ůĂ�ǀŝƚĂ͕�
ůĂ� ǀŝĐĞŶĚĂ� ƐƉŽƌƚŝǀĂ� ĞĚ� ƵŵĂŶĂ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ĨŝŐƵƌĂ� ĞƐĞŵƉůĂƌĞ͕� ǀŝƚƚŝŵĂ� ĚĞůůĂ�
ďĂƌďĂƌŝĞ�ŶĂǌŝĨĂƐĐŝƐƚĂ͘�

�ŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƐŝĂŵŽ�ŽƌŐŽŐůŝŽƐŝ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ĞƉŝƐŽĚŝŽ͘�

ZŝĐŽƌĚŽ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĂƉƉƌŽĐĐŝ�ĐŽŶ��ŶĚƌĞĂ��ĂƌƚĂůŝ͕�ĨŝŐůŝŽ�ĚĞů�ŵŝƚŝĐŽ�'ŝŶŽ͕�ŝů�ŐƌĂŶĚĞ�
ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŝĐůŝƐŵŽ͕�ǀŝŶĐŝƚŽƌĞ�Ěŝ�ƚƌĞ�'ŝƌŝ�Ě͛/ƚĂůŝĂ�Ğ�Ěŝ�ĚƵĞ�dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘�
>͛ĞƚĞƌŶŽ�͞ƌŝǀĂůĞ͟�ĚĞůů͛ĂůƚƌŽ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂŵƉŝŽŶĞ͕�&ĂƵƐƚŽ��ŽƉƉŝ͘�

�ĐĐŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƋƵŝ� ƐŝĂŵŽ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚŝ�Ěŝ� ĂǀĞƌ� ĨĂƚƚŽ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�Ă�
ƚĂŶƚŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ĂůƚƌĂ�ĨĂĐĐŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŐƌĂŶĚĞ�Ğ�ŵĞŵŽƌĂďŝůĞ�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�
ĚĞů�ĐŝĐůŝƐŵŽ͕�ĐŚĞ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ƉĞƌ�ŵŽĚĞƐƚŝĂ͕�ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ͕�ƉĞƌ�ƐĐĞůƚĂ�ŚĂ�ǀŽůƵƚŽ�
ƚĞŶĞƌĞ�ŶĂƐĐŽƐƚĂ�ĨŝŶ�ƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�ğ�ƌŝŵĂƐƚŽ�ŝŶ�ǀŝƚĂ͗�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚŽ͕�Ă�ƐƵŽ�
ŵŽĚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ƐƚĂĨĨĞƚƚĂ�ƉĂƌƚŝŐŝĂŶĂ͕�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�ŶĞů�ƚĞůĂŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ďŝĐŝĐůĞƚƚĂ�
ĚŝƐƉĂĐĐŝ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ZĞƐŝƐƚĞŶǌĂ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ�Ăů�ƐĂůǀĂƚĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ϴϬϬ�
ƉĞƌƐŽŶĞ͘�

^ŝŶŐŽůĂƌĞ͕�Ğ�ƉŝĞŶŽ�Ěŝ�ĞŵŽǌŝŽŶŝ͕�ğ� ƐƚĂƚŽ� ů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ͕�ŶĞů� ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͕� ƚƌĂ� �ŶĚƌĞĂ� �ĂƌƚĂůŝ� Ğ� ĂůĐƵŶŝ� ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ� ĚĞůůŽ� zĂĚ� sĂƐŚĞŵ� Ěŝ�
'ĞƌƵƐĂůĞŵŵĞ͘�

Ecco,   anche  qui  siamo  particolarmente  fieri  di  aver  fatto  conoscere  a



ϰ�
�

KŐŐŝ͕�'ŝŶŽ��ĂƌƚĂůŝ͕�ƋƵĞƐƚŽ�ŝŵŵŽƌƚĂůĞ�ŶŽƐƚƌŽ��ĂŵƉŝŽŶĞ͕�Őŝă�ŵĞĚĂŐůŝĂ�Ě͛ŽƌŽ�Ăů�
ŵĞƌŝƚŽ�ĐŝǀŝůĞ͕�ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ĐŽŵĞ�'ŝƵƐƚŽ�ƚƌĂ�ůĞ�EĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůŽ�zĂĚ�sĂƐŚĞŵ͘�

�ŝ�ƉŝĂĐĞ�ƉĞŶƐĂƌĞ�ĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ŵŽĚĞƐƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ɛŝ�ƉŽƐƐĂ�
ĂǀĞƌ�ĂŐĞǀŽůĂƚŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͘�

��ĂŶĐŽƌĂ͕�ƐŝĂŵŽ�ƐƚĂƚŝ�ƚƌĂ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�Ă�ƉŽƌƚĂƌĞ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ͕�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŽ͕�
ůĂ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ůĞŐĂůŝƚă�Ğ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�
ĂůůĂ� ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ͕� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĞ� ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂŶǌĞ�ĚĞŝ�
Ɖŝƶ� ĂƵƚŽƌĞǀŽůŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ� ŝŵƉĞŐŶĂƚŝ� ƐƵ� ƋƵĞƐƚŽ� ĨƌŽŶƚĞ͕� ƚƌĂ� ĐƵŝ� ŝů�
WƌŽĐƵƌĂƚŽƌĞ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ͕� ŝ� WƌŽĐƵƌĂƚŽƌŝ� Ěŝ�DŝůĂŶŽ͕� �ĂƚĂŶŝĂ͕� EĂƉŽůŝ͕�
ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ͕� �ĂƚĂŶǌĂƌŽ͕� Ă� ĨĂƌ� ŶĂƐĐĞƌĞ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ� ƚƌĂ� ŝ�
ŐŝŽǀĂŶŝ�ƐƵůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ğ�ƐƵůů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ�ŶĞů�EŽƌĚ�
/ƚĂůŝĂ�Ğ�ŝŶ��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͘�

�ďďŝĂŵŽ�ĐƌĞĂƚŽ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĂĨĨŝŶĐŚĠ�ĂůĐƵŶĞ�ƐĐƵŽůĞ�ƉŽƚĞƐƐĞƌŽ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ�
ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ� Ăůů͛KEh�Ěŝ�'ŝŶĞǀƌĂ͕� ĂůůĂ� &�K͕� Ăůů͛hE�^�K͕� ĂůůĂ� �ĂƐĂ�Ěŝ�
�ŶŶĞ�&ƌĂŶŬ�ĂĚ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͕�ĂďďŝĂŵŽ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ�Ă�ĚĞĐŝŶĞ�Ěŝ�ĚŽĐĞŶƚŝ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌ�
ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶĚŽ� Ă� ƐĞŵŝŶĂƌŝ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌĞƐƐŽ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ƉƌĞƐƚŝŐŝŽƐĞ� ĐŽŵĞ� ůŽ� zĂĚ� sĂƐŚĞŵ� Ěŝ� 'ĞƌƵƐĂůĞŵŵĞ� Ž� ŝů�
DĠŵŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�^ŚŽĂŚ�Ěŝ�WĂƌŝŐŝ�Ž�ů͛�ŶŶĞ�&ƌĂŶŬ�,ŽƵƐĞ�Ěŝ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͘��

��ƉŽŝ͕�ůĞ�ĚĞĐŝŶĞ�Ğ�ĚĞĐŝŶĞ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ͕�Ěŝ�ƐĞŵŝŶĂƌŝ�ƐƵů�ƚĞŵĂ�ĚĞŝ��ŝƌŝƚƚŝ͕�ĚĂůůĂ�
ǀŝŽůĞŶǌĂ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�Ăůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�

KŐŐŝ͕� ĐŽŶ� ƋƵĞƐƚĞ� ƉĂŐŝŶĞ͕� ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂŵŽ� Ğ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚŝĂŵŽ� ƋƵĞƐƚŽ� ŐƌĂŶĚĞ�
͞WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕͟�ƉĞƌĐŚĠ�ğ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ� ƚƌĂƚƚĂ͕�Ěŝ�ƵŶ� ŝŵŵĞŶƐŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕� ĐŝǀŝĐŽ͕� ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ� ŶĞůůĂ� ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ͕� ĨŽƌƐĞ� ŶĞůůĂ� ƐƉĞƌĂŶǌĂ͕� ĐŚĞ�
ƋƵĂŶƚŽ� Ɛŝ�ğ� ƐĞŵŝŶĂƚŽ͕�ƋƵĂŶƚŽ� Ɛŝ�ğ� ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ� ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝ� ĂŶŶŝ�ŶŽŶ� ƐŽůŽ�ƉŽƐƐĂ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ŝŶ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ƐƵŽ�ĞŶŽƌŵĞ�ǀĂůŽƌĞ�Ğ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ͕�ŵĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�
ĐŽƌƌĂ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝƐƉĞƌƐŽ͘�
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