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In questo numero

Il 1] presente dossier reca il monitoraggio dell’attuazione del Testo Unico in materia di
societa a partecipazione pubblica (TUSP), nonché la ricognizione degli assetti organizza-
tivi delle principali societa a partecipazione pubblica, anche con riferimento alla disciplina
sull’equilibrio di genere, tenuto conto delle novita intervenute nel primo semestre dell’anno.

In questo numero si segnalano:

* l’aggiornamento, alla data del 1° luglio 2023, degli assetti organizzativi delle societa
monitorate, con indicazione delle variazioni di quote di partecipazione, delle operazioni
societarie e delle nomine negli organi amministrativi intervenute al di fuori delle ordi-
narie scadenze degli organi sociali (v. par. 6), unitamente alle nomine riferite alle societa
1 cui organi sono oggetto di rinnovo nell’anno in corso (v. par. 7.1);

* la verifica dell’attuazione della riforma delle societa a partecipazione pubblica (. par.
2) e della normativa in materia di equilibrio di genere negli organi societari (v. par. 3);

* la ricognizione delle innovazioni normative intervenute in materia di societa a con-
trollo pubblico, ivi compresa la costituzione di nuove societa e i mutamenti della go-
vernance di societa esistenti (v. par. 4);

*  gli abstract delle Relazioni della Corte dei Conti trasmesse alle Camere nel periodo di
riferimento sulla gestione di 17 societa partecipate (v. par. 5.2);

* I’indicazione riassuntiva dell’elenco delle societa monitorate i cui organi di ammi-
nistrazione debbono essere rinnovati, in tutto o in parte, nel biennio 2023-2024, con il
quadro delle nomine intervenute nel primo semestre 2023 (v. par. 7).

Come di consueto, negli Allegati del dossier sono state aggiornate la consistenza numerica
dei consigli di amministrazione, la loro attuale composizione, con indicazione della percentua-
le del genere meno rappresentato in tali organi, le date di nomina, sia dei singoli amministratori

sia dei consigli di amministrazione, e le date previste di scadenza.

Le informazioni societarie riportate nel dossier sono estratte dalla banca dati del Registro
delle imprese (Telemaco) alla data del 1° luglio 2023 ¢ in taluni casi integrate dai dati pubblica-

t1 nei siti internet istituzionali delle Amministrazioni ovvero delle societa interessate.

In Appendice sono riportati ulteriori approfondimenti in ordine alla riforma delle societa
a partecipazione pubblica.


https://www.registroimprese.it/area-utente?gad=1&gclid=CjwKCAjw44mlBhAQEiwAqP3eVlYjzrMmsD-YEc44p5YzUc4cynmtM6UUPNcOzOXSmYyj_PRfcr44thoCdM4QAvD_BwE
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1. Il Quadro di sintesi

Il Nell’ultimo semestre € proseguita 1’attuazione della riforma delle societa a partecipazio-
ne pubblica entrata in vigore nel 2016 con I’obiettivo di razionalizzare una galassia societaria
che nel 2020 constava di 3.448 imprese attive a controllo pubblico, con un totale di 582.669
addetti di cui oltre la meta nelle imprese controllate direttamente e o indirettamente dal MEF.
La tendenza complessiva conferma una progressiva riduzione delle societa partecipate
dal settore pubblico: il numero di imprese attive a partecipazione pubblica si ¢ infatti ridotto
notevolmente, con una flessione del 25,8 per cento registrata nel 2020 rispetto al 2012. (cfr.
Rapporto ISTAT del gennaio 2023)

Di contro, negli ultimi anni, situazioni di crisi aziendale o fattori contingenti tra cui
I’esigenza di attuazione delle missioni del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR),
hanno inciso sul comparto dando luogo alla creazione di nuove societa, quali, ad esempio:
ITA-Italia Trasporto Aereo; la Holding Reti Autostradali; il PSN-Polo Strategico Nazio-
nale per la transizione digitale della PA; DRI d’Italia (Direct Reduced Iron) identificata
quale soggetto attuatore del processo di decarbonizzazione del settore siderurgico italiano;
Green.It, per la produzione di energia da fonti rinnovabili; Renovit, per promuovere 1’ef-
ficienza energetica; Infrastrutture Milano Cortina 2020-2026, per la realizzazione delle
opere connesse allo svolgimento dei XXV Giochi Olimpici e Paralimpici Invernali del 2026;
“Giubileo 2025”, per la realizzazione delle opere e degli interventi in vista del Giubileo della
Chiesa Cattolica e, da ultimo, le societa ENIT e Acque del Sud (cf: par. 6).

Per quanto concerne 1’attuazione del Testo unico in materia di societa a partecipazione
pubblica (TUSP), nell’anno in corso, dopo le deroghe agli obblighi di vendita nella revisione
straordinaria della partecipazioni disposte fino al 2022 per le societa in utile a tutela del
patrimonio pubblico, sono tornate pienamente applicabili le disposizioni dell’articolo 24
del medesimo Testo unico, che prevedono, nel caso di mancata adozione dell’atto ricognitivo
o di mancata alienazione, il divieto per il socio pubblico di esercitare i diritti sociali ¢ la
successiva liquidazione in denaro delle partecipazioni societarie detenute dalle pubbliche
amministrazioni non conformi ai requisiti del TUSP.

E inoltre in corso di svolgimento la procedura di razionalizzazione periodica di cui
all’articolo 20 del TUSP, in base alla quale le amministrazioni entro il 16 giugno scorso era-
no tenute a comunicare al MEF 1 dati relativi ai piani di revisione periodica delle parteci-
pazioni societarie detenute al 31 dicembre 2021, adottati entro il 31 dicembre 2022, nonché
la relazione sull’attuazione del precedente piano di razionalizzazione.

Sul piano dei provvedimenti attuativi della riforma, si segnala che alla data di pubblica-
zione del presente dossier non risulta ancora adottato il decreto del Ministro dell’econo-


https://www.istat.it/it/files/2023/01/Partecipate-pubbliche-in-Italia-2020.pdf
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2016-08-19;175
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mia e delle finanze che, ai sensi dell’articolo 11, comma 6, del TUSP, dovrebbe definire gli
indicatori dimensionali quantitativi e qualitativi al fine di individuare fino a cinque fasce per
la classificazione delle societa a controllo pubblico nell’ambito delle quali determinare il
limite dei compensi massimi al quale gli organi delle societa dovranno fare riferimento per
la determinazione del trattamento economico annuo da corrispondere agli amministratori,
ai titolari e componenti degli organi di controllo, ai dirigenti ¢ ai dipendenti (c.d. decreto
fasce). Per tali ragioni risulta ancora applicabile un regime transitorio incentrato sul criterio
della spesa storica.

In proposito, si rileva come la recente legge 21 aprile 2023, n.49, recante diposizioni in

materia di equo compenso delle prestazioni professionali, possa avere riflessi in materia
di compensi degli organi sociali, atteso che I’articolo 2, comma 3, prevede espressamente
che le disposizioni della medesima legge si applichino anche alle prestazioni rese dai profes-
sionisti in favore delle societa disciplinate dal TUSP.

Parimenti, non risulta ancora adottato il regolamento previsto dall’articolo 6 della leg-
ge 5 novembre 2021, n. 162, che ha esteso la disciplina sull’equilibrio di genere negli

organi amministrativi delle societa quotate in mercati regolamentati (due quinti degli
amministratori eletti — 40 per cento — spettanti al genere meno rappresentato per sei mandati
consecutivi) alle societa controllate da pubbliche amministrazioni non quotate.

A tale ultimo riguardo, si evidenza come non siano allo stato disponibili, con riferimento
alle societa a controllo pubblico non quotate, dati aggiornati agli ultimi esercizi, poiché la
Relazione triennale sullo stato di applicazione delle norme in tema di parita di gene-
re nelle societa a controllo pubblico, prevista dall’articolo 4, comma 1, del decreto del
Presidente della Repubblica n. 251 del 2012 e che dovrebbe riferirsi al periodo febbraio
2019-febbraio 2022, non risulta ancora presentata al Parlamento alla data di pubblica-

zione del presente dossier. I dati piu recenti, ancorch¢ parziali, sono rinvenibili nel Bilan-
cio di genere 2021, che evidenzia come con I’entrata in vigore della legge Golfo-Mosca
la presenza delle donne ai vertici delle societa quotate sia fortemente aumentata: le donne
componenti dei consigli di amministrazione sono infatti passate dal 22,7 per cento nel
2014 al 33,6 per cento nel 2017, al 38,8 per cento nel 2020 raggiungendo il 41,2 per cento
nel 2021, superando pertanto la quota minima del 40 per cento prevista dalla normativa
vigente (per approndimenti cfr. il par. 3).

Sotto altro versante, si segnala che nell’ultimo semestre ¢ entrato in vigore il decreto legisla-

tivo 31 marzo 2023, n. 36, recante il nuovo Codice dei contratti pubblici, le cui disposizioni, che

hanno acquistato efficacia il 1° luglio 2023, disciplinano in modo nuovo anche la facolta delle
stazioni appaltanti ¢ degli enti concedenti di affidare direttamente a societa in house lavori,
servizi o forniture, nel rispetto di taluni principi, fermo restando che I’affidamento in house di
servizi di interesse economico generale di livello locale rimane disciplinato dal decreto legislativo

23 dicembre 2022, n. 201, attuativo della delega disposta della Legge per la concorrenza 2021.



https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2023-04-21;49!vig
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2021-11-18&atto.codiceRedazionale=21G00175&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.585555917439027&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2021-11-18&atto.codiceRedazionale=21G00175&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.585555917439027&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:presidente.repubblica:decreto:2012;251
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:presidente.repubblica:decreto:2012;251
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2023-03-31;36
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2023-03-31;36
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2022-12-23;201
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2022-12-23;201
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A tale proposito, si rileva come le societa in house rivestano un significativo ruolo di
supporto ai fini dell’attuazione del PNRR. L’articolo 225, comma 8, del nuovo Codice dei
contratti pubblici dispone, infatti, che alle procedure di affidamento ¢ ai contratti riguar-
danti investimenti pubblici, finanziati in tutto o in parte con le risorse previste dal PNRR
e dal Piano nazionale per gli investimenti complementari (PNC), nonché dai programmi
cofinanziati dai fondi strutturali dell’Unione europea, continuano ad applicarsi, anche dopo
il 1° luglio 2023, le disposizioni di cui al decreto-legge n. 77 del 2021, che all’articolo 10
prevede che le amministrazioni possano avvalersi del supporto tecnico-operativo di societa
in house per sostenere la definizione e ’avvio delle procedure di affidamento ed accelerare
I’attuazione degli investimenti pubblici, in particolare di quelli previsti dal PNRR e dai cicli
di programmazione nazionale e dell’Unione europea 2014-2020 e 2021-2027.

In tale contesto, si segnala che nell’ultimo semestre sono state espressamente qualificate
ope legis come societa in house ENIT S.p.A., societa di nuova costituzione, ¢ Stretto di
Messina S.p.A, in relazione alla quale sono state disposte importanti modifiche all’assetto
societario. Si rammenta, inoltre, che nel periodo di riferimento del presente dossier sono
intervenute la modifica della governance e delle funzioni di Sport e salute S.p.A. e listitu-
zione di una ulteriore nuova societa Acque del Sud S.p.A.

E stata inoltre disposta la proroga al 31 dicembre 2023 del termine per la trasfor-
mazione dell’Istituto per il credito sportivo in societa per azioni di diritto singolare e
introdotta una deroga transitoria ai divieti previsti in materia di attribuzione di incarichi
societari a soggetti collocati in quiescenza (cfr. par. 4).

Si segnala, infine, che nel primo semestre dell’anno sono intervenute molteplici mo-
difiche sul piano degli assetti organizzativi delle societa a controllo pubblico, che hanno
interessato sia le quote di partecipazione sia la composizione degli organi amministrativi
(cfr. par. 6), cui si aggiungono le nomine derivanti dalle ordinarie procedure di rinnovo degli

organi sociali (cfr: par. 7).

Tra gli organi di vertice non in scadenza nell’anno in corso che sono nel frattempo
mutati si segnalano gli amministratori delegati della Sogei S.p.A. e della RAI S.p.A.;
per altre due societa controllate dal MEF ¢ stata modificata la governance: GSE S.p.A. ¢
passata dall’amministratore unico a un consiglio di amministrazione di cinque componen-
ti, nominati nel marzo scorso; per AMCO S.p.A. ¢ stato invece elevato il numero dei con-
siglieri di amministrazione da tre a cinque, nominati nel giugno scorso. In altri casi, quali
Open Fiber Holdings S.p.A. e CONSIP S.p.A., sono cambiati i presidenti dei consigli
di amministrazione.
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2. Lo stato dell'arte della riforma
delle societa partecipate

Il Con ’entrata in vigore, il 23 settembre del 2016, del Testo Unico in materia di societa

partecipate (TUSP- v. Appendice), il ricorso allo strumento societario da parte della pub-
blica amministrazione, sia che si tratti di costituzione di un organismo nuovo, sia nel caso di
acquisizione o mantenimento di partecipazioni in organismi esistenti, deve essere motivato
da preminenti ragioni di interesse pubblico.

La riforma ha avuto infatti lo scopo di garantire un’efficiente e trasparente gestione
delle partecipazioni pubbliche e la tutela e promozione della concorrenza ¢ del mercato,
nonché di contribuire alla riduzione della spesa pubblica, anche attraverso 1’introduzione di
procedure di razionalizzazione periodica e di revisione straordinaria finalizzate a ridurre

il numero delle societa partecipate, specie quelle degli enti locali.

In via generale, il TUSP — le cui disposizioni non si applicano alle societa quotate e alle
societa da esse controllate, salvo che cio sia espressamente previsto — fissa il divieto, per le
amministrazioni pubbliche, di costituire, anche indirettamente, societa aventi per oggetto
attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento
delle proprie finalita istituzionali, nonché di acquisire o mantenere partecipazioni, anche

di minoranza, in tali societa (articolo 4, comma 1), fatte salve alcune deroghe'.

2.1 Limiti e controlli alla costituzione di nuove societa pubbliche

In particolare, ai sensi dell’articolo 5 del TUSP, salvo i casi in cui la costituzione di
una societa o 1’acquisto di una partecipazione avvenga in conformitd a espresse previsioni
legislative, I’atto deliberativo di costituzione di una societa a partecipazione pubblica o
di acquisto di partecipazioni, anche indirette, da parte di amministrazioni pubbliche in so-
cieta gia costituite, deve essere analiticamente motivato con riferimento alla necessita della
societa per il perseguimento delle finalita istituzionali indicate all’articolo 4 del medesimo
Testo Unico, evidenziando, altresi, le ragioni e le finalita che giustificano tale scelta, anche
sul piano della convenienza economica e della sostenibilita finanziaria, nonché di gestione
diretta o esternalizzata del servizio affidato.

La motivazione deve anche dare conto della compatibilita della scelta con 1 principi di
efficienza, di efficacia ¢ di economicita dell’azione amministrativa. L’atto deliberativo da
atto della compatibilita dell’intervento finanziario previsto con le norme dei trattati europei

1 Lederoghe al citato divieto riguardano le societa aventi ad oggetto la valorizzazione del patrimonio immobiliare, le societa
di sperimentazione nel settore sanitario, le societa aventi come oggetto sociale esclusivo la gestione di fondi europei,
nonché le societa elencate nell'allegato A del medesimo TUSP.


https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2016-08-19;175
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e, in particolare, con la disciplina europea in materia di aiuti di Stato alle imprese.

L’amministrazione ¢ inoltre tenuta a inviare I’atto deliberativo di costituzione della
societa o di acquisizione della partecipazione diretta o indiretta:

* all’Autorita garante della concorrenza e del mercato, che puo esercitare i poteri di
cui all’articolo 21-bis della legge 10 ottobre 1990, n. 287;
» alla Corte dei conti, che ai sensi dell’articolo 5 del TUSP — come modificato dall’artico-

lo 11 della legge 5 agosto 2022, n. 118 (Legge annuale per il mercato e la concorrenza)

— delibera entro il termine di sessanta giorni dal ricevimento in ordine alla conformita
dell’atto a quanto sopra citato, nonch¢ agli articoli 4, 7 e 8 del TUSP, con particolare ri-
guardo alla sostenibilita finanziaria e alla compatibilita della scelta con i predetti prin-
cipi di efficienza, di efficacia e di economicita dell’azione amministrativa. Qualora la
Corte non si pronunci entro il termine I’amministrazione puo procedere alla costituzione
della societa o all’acquisto della partecipazione.

Si segnala che con la deliberazione n. 32/2023/INPR del 15 febbraio 2023 la Sezione re-
gionale di controllo per I’Emilia-Romagna della Corte dei conti ha specificato i meccanismi

del controllo introdotto dal novellato articolo 5 del TUSP, fornendo una serie di indicazioni
istruttorie preliminari all’esame degli atti deliberativi ivi previsti, compresa una tabella
recante gli indicatori di sostenibilita finanziaria delle societa.

2.2 La razionalizzazione periodica

Anche il mantenimento delle partecipazioni societarie esistenti deve essere sottoposto
ad una razionalizzazione periodica. Infatti, ai sensi dell’articolo 20 del TUSP, le Ammini-
strazioni pubbliche devono effettuare annualmente, con proprio provvedimento, un’analisi
dell’assetto complessivo delle societa in cui detengono partecipazioni, dirette o indiret-
te, predisponendo, ove ne ricorrano i presupposti stabiliti al comma 2 dell’articolo, un piano
di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in

liquidazione o cessione, entro il 31 dicembre di ogni anno.

Circa gli esiti di tale processo di razionalizzazione periodica delle partecipazioni, il
Rapporto sulle partecipazioni delle Amministrazioni Pubbliche, finito di elaborare dal Di-
partimento del Tesoro del MEF nel mese di dicembre 2022, presenta le analisi svolte sui
dati relativi alle partecipazioni pubbliche al 31 dicembre 2020, dalle quali si evince che
un’alta percentuale di partecipazioni sono prive dei requisiti necessari per poter esse-
re mantenute senza interventi di razionalizzazione, persistendo, quindi, un basso tasso di

adeguamento delle amministrazioni alle prescrizioni del legislatore di adottare misure di


https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:1990-10-10;287!vig=
https://www.corteconti.it/Download?id=039c4387-8b7d-4648-a373-f8edf333c20c
https://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/censimento_partecipazioni_pubbliche/rapporti_annuali_partecipazioni/
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razionalizzazione idonee a ridurre il numero delle partecipazioni societarie non conformi ai

parametri dettati dal TUSP.
In particolare:

* al 31 dicembre 2020 il numero delle amministrazioni soggette alle disposizioni del
TUSP ¢ pari a 12.877. Di queste, 10.592 hanno assolto I’obbligo di comunicare i dati,
circa I’82,26 per cento del totale;

* le partecipazioni societarie, dirette e indirette, dichiarate dalle amministrazioni, sono
39.989, riconducibili a 5.260 societa;

*  su26.821 partecipazioni societarie per le quali ¢ stata effettuata 1’analisi di conformita
rispetto al disposto normativo (riconducibili a 3.240 societa costituite prima del 23 set-
tembre 2016 e che hanno approvato nel quinquennio di riferimento tutti i bilanci d’eser-
cizio), 11.872 (pari al 44,26 per cento del totale) non rispettano uno o piu parametri
previsti dal TUSP per il mantenimento. Per 9.179 di queste ultime (il 77,32 per cento
dei casi) le pubbliche amministrazioni hanno espresso la volonta di mantenimento, no-
nostante I’obbligo di razionalizzazione disposto dal Testo Unico;

Esito della ricognizione comunicato dalle PA e conformita al TUSP delle partecipaizoni. Dati 2020.

PARTECIPA- |dicui
ESITO DELLA RICOGNIZIONE ZIONI NON CONFORMI AL TUSP CONFORMI AL TUSP
COMUNICATO

Mantenimento senza interventi

di razionalizzazione della partecipazione 23542 9179 - 14363
22,68% 586 3,92%
6% 14.949 955,14%

* a fronte dell’obbligo di razionalizzare le partecipazioni in societa diverse da quelle co-

Razionalizzazione della partecipazione 3279 2693

TOTALE 26.821 11.872

FONTE: Rapporto sulle partecipazioni delle Amministrazioni Pubbliche

stituite per la gestione di un servizio d’interesse generale che abbiano prodotto un risul-
tato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti, disposto dall’articolo 20 comma
2, lettera e), del TUSP, il Rapporto segnala che su un totale di 3.240 societa partecipate
— 287 societa, circa 1’8,86 per cento del totale — presentano un risultato economico
negativo in almeno quattro degli ultimi cinque esercizi;

Societa partecipate distinte per numero di esercizi in perdita
nel quinquennio (2016-2020). Dati 2020.

di cui: % SOCIETA
SOCIETA PARTECIPATE | CON RISULTATI D'ESERCIZIO IN PERDITA (DAL 2020 AL 2016) PARI A: CON ALMENO

4 ESERCIZI
SU5
(num. Societa) IN PERDITA

3.240 1.821 588 349 189 152 135 8,86%

FONTE: Rapporto sulle partecipazioni delle Amministrazioni Pubbliche



https://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/censimento_partecipazioni_pubbliche/rapporti_annuali_partecipazioni/
https://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/censimento_partecipazioni_pubbliche/rapporti_annuali_partecipazioni/
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* rispetto al totale delle 932 partecipazioni riferibili alle suddette 287 societa in perdita,
solo nel 41,20 per cento dei casi (pari a 384 partecipazioni) le amministrazioni han-
no deciso di porre in essere delle azioni di razionalizzazione, mentre per il restante
58,80 per cento (pari a 548 partecipazioni), le amministrazioni hanno dichiarato di voler
mantenere la partecipazione nella societa, senza porre in essere alcuna azione di razio-
nalizzazione, sebbene per 347 delle 932 partecipazioni considerate le amministrazioni
abbiano espresso legittimamente la volonta di mantenerle in quanto detenute in societa
che, pur presentando un risultato economico negativo per almeno 4 degli ultimi 5 eser-
cizi, gestiscono un servizio di interesse generale rientrando pertanto nell’ambito dell’ec-
cezione riportata nel disposto dell’articolo 20, comma 2, lettera ¢), del TUSP;

Partecipazioni in societa con almeno 4 esercizi in perdita nel quinquennio (2016-2020)
ed esito ricognizione. Dati 2020.

CASISTICHE OGGETTO DI ANALISI PARTECIPA-
RELATIVE ALLE 310 SOCIETA CON ZIONI OGGETTO DI MANTENIMENTO SENZA | OGGETTO
ALMENO 4 ESERCIZI IN PERDITA SUL INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE | DI RAZIONALIZZAZIONE

Totale partecipazioni interessate 932 548 0/0 384 41 200/0
di cui:

detenute in societa per le quali & stata 0
dichiarata la produzione di un servizio 347 236 0 "1 31,99 /0

di interesse generale

detenute in societa per le quali é stato

dichiarato lo svolgimento di attivita 585 312 3% 213 46,670/0

diverse(non conformi ex art. 20, co.2, let. €)

FONTE: Rapporto sulle partecipazioni delle Amministrazioni Pubbliche

* insede di approvazione dei provvedimenti di revisione periodica, da adottarsi entro il 31
dicembre 2021, le amministrazioni pubbliche hanno dichiarato di aver dismesso piu di
1.000 partecipazioni dirette, rispetto a quelle detenute al 31 dicembre 2019.

Da ultimo, si segnala che fino al 16 giugno 2023 ¢ stato attivo 1’applicativo del Portale
del Dipartimento del Tesoro per 1’acquisizione dei “provvedimenti di revisione periodica”
delle partecipazioni societarie e per il “censimento delle partecipazioni e dei rappresentanti”.

Le Amministrazioni pubbliche erano tenute a comunicare:

a) 1 dati relativi ai piani di revisione periodica delle partecipazioni societarie detenute al
31/12/2021, adottati entro il 31/12/2022, nonché la relazione sull’attuazione del prece-
dente piano di razionalizzazione;

b) le informazioni sulle partecipazioni e sui rappresentanti in organi di governo di
societa e altri organismi al 31/12/2021, ai sensi dell’articolo 17, commi 3 e 4, del decre-
to-legge 24 giugno 2014, n. 90.

Le Amministrazioni pubbliche dovranno inoltre trasmettere, ai sensi dell’articolo 20,
comma 3, del TUSP, alla competente Sezione di controllo della Corte dei Conti, i provve-
dimenti di revisione periodica delle partecipazioni societarie detenute al 31/12/2021.


https://portaletesoro.mef.gov.it/it/singlenewspublic.wp;jsessionid=kyLtkZvTkv6PgrMx9qMXGgj8vhLNgwc1qbdFsTbPXwzKGSTLJTvz!2005652754?contentId=NWS225
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2014-06-24;90
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2014-06-24;90
https://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/censimento_partecipazioni_pubbliche/rapporti_annuali_partecipazioni/

Societa a partecipazione pubblica - Luglio 2023 9

2.3 La revisione straordinaria delle partecipazioni pubbliche

L’articolo 24 del TUSP ha introdotto, a fianco della procedura ordinaria di ricognizione
e razionalizzazione delle partecipazioni, anche una procedura di revisione straordinaria
in esito alla quale le partecipazioni non rispondenti alle finalita istituzionali indicate nel
TUSP avrebbero dovuto essere alienate entro un anno dalla conclusione di una ricognizio-
ne da effettuare entro il 30 settembre 2017.

In caso di mancata adozione dell’atto ricognitivo ovvero di mancata alienazione en-
tro 1 termini previsti, il Testo Unico (articolo 24, comma 5) ha previsto che il socio pubblico
non possa esercitare i diritti sociali nei confronti della societa e che, salvo in ogni caso
il potere di alienare la partecipazione, la medesima ¢ liquidata in denaro in base ai criteri
stabiliti all’articolo 2437-ter, secondo comma, e seguendo il procedimento di cui all’articolo

2437-quater del codice civile.

Sul completamento di tale procedura di revisione straordinaria il Legislatore ¢ interve-

nuto piu volte.

Infatti, la Legge di bilancio 2019 (articolo 1, comma 723, della legge 30 dicembre 2018,
n. 145) ha introdotto un comma 5-bis all’articolo 24 del TUSP che ha previsto la disappli-

cazione, fino al 31 dicembre 2021, dell’obbligo di alienazione ¢ della correlata sanzione in
caso di sua violazione (divieto per il socio pubblico di esercitare i diritti sociali e succes-
siva liquidazione coatta in denaro delle partecipazioni) nel caso di societa partecipate che
abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio precedente alla ricognizione. Per
queste societa in utile la norma ha autorizzato pertanto I’amministrazione pubblica a prolun-
gare la detenzione delle partecipazioni societarie, motivando tale intervento con la finalita
di tutela del patrimonio pubblico e del valore delle quote societarie pubbliche. In seguito, il
decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73 (articolo 16, comma 3-bis) ha inserito all’articolo 24

del TUSP un nuovo comma 5-ter con il quale ¢ stata prorogata anche per ’anno 2022 la
norma che disapplica il citato obbligo di alienazione ¢ le relative conseguenze in caso di
inadempimento per le medesime societa partecipate che abbiano prodotto un risultato me-
dio in utile nel triennio 2017-2019.

L’ultimo Rapporto del MEF del 2019 sulla revisione straordinaria delle partecipazio-
ni pubbliche prevista dall’articolo 24 del TUSP, evidenzia come dall’analisi dei dati raccolti
emergano due significative deviazioni rispetto alle finalita perseguite dalla riforma.

In primo luogo, su un totale di 32.427 partecipazioni detenute dalle amministrazioni
pubbliche, 18.124 (circa il 56 per cento) sono risultate non conformi a quanto disposto
dal TUSP e pertanto avrebbero dovuto formare oggetto di misure di razionalizzazione. In


https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:codice.civile:1942-03-16;262~art2437quater
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:codice.civile:1942-03-16;262~art2437quater
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:codice.civile:1942-03-16;262~art2437quater
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2018-12-31&atto.codiceRedazionale=18G00172&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.10737581753380976&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2021-05-25&atto.codiceRedazionale=21G00084&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.10737581753380976&title=lbl.dettaglioAtto
www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/programmi_cartolarizzazione/patrimonio_pa/Rapporto_sugli_esiti_della_Revisione_straordinaria_DEF_maggio_2019.pdf
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relazione a tale dato, si sottolinea inoltre che, per circa il 46 per cento (8.351) di dette parte-
cipazioni non conformi ai requisiti del TUSP, le amministrazioni partecipanti hanno espresso
la volonta di mantenere la partecipazione, senza prevedere alcun intervento di razionaliz-
zazione. In secondo luogo, con riferimento alle amministrazioni che hanno dichiarato - in
sede di revisione straordinaria - I’intenzione di procedere all’alienazione delle partecipazioni
detenute, su un totale di 3.117 partecipazioni dichiarate cedibili, solo in 572 casi (il 18 per
cento) ¢ stato comunicato il buon esito della procedura.

Le alienazioni e i recessi posti in essere a valle della revisione straordinaria delle parte-
cipazioni prevista dal TUSP hanno generato introiti pari a circa 431 milioni di euro.

Si segnala che elementi conoscitivi utili in ordine al processo di razionalizzazione delle
partecipazioni societarie detenute dai Ministeri e dagli altri enti pubblici soggetti al controllo
sono rinvenibili nel referto di cui alla Delibera n. 19 del 2 dicembre 2020 delle Sezioni riu-

nite in sede di controllo della Corte dei conti.

Per ulteriori approfondimenti in ordine all’attuazione della riforma delle societa a parte-
cipazione pubblica si rinvia all’ Appendice del presente dossier.


https://www.corteconti.it/HOME/Documenti/DettaglioDocumenti?Id=4887abf5-838c-4629-b7d7-b0143b87dd64
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3. L'attuazione della normativa in materia
di equilibrio di genere negli organi delle societa
controllate dalle pubbliche amministrazioni

Bl [a legge 12 luglio 2011, n. 120 (c.d. “legge Golfo-Mosca”) ha introdotto un mecca-

nismo volto a rendere piu equilibrata la rappresentanza dei generi all’interno degli organi

collegiali delle societa italiane con azioni quotate in mercati regolamenti italiani o di altri
paesi dell’Unione europea ¢ delle societa, non quotate, controllate dalle pubbliche ammi-

nistrazioni.

Societa quotate
In particolare, la legge ha introdotto modifiche agli articoli 147-ter e 148 del Testo Uni-

co delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria di cui al decreto legislativo 24

febbraio 1998, n. 58 (TUF), volte a prevedere 1’obbligo, per le societa quotate, di inserire nei
propri statuti disposizioni per garantire I’equilibrio tra i generi negli organi collegiali di
amministrazione e di controllo, per tre mandati consecutivi decorrenti dal primo rinnovo
successivo a un anno dalla data di entrata in vigore della medesima legge (intervenuta il 12
agosto 2011). La legge aveva quindi imposto un adeguamento degli statuti delle societa quo-
tate affinché fosse previsto, in sede di riparto degli amministratori da eleggere, che il genere
meno rappresentato ottenesse almeno un terzo degli amministratori eletti. Analogo crite-

rio era stato previsto per gli organi di controllo.

Nel sistema delle societa quotate, anche controllate da pubbliche amministrazioni, la
funzione di controllo sul rispetto delle quote di genere introdotte dalla legge n. 120 del
2011 ¢ affidata alla Commissione nazionale per le societa e la borsa (CONSOB), alla quale
sono stati riconosciuti rilevanti poteri sanzionatori in caso di violazione della disciplina.

In particolare, qualora la composizione degli organi collegiali non rispetti il criterio
di riparto stabilito, la CONSOB diffida la societa ad adeguarsi entro un termine massimo
di quattro mesi. L’inottemperanza alla diffida comporta una sanzione pecuniaria ammini-
strativa da da 100.000 euro a 1 milione di euro ¢ la fissazione di un ulteriore termine di tre
mesi per adempiere. Solo all’inosservanza di tale ultima diffida consegue la decadenza dei
membri del consiglio di amministrazione. Se lo squilibrio riguarda gli organi di controllo
la la sanzione ¢ compresa tra 20.000 e 200.000 euro e anche in tal caso ¢ prevista in ultima
istanza la decadenza dei membri del collegio sindacale della societa interessata.

Societa non quotate
Larticolo 3 della legge n.120 del 2011 aveva poi esteso tale disciplina anche alle
societa, costituite in Italia, controllate da pubbliche amministrazioni ai sensi dell’articolo

2359, commi primo e secondo, del codice civile, non quotate in mercati regolamentati,


https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2011-07-28&atto.codiceRedazionale=011G0161&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.585555917439027&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1998-03-26&atto.codiceRedazionale=098G0073&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.585555917439027&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1998-03-26&atto.codiceRedazionale=098G0073&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.585555917439027&title=lbl.dettaglioAtto

12 Societa a partecipazione pubblica - Luglio 2023

demandando ad apposito regolamento (poi adottato con il decreto del Presidente della

Repubblica 30 novembre 2012, n. 251) la definizione di termini e modalita di attivazione del

principio di equilibrio di genere nelle societa a controllo pubblico?.

Per quanto concerne il sistema dei controlli nelle societa non quotate, I’articolo 4 del citato
decreto del Presidente della Repubblican. 251 del 2012 attribuisce al Presidente del Consiglio
dei ministri, ovvero al Ministro delegato per le pari opportunita, i compiti di monitoraggio
e vigilanza sull’applicazione delle quote di genere negli organi di amministrazione e controllo
delle societa controllate dalle pubbliche amministrazioni a livello centrale, regionale e locale,
da esercitare per il tramite del Dipartimento per le pari opportunita’.

3.1 L'evoluzione della disciplina e le piu recenti
modifiche normative

Successivamente all’adozione della legge n. 120 del 2011 e dei relativi regolamenti attuativi,
diversi interventi normativi hanno modificato la disciplina concernente le quote di genere negli

organi delle societa quotate e nelle societa, non quotate, assoggettate a controllo pubblico.

Le novita del TUSP

Per quanto riguarda le societa a controllo pubblico, non quotate, ¢ intervenuto dap-
prima I’articolo 11, comma 4, TUSP, che si ¢ fatto carico di garantire a regime 1’equilibrio
di genere nell’individuazione degli amministratori delle societa a controllo pubblico, sia
con riferimento al numero complessivo delle nomine da effettuare nelle societa nel corso
dell’anno, sia a livello di singola societa, qualora si sia optato per un organo amministrativo
a composizione collegiale.

In particolare, il Testo Unico stabilisce che nella scelta degli amministratori le Pubbliche
Amministrazioni sono tenute ad assicurare il rispetto del principio di equilibrio di genere,
almeno nella misura di un terzo, da computare sul numero complessivo delle designazio-

2 In analogia con la previsione della legge n. 120 del 2011, il decreto del Presidente della Repubblica n. 251 del 2012 ha
stabilito all'articolo 3 che gli obblighi sul rispetto dell'equilibrio di genere fossero introdotti negli statuti delle societa a
controllo pubblico e che tali obblighi fossero operativi per tre mandati consecutivi decorrenti dal primo rinnovo degli organi
collegiali successivo all'entrata in vigore del regolamento, intervenuta il 12 febbraio 2013, ferma restando la riduzione ad
almeno un quinto della quota riservata al genere meno rappresentato per il primo mandato (cfr. articolo 3, comma 2).

3 Siricorda che ai fini del monitoraggio sull'applicazione della normativa il regolamento di cui al decreto del Presidente della
Repubblican.251 del 2012 pone a carico delle societa controllate dai soggetti pubblici l'obbligo di comunicare al Presidente del
Consiglio dei ministri, o al Ministro delegato per le pari opportunita, la composizione degli organi sociali entro quindici giorni
dalla data di nomina degli stessi o dalla data di sostituzione, in caso di modificazione della composizione in corso di mandato.
E fatto poi obbligo all'organo di amministrazione e all'organo di controllo delle medesime societa di comunicare al Presidente
del Consiglio dei ministri, o al Ministro delegato per le pari opportunita, la mancanza di equilibrio tra i generi, anche quando
questa si verifichi in corso di mandato (articolo 4, commi 2 e 3 del decreto del Presidente della Repubblica n.251). Per le societa
a controllo pubblico si delinea, inoltre, un controllo a carattere “diffuso”, posto che la segnalazione sul mancato rispetto degli
obblighi stabiliti dalla legge puo essere altresi fatta pervenire al Presidente del Consiglio dei ministri o al Ministro delegato per
le pari opportunita da chiunque vi abbia interesse (articolo 4, comma 4). In ordine alle sanzioni, si prevede una doppia diffida,
ciascuna con termine di sessanta giorni. Decorso inutilmente il secondo termine, & prevista la decadenza degli organi.


www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:presidente.repubblica:decreto:2012;251
www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:presidente.repubblica:decreto:2012;251
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2016-09-08&atto.codiceRedazionale=16G00188&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.585555917439027&title=lbl.dettaglioAtto
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ni o0 nomine effettuate in corso d’anno; cido comporta un obbligo specifico a carico delle
amministrazioni che ha di fatto esteso la portata applicativa del suddetto principio anche alle
societa dotate di un organo amministrativo monocratico.

Qualora la societa abbia un organo amministrativo collegiale, lo statuto deve comun-
que prevedere che la scelta degli amministratori da eleggere sia effettuata nel rispetto dei cri-
teri stabiliti dalla legge n.120 del 2011, ossia che il genere meno rappresentato deve ottenere
almeno un terzo degli amministratori eletti.

Tali obblighi previsti dal TUSP a carico sia delle Pubbliche Amministrazioni “con-
trollanti”, sia delle societa controllate, sono operativi a partire dall’entrata in vigore del
citato articolo 11 (23 settembre 2016) ¢ le societa a controllo pubblico — gia costituite al
momento dell’entrata in vigore del Testo Unico — erano tenute ad adeguare i propri statuti
entro il 31 luglio 2017.

Si segnala che la disciplina del TUSP riguarda il rispetto del principio della parita di
genere esclusivamente negli organi amministrativi, mentre le disposizioni di cui alla legge
n. 120 del 2011 e al decreto del Presidente della Repubblica n. 251 del 2012 riguardano la
composizione sia degli organi amministrativi che di controllo, a composizione collegiale,
delle societa a controllo pubblico.

Inoltre, le disposizioni del TUSP hanno un’efficacia permanente e non invece tempo-
ranea come quelle della legge n. 120 del 2011 e del decreto del Presidente della Repubblica n.
251 del 2012, ove i criteri di riparto degli organi societari apicali volti a tutelare 1’equilibrio
di genere erano originariamente operativi per tre mandati consecutivi, a decorrere dal primo
rinnovo degli organi interessati successivo all’entrata in vigore dei provvedimenti stessi.

La legge di bilancio 2020

A tale ultimo riguardo, occorre evidenziare che la legge di bilancio 2020 (articolo 1,
commi 302-305 della legge 27 dicembre 2019, n. 160), novellando gli articoli 147-ter e 148
del Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria (TUF), di cui
al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, ha:
e prorogato da tre a sei i mandati in cui trovano applicazione, per gli organi delle so-

cieta quotate, le disposizioni in tema di tutela del genere meno rappresentato in
origine introdotte dalla legge n. 120 del 2011;

* modificato il criterio di riparto degli amministratori ¢ dei membri dell’orga-
no di controllo, disponendo che il genere meno rappresentato debba ottene-
re almeno due quinti degli amministratori eletti (40 per cento), in luogo del-
la quota di almeno un terzo (33 per cento circa) disposta dalle norme previgenti’.

4 Sjrammenta che la Consob, in considerazione delle predette novita normative, ha modificato, con delibera n. 21359 del
13 maggio 2020, I'articolo 144-undecies.1 del Regolamento Emittenti per adeguare all'evoluzione della normativa primaria
le previsioni regolamentari in materia di decorrenza e numero di mandati di applicazione dell'obbligo. Nella citata norma
regolamentare & stato specificato che, in deroga al criterio di arrotondamento all'unita superiore gia stabilito dal medesimo
articolo, in caso di organi composti da tre membri si debba seguire un criterio di arrotondamento per difetto in quanto,
diversamente, non sarebbe possibile per nessuno dei due generi il rispetto della quota dei due quinti dei componenti
dell'organo. Si veda al riguardo anche l'approfondimento di Assonime.



https://temi.camera.it/temi/legge-di-bilancio-per-il-2020.html
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2019-12-30&atto.codiceRedazionale=19G00165&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.585555917439027&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1998-03-26&atto.codiceRedazionale=098G0073&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.585555917439027&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.assonime.it/attivita-editoriale/news/Pagine/News19052020.aspx
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La medesima Legge di bilancio 2020 ha stabilito che il criterio di riparto di almeno
due quinti venga applicato a decorrere dal primo rinnovo degli organi di amministrazio-
ne e controllo delle societa quotate successivo al 1° gennaio 2020 (data di entrata in vigore
della legge di bilancio). Resta fermo, per il primo rinnovo successivo alla data di inizio
delle negoziazioni, il criterio di riparto di almeno un quinto previsto dall’articolo 2 della
legge Golfo-Mosca. La Legge di bilancio 2020 ha inoltre disposto che la Consob comunichi
annualmente gli esiti delle verifiche sull’attuazione delle norme in esame al Dipartimento
delle pari opportunita presso la Presidenza del Consiglio, per il quale ¢ sttao stanziato un
contributo straordinario di 100.000 euro per gli anni dal 2020 al 2022.

Le societa a controllo pubblico non quotate
Infine, si rammenta che sulla materia ¢ da ultimo intervenuto ’articolo 6 della legge 5
novembre 2021, n. 162, che ha esteso la richiamata disciplina in tema di equilibrio di ge-

nere negli organi amministrativi delle societa quotate di cui all’articolo 147-fer, comma
1-ter, del TUF (decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58) alle societa, costituite in Italia e
non quotate, controllate da pubbliche amministrazioni ai sensi dell’articolo 2359, commi

primo e secondo, del codice civile.

Anche alle societa a controllo pubblico non quotate si applichera pertanto, per sei
mandati consecutivi, il medesimo criterio di riparto degli amministratori delle societa
quotate volto ad assicurare che il genere meno rappresentato ottenga almeno due quinti
degli amministratori eletti; parimenti, dal tenore del citato articolo 6, dovrebbe applicarsi
la richiamata procedura di diffida e decadenza in caso di mancata ottemperanza.

Il comma 2 del medesimo articolo 6 ha demandato ad un apposito regolamento, da
adottare entro due mesi dalla data di entrata in vigore della legge (ossia entro il 3 febbraio
2021)°, la definizione delle conseguenti modifiche al citato decreto del Presidente della
Repubblica n. 251 del 2012.

Si segnala che, alla data di pubblicazione del presente dossier, tale regolamento non

risulta ancora emanato.

Si osserva, da ultimo, come il predetto criterio di riparto degli amministratori (due quin-
ti/40 per cento), appaia in linea con quanto previsto dalla nuova Direttiva (UE) 2022/2381

del Parlamento europeo e del Consiglio del 23 novembre 2022, riguardante il miglioramen-
to dell’equilibrio di genere fra gli amministratori delle societa quotate e relative misure,
pubblicata nella Gazzetta Ufficiale dell’Unione europea del 7 dicembre 2022 e il cui termine
di recepimento ¢ fissato al 28 dicembre 2024.

5 Lalegge é entrata in vigore il 3 dicembre 2021.


https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2021-11-18&atto.codiceRedazionale=21G00175&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.585555917439027&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2021-11-18&atto.codiceRedazionale=21G00175&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.585555917439027&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1998-03-26&atto.codiceRedazionale=098G0073&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.585555917439027&title=lbl.dettaglioAtto
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L2381&from=EN

Societa a partecipazione pubblica - Luglio 2023

FOCUS - La nuova direttiva sull'equilibrio di genere
nelle societa quotate

La direttiva (UE) 2022/2381, c.d. “Women on boards”, mira a raggiungere
una rappresentanza piu equilibrata di donne e uomini fra gli amministratori delle
societa quotate, stabilendo misure dirette ad accelerare i progressi verso la parita
di genere nelle societa quotate.

In questa prospettiva, I’articolo 5 della direttiva prevede che gli Stati mem-
bri provvedano affinché le societa quotate, con esclusione di micro, piccole ¢
medie imprese, siano soggette al conseguimento di uno dei seguenti obiettivi
entro il 30 giugno 2026:

a) gli appartenenti al sesso sottorappresentato devono occupare almeno il 40
percento dei posti di amministratore senza incarichi esecutivi (ovvero
che non si occupano della gestione quotidiana della societa, ma che svolgono

una funzione di sorveglianza);

b) gli appartenenti al sesso sottorappresentato devono occupare almeno il 33

per cento del totale dei posti di amministratore, con e senza incarichi esecutivi.

Le societa esentate dall’obbligo (piccole, medie e micro imprese) devono
invece fissare obiettivi individuali di miglioramento dell’equilibrio di genere tra
gli amministratori aventi incarichi esecutivi.

Ai sensi dell’articolo 6 della direttiva, gli Stati membri che non consegua-
no gli obiettivi di cui al citato articolo 5, paragrafo 1, lettera a) o b), dovranno
adeguare la procedura di selezione dei candidati alla nomina o all’elezione per
le posizioni di amministratore. Tali candidati dovranno essere selezionati sulla
base di una valutazione comparativa delle qualifiche. A tal fine si dovranno
applicare criteri chiari, formulati in modo neutro e univoci in modo non di-
scriminatorio durante 1’intera procedura di selezione. Tali criteri dovranno esse-
re stabiliti prima del processo di selezione. Per quanto riguarda la selezione dei
candidati alla nomina o all’elezione per le posizioni di amministratore, gli Sta-
ti membri devono provvedere affinché, nella scelta tra candidati ugualmente
qualificati in termini di idoneita, competenza e rendimento professionale, sia
data priorita al candidato del sesso sottorappresentato, a meno che, in casi
eccezionali, motivi di maggiore rilevanza giuridica, quali il perseguimento di
altre politiche in materia di diversita, invocati nell’ambito di una valutazione
obiettiva basata su criteri non discriminatori, non facciano propendere per il

candidato dell’altro sesso.

Gli Stati membri sono inoltre chiamati ad adottare le misure necessarie,

conformemente ai loro sistemi giuridici nazionali, affinché, qualora un candi-
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dato non selezionato del sesso sottorappresentato adduca elementi, dinanzi
a un organo giurisdizionale o a un’altra autorita competente, che permettano
di presumere la parita delle proprie qualifiche rispetto a quelle del candidato
dell’altro sesso selezionato per la nomina o 1’elezione a una posizione di ammi-
nistratore, incomba alla societa quotata dimostrare che non ¢ stato violato
I’articolo 6, paragrafo 2, della direttiva.

A1 sensi dell’articolo 7 una volta all’anno le societa devono fornire in-
formazioni alle autoritda competenti sulla rappresentanza di genere nei loro
consigli e in merito alle misure prese per conseguire 1I’obiettivo del 33 per cen-
to o del 40 per cento e tali informazioni dovranno essere pubblicate nel sito
web della societa. Gli Stati membri dovranno invece pubblicare e aggiornare
periodicamente un elenco delle societa che hanno raggiunto gli obiettivi sta-
biliti dalla direttiva.

L’articolo 8 della direttiva impone agli Stati membri di stabilire le norme
relative alle sanzioni applicabili in caso di violazione, da parte delle societa
quotate, delle disposizioni nazionali adottate conformemente all’articolo 5,
paragrafo 2, e agli articoli 6 e 7, a seconda dei casi, e adottano tutte le misu-
re necessarie per assicurarne 1’applicazione. In particolare, gli Stati membri
assicurano che siano disposte procedure amministrative o giudiziarie che
permettano di imporre il rispetto degli obblighi derivanti dalla direttiva. Tali
sanzioni possono comprendere ammende o la possibilita da parte di un organo
giurisdizionale di annullare la decisione riguardante la selezione degli ammi-
nistratori effettuata in violazione delle disposizioni nazionali adottate a norma
dell’articolo 6 o di dichiararla nulla.

Gli Stati membri — che possono introdurre o mantenere disposizioni piu
favorevoli di quelle previste dalla direttiva per garantire una rappresentanza piu
equilibrata di donne e uomini nelle societa quotate registrate sul loro territorio
nazionale (articolo 9) — devono designare uno o piu organismi per la promo-
zione dell’equilibrio di genere nei consigli (articolo 10).

Il termine di recepimento della direttiva ¢ fissato al 28 dicembre 2024
(articolo 11).

Tuttavia, ai sensi dell’articolo 12, uno Stato membro puo sospendere 1’ap-
plicazione del citato articolo 6 in materia di selezione delle candidature e, se
del caso, dell’articolo 5, paragrafo 2, in materia di obiettivi quantitativi indivi-
duali, se, entro il 27 dicembre 2022 in tale Stato membro sono state soddisfatte
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le seguenti condizioni: a) gli appartenenti al sesso sottorappresentato occupano
almeno il 30 per cento delle posizioni di amministratore senza incarichi ese-
cutivi o almeno il 25 per cento del totale delle posizioni di amministratore
nelle societa quotate; o b) il diritto nazionale di tale Stato membro: 1) richiede
che gli appartenenti al sesso sottorappresentato occupino almeno il 30 per cento
delle posizioni di amministratore senza incarichi esecutivi o almeno il 25 per
cento del totale delle posizioni di amministratore nelle societa quotate; 2) include
misure di esecuzione effettive, proporzionate e dissuasive in caso di inottempe-
ranza ai requisiti di cui al punto 1); e 3) richiede che tutte le societa quotate non
contemplate in tale diritto nazionale fissino obiettivi quantitativi individuali per
tutte le posizioni di amministratore. Qualora uno Stato membro abbia sospeso
I’applicazione dell’articolo 6 e, se del caso, dell’articolo 5, paragrafo 2, sulla base
di una delle predette condizioni, in tale Stato membro si considerano conseguiti

gli obiettivi del 40 per cento o del 30 per cento di cui all’articolo 5, paragrafo 1.

Per completezza si rammenta, infine, che all’interno del PNRR la parita di genere rap-
presenta una delle tre priorita trasversali in termini di inclusione sociale, unitamente a Giova-
ni e Mezzogiorno. In tale quadro, per contrastare le molteplici dimensioni della discrimina-
zione verso le donne, il Governo ha adottato nell’agosto del 2021 una Strategia nazionale per

la parita di genere 2021-2026, ovvero un documento programmatico che, in coerenza con la

Strategia per la parita di genere 2020-2025 della Commissione europea, definisce un sistema

di azioni politiche integrate volto a raggiungere entro il 2026 I’incremento di cinque punti
nella classifica dell’Indice sull’uguaglianza di genere elaborato dall’Istituto europeo per I’u-
guaglianza di genere (EIGE), che nel 2020 vede I’Italia al 14esimo posto nella classifica dei
Paesi UE-27. L’obiettivo di lungo periodo che la Strategia si propone ¢ di guadagnare 5 punti
nella classifica del Gender Equality Index dell’EIGE nei prossimi 5 anni, per raggiungere un

posizionamento migliore rispetto alla media europea entro il 2026, con I’obiettivo di rientra-
re tra i primi 10 Paesi europei in 10 anni.

Per rafforzare la governance della Strategia 2021-2026, la Legge di bilancio 2022 (ar-
ticolo 1, commi 139-148, legge n. 234 del 2021), oltre a prevedere 1’adozione di un Piano

strategico nazionale per la parita di genere, ha disposto I’istituzione presso il Dipartimento
per le pari opportunita di una Cabina di regia interistituzionale, istituita con decreto 27
gennaio 2022, e di un Osservatorio nazionale per I’integrazione delle politiche per la
parita di genere, istituito con decreto 22 febbraio 2022.

Si ricorda, infine, che nell’ambito del PNRR il Dipartimento per le pari opportunita ¢ ti-
tolare dell’investimento volto all’introduzione di un Sistema nazionale di certificazione della

parita di genere, che mira ad accompagnare le imprese nella riduzione dei divari di genere in

tutte le aree piu critiche per la crescita professionale delle donne.


https://www.pariopportunita.gov.it/it/politiche-e-attivita/parita-di-genere-ed-empowerment-femminile/strategia-nazionale-per-la-parita-di-genere-2021-2026/
https://www.pariopportunita.gov.it/it/politiche-e-attivita/parita-di-genere-ed-empowerment-femminile/strategia-nazionale-per-la-parita-di-genere-2021-2026/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0152&qid=1612895089004&from=IT
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2022/country/IT
documenti.intra.camera.it/apps/nir/getURN2DEA.Aspx?param=urn:nir:stato:legge:2021;234
https://www.gazzettaufficiale.it/atto/serie_generale/caricaDettaglioAtto/originario?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2022-03-30&atto.codiceRedazionale=22A01987&elenco30giorni=true
https://www.gazzettaufficiale.it/atto/serie_generale/caricaDettaglioAtto/originario?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2022-03-30&atto.codiceRedazionale=22A01987&elenco30giorni=true
https://www.gazzettaufficiale.it/atto/serie_generale/caricaDettaglioAtto/originario?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2022-03-30&atto.codiceRedazionale=22A01988&elenco30giorni=true
https://www.pariopportunita.gov.it/it/attuazione-misure-pnrr/sistema-di-certificazione-della-parita-di-genere/
https://www.pariopportunita.gov.it/it/attuazione-misure-pnrr/sistema-di-certificazione-della-parita-di-genere/
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3.2 La partecipazione femminile negli organi
di amministrazione delle societa

Dall’entrata in vigore della legge Golfo-Mosca sono stati fatti significativi passi in avan-
ti per raggiungere un maggiore equilibrio di genere negli organi sociali delle societa, anche
se non sono allo stato disponibili, con riguardo alle societa a controllo pubblico non quotate,
dati aggiornati agli ultimi esercizi.

La Relazione triennale sullo stato di applicazione delle norme in tema di parita di
genere nelle societa a controllo pubblico, prevista dall’articolo 4, comma 1, del DPR n. 251
del 2012 e che dovrebbe riferirsi al periodo febbraio 2019-febbraio 2022, non risulta ancora
presentata al Parlamento alla data di pubblicazione del presente dossier.

L’ultima Relazione disponibile, inviata al Parlamento nel mese di gennaio 2020 e re-
lativa al periodo dal 12 febbraio 2016 al 12 febbraio 2019, evidenzia comunque come
dall’entrata in vigore della normativa sull’equilibrio di genere la percentuale delle donne
che ricoprono ruoli di vertice sia sensibilmente aumentata in Italia. In tale lasso temporale
la percentuale di donne nei boards delle societa ha continuato a crescere con un ritmo
sostenuto, attestandosi, a marzo 2019, a circa un terzo dei componenti degli organi di
amministrazione ¢ controllo delle societa pubbliche non quotate, seppur con notevoli
differenze territoriali e con una proporzione di donne tra gli Amministratori unici (12,3 per
cento a marzo 2019), estremamente piu contenuta rispetto a quella registrata all’interno degli

organi amministrativi collegiali.

Dati piu recenti sono contenuti nel Rapporto dell’Osservatorio interistituzionale sulla
partecipazione femminile negli organi di amministrazione e controllo delle societa ita-
liane dell’8 marzo 2021, istituito a seguito del Protocollo d’intesa, sottoscritto nel novembre

2018 dal Dipartimento della Presidenza del Consiglio dei ministri per le pari opportunita,
dalla Consob e dalla Banca d’Italia, per promuovere congiuntamente iniziative volte all’at-
tuazione nel concreto della partecipazione femminile nei boards delle societa, con la finalita di
verificare nel tempo gli effetti dell’applicazione della legge n. 120 del 2011.

Il Rapporto — che descrive la composizione di genere negli organi di amministrazione e ne-
gli organi di controllo delle societa soggette alle disposizioni della legge Golfo-Mosca (societa
quotate e societa a controllo pubblico) nel confronto con la totalita delle societa di capitali e
delle banche, nel periodo 2011-2019 — evidenzia come la presenza femminile nelle posizioni
di vertice delle imprese italiane sia nel complesso limitata, sebbene nell’ultimo decennio si
siano registrati significativi progressi, in particolare per le societa interessate dalle disposi-
zioni della legge n. 120 del 2011.

La quota delle donne nei consigli di amministrazione all’inizio del periodo era piuttosto
bassa per tutte le tipologie di societa considerate, pari al 22 per cento nelle societa di capitali
e significativamente inferiore nelle societa quotate e nelle banche, dove si attestava rispetti-


https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:presidente.repubblica:decreto:2012;251
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:presidente.repubblica:decreto:2012;251
file:///D:\Utente_locale\Desktop\INTERO.pdf
https://www.bancaditalia.it/media/notizia/la-partecipazione-femminile-negli-organi-di-amministrazione-e-controllo-delle-societ-italiane/?dotcache=refresh
https://www.consob.it/documents/46180/46181/Prot_Cnsb_Dpo_BdI_20181122.pdf/457dbc10-c965-4c9d-b3ef-d4ad2f13be61
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vamente al 7 e al 6 per cento. La presenza delle donne negli organi amministrativi delle so-
cieta ¢ aumentata negli anni successivi, sebbene in misura eterogenea nelle diverse tipologie
di societa. Nei settori senza vincoli sulla composizione di genere, la quota delle donne
negli organi amministrativi ¢ rimasta stabile (nelle societa private) o € cresciuta in misura
modesta (nelle banche) arrivando nel 2019 al 24 e al 17 per cento, rispettivamente. Per le
societa quotate e le societa a controllo pubblico, invece, si osserva un aumento notevole
della presenza femminile per effetto delle misure introdotte dalla legge Golfo-Mosca, atteso
che la quota nel 2019 era pari rispettivamente al 37 e al 25 per cento.

La minore presenza di donne negli organi amministrativi delle societa a controllo
pubblico rispetto alle societa quotate ¢ in parte attribuibile alla diffusione tra le prime di
numerose societa con amministratore unico (38,6 per cento del totale nel 2019). In tali
societa solo il 10,4 per cento degli amministratori sono donne, mentre in quelle con un
consiglio di amministrazione queste ultime sono il 27,4 per cento dei componenti.

Quota delle donne negli organi di amministrazione (valori percentuali)
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Fonte: Elaborazioni su dati Banca d'ltalia, CONSOB e Infocamere, citate in "Osservatorio interistituzionale sulla partecipazione femminile negli organi
di amministrazione e controllo”.

Per quanto riguarda gli organi di controllo delle societa, i dati del suddetto Rapporto
rilevano una situazione simile, evidenziando una dinamica in linea con quella osservata negli
organi di amministrazione. Nel 2019, la presenza femminile raggiunge il 39 e il 33 per cento
del totale degli incarichi nelle societa quotate e a controllo pubblico, soggette alle quote di
genere, mentre la crescita ¢ stata moderata nelle banche e nelle societa di capitali dove si
colloca rispettivamente al 18 e al 22 per cento.
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Quota delle donne negli organi di controllo (valori percentuali)
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Fonte: Elaborazioni su dati Banca d'ltalia, CONSOB e Infocamere, citate in "Osservatorio interistituzionale sulla partecipazione femminile negli organi
di amministrazione e controllo”.

Il Rapporto sottolinea in ogni caso come lungo tutto il periodo considerato la quota
delle donne con incarichi negli organi di amministrazione e di controllo si colloca su un
trend univocamente crescente, ¢ porta la presenza femminile ai massimi storici.

Nelle considerazioni conclusive si evidenzia come i progressi ottenuti grazie all’intro-
duzione della normativa sulle “quote” siano ragguardevoli e come essi siano stati ricono-
sciuti a livello europeo e internazionale. L’indice sulla parita di genere dell’EIGE certifica,
anche per il 2020, che la componente femminile nell’ambito dei boards delle societa quo-
tate si colloca molto al di sopra della media europea.

Nel contempo, il Rapporto sottolinea che i dati sulla composizione per genere della ti-
pologia di cariche ricoperte nei consigli di amministrazione, disponibili solamente per le
societa quotate e per le banche, evidenziano tuttavia che molto raramente gli incarichi di
maggiore rilievo sono attribuiti alle donne (nelle societa quotate solo il 2 per cento delle
donne ricopre il ruolo di amministratore delegato, nelle banche solo 1’1 per cento). Inoltre,
permangono criticita con riferimento alle societa con amministratore unico, che costitui-

scono un segmento abbastanza ampio nel caso delle societa a controllo pubblico.
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3.3 Il Bilancio di genere 2021

Elementi di valutazione utili, che comprendono un aggiornamento delle infomazioni

al 2021, emergono anche nel Bilancio di genere 2021, predisposto dal Dipartimento della
Ragioneria generale dello Stato del Ministero dell’economia e delle finanze ai sensi dell’ar-
ticolo 38-septies, comma 3-bis della legge 31 dicembre 2009, n. 196.

Nel documento viene evidenziato come prosegua la crescita della presenza femminile
negli organi di amministrazione e controllo delle societa quotate e delle societa a con-
trollo pubblico non quotate.

In Italia nel 2021 quasi tutte le societa quotate sono a dirigenza mista e le donne rap-
presentano il 41,2 per cento dei componenti dei consigli di amministrazione.

Il documento rileva poi come con I’entrata in vigore della legge Golfo-Mosca la presen-
za delle donne ai vertici delle societa quotate sia fortemente aumentata.

Percentuale di donne nei CdA delle societa 4
quotate e delle societa a controllo pubblico 40
rispetto al totale dei membri.
Anni 2014, 2017 e 2020. 35
30
25
20
15
10
5
0
Fonte: Dipartimento per le Pari Opportunita - Presidenza del 2014 2017 2020
Consiglio dei Ministri, citato in "Il Bilancio di genere per l'esercizio
finanziario 2021, a cura di RGS-MEF". @ SOCIETA QUOTATE @ SOCIETA CONTROLLATE DA PA

Le donne componenti dei CdA sono passate dal 22,7 per cento nel 2014 al 33,6 per
cento nel 2017, al 38,8 per cento nel 2020 raggiungendo il 41,2 per cento nel 2021, superando
la quota minima del 40 per cento prevista dalla normativa.

In linea con gli anni precedenti, nel 2020 in circa tre quarti dei casi le donne sono consi-
glieri indipendenti e sono piu frequentemente titolari di piu di un incarico di amministrazione
(interlocker), circostanza che si verifica in un caso su tre: il dato risulta relativamente stabile
nell’ultimo triennio dopo aver registrato una crescita significativa nel periodo 2013-2018.

Da una situazione di forte svantaggio in cui le donne italiane costituivano solamente il
5,9 per cento dei componenti dei board nel 2011 (rispetto a una media europea del 13,4 per
cento) nel 2016 sono arrivate a costituire il 32,3 per cento superando cosi la media europea
di piu di 8 punti percentuali.


https://www.rgs.mef.gov.it/_Documenti/VERSIONE-I/Attivit--i/Rendiconto/Bilancio-di-genere/2021/Relazione-al-Bilancio-di-Genere-2021.pdf
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Percentuale dei membri dei CdA delle 100
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Fonte: EIGE (da 2017, precedentemente Commissione Europea, ITALIA UE-27
DG Giustizia) - Large listed companies, citato in Il Bilancio
di genere per I'esercizio finanziario 2021, a cura di RGS-MEF. @201 @2016 @ 2021

Tuttavia, prosegue il documento, non sempre la maggior presenza delle donne tra i
membri dei CdA ha avuto come conseguenza il raggiungimento di posizioni di comando,
forse anche per le loro caratteristiche all’interno delle assemblee (principalmente consigliere
indipendenti e interlockers). Piu contenuta ¢ infatti ’incidenza delle donne che ricoprono la po-
sizione di presidente, pari al 23,5 per cento nel 2021, sebbene in crescita rispetto al 2011 anno
in cui rappresentavano il 2,6 per cento. Inoltre, negli ultimi cinque anni, in Italia la quota di
donne presidente é stata sempre superiore a quella media dei Paesi europei ¢ con un divario
che si ¢ ampliato nel tempo (da 3,4 punti percentuali nel 2016 a 15 punti percentuali nel 2021).

Tra gli amministratori delegati italiani, invece, nel 2021 non vi sono donne (dopo
una esigua presenza intorno al 3 per cento nel 2018 e nel 2019), mentre a livello europeo
coprono il 7,8 per cento degli incarichi (in crescita rispetto al 2012 e 2016 — rispettivamente
2,2 per cento e 5,9 per cento).

Percentuale degli individui che ricoprono 100

la carica di Amministratore delegato 90

nelle piu grandi societa quotate, per genere.
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DG Giustizia) - Large listed companies, citato in Il Bilancio
di genere per I'esercizio finanziario 2021, a cura di RGS-MEF. @2012 @2016 @ 2021
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Infine, si segnala che in Italia le donne in ruoli di dirigente sono il 14,4 per cento nel
2021, in aumento rispetto al 2012 (4,3 per cento) e al 2016 (10 per cento) e in linea con 1’an-
damento registrato in Europa (10,3 per cento nel 2012, 14,7 per cento nel 2016 e 20,2 per
cento nel 2021).

3.4 L'equilibrio di genere nelle societa quotate

Un quadro aggiornato della presenza femminile negli organi societari ¢ rinvenibile, con

riguardo alle societa quotate italiane, dal Rapporto di corporate governance 2022 della
Consob, secondo il quale alla fine del 2022, per effetto dell’applicazione delle norme che
riservano una quota dell’organo sociale al genere meno rappresentato, la presenza femminile
ha raggiunto il 43 per cento degli incarichi di amministrazione e il 41 per cento di quelli
di componente dell’organo di controllo.

Presenza femminile negli organi sociali delle societa quotate italiane

2011 2020 2021 2022

ORGANI DI AMMINISTRAZIONE
NUMERO DONNE 192 846 852 849
PESO MEDIO SUL BOARD (%) 14 38.8 4.2 429

NUMERO SOCIETA DIVERSE-BOARD

% TOTALE

ORGANI DI CONTROLLO

NUMERO DONNE 57 269 214 262

PESO MEDIO SUL BOARD (%) 6.5 38.6 408 409

NUMERO SOCIETA DIVERSE-BOARD

% TOTALE

Fonte: CONSOB - Rapporto di corporate governance 2022

La maggior parte delle societa (180, pari al 96,8 per cento della capitalizzazione di
mercato) ha applicato la quota di genere dei due quinti. In tali societa, le donne sono in me-
dia 4 e rappresentano il 43,6 per cento del board. La quota di genere di un quinto del board,
prevista per il primo rinnovo successivo alla quotazione, ¢ stata applicata da 14 emittenti, con
una presenza in media di oltre 3 donne, pari al 37,1 per cento del CdA. La presenza femmini-
le si attesta su livelli simili anche in 13 societa di recente quotazione, che non hanno ancora
effettuato alcun rinnovo dell’organo di amministrazione (in media 3 donne, pari al 36,3 per
cento del board).


https://www.consob.it/documents/11973/545079/rcg2022.pdf/33d25582-ade3-d06b-7395-654be6cd7e43?t=1682665906755
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Applicazione delle norme sulle quote di genere nei consigli di amministrazione
delle societa quotate italiane

2022 TOTALE 2/5 QUOTA 1/5 QUOTA NON APPLICABILE
TOTAL (L160/2019) (L160/2019) NOT APPLICABLE
NUMERO SOCIETA 207 180 14 13
CAPITALIZZAZIONE (%) 100.0 96.8 21 11

AMMINISTRATORI DONNE

NUMERO MEDIO

PESO MEDIO SUL BOARD (%)

Fonte: CONSOB - Rapporto di corporate governance 2022

In media nei board siedono 4 donne, con una presenza femminile piu elevata tra le so-
cieta a medio-alta capitalizzazione e nel settore finanziario.

In linea con le tendenze osservate negli anni precedenti, a fine 2022, le donne ricoprono
il ruolo di amministratore delegato in 17 societa di piccole dimensioni (rappresentative
del 2,1 per cento della capitalizzazione di mercato) e presiedono 1’organo amministrativo
di 32 emittenti di piu elevate dimensioni (rappresentativi del 27,4 per cento della capitaliz-
zazione complessiva); entrambi 1 dati mostrano un lieve incremento rispetto all’anno prece-
dente (+1 amministratore delegato, +2 presidenti).

Circatre donne su quattro si qualificano come consiglieri indipendenti e una donna su dieci
¢ stata nominata dai soci di minoranza in applicazione del voto di lista (86 amministratrici,
nominate in 68 societa ad elevata capitalizzazione, rappresentative del 76 per cento del valore

complessivo di mercato).
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Ruoli delle donne nei consigli di amministrazione delle societa quotate italiane

RUOLI DONNE 2011 2020 2021 2022

AMMINISTRATORE DELEGATO

NUMERO INCARICHI 13 15 16 17
% TOTALE INCARICHI FEMMINILI 6.8 1.8 19 20
NUMERO SOCIETA 13 15 16 17
% CAPITALIZZAZIONE TOTALE 05 2.2 24 2.1

PRESIDENTE ONORAIO

NUMERO INCARICHI 9 21 30 32

% TOTALE INCARICHI FEMMINILI 47 3.9 35 3.8

NUMERO SOCIETA

% CAPITALIZZAZIONE TOTALE

AMMINISTRATORE INDIPENDENTE (da Tuf e/o d CGC)

NUMERO INCARICHI n 616 635 619

% TOTALE INCARICHI FEMMINILI 31.0 128 145 129

NUMERO SOCIETA 55 yA[ 209

% CAPITALIZZAZIONE TOTALE 28.8 998 999

AMMINISTRATORE DI MINORANZA

NUMERO INCARICHI 1n 84 91 86
% TOTALE INCARICHI FEMMINILI 57 99 107 101
NUMERO SOCIETA 1 67 n 68

% CAPITALIZZAZIONE TOTALE 193 15.8 13.6 161

Fonte: CONSOB - Rapporto di corporate governance 2022
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Infine, 1 dati confermano che le donne sono titolari di piu di un incarico di ammini-
strazione con maggior frequenza rispetto agli uomini: tale situazione riguarda il 28,6 per
cento delle donne, rispetto al 21 per cento dell’intera popolazione degli amministratori. Il
dato dell’interlocking femminile mostra tuttavia una continua flessione negli anni recenti,

dopo il massimo pari al 34,9 per cento raggiunto nel 2019.

Donne interlockers nei consigli di amministrazione delle societa quotate italiane

2011 2020 2021 2022

DONNE /INTERLOCKERS
NUMERO COMPLESSIVO 29 280 258 243
% TOTALE INCARICHI FEMMINILI 15.1 331 303 286
NUMERO MEDIO DI INCARICHI 1.29 147 141 154

AMMINISTRATORI INTERLOCKERS

NUMERO COMPLESSIVO 516 466

% TOTALE INCARICHI 23.7 22.5

NUMERO MEDIO DI INCARICHI

Fonte: CONSOB - Rapporto di corporate governance 2022
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4. Novita normative in tema di societa
partecipate

Il Nel primo semestre dell’anno in corso si segnalano le seguenti novita normative inter-

venute in materia di societa partecipate:

* la modifica dell’assetto societario della Stretto di Messina S.p.A.;

* la previsione della costituzione di una nuova societa in house , “ENIT S.p.A.”, ¢ la
contestuale soppressione dell’ente pubblico ENIT — Agenzia nazionale del turismo;

* lamodifica della governance ¢ delle funzioni di Sport e salute S.p.A.;

* la proroga al 31 dicembre 2023 del termine per la trasformazione dell’Istituto per il

credito sportivo in societa per azioni di diritto singolare;

* listituzione della nuova societa Acque del Sud S.p.A., cui sono trasferite le funzioni
del soppresso ente EIPLI (Ente per lo sviluppo dell’irrigazione e la trasformazione

fondiaria in Puglia e Lucania);
* la trasformazione di ANPAL Servizi in Sviluppo Lavoro Italia S.p.A.;

* laprevisione, in via transitoria, della deroga ai divieti previsti in materia di attribuzio-
ne di incarichi a soggetti, gia lavoratori privati o pubblici, collocati in quiescenza, con
riguardo alle cariche negli organi sociali delle societa controllate da amministrazioni
centrali che hanno come scopo unicamente la realizzazione di un progetto di premi-
nente interesse nazionale;

* laproroga al 31 luglio 2023 delle disposizioni speciali sullo svolgimento delle assem-
blee ordinarie delle societa per azioni e delle societa a responsabilita limitata, ivi com-

prese le societa a controllo pubblico.

Si segnala, infine, I’approvazione in esame preliminare, nella riunione del Consiglio
dei ministri del 16 marzo 2023, di uno schema di regolamento, da adottarsi con decreto del
Presidente del Consiglio dei ministri (DPCM), che introduce modifiche al DPCM 26 giugno
2019, n. 103, concernente 1’organizzazione del Ministero dell’economia e delle finanze,
finalizzate ad adeguarne 1’organizzazione. Lo schema prevede, tra 1’altro, la creazione del
Dipartimento dell’economia, con competenza in materia di interventi finanziari, valoriz-
zazione del patrimonio pubblico e partecipazioni societarie dello Stato. Sullo schema di
regolamento ¢ stato espresso dal Consiglio di Stato, nell’adunanza del 9 maggio 2023, un

parere favorevole con osservazioni.


https://www.giustizia-amministrativa.it/portale/pages/istituzionale/visualizza/?nodeRef=&schema=consul&nrg=202300495&nomeFile=202300734_27.html&subDir=Provvedimenti
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4.1 Assetto societario e governance della Stretto di Messina S.p.A.

L’articolo 1 del decreto-legge 31 marzo 2023, n. 35 ha introdotto importanti modi-

fiche relativamente all’assetto societario della Stretto di Messina S.p.A. (d’ora in avanti
SDM), disciplinandone le attivita all’estero e ridefinendo la composizione degli organi di
amministrazione e controllo della medesima societa. E stato inoltre previsto I’affidamento
a RFI S.p.A. della gestione degli impianti ferroviari del Ponte e le relative spese, nonché.
la qualificazione di societa in house della SDM medesima e sono disciplinati 1 profili re-
lativi all’attivita di indirizzo e vigilanza da parte del Ministero delle infrastrutture e dei
trasporti, anche con la previsione della possibilita di nomina con DPCM, su proposta del
Ministro delle infrastrutture qualora ne ravvisi la necessita, di un commissario straordina-
rio che opera secondo specifiche disposizioni dell’articolo 12, lettera d), del decreto-legge 31

maggio 2021, n. 77. Viene infine disciplinata la costituzione di un Comitato scientifico con

compiti di consulenza tecnica.

In particolare, novellando la legge 17 dicembre 1971, n. 1158, sono state introdotte le
seguenti modifiche nell’assetto societario della SDM:

* la quota di maggioranza (51 per cento) spetta al Ministero dell’economia e delle
finanze (MEF) e non piu, come invece previsto dal testo previgente, alla “societa
ANAS, le regioni Sicilia e Calabria, nonch¢ altre societa controllate, anche indiret-
tamente, dallo Stato”;

* la quota restante viene attribuita a RFI S.p.A., ANAS S.p.A., ¢ alle Regioni Sicilia e
Calabria, eliminando pertanto il riferimento, presente nel testo previgente, “alle altre
societa controllate, anche indirettamente, dallo Stato”;

* 1l MEF esercita 1 diritti dell’azionista d’intesa con il MIT;

* al MIT sono attribuite funzioni di indirizzo, controllo, vigilanza tecnica e operativa
sulla SDM in ordine alle attivita oggetto di concessione, coerentemente con quanto pre-
visto all’articolo 3-bis della citata legge n. 1158 del 1971.

La relazione illustrativa ricorda che “attualmente, la Societa risulta partecipata da
ANAS (81,848 per cento), Rete Ferroviaria Italiana — RFI (13 per cento), Regione Sicilia
(2,576 per cento), Regione Calabria (2,576 per cento). La modifica normativa conferma la
partecipazione di RFI, ANAS e delle Regioni Sicilia e Calabria e introduce una partecipa-
zione, in misura non inferiore al 51 per cento, del Ministero dell’economia e delle finan-
ze, che per la rispettiva quota di partecipazione esercitera 1 diritti dell’azionista d’intesa con
il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti. Si evidenzia che sia RFI che ANAS sono in-
cluse nell’elenco ISTAT delle unita istituzionali appartenenti al settore delle amministrazioni
pubbliche (Settore S.13). Ai fini dell’esercizio dei poteri di controllo analogo, al Ministro
delle infrastrutture e dei trasporti sono attribuite funzioni di indirizzo, controllo e vigilanza

sulla societa in ordine alle attivita oggetto di concessione”.


https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2023;35
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2021-05-31&atto.codiceRedazionale=21G00087&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=187d9021-cc1b-44e3-b65f-038dbbf4df80&tabID=0.19599126777108067&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2021-05-31&atto.codiceRedazionale=21G00087&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=187d9021-cc1b-44e3-b65f-038dbbf4df80&tabID=0.19599126777108067&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:1971-12-17;1158
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La relazione tecnica ricorda che il capitale sociale della SDM ammonta ad euro
383.179.794 ed ¢ cosi ripartito: ANAS S.p.A. 313.623.561,60 euro; Rete Ferroviaria Ita-
liana S.p.A. 49.813.375,80 euro; Regione Calabria 9.871.678,56 euro; Regione Siciliana
9.871.178,04 euro. La stessa relazione evidenzia che “a seguito della riattivazione della So-
cieta si prevede la partecipazione, in misura non inferiore al 51 per cento, del Ministero
dell’economia e delle finanze. La parte restante sara distribuita fra ANAS, RFI e le regioni
Sicilia e Calabria. La stessa relazione fa presente che le quote effettive di partecipazione
dei singoli soci saranno definite in sede di adozione dello Statuto della societa ¢ che la
societa dispone gia delle risorse necessarie a garantirne 1’operativita”.

Organi della Societa

La nuova disciplina prevede altresi la ridefinizione della composizione degli organi di
amministrazione e controllo.

In particolare, il consiglio di amministrazione (CdA) ¢ composto da cinque membri, di
cui: due designati dal MEF d’intesa con il MIT, che ricoprono rispettivamente la carica di
presidente ¢ di amministratore delegato; uno designato dalla Regione Calabria; uno desi-
gnato dalla Regione Sicilia; uno designato congiuntamente dalle societa R.F.I. ¢ ANASS.

Viene altresi stabilito che il collegio sindacale ¢ composto da cinque membri, di cui
tre membri effettivi e due supplenti, e stabilisce che: un membro effettivo, in qualita di
presidente del collegio sindacale, e un membro supplente sono designati dal MEF d’intesa
con il MIT; un membro effettivo ¢ designato dalla Regione Calabria congiuntamente alla
Regione Sicilia; un membro effettivo ¢ un membro supplente sono designati congiunta-
mente da RFI e ANAS.

Viene anche definita la remunerazione dei componenti del CdA e del Collegio sin-
dacale, stabilendo che: quella dei consiglieri di amministrazione ¢ determinata ai sensi
dell’articolo 2389 del codice civile, mentre quella dei membri del Collegio sindacale ai sensi
dell’articolo 2402 del codice civile.

La relazione illustrativa evidenzia che, per effetto del rinvio alle norme civilistiche, si
opta per ’applicazione alla SDM del regime ordinario dei compensi previsto per tutte
le societa, “derogando alla disciplina dei compensi prevista per gli amministratori e i
dipendenti delle societa controllate dalle pubbliche amministrazioni. La deroga trova
ragione nella complessita dell’opera e nella conseguente necessita di attribuire alla Societa
le migliori professionalita”.

Qualificazione della Stretto di Messina S.p.A. come societa in house
Il citato decreto-legge precisa che la Stretto di Messina S.p.A. costituisce societa in
house ai sensi dell’articolo 16 del TUSP.

6 Siricordacheil 6 giugno 2023 l'assemblea deisoci di SDM ha nominato il nuovo CdA e approvato il nuovo Statuto, designando
amministratore delegato Pietro Ciucci, presidente Giuseppe Recchi e componenti Eleonora Mariani, Ida Nicotra e Giacomo
Francesco Saccomanno.
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La relazione illustrativa, infatti, segnala che “per fugare ogni dubbio sulla natura giuri-
dica della Societa, la Stretto di Messina S.p.A. viene qualificata espressamente come societa
in house, ai sensi dell’articolo 16 del TUSP” e che “al fine di allineare lo statuto societario
a tale qualifica sono introdotte plurime previsioni volte a garantire 1’esercizio del controllo
analogo sulla Societa” 7.

Il citato decreto-legge n. 35 del 2023 stabilisce, inoltre, che lo statuto della societa pre-
vede che oltre I’ottanta per cento del fatturato sia effettuato nello svolgimento dei compiti
a essa affidata dagli enti pubblici soci. Si stabilisce, altresi, che, ai fini dell’esercizio del
controllo analogo, lo statuto definisca particolari prerogative e diritti spettanti agli am-
ministratori designati dal Ministero dell’economia e delle finanze, d’intesa con il Ministero
delle infrastrutture e dei trasporti.

Con riferimento al Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, si prevede che prov-
veda alla vigilanza sull’attivita della societa ¢ definisca indirizzi idonei a garantire che,
coerentemente con quanto previsto dall’articolo 2, comma 1, lettera c), del TUSP, sugli
obiettivi strategici e sulle decisioni significative della medesima sia esercitata una influenza
determinante da parte del medesimo Ministero.

Si dispone inoltre che il Ministro delle infrastrutture e dei trasporti proponga al Presi-
dente del Consiglio dei ministri la nomina di un commissario straordinario qualora ne
ravvisi la necessita, tenuto conto dell’attivita di vigilanza svolta ai sensi del comma 4. Il
commissario straordinario:

* ¢ nominato con DPCM, su proposta del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, sen-
tito 1l Ministro dell’economia e delle finanze;

» opera secondo le disposizioni di cui all’articolo 12, comma 1, secondo periodo, comma
5, primo e quinto periodo, comma 6, terzo e quarto periodo del decreto-legge 31 maggio

2021, n. 77, relative alla disciplina dei poteri sostitutivi nel caso di mancato rispetto

da parte di regioni, province autonome, cittd metropolitane, province, comuni e ambiti
territoriali sociali degli obblighi ¢ impegni finalizzati all’attuazione del PNRR, ¢ as-
sunti in qualita di soggetti attuatori;

* si avvale, per I’espletamento delle proprie funzioni, delle risorse umane, strumentali
e finanziarie della societa concessionaria, nonché di quelle della Struttura tecnica di

7 Sirammenta che il citato articolo 16 del TUSP prevede che le societa in house ricevono affidamenti diretti di contratti
pubblici dalle amministrazioni che esercitano su di esse il controllo analogo o da ciascuna delle amministrazioni che
esercitano su di esse il controllo analogo congiunto solo se non vi sia partecipazione di capitali privati, ad eccezione di
quella prescritta da norme di legge e che avvenga in forme che non comportino controllo o potere di veto, né l'esercizio di
un'influenza determinante sulla societa controllata. Il *controllo analogo” & definito dall'articolo 2, comma 1, lettera c) del
TUSP come la situazione in cui 'amministrazione esercita su una societa un controllo analogo a quello esercitato sui propri
servizi, esercitando un'influenza determinante sia sugli obiettivi strategici che sulle decisioni significative della societa
controllata. Tale controllo pud anche essere esercitato da una persona giuridica diversa, a sua volta controllata allo stesso
modo dall'amministrazione partecipante. Gli statuti delle societa in house devono prevedere che oltre I'80 per cento del loro
fatturato sia effettuato nello svolgimento dei compiti a esse affidati dall'ente pubblico o dagli enti pubblici soci.
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missione per I’indirizzo strategico, lo sviluppo delle infrastrutture e ’alta sorve-
glianza del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, senza nuovi o maggiori

oneri a carico della finanza pubblica.

Con decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti si provvede inoltre, con
oneri a carico della societa concessionaria, nel limite massimo di 500 mila euro annui, alla
costituzione di un Comitato scientifico, composto da 9 membri, scelti tra soggetti dotati di
adeguata specializzazione ed esperienza; la scelta dei membri ¢ effettuata d’intesa con le re-
gioni Calabria e Sicilia le quali si esprimono entro quindici giorni dalla richiesta dell’intesa;
decorso tale termine, 1’intesa si intende acquisita. Il Comitato scientifico: svolge compiti di
consulenza tecnica, anche ai fini della supervisione e dell’indirizzo delle attivita tecniche
progettuali; opera secondo principi di autonomia ¢ indipendenza; esprime, in particolare,
parere al Consiglio di amministrazione della societa in ordine al progetto definitivo ed
esecutivo dell’opera e delle varianti.

Per ulteriori approfondimenti in ordine alla disciplina in esame si rinvia alla documen-

tazione predisposta dal Servizio Studi.

4.2 La nuova "ENIT S.p.A."

I commi da 1 a & dell’articolo 25 del decreto-legge 22 aprile 2023, n. 44 hanno auto-

rizzato il Ministero del turismo a costituire nell’anno 2023 una societa per azioni deno-
minata “ENIT S.p.A.” con un capitale sociale iniziale di 7 milioni di euro, prevedendo,
contestualmente, la soppressione dell’ente pubblico ENIT — Agenzia nazionale del turismo.

La costituzione di ENIT S.p.A.

ENIT S.p.A. ¢ qualificata come societa in house, ai sensi dell’articolo 16 del TUSP,
sottoposta ai poteri di indirizzo, vigilanza e controllo del Ministero del turismo. Le azio-
ni sono attribuite al MEF che esercita i diritti dell’azionista. La nascita di ENIT S.p.A. ¢
finalizzata a supportare ¢ promuovere 1’offerta turistica nazionale, cosi da potenziarne
la attrattivita, anche attraverso adeguate forme di destagionalizzazione, diversificazione
dell’offerta, valorizzazione mirata di strutture e siti con spiccata vocazione turistica, nonché
tramite la formazione specialistica degli addetti ai servizi e lo sviluppo di un ecosistema
digitale per la piu efficiente e razionale fruizione dei beni e servizi offerti in tali settori.

La costituzione della societa ENIT S.p.A. ¢ disposta con decreto del Ministro del tu-
rismo, da adottarsi entro trenta giorni dalla data di entrata in vigore del decreto-legge citato,
che ne determina scopi, patrimonio ¢ organizzazione, nonch¢ lo schema di statuto.

Le nuove dispozioni prevedono che la societa sia amministrata da un consiglio di am-

8 Perla nozione di societa in house ai sensi dell'articolo 16 del TUSP si rinvia alla nota 7.
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ministrazione composto da tre membri, di cui uno con funzioni di presidente ¢ uno con
funzioni di amministratore delegato. Il presidente del collegio sindacale della societa ¢
designato dal Ministro dell’economia e delle finanze e gli altri due componenti dal Ministro
del turismo.

La nuova societa ¢ assoggettata al controllo della Corte dei conti con le modalita
previste dall’articolo 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259.

La soppressione dell ’ente pubblico ENIT — Agenzia nazionale del turismo

Il personale a tempo determinato ¢ indeterminato in servizio presso I’ Agenzia nazio-
nale del turismo alla data di entrata in vigore del decreto- legge richiamato viene contestual-
mente trasferito a ENIT S.p.A. in ragione delle medesime funzioni esercitate dall’ente, con
mantenimento del trattamento economico complessivo in godimento.

Fatto salvo il trasferimento del personale, tutti i rapporti attivi e passivi esistenti alla
data di costituzione di ENIT S.p.A., come risultanti dalle scritture contabili, nonché tutte le
risorse finanziarie e strumentali sono trasferiti al Ministero del turismo. A tale fine, il Mi-
nistro del turismo nomina con proprio decreto un commissario liquidatore che, entro sei
mesi dalla soppressione, predispone un inventario del patrimonio del’ENIT (Agenzia).
Con successive determinazioni, il Ministero del turismo assegna alla societa ENIT S.p.A.
le risorse strumentali necessarie per il perseguimento degli obiettivi.

Per ulteriori approfondimenti si rinvia al dossier del Servizio Studi.

4.3 Nuova governance e ampliamento delle funzioni
di Sport e salute S.p.A.

I commi da 2 a 4 dell’articolo 22 del decreto-legge 22 aprile 2023, n. 44 hanno introdotto
alcune modifiche alla governance ¢ alle funzioni di Sport e salute S.p.A. In sintesi, la no-

vella incide sotto 1 seguenti profili:

* portada3 a5 icomponentidel consiglio di amministrazione (compresi il presidente
e I’amministratore delegato);

* elimina la coincidenza fra presidente del consiglio di amministrazione ¢ ammini-
stratore delegato, figura che viene contestualmente introdotta e disciplinata (preve-
dendosene la nomina da parte dell’autorita di Governo competente in materia di sport, di
concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, previo parere delle Commissioni
parlamentari competenti);

* prevede che i tre componenti restanti siano nominati, rispettivamente, dal Ministro
della salute, dal Ministro dell’istruzione e del merito e dal Ministro dell’universita e
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della ricerca (di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, sentita 1’autori-
ta di Governo competente in materia di sport e previo parere delle Commissioni parla-
mentari competenti). La disposizione consente cosi la nomina di un componente anche
al MUR, che, dopo lo scorporamento dal Ministero dell’istruzione, non concorreva piu
alla nomina, attribuita nel testo previgente al Ministro dell’istruzione, dell’universita e
della ricerca;

* precisa che i componenti del consiglio di amministrazione attualmente in carica ces-
seranno il loro mandato con I’insediamento dei nuovi componenti, nominati secondo
le modalita qui descritte.

Infine, le disposizioni citate ampliano le funzioni della societa, 1a dove, per sostenere
I’attuazione degli investimenti pubblici previsti dal PNRR, dal fondo sviluppo e coesione
e da tutti gli altri fondi di provenienza nazionale o europea, Sport e salute S.p.A. ¢ auto-
rizzata a fornire supporto tecnico operativo alle amministrazioni interessate, mediante la
stipula di apposite convenzioni o protocolli d’intesa.

Per ulteriori approfondimenti si rinvia al dossier del Servizio Studi.

4.4 Il nuovo "Istituto per il credito sportivo e culturale - S.p.A.”

Si ricorda che 1 commi da 619 a 626 dell’articolo 1 della Legge di bilancio per il 2023
(legge 29 dicembre 2022, n.197), hanno disciplinato la trasformazione dell’Istituto per il

credito sportivo in societa per azioni. Il nuovo ente ¢ denominato “Istituto per il credito
sportivo e culturale” e se ne prevede I’assoggettemento alle disposizioni del Testo Unico
in materia bancaria e creditizia, nonché ai poteri di controllo della Corte dei conti. Alla me-
desima societa non si applicano invece le disposizioni previste dal TUSP, nonché 1 limiti
ai compensi per gli amministratori e 1 dipendenti delle societa controllate dalle pubbliche
amministrazioni (articolo 23-bis del decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 201).

Nel dettaglio, si prevede che, al fine di assicurare la continuita della promozione e del
sostegno delle attivita di soggetti pubblici e privati nello sport e nella cultura, 1’Istituto per
il credito sportivo, istituito con legge 24 dicembre 1957, n. 1295, all’esito di specifica pro-

cedura sia trasformato in societa per azioni di diritto singolare, denominata «Istituto per il
credito sportivo e culturale S.p.a.», che succede nei rapporti attivi e passivi, nonché nei diritti
e negli obblighi dell’Istituto medesimo esistenti alla data di efficacia della trasformazione.
Tale trasformazione in societa per azioni ¢ realizzata sulla base di un progetto delibera-
to dal consiglio di amministrazione, che definisce il programma e lo statuto della nuova
societa. Il comma 621 della Legge di bilancio per il 2023 prevede che la nuova societa

persegua una missione di pubblico interesse esercitando 1’attivita bancaria finalizzata


https://temi.camera.it/leg19/temi/la-legge-di-bilancio-per-il-2023.html
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2022;197
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2011-12-06;201
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:1957-12-24;1295!vig=

Societa a partecipazione pubblica - Luglio 2023 34

allo sviluppo e al sostegno dei settori dello sport e della cultura, mediante la raccolta
del risparmio tra il pubblico sotto forma di depositi e in ogni altra forma, 1’esercizio del
credito e di ogni altra attivita finanziaria nonché la promozione, secondo logiche e a con-
dizioni di mercato, dello sviluppo di attivita finanziarie e di investimento nei predetti
settori, informando la propria attivita alla responsabilita sociale e allo sviluppo sostenibile,
in favore di soggetti pubblici o privati.

A uno o piu decreti di natura non regolamentare del Ministero per lo sport e i giovani,
da adottare, entro 90 giorni dalla data di entrata in vigore della disposizione in commento,
di concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze e con il Ministero della cultura,
sentita la Banca d’Italia, ¢ demandata la definizione, tra I’altro, dei principi di governo
della societa concernenti la composizione ¢ la nomina degli organi di amministrazione
e controllo in coerenza con le finalita istituzionali e I’assetto proprietario, la destinazione
dell’utile di esercizio e le modalita per garantire la vigilanza sull’attivita da parte delle Au-
torita competenti.

Si segnala, inoltre, che 1’articolo 16, comma 3, del decreto-legge 29 dicembre 2022,

n. 198, ha prorogato il mandato degli organi dell’Istituto per il credito sportivo al 30
giugno 2023, modificando a tal fine 1’articolo 1, comma 24, del citato decreto-legge n. 228
del 2021, che aveva disposto la proroga degli organi fino al 31 dicembre 2022. L’articolo 5,
comma 1, del decreto-legge 10 maggio 2023, n. 51 ha poi ulteriormente prorogato dal 30

giugno al 31 dicembre 2023 la durata in carica del presidente e degli altri organi dell’Istituto,
prorogando conseguentemente i termini entro i quali dovra essere perfezionata la trasforma-
zione dell’Istituto da ente pubblico in societa per azioni.

4.5 La nuova societa "Acque del Sud S.p.A."

L’articolo 23, comma 2-bis, del decreto-legge 22 aprile 2023, n. 44, prevede la costitu-

zione, dal 1° gennaio 2024, di una nuova societa, Acque del Sud S.p.A., cui sono trasferite
le funzioni del soppresso EIPLI (Ente per lo sviluppo dell’irrigazione e la trasformazione
fondiaria in Puglia e Lucania).

Nel dettaglio, il comma 2-bis interviene, sostituendolo, sul comma 11 dell’articolo 21
del decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 201, prevedendo la costituzione di una nuova societa

per azioni con capitale sociale iniziale di 5 milioni di euro, le cui azioni sono sono attribuite
al Ministero dell’economia e delle finanze, che puo trasferirle nel limite del 5 per cento
a soggetti pubblici, nel limite del 30 per cento a soggetti privati individuati come soci
operativi, secondo le disposizioni dell’articolo 17 del TUSP, tenuto conto del piano indu-
striale della societa, e per la restante parte a societa controllate ai sensi dell’articolo 2359
del codice civile.

Si rammenta che sulla materia in oggetto ¢ intervenuto di recente 1’articolo 15, comma
2, del decreto-legge 29 dicembre 2022, n. 198, che modificando il citato comma 11 ha pro-
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rogato fino al 31 dicembre 2023 il termine previsto per il trasferimento delle funzioni del
soppresso EIPLI ad una nuova societa per azioni a totale capitale pubblico.

Ai sensi della nuova disciplina sono organi della societa il presidente, il consiglio di
amministrazione, il collegio sindacale e 1’assemblea dei soci.

Il consiglio di amministrazione ¢ composto da sette membri di cui uno con funzioni
di presidente. Il presidente e due componenti del consiglio di amministrazione sono nomi-
nati dal Ministro dell’agricoltura, della sovranita alimentare e delle foreste, di concerto
con il Ministro dell’economia e delle finanze; un componente ¢ nominato dal Ministro
delle infrastrutture e dei trasporti, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finan-
ze; un componente ¢ nominato dal Ministro per gli affari europei, il Sud, le politiche
di coesione e il PNRR, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze; i restanti
componenti, tra i quali ¢ individuato ’amministratore delegato, sono nominati dall’as-
semblea dei soci.

Il presidente ha la rappresentanza legale della societa e presiede il consiglio di ammini-
strazione. Il presidente del collegio sindacale ¢ designato dal Ministro dell’economia e delle
finanze. Lo statuto ¢ adottato con decreto del Ministro dell’agricoltura, della sovranita
alimentare e delle foreste, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, entro
trenta giorni dalla costituzione della societa. Nei successivi sessanta giorni sono nominati i
componenti del consiglio di amministrazione.

Per quanto non derogato dalle disposizioni in esame, si applicano le norme sulle so-
cieta per azioni contenute nel codice civile e le norme generali di diritto privato.

A decorrere dalla data di costituzione sono trasferite alla societa Acque del Sud le
funzioni del soppresso EIPLI, con le relative risorse umane e strumentali, nonché i di-
ritti a questo attribuiti in forza di provvedimenti concessori, liberi da qualsiasi vincolo e a
titolo originario. Con decreto del Ministro dell’agricoltura, della sovranita alimentare e delle
foreste, su proposta del commissario liquidatore dell’EIPLI, ¢ operata la ricognizione delle
risorse da trasferire. Tutti i contratti di fornitura idrica del soppresso Ente sono trasferiti
alla societa Acque del Sud e sono rinnovati entro i successivi centoventi giorni con 1’inseri-
mento di una clausola di garanzia a prima richiesta a carico dell’utente.

Al fine di accelerare le procedure per la liquidazione dell’Ente ¢ di semplificare il
contenzioso in essere, agevolando il commissario liquidatore nella definizione degli accordi
transattivi, le disposizioni in esame prevedono altresi che i crediti e i debiti sorti in capo
all’Ente, unitamente ai beni immobili diversi da quelli aventi natura strumentale all’e-
sercizio delle relative funzioni, siano esclusi dalle operazioni di trasferimento al patrimo-
nio della societa Acque del Sud S.p.A..

Il successivo comma 2-ter dell’articolo 23 del decreto-legge 22 aprile 2023, n. 44 sta-

bilisce infine che la pubblicazione della legge di conversione del medesimo decreto tiene
luogo degli adempimenti in materia di costituzione di societa per azioni previsti dalle
vigenti disposizioni.
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4.6 La trasformazione di ANPAL Servizi S.p.A. in Sviluppo
Lavoro Italia S.p.A.

Larticolo 3 del decreto-legge 22 giugno 2023, n. 75 (in corso di conversione al mo-

mento della pubblicazione del presente dossier) ha disposto, a decorrere dalla data di entrata
in vigore del DPCM di riorganizzazione del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, il
trasferimento al medesimo Ministero delle funzioni esercitate dall’ente pubblico ANPAL,
con le relative risorse strumentali, finanziarie ed umane, ad eccezione del personale del com-
parto ricerca che viene trasferito all’INAPP. Conseguentemente, a decorrere dalla medesima
data, I’ANPAL viene soppressa.

A decorrere dalla data di soppressione, la societa ANPAL Servizi S.p.A. tornera ad as-
sumere la denominazione di Sviluppo Lavoro Italia S.p.A. — che aveva prima della costi-
tuzione dell’ANPAL —, configurata come soggetto in house del Ministero del lavoro e delle
politiche sociali.

Il Ministero esercitera in via esclusiva la vigilanza e il controllo analogo sulla societa,
senza piu il coinvolgimento dell’ANPAL. Gli indirizzi di carattere generale sono proposti
dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali e approvati dalla Conferenza permanente
per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano.

Il suddetto cambiamento di denominazione ¢ connesso alle riforme in materia di ser-
vizi e politiche attive del lavoro, che — secondo quanto riferisce la relazione illustrativa —
rendono necessaria I’individuazione di un nuovo ruolo della Societa nell’attuazione di tali
politiche, nel rispetto del dettato costituzionale che assegna competenze concorrenti tra lo
Stato, le regioni e le provincie autonome.

Per realizzare tale governance, la norma dispone una diretta partecipazione all’organo
amministrativo da parte delle regioni e delle province autonome di Trento e Bolzano oltre
che la definizione delle linee di indirizzo in sede di Conferenza permanente per i rapporti
tra lo Stato, le Regioni e le Province autonome di Trento e Bolzano.

Per quanto concerne gli organi sociali, si prevede che il consiglio di amministrazione
sia composto da cinque membri, di cui tre, incluso il presidente, nominati dal Ministro
del lavoro e delle politiche sociali, uno nominato dal Ministro dell’economia ¢ delle
finanze e uno nominato su designazione della Conferenza permanente per i rapporti tra
lo Stato, le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano. Sul punto, la relazione
illustrativa specifica altresi che dalla nuova composizione del consiglio di amministrazione,
1 cui componenti passano da 3 a 5, non derivano nuovi o maggiori oneri a carico della
finanza pubblica, atteso che la societa non ¢ mai stata dotata di un finanziamento pubblico
specifico per la remunerazione dei suoi organi e che tale remunerazione ¢ operata nei margi-
ni complessivi dei contributi istituzionali (invariati) di cui ¢ gia dotata. Tale incremento dei
componenti, come specificato dalla relazione tecnica, si giustifica con I’esigenza di maggiore
rappresentativita delle istanze regionali.

Per ulteriori approfondimenti in merito a tale disciplina si rinvia al dossier del Servizio Studi.
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4.7 Attribuzione di cariche sociali a soggetti in quiescienza

11 comma 3-undecies dell’articolo 20 del decreto-legge 22 aprile 2023, n. 44, inserito

nel corso dell’esame parlamentare, ha introdotto una deroga a quanto previsto dall’artico-
lo 5, comma 9, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, prevedendo che, a decorrere dalla

data di entrata in vigore della legge di conversione del medesimo decreto e fino al 31
dicembre 2026, al conferimento di cariche negli organi sociali delle societa controllate
da amministrazioni centrali dello Stato, che hanno come scopo unicamente la realiz-
zazione di un progetto di preminente interesse nazionale’, non si applicano i divieti
previsti in materia di attribuzione di incarichi a soggetti, gia lavoratori privati o pubblici,
collocati in quiescenza.

Sono esclusi da tale deroga i soggetti che accedono al trattamento di pensione antici-
pata (“quota 102 o “quota 100”) o alla cd. “pensione anticipata flessibile”. Per ulteriori

approfondimenti si rinvia al relativo dossier del Servizio Studi.

4.8 Proroga della disciplina speciale in materia
di svolgimento delle assemblee societarie

Per quanto concerne la tempistica dei rinnovi societari, I’articolo 3, comma 10-unde-
cies, del decreto-legge n.198 del 2022, ha esteso I’applicabilita delle norme di cui all’arti-

colo 106 del decreto legge n. 18 del 2020 sullo svolgimento delle assemblee ordinarie delle

societa per azioni e delle societa a responsabilita limitata, ivi comprese le societa a controllo
pubblico, alle assemblee sociali tenute entro il 31 luglio 2023. Per effetto della proroga, il
termine entro il quale I’assemblea ordinaria delle societa dev’essere convocata ¢ fissato a
centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio e si applicano alcune norme speciali (voto
in via elettronica, interventi con mezzi di telecomunicazione, ecc.) per lo svolgimento delle
assemblee, anche in deroga alle disposizioni statutarie. Per ulteriori approfondimenti in me-
rito a tale disciplina si rinvia al dossier del Servizio Studi.

9 Sisegnalache,direcente,l'articolo 39 del nuovo Codice dei contratti pubblici hadisciplinato le procedure di pianificazione,
programmazione e progettazione delle infrastrutture strategiche la cui realizzazione riveste carattere di urgenza e
di preminente interesse nazionale, stabilendo, al comma 2, che la qualificazione delle infrastrutture strategiche e di
preminente interesse nazionale e disposta dal Governo con delibera del Consiglio dei ministri sulla base di specifici
criteri (cfr. il relativo dossier).
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5. Il controllo sulle societa partecipate
dallo Stato

Il A seguito delle operazioni di privatizzazione avviate negli anni Ottanta e Novanta e del
superamento degli enti di gestione delle partecipazioni statali, ¢ venuto meno il controllo

parlamentare - sino ad allora esercitato nelle forme previste dalla legge 12 agosto 1977, n.

675 e dalla legge 24 gennaio 1978, n. 14 - sulle societa di diritto comune derivanti dalla tra-

sformazione degli enti pubblici economici.

La disciplina generale per il controllo parlamentare sulle nomine negli enti pubblici di
cui alla citata legge n.14 del 1978 fu infatti ritenuta non applicabile agli organismi societari
sorti dalle privatizzazioni. Problemi interpretativi si posero anche in relazione al controllo

della Corte dei conti e furono risolti con la sentenza 28 dicembre 1993, n. 466 della Corte

Costituzionale che ha chiarito come la funzione di controllo della Corte dei conti si eserciti
su tutti gli enti che godono di un apporto dello Stato al patrimonio in capitale, servizi, beni
ovvero mediante concessione di garanzia, ivi comprese pertanto le societa derivanti dalla
trasformazione degli enti pubblici economici in societa per azioni, fino a quando perman-
ga la partecipazione maggioritaria dello Stato o degli altri pubblici poteri al capitale sociale.

La Corte evidenzio, in particolare, come il concetto di diritto pubblico, ai sensi della

legge n. 259 del 1958, ricorra anche quando ci sia una gestione che, pur non potendosi

ricondurre ai caratteri tipici dell’ente pubblico, ¢ pur sempre una gestione di derivazione
finanziaria statale, con contribuzioni ordinarie o che si avvale del contributo dello Stato in
forma di partecipazione al capitale o al patrimonio. Finché le risorse gestite dalle partecipate
conserveranno la loro derivazione dalla finanza pubblica, nella specie da quella statale, il
controllo della Corte dei conti continuera pertanto ad essere svolto. Tale interpretazione €

stata poi estesa a tutte le societa partecipate nazionali.

5.1 1l controllo della Corte dei conti sulle societa partecipate

Il controllo sulla gestione finanziaria degli enti a cui lo Stato contribuisce in via ordi-
naria ¢ esercitato dalla Corte dei conti a mezzo della “Sezione del controllo sugli enti”,
istituita ai sensi dell’articolo 9 della citata legge n. 259 del 1958, che si ricollega direttamente
al dettato dell’articolo 100 della Costituzione.

In particolare, la Corte dei conti controlla la gestione degli enti che, a prescindere dal-
la forma giuridica privatistica o pubblicistica: a) godono di contribuzione continuativa o
periodica a carico dello Stato o si finanziano con imposte, contributi, tasse che sono
autorizzati a imporre o che siano a essi devolute; b) godono di un apporto al patrimonio in
capitale o servizi o beni ovvero mediante concessione di garanzia finanziaria.

L’individuazione della platea delle societa oggetto del controllo ¢ prevista direttamente


https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1977-09-07&atto.codiceRedazionale=077U0675&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.585555917439027&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1977-09-07&atto.codiceRedazionale=077U0675&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.585555917439027&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1978-02-01&atto.codiceRedazionale=078U0014&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.585555917439027&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.cortecostituzionale.it/actionSchedaPronuncia.do?param_ecli=ECLI:IT:COST:1993:466
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1958-04-08&atto.codiceRedazionale=058U0259&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.585555917439027&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1958-04-08&atto.codiceRedazionale=058U0259&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.585555917439027&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1947-12-27&atto.codiceRedazionale=047U0001&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.585555917439027&title=lbl.dettaglioAtto
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dalla legge, oppure da un decreto del Presidente del Consiglio dei ministri che ha il compito
di riconoscerne la sussistenza dei presupposti; la Corte detiene, peraltro, attraverso la Sezio-
ne centrale, un potere di sollecitazione nei confronti della Presidenza del Consiglio, quando
sorgono nuovi organismi che dovrebbero essere assoggettati al controllo.

11 controllo svolto dalla Corte dei conti si articola in due tipologie'.

La prima forma di controllo, disposta ai sensi degli articoli 2, 3 e 6 della legge n.259
del 1958, ¢ di carattere cartolare: gli enti pubblici o privati che fruiscono di contribuzioni
periodiche hanno 1’obbligo di trasmettere alla Corte i conti consuntivi e i bilanci di esercizio
col relativo conto dei profitti e delle perdite corredati dalle relazioni dei rispettivi organi am-
ministrativi e di revisione; la relativa istruttoria ¢ affidata ad un magistrato della Sezione e si
conclude con la redazione di un referto che sara poi approvato in sede collegiale dalla stessa
Sezione. Gli enti sottoposti a tale forma di controllo sono oltre 200, tra i quali si richiamano,
a titolo esemplificativo, la RAI, le Ferrovie dello Stato (FS), il CONI, ’ACI, 'ENEA,
I’ENAV e ’ENAC.

La seconda forma di controllo, la c.d. forma “diretta” di cui all’articolo 12 della legge
n. 259 del 1958, ¢ riservata agli enti a cui lo Stato contribuisce con apporti di patrimonio
in capitale o di servizi o di beni ovvero mediante concessione di garanzia finanziaria. Nei
confronti di tali enti il controllo di gestione ¢ esercitato, oltre che con la trasmissione dei
consuntivi e dei bilanci, mediante la presenza alle sedute degli organi di amministrazione
o di revisione dell’ente di un magistrato della Sezione di controllo designato dal Consiglio
di Presidenza della Corte dei conti. Tra i circa 60 enti sottoposti a tale forma di controllo, si
possono annoverare I’ENI, PENEL, I’ANAS, I'ISTAT, 'INPS e I'INAIL.

Oltre a tali controlli di tipo referente la Corte puod formulare in qualsiasi momento, se
accerti irregolarita nella gestione di un ente e, comunque, quando lo ritenga opportuno, i
suoi rilievi al Ministro dell’economia e al Ministro competente.

Una nuova forma di controllo ¢ stata recentemente introdotta dall’articolo 11 della
legge 5 agosto 2022, n. 118 (legge annuale per il mercato e la concorrenza 2021), che ha no-

vellato I’articolo 5 del TUSP prevedendo che la Corte dei conti sia tenuta a pronunciarsi,
entro il termine di sessanta giorni dal ricevimento, sull’atto deliberativo di costituzione
di una societa a partecipazione pubblica o di acquisto di partecipazioni, anche indirette, da
parte di amministrazioni pubbliche in societa gia costituite, valutandone la conformita con
quanto disposto dagli articoli 4, 7 e 8 del Testo unico, con particolare riguardo alla sostenibi-
lita finanziaria e alla compatibilita della scelta con 1 principi di efficienza, di efficacia e di
economicita dell’azione amministrativa. Qualora la Corte non si pronunci entro il termine,

10 Cisiriferisce in particolare al controllo della Corte dei conti che si svolge in modo diretto sulla gestione delle societa nazionali,
laddove invece negli altri casi, quali ad esempio le societa partecipate dagli enti territoriali, il controllo delle sezioni regionali
si svolge per il tramite dell'amministrazione locale, sui cui bilanci refluiscono i risultati della gestione.


https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2022-08-05;118

40 Societa a partecipazione pubblica - Luglio 2023

I’amministrazione puo procedere alla costituzione della societa o all’acquisto della parte-

cipazione''.

Si rammenta inoltre che una delle principali novita del TUSP consiste nell’individuazio-
ne, nell’ambito del MEF, di una Struttura competente per I’indirizzo, il controllo ¢ il moni-
toraggio sull’attuazione del medesimo Testo unico, dotata di poteri di indirizzo e ispettivi
nei confronti delle societa a partecipazione pubblica e chiamata a promuovere le migliori

pratiche, nonché a gestire un elenco pubblico, accessibile anche via telematica, di tutte le
societa a partecipazione pubblica esistenti. Tale Struttura ¢ stata individuata con il decreto
ministeriale 16 maggio 2017 nella Direzione VIII del Dipartimento del Tesoro.

Con Protocollo d’Intesa del 10 maggio 2021 sottoscritto dal Presidente della Corte dei

conti ¢ dal Ministro dell’economia e delle finanze ¢ stata consolidata una collaborazio-
ne tra la predetta Struttura di monitoraggio del MEF e le competenti Sezioni della Corte
dei conti al fine di rafforzare I’efficacia delle rispettive attivita di monitoraggio e controllo
sull’attuazione del TUSP.

Si segnala, infine, che con Determinazione del 23 febbraio 2023, n. 16, la Sezione del
Controllo sugli enti della Corte dei Conti ha approvato il Programma delle attivita di con-

trollo per I’anno 2023, con il quale vengono definite le linee programmatiche dell’ attivita

della Sezione per I’anno 2023, in coerenza con gli indirizzi ed i criteri di riferimento deli-
berati dalle Sezioni riunite in sede di controllo nell’adunanza del 23 dicembre 2022, al fine
di garantire che le funzioni di controllo siano esercitate secondo canoni uniformi. Nel
Programma, la Corte rileva che gli enti assoggettati a controllo mediante DPCM o specifica
disposizione normativa sono, al 31 dicembre 2022, complessivamente 317 (314 nel 2021), di
cui: 211 (222 nel 2021) enti pubblici; 40 (37 nel 2021) societa e 66 (55 nel 2021) persone
giuridiche di diritto privato diverse dalle societa.

5.2 Le risultanze del controllo della Corte dei conti

Al termine di ogni esercizio finanziario la Corte dei conti adotta una pronuncia nella
quale svolge le proprie valutazioni sulla gestione finanziaria dell’ente controllato secondo
le modalita sopra richiamate. La relazione ¢ inviata al Parlamento per I’esercizio della fun-
zione di controllo, nonché all’ente controllato e ai Ministeri vigilanti per far loro adottare
1 provvedimenti necessari a rimuovere le eventuali irregolarita contabili, amministrative e
gestionali riscontrate.

L’articolo 149 del Regolamento della Camera dei deputati dispone al riguardo che le

relazioni che la Corte dei conti invia al Parlamento sulla gestione degli enti cui lo Stato

11 | medesimi atti deliberativi debbono essere altresi trasmessi all'Autorita garante della concorrenza e del mercato, che puo
esercitare i poteri di cui all'articolo 21-bis della legge 10 ottobre 1990, n. 287.


https://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/
https://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/censimento_partecipazioni_pubbliche/open_data_partecipazioni/
https://www.studiocerbone.com/ministero-finanze-decreto-ministeriale-16-maggio-2017/
https://www.studiocerbone.com/ministero-finanze-decreto-ministeriale-16-maggio-2017/
https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2021/protocollo_24052021.html
https://www.camera.it/temiap/2023/06/15/OCD177-6470.pdf
https://www.camera.it/temiap/2023/06/15/OCD177-6470.pdf
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contribuisce in via ordinaria sono assegnate all’esame della Commissione competente per
materia. La Commissione, su richiesta di un quinto dei suoi componenti, o un suo Comitato,
possono, tramite il Presidente della Camera, invitare la Corte dei conti a fornire ulteriori
informazioni ed elementi di giudizio. La Commissione competente puo altresi votare una
risoluzione a norma dell’articolo 117 del Regolamento.

Nel periodo gennaio - giugno 2023 sono pervenute alla Camera le seguenti 17 relazioni
concernenti il controllo su societa direttamente o indirettamente partecipate da ammini-
strazioni centrali, presentate dalla Corte dei conti, Sezione del controllo sugli enti, ai sensi
dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958:

1) ANAS S.p.A. per I’esercizio 2021 (Doc. XV, n. 38);
2) Consip S.p.A. per I’esercizio 2021 (Doc. XV, n. 41);
3) Simest S.p.A. per I’esercizio 2021 (Doc. XV, n. 42);
4) SACE S.p.A. per ’esercizio 2021 (Doc. XV, n. 45);

5) Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. — IPZS per I’esercizio 2021 (Doc.
XV, n. 50);

6) Asset Management Company — AMCO S.p.A. per I’esercizio 2021 (Doc. XV, n. 60);

7) Societa per lo Sviluppo del Mercato dei Fondi Pensione — Mefop S.p.A. per I’eserci-
zio 2021 (Doc. XV, n. 62);

8) Investimenti immobiliari italiani — Societa di gestione del risparmio — Invimit Sgr
S.p.A., per I’esercizio 2021 (Doc. XV, n. 64);

9) ENEL S.p.A. per I’esercizio 2021 (Doc. XV, n. 67);

10) Italia Trasporto Aereo - ITA S.p.A. per I’esercizio 2021 (Doc. XV, n. 74);
11) ENAV S.p.a. per I’esercizio 2021 (Doc. XV, n. 78).

12) ENI S.p.a. per I’esercizio 2021 (Doc. XV, n. 79).

13) Agenzia nazionale per I’attrazione degli investimenti e lo sviluppo d’impresa —
Invitalia S.p.A. per I’esercizio 2021 (Doc. XV, n. 80).

14) Rete Ferroviaria Italiana — RFI S.p.A. per ’esercizio 2020 (Doc. XV, n. 84);

15) Gestore dei Servizi Energetici — GSE S.p.A. per ’esercizio 2021 (Doc. XV, n. 89, an-
nuncio all’Assemblea del 17 maggio 2023).

16) Arte Lavoro e Servizi — ALES S.p.A. per ’esercizio 2021 (Doc. XV, n. 92);

17) RAI — Radiotelevisione Italiana S.p.A. per I’esercizio 2021 (Doc. XV, n. 96, annuncio
all’ Assemblea del 7 giugno 2023).
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Si espone di seguito la sintesi di ciascuna delle predette relazioni della Corte dei conti,

direttamente consultabili attraverso I’apposito link o QR-Code.

LA GESTIONE 2021 DI ANAS S.P.A.
Doc. XV, n. 38

La Sezione controllo enti della Corte dei conti ha approvato, con Delibera n.
146/2022, la relazione sulla gestione 2021 di ANAS S.p.a., direttamente control-
lata da Ferrovie dello Stato Italiane S.p.a., che ne redige il bilancio consolidato.

Secondo quanto segnalato nella relazione, nell’anno 2021 si sono registrati
ritardi negli investimenti rispetto alle previsioni del contratto di program-
ma, con uno scostamento tra la previsione ed il consuntivo che evidenzia una
forte variazione negativa (-51 per cento) in termini di investimenti per nuo-
ve opere.

Inoltre, ammonta a 5,25 miliardi di euro I’importo complessivo dei lavori
in corso, relativi a nuove infrastrutture stradali, mentre si attestano, rispettiva-
mente, a 1,31 miliardi ¢ a 154 milioni di euro gli importi dei lavori avviati e di
quelli ultimati.

I lavori di manutenzione ricorrente € programmata ammontano, invece, ri-
spettivamente a 156 € 799 milioni di euro.

Le attivita di controllo delle opere d’arte fanno registrare una positiva evo-
luzione nella sorveglianza, con 69.506 ispezioni ricorrenti ¢ 15.703 ispezioni
principali. L’incremento del personale tecnico e il perfezionamento dei sistemi
di monitoraggio digitale di ponti e viadotti hanno consentito ad ANAS di mi-
gliorare le performance per la sicurezza ed il mantenimento del patrimonio
infrastrutturale in gestione.

I giudici contabili segnalano poi come continui a destare preoccupazione
per taluni aspetti critici irrisolti la societa ANAS international enterprise S.p.a.
(AIE), soprattutto per quanto attiene all’esecuzione dell’originario progetto di
riassetto delle attivita estere che, avviato da ANAS nel 2020 e profondamente
rivisitato, non ha ancora trovato compimento dopo diversi differimenti.

Il conflitto russo-ucraino e 1’adozione di sanzioni economiche da parte
dell’Occidente hanno reso necessario un ulteriore approfondimento sull’ipotiz-
zato trasferimento in ANAS della partecipazione detenuta da AIE in AIE Rus.

La Relazione rileva che il patrimonio netto 2021 (2.441.467.804 euro) ¢ in
diminuzione sul 2020 di 190.712 euro. Le disponibilita liquide, che si attestano
a 388.259.310 euro, registrano un aumento di 157,848 milioni. Il conto econo-
mico chiude con un utile di 0,4 milioni, riferibile all’aumento dei ricavi ed al
risultato positivo della gestione finanziaria.

La gestione operativa evidenzia — sempre secondo la Corte — una riduzione


https://www.camera.it/temiap/2023/06/14/OCD177-6431.pdf
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del saldo rispetto al 2019 che, pur restando positivo (147,36 milioni), ¢ ero-
so da ammortamenti e svalutazioni per un valore netto di 153,9 milioni di
euro, facendo registrare un Ebit negativo di 6,61 milioni.

A fronte di questo risultato operativo, la gestione finanziaria mostra un
dato positivo di 6,98 milioni di euro, con un miglioramento sul 2020 legato
per lo piu al minor accantonamento (156,7 milioni) effettuato, nel 2021, al
fondo svalutazione IFRS 9, a copertura dell’attivita finanziaria verso la so-
cieta Strada dei Parchi.

La Corte rileva infine che il valore contabile 2021 della concessione ANAS-
MIMS ¢ pari a 1.093,13 milioni di euro.

LA GESTIONE 2021 DI CONSIP S.P.A.
Doc. XV, n. 41

Secondo quanto rilevato dalla Corte dei Conti nella relazione sulla gestione
2021 di Consip S.p.a., approvata con Delibera n. 1/2023, il sempre maggiore
ricorso agli strumenti digitali come MePa e Sdapa, nell’ambito del mercato vir-
tuale in cui si incontrano la domanda e I’offerta di contratti pubblici, ha spostato
il ruolo di Consip da soggetto gestore a soggetto regolatore delle gare.

La magistratura contabile evidenzia, per il 2021, una crescita del 38 e del
20 per cento nell’utilizzo, rispettivamente, dello strumento dell’accordo qua-
dro ¢ delle convenzioni, con il MePa che, tra gli strumenti di negoziazione,
mostra un rialzo del 16 per cento e compensa il calo del 18 per cento registrato
per lo Sdapa.

Tale andamento — prosegue la Corte — con la tendenza in crescita (+57 per
cento) dell’erogato dalle gare in ASP, fa registrare, da un lato, un valore comples-
sivo delle spese erogate attraverso tutti gli strumenti, superiore ai 17 miliardi di
euro (+13 per cento sul 2020) e, dall’altro, un risparmio potenziale 2021 pari a
2.497 milioni di euro (+7 per cento).

Un dato, quest’ultimo, puramente potenziale — rimarcano 1 magistrati conta-
bili — che rende opportuno il monitoraggio sugli effettivi acquisti di beni e ser-
vizi realizzati con gli strumenti Consip, poich¢ non corrispondente a risparmi
accertati a consuntivo sui capitoli di bilancio delle singole amministrazioni.

Sul versante della gestione economica, Consip registra un utile 2021 di
3.226.328 euro, in calo del 29,70 per cento sui 4.589.253 del 2020, per via del
peggioramento del saldo della gestione operativa, con una discesa dei ricavi
inferiore a quella dei costi. Sale a 17,97 milioni di euro il flusso finanziario della
gestione reddituale che, nel 2020, segnava quota 11,37 milioni. Al netto delle at-
tivita di investimento ¢ di finanziamento, entrambe di segno negativo, le dispo-
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nibilita liquide 2021 ammontano a 39,83 milioni, in crescita di 11,68 sul 2020.

Sul fronte, infine, delle dimensioni del contenzioso, la complessa legisla-
zione sui contratti pubblici — ribadisce infine la Corte — facilita il ricorso alle
azioni giudiziarie, incide sull’efficienza dell’azione amministrativa — con risorse
dedicate agli aspetti giuridici piuttosto che a quelli gestionali — e porta elementi
di incertezza sul mercato di lavori, servizi ¢ forniture, impedendo la stipula
dei contratti riferiti alle gare oggetto di accertamenti giudiziari e incidendo sia
sui ricavi delle aziende che sull’azione delle amministrazioni interessate.

LA GESTIONE 2020 DI SIMEST S.P.A.
Doc. XV, n. 42

Dalla relazione della Sezione controllo enti della Corte dei conti sulla ge-
stione 2020 della SIMEST S.p.a., approvata con Delibera n. 4/2022, emerge che
per il perseguimento degli obiettivi istituzionali SIMEST S.p.a. (Societa italiana
per le imprese all’estero) ha mobilitato e gestito nel complesso 4.337 milioni di
euro nel 2020, a valere su risorse proprie e su quelle dei fondi agevolati. Partico-
lare importanza ha assunto la gestione del Fondo 394/81, piu volte rifinanziato
per il contrasto alla crisi economica innestata dalla pandemia, nell’ambito delle
risorse assegnate allo scopo dal PNRR.

I giudici contabili rilevano, inoltre, che, malgrado gli effetti economici glo-
bali dovuti alla crisi pandemica, la societa ha proseguito — in linea con il Piano
Industriale 2019-2021 di Cassa Depositi e Prestiti — nella sua mission istituzio-
nale di assistenza alle imprese impegnate sui mercati internazionali, al fine di
favorire il sostegno all’export.

La gestione economica — pur condizionata, osserva la Corte, dagli eventi
pandemici — evidenzia un utile 2020 di 4,61 milioni di euro, in netto migliora-
mento rispetto al risultato negativo del 2019: esito da imputarsi al risultato di
gestione (che passa da -21,68 a 11,32 milioni) e, soprattutto, al “risultato netto
dell’attivita obbligatoriamente valutate al fair value con impatto a conto econo-
mico”, aumentato di 17,37 milioni di euro rispetto al 2019, in cui era negativo
per 27,13 milioni.

Il “margine di intermediazione”, risultato dell’attivita principale della
societa, ¢ aumentato da 16,35 a 30,67 milioni di euro; il risultato di gestione
ammonta a 11,32 milioni di euro. Dall’esame condotto dalla Corte sul ren-
diconto finanziario, emerge che le tre aree di attivita (operativa, di investi-
mento e di finanziamento) mostrano un miglioramento 2020 nei saldi, nello
specifico, di 51,2 milioni di euro per I’attivita operativa e di 7,09 per quella
di investimento. Migliorato di 37,09 milioni di euro anche il risultato finale
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di tesoreria rispetto al 2019.

Il patrimonio netto della SIMEST al 31 dicembre 2020 consiste in 305,13
milioni di euro; le “attivita finanziarie”, che ammontano a 532,36 milioni, si
confermano voce principale dell’attivo e costituiscono il 96,44 per cento dell’in-
tero ammontare.

Le partecipazioni al 31 dicembre 2020, iscritte al costo storico, raggiun-
gono un valore complessivo di 660,30 milioni di euro, in aumento del 22,3 per
cento sulla stessa data dell’anno precedente.

LA GESTIONE 2021 DI SACE S.P.A.
Doc. XV. n. 45

Nell’analisi condotta sulla gestione 2021 di Servizi assicurativi del commer-
cio estero S.p.a. (SACE), approvata con Delibera n. 2/2023, la Corte dei conti
ha rilevato che, a fronte dei 46 miliardi di euro mobilitati nel 2020 per le azioni
straordinarie a sostegno delle imprese durante la fase acuta della pandemia, nel
2021 il Gruppo SACE ha mobilitato ulteriori risorse per 27,6 miliardi, di cui
12,7 nel comparto export e internazionalizzazione, 12 miliardi a supporto del
programma “Garanzia Italia” e 2,9 per “Garanzia Green”.

Nel documento, i giudici contabili, da un lato osservano come la concen-
trazione dei rischi costituisca una criticita tradizionale per SACE, in quanto
Export Credit Agency, mentre dall’altro sottolineano la particolare problemati-
cita della concentrazione settoriale (che nel settore croceristico supera il 50
per cento del totale delle esposizioni verso controparti private) e ribadiscono la
necessita di una maggiore diversificazione tra i settori, previa analisi dell’evo-
luzione dei rischi assunti.

E in aumento del 2,2 per cento sul 2020 il patrimonio netto 2021 (4,9
miliardi di euro), indice di un livello di patrimonializzazione molto elevato
rispetto ai rischi assunti. La crescita (+32,5 per cento) del risultato economico
(105,6 milioni di euro) conferma la capacita di SACE di riaffermare il proprio
equilibrio economico anche dopo le innovazioni normative del 2020.

LA GESTIONE 2021 DELL’ISTITUTO POLIGRAFICO
E ZECCA DELLO STATO (IPZS S.P.A.)
Doc. XV, n. 50

La Relazione della Corte dei conti, approvata con Delibera n. 9/2023, rife-
risce sul risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Istituto
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Poligrafico e Zecca dello Stato, societa per azioni con azionista unico il Ministero
dell’economia e delle finanze che fornisce prodotti e soluzioni per la sicurez-
za dei sistemi di riconoscimento e identificazione, tracciabilita, certificazione di
qualita, anticontraffazione, funzionali alla fede pubblica. Realizza il sito inter-
net “Normattiva” e stampa la Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana.

Nel 2021 il fatturato di IPZS risulta pari a 418,8 milioni, piu elevato rispet-
to a quello conseguito nell’anno precedente (401,9 milioni).

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2021 si ¢ attestato a 474,3 milioni, in
misura pressoché pari rispetto ai valori del 2020 (474,7 milioni).

I1 Poligrafico ha chiuso I’esercizio 2021 con un utile netto pari a 50,8 milio-
ni, inferiore a quello dell’esercizio precedente (54 milioni nel 2020).

Positivo ¢ stato 1’andamento delle marginalita operative, con un Ebitda
pari a 137,2 milioni (136,4 milioni nel 2020). In corso di esercizio ¢ stato inoltre
erogato il dividendo ordinario del 2020 per 51 milioni. Gli investimenti dell’e-
sercizio sono stati pari a 37,3 milioni. La posizione finanziaria netta si presenta
positiva per 460 milioni ed ¢ composta da disponibilita liquide e crediti finan-
ziari a breve per 465 milioni, da indebitamento a breve per 230 mila euro e da
indebitamento a medio ¢ lungo termine per 4,4 milioni.

Nel bilancio consolidato, I’esercizio 2021 presenta un utile netto di 51 mi-
lioni, rispetto ai 54,5 milioni del 2020. Il patrimonio netto nel bilancio consoli-
dato al 31 dicembre 2021 ¢ pari a 481,1 milioni, in misura analoga ai valori del
2020 (481,4 milioni). La posizione finanziaria netta nel bilancio consolidato al
31 dicembre 2021 ¢ positiva per 469 milioni.

Il costo del lavoro si € attestato nel 2021 a 98,4 milioni, risultando in linea
con 1 costi sostenuti nel periodo precedente. In diminuzione il costo per retribu-
zioni € componenti aggiuntive, nonostante gli aumenti derivanti dal rinnovo del
CCNL di settore, in conseguenza del calo delle risorse presenti in azienda (70
unita). Per contro si ¢ assistito ad un maggior ricorso al lavoro in somministra-
zione (27 unita medie in piu) per esigenze di flessibilita dovute alle incertezze
derivanti dal perdurare della pandemia.

LA GESTIONE 2021 DI ASSET MANAGEMENT
COMPANY S.P.A.
Doc. XV, n. 60

La Sezione controllo enti della Corte dei conti ha approvato, con Delibera n.
20/2023, la relazione sulla gestione 2021 di Asset Management Company S.p.a.
(AMCO), societa acquisita dal Ministero dell’economia e delle finanze nel 2017
nel quadro del piano di risoluzione della crisi finanziaria di Veneto Banca e
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Banca Popolare di Vicenza: ad essa, in particolare, ¢ stata affidata ex lege la ge-
stione di un rilevante compendio di crediti deteriorati di tali banche, allo scopo
di promuovere ogni utile azione per il recupero delle pertinenti esposizioni. A tal
fine, 1 portafogli sono stati conferiti in distinti patrimoni separati.

Nel corso del primo triennio di attivita (2018/2020), la Societa ha realizzato
un rilevante processo di trasformazione e riorganizzazione, funzionale all’assol-
vimento dei suoi rinnovati scopi istituzionali, nell’ambito del quale ¢ stato altresi
progressivamente ampliato I’oggetto sociale e, quindi, il suo perimetro di atti-
vita. In particolare, le modifiche statutarie sono state mirate a consentire 1’acces-
so della Societa ad ulteriori strumenti di intervento sul mercato delle “non
performing exposures”, consolidandone 1’operativita al di 1a del compendio di
posizioni provenienti dalle ex banche venete: cio, nella prospettiva di soluzioni
diversificate per la migliore gestione delle posizioni debitorie suscettibili di risa-
namento, in alternativa ad azioni meramente recuperatorie.

Quanto alla gestione, I’esercizio 2021 — rileva la Corte — presenta una du-
plice connotazione: positiva, per quanto attiene al buon andamento delle gene-
rali attivita di gestione dei crediti deteriorati, con sensibile crescita di volumi;
negativa, per I’effetto finanziario seguito alla rivalutazione delle posizioni del
compendio acquisito (fine 2020) da Monte dei Paschi di Siena, con esposizioni
caratterizzate da un GBV (gross book value) di 8,1 miliardi di euro, un valore
netto nominale di 4,2 miliardi e conseguenti rettifiche di valore per 528,6 milioni
di euro, da cui ¢ scaturita una perdita netta civilistica di 419,3 milioni.

Tra le componenti, crescono rispettivamente dell’83,6 e del 91,3 per cento
gli interessi attivi e passivi, con un ulteriore aumento del “margine di inte-
resse”, pari al 78 per cento. Si conferma rilevante ’incidenza dei costi ammi-
nistrativi (+118 per cento) sulla dimensione complessiva del bilancio. Crescita
analoga (+92 per cento) registrano i costi operativi.

Il giudice contabile rileva, inoltre, che, per quanto attiene ai dati patrimo-
niali, I’attivo 2021 (6,1 miliardi di euro, circa) ¢ in calo del 10,3 per cento sul
2020 e il patrimonio netto si attesta a 2.394.010.320 euro (-15 per cento). Anche
1 dati del bilancio consolidato evidenziano una diminuzione delle voci attive
(dai 6.900.373.000 euro del 2020 ai 6.187.592.000 del 2021), risultate peraltro
lievemente maggiori, nel complesso, di quelle dell’attivo individuale, soprattutto
per la crescita delle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato.

Sale, su un altro versante, il volume delle passivita finanziarie rispetto al bi-
lancio individuale. Il dato consolidato del patrimonio netto si presenta miglio-
rativo rispetto a quello individuale, per I’incremento dell’utile, del sovrapprezzo
di emissione e dell’operazione Monte dei Paschi di Siena.

Sul fronte dell’attivita di gestione e recupero dei crediti conferiti nei pa-
trimoni destinati delle ex banche venete, 1 flussi di cassa retrocessi da AMCO
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ammontano a 639 milioni di euro (357 relativi al Gruppo Vicenza e 282 al Grup-
po Veneto Banca), con un risultato in crescita rispetto a quello 2020 (431 milio-
ni). I dati gestionali 2021, migliori di quelli 2020, registrano 665 milioni di euro
di incassi, a fronte dei 612 precedenti.

LA GESTIONE 2021 DI MEFOP S.P.A.
Doc. XV. n. 62

La Sezione controllo enti della Corte dei conti ha approvato, con Delibera n.
21/2023, la relazione sulla gestione finanziaria 2021 della Societa per lo Sviluppo
dei Mercati dei Fondi Pensione per Azioni (MEFOP S.p.A.).

La Societa Mefop S.p.A. ¢ controllata dal Ministero dell’economia e delle fi-
nanze e svolge attivita di formazione, studio, assistenza e promozione, in materie
attinenti alla previdenza complementare, al fine di favorire lo sviluppo dei fondi
pensione, promuovendo iniziative per contribuire allo sviluppo della previdenza
complementare.

Per quanto riguarda i risultati di bilancio 2021, il conto economico chiude
con un utile d’esercizio di curo 729.579 (475.496 nel 2020), mostrando, nel raf-
fronto con il precedente esercizio, un incremento di euro 254.083 (+53,44 per
cento); tale utile ¢ dovuto principalmente ad un incremento dei ricavi pari al
12,06 per cento rispetto ad un incremento dei costi pari al 3,13 per cento.

Tale utile ¢ stato interamente riportato a nuovo, con conseguente incremento
del patrimonio netto, che passa da euro 6.423.024 nel 2020 ad euro 7.152.603
nel 2021, segnando, nel confronto con I’anno precedente, una crescita dell’11,36
per cento.

L’ Assemblea, su proposta del Consiglio di amministrazione, come gia avve-
nuto negli ultimi esercizi, ha deciso di non distribuire il dividendo; cio ha contri-
buito all’incremento delle disponibilita liquide che, al 31 dicembre 2021, am-
montano ad euro 8.136.352, con un incremento del 12,07 per cento rispetto ad
inizio dell’anno. Non si registrano flussi derivanti da attivita di finanziamento.

Con riferimento agli organi sociali, il cui costo complessivo si ¢ ridotto del
13,33 per cento rispetto al 2020, si segnala che, nell’assemblea ordinaria del 9
agosto 2021, che ha approvato il bilancio 2020, sono stati rinnovati i componenti
del Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale che dureranno in carica
fino all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2023; per entrambi gli
organi sono stati confermati i presidenti gia in carica.

Il costo del personale dipendente ¢ stato pari a euro 1.605.605, in aumento
rispetto al 2020, per euro 37.764 (+2,41 per cento).Con riferimento alla politi-
ca retributiva del personale, la societa ha rappresentato che gli incrementi di


https://www.camera.it/temiap/2023/06/14/OCD177-6437.pdf

Societa a partecipazione pubblica - Luglio 2023

49

costo sin qui registrati sono stati compensati dall’aumento dei ricavi e sono
stati rispettati gli obiettivi di contenimento dei costi operativi fissati dal MEF.
La Corte richiama tuttavia 1’attenzione sull’esigenza di verificare il rispetto del
quadro normativo applicabile al sistema premiale, con riferimento anche all’e-
rogazione di benefit o premi con modalita diverse dall’erogazione in denaro, avu-
to riguardo agli eventuali limiti applicabili e al corretto regime fiscale.

LA GESTIONE 2021 DI INVESTIMENTI
IMMOBILIARI ITALIANI SOCIETA DI GESTIONE
DEL RISPARMIO SPA (INVIMIT SGR S.P.A.)

Doc. XV_ n. 64

La Sezione controllo enti della Corte dei conti ha approvato, con Delibera
n. 19/2023, la relazione sulla gestione 2021 di Investimenti Immobiliari Italiani
Societa di gestione del Risparmio (InvImlt Sgr ), costituita nel 2013 per gestire,
valorizzare ¢ dismettere il patrimonio immobiliare statale, di regioni ed enti
locali, ai fini della riduzione del debito pubblico, nonché di quello delle stesse
regioni e degli enti locali.

InvImlt, il cui capitale sociale ¢ interamente detenuto dal MEF, ¢ autorizzata
dalla Banca d’Italia alla gestione collettiva del risparmio attraverso la promo-
zione ¢ la gestione di fondi comuni di investimento immobiliare chiusi, la
gestione del patrimonio di fondi comuni di investimento di propria o altrui isti-
tuzione e di altri organismi di investimento collettivo.

Risulta stabile la spesa totale per gli organi 2021 (508.203 euro, contro i
508.426 del 2020). E legata alla variazione interna delle qualifiche (due nuove
figure dirigenziali) nella composizione delle 42 unita di personale complessive,
la crescita delle relative spese (da 3,3 a 3,6 milioni di euro), con un costo medio
—rileva la Corte — in aumento del 10,21 per cento, che rimane elevato rispetto al
costo medio unitario delle societa pubbliche. Pur a fronte della diminuzione del
33,53 per cento dei costi per le consulenze, la Corte, in virtu dell’aumento della
spesa media del personale, ha ribadito I’invito a ottimizzare 1’utilizzo delle ri-
sorse interne nell’ottica di ridurre i costi per il ricorso a professionalita esterne.

Il patrimonio netto 2021 (15.746.946 euro) cresce del 19,95 per cento sul
2020. L’utile di esercizio scende da 3.112.480 a 2.611.769 euro, con un calo sia
delle commissioni di gestione (9.138.729 euro, in discesa del 9,84 per cento sul
2020) che dei costi di struttura (5.240.433 euro, in diminuzione dell’1,27 per
cento). Dei 2.611.769 euro relativi all’utile d’esercizio, 130.589 euro sono stati
destinati a riserva legale e 2.481.180 a utili a nuovo.

Il rendiconto finanziario — conclude la Corte — evidenzia un incremento
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delle disponibilita liquide, a fine esercizio, da 12,1 a 14,6 milioni di euro,
legato principalmente all’attivita operativa e alla mancanza di distribuzione
degli utili.

LA GESTIONE 2021 DI ENEL S.P.A.
Doc. XV, n. 67

La relazione sulla gestione 2021 di ENEL S.p.a., approvata dalla Sezione
controllo enti della Corte dei conti con Delibera n. 30/2023, evidenzia che il
bilancio d’esercizio di ENEL S.p.a. ha chiuso il 2021 con un risultato netto
di 4,76 miliardi di euro, piu che raddoppiato rispetto al 2020 e influenzato,
in particolare, dall’entrata dovuta alla cessione del 50 per cento del capitale di
Open Fiber S.p.a. e dai proventi da partecipazioni, parzialmente compensati
dalle rettifiche di valore delle stesse.

La magistratura contabile rileva, inoltre, una crescita 2021 del patrimo-
nio netto della societa (34,97 miliardi di euro) pari al 13,74 per cento rispetto
al 2020, imputabile principalmente all’utile complessivo, alla distribuzione dei
dividendi e all’emissione di obbligazioni ibride perpetue. Questo — specifica la
Corte — in un contesto in cui la progressiva ripresa delle attivita economiche
dopo le chiusure della pandemia ha prodotto squilibri tra domanda ¢ offerta su
scala globale, causando distorsioni sulle catene di approvvigionamento, spin-
gendo verso I’alto i prezzi delle materie prime (comprese quelle energetiche) e
generando spirali inflazionistiche.

I risultati del Gruppo sono stati influenzati da un incremento dei ricavi (33,3
per cento) dovuto alle maggiori vendite di energia a prezzi medi crescenti e da
un incremento dei costi (44,2 per cento), legato prevalentemente ai maggiori ap-
provvigionamenti dei combustibili con prezzi medi in aumento. Sempre a livello di
Gruppo, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 si ¢ chiuso con un risultato
netto di 3,189 miliardi di euro, in aumento del 22,2 per cento sui 2,610 del 2020,
esercizio maggiormente condizionato dagli effetti pandemici sul settore dell’energia.

Si attesta al 23,6 per cento circa la partecipazione del MEF al capitale di
ENEL, in presenza di un’elevata quota di azionisti (investitori istituzionali ita-
liani ed esteri, oltre a circa 640.000 risparmiatori individuali, detentori di circa
il 17 per cento del capitale) e una proprieta diffusa (il cosiddetto “flottante”) che
ammonta, quindi, al 76,4 per cento circa in capo al mercato.

Il patrimonio netto 2021 del Gruppo (29,653 miliardi di euro) cresce del 4,7
per cento rispetto ai 28,325 miliardi del 2020, sostanzialmente in virtu dell’utile
dell’esercizio ¢ dell’aumento della riserva per strumenti di capitale. Diminu-
isce invece del 9,6 per cento il patrimonio netto di terzi. L’ indebitamento finan-
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ziario netto 2021 del Gruppo, attestatosi a 51,95 miliardi di euro, ¢ in aumento
del 14,4 per cento sul 2020, principalmente per effetto del fabbisogno generato
dagli investimenti del periodo.

Persiste — rileva, infine la Corte — una tendenza in crescita dell’indebita-
mento, con il rapporto tra indebitamento finanziario netto ed Ebitda ordina-
rio (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization, ovvero “utili
prima degli interessi, delle imposte, del deprezzamento e degli ammortamenti”)
in crescita rispetto all’anno precedente (pari a 2,7), seppur ancora inferiore alla
media di settore.

LA GESTIONE 2021 DI ITA S.P.A.
Doc. XV. n. 74

La relazione sulla gestione finanziaria di Italia trasporto aereo - S.p.A. (ITA),
per I’esercizio 2021, approvata dalla Sezione controllo enti della Corte dei conti
con Determinazione n. 48/2023, rileva che, nel corso di tale esercizio, I’operato
della Societa, costituita con decreto interministeriale del 9 ottobre 2020, € stato
principalmente rivolto all’avvio delle attivita societarie.

“ITA Airways”, infatti, ha iniziato le attivita di volo, come programmato,
il 15 ottobre 2021 in un contesto di mercato ancora fortemente condizionato
dall’epidemia sanitaria, con un recupero atteso dei volumi di traffico stimato al
38 per cento di quello pre-Covid. Alla data della partenza operativa la flotta era
rappresentata da 52 aeromobili, acquisiti da Alitalia, di cui 7 di lungo raggio
(wide body) e 45 di breve/medio raggio (narrow body).

I ricavi totali si sono attestati, in diminuzione rispetto alle previsioni di
budget, a 90 milioni circa, di cui: 74,5 circa riferibili al traffico passeggeri, 9,6
circa al settore cargo, 1,4 al segmento business charter; 4,5 circa ad altri ricavi
accessori derivanti dal traffico passeggeri.

L’esercizio si ¢ chiuso con un risultato operativo (EBIT) negativo per 177,7
milioni e una perdita complessiva (che ¢ stata riportata a nuovo) di 147,9 milioni,
sostanzialmente in linea con le ipotesi di budget, che erano state elaborate in con-
siderazione della condizione di start up della Societa e della partenza operativa in
un periodo dell’anno storicamente caratterizzato da scarso traffico rispetto alla
stagione estiva.

I costi operativi sono ammontati complessivamente a 267,6 milioni, con
una prevalenza dei costi per servizi, che hanno fatto registrare un valore di
166,2 milioni. Gli ammortamenti, al netto delle svalutazioni, si sono attestati,
invece, a 24,2 milioni, i costi del personale a 35,5 milioni, quelli per consumi
di materie prime e materiali di consumo a 40,3 milioni, e, residuamene, gli altri
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costi a 1,4 milioni.

La spesa sostenuta per le consulenze esterne ¢ ammontata a 9,343 milioni
circa ed ¢ principalmente riferibile all’ampio ricorso a prestazioni specialisti-
che che si sono rese necessarie per I’elaborazione del piano industriale e per
la partenza operativa della compagnia aerea in un brevissimo lasso temporale.
Da questo punto di vista, la Corte, pur riconoscendo la necessita del ricorso a
competenze professionali specialistiche esterne nelle attivita aventi particolare
carattere di straordinarieta, complessita e rilievo economico, ha, nondimeno, rac-
comandato, per il futuro, di limitare ’utilizzo delle prestazioni di professio-
nisti esterni ai soli casi in cui, in osservanza al generale principio della corretta
gestione delle risorse disponibili, secondo criteri di efficienza, efficacia ed econo-
micita, I’esigenza da soddisfare trascenda effettivamente le possibilita operative
della struttura societaria.

Per effetto dell’operato aumento di capitale di 700 milioni, il patrimonio
netto si ¢ attestato ad un valore di 568,1 milioni, mentre la disponibilita finan-
ziaria a fine esercizio ¢ risultata pari a 446,6 milioni.

LA GESTIONE 2021 DI ENAYV S.P.A.
Doc. XV, n. 78

La Sezione controllo enti della Corte dei conti ha approvato, con Delibera
n. 36/2023, la relazione sulla gestione 2021 dell’Ente nazionale per 1’assistenza
al volo (ENAV S.p.A.), che eroga i servizi di gestione ¢ controllo del traffico
aereo ¢ altri servizi essenziali per la navigazione aerea nei cieli italiani e negli
aeroporti di competenza.

I dati 2021 sulla qualita del servizio di gestione del traffico aereo — in termini
di puntualita dei voli e continuita dell’erogazione dei servizi di navigazione ae-
rea in rotta — confermano la positiva gestione operativa di ENAV. L’esercizio ¢
stato condizionato, soprattutto nella prima parte dell’anno, dalla persistenza degli
effetti pandemici ¢ dalle conseguenti restrizioni alla libera circolazione imposte
dagli Stati, con un graduale recupero dei volumi di traffico nel secondo semestre.

I valori complessivi 2021 delle unita di servizio di rotta per 1’Italia, pur in
aumento del 44,9 per cento, sono risultati inferiori ai livelli pre-pandemici, in
linea con i maggiori Stati di riferimento europei. L’esercizio 2021 chiude con
un utile di 61,6 milioni di euro, in aumento sui 43,3 del 2020. I ricavi com-
plessivi passano da 752,1 a 817,2 milioni (+ 8,7 per cento rispetto al 2020). I
ricavi da attivita operativa, si attestano a 477,8 milioni, in crescita del 45 per
cento sull’anno precedente. I costi operativi sono pari a 617 milioni (+8,2 per
cento). Il patrimonio netto (1.136,1 milioni di euro) registra un incremento
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di 62,2 milioni.

Sul fronte PNRR, I’intervento “Innovazione digitale dei sistemi aeroportua-
1i” prevede una dotazione finanziaria di 110 milioni di euro ¢ I’approvazione di
9 progetti implementativi del Gruppo. Al 31 dicembre 2022, gli obiettivi in sca-
denza sono stati raggiunti da 5 progetti, finanziati per un importo di 73,1 milioni
di euro (pari al 96 per cento del finanziamento complessivo). Ammontano a 24,6
milioni di euro 1 pagamenti effettuati.

LA GESTIONE 2021 DI ENI S.P.A.
Doc. XV, n. 79

Nella Delibera n. 47/2023 della Sezione controllo enti, la Corte dei conti ha
esaminato la gestione finanziaria per 1’anno 2021di ENI S.p.A., azienda globa-
le dell’energia che svolge attivita di esplorazione, estrazione ¢ produzione,
nonché¢ distribuzione ¢ commercializzazione di prodotti energetici, fino allo
sviluppo di processi di economia circolare. E societa emittente, con azioni quo-
tate sul Mercato telematico azionario gestito da Borsa italiana S.p.a. e con titoli
quotati negli Stati Uniti sul New York Stock Exchange (NYSE).

Il Ministero dell’economia e delle finanze, in forza della partecipazione azio-
naria detenuta, sia direttamente (con il 4,37 per cento), sia indirettamente (con il
25,96 per cento), tramite Cassa depositi e prestiti S.p.a. (CDP S.p.A.), dispone dei
voti sufficienti per esercitare un’influenza dominante nell’assemblea ordinaria
della Societa.

Al 31 dicembre 2021, il Gruppo ENI S.p.A. ¢ presente in 69 Paesi con
31.888 dipendenti, di cui 11.256 all’estero. La Societa controlla, come Capo-
gruppo, 329 societa (83 in Italia e 246 all’estero) e detiene partecipazioni in
ulteriori 127 societa controllate congiuntamente (joint venture e joint opera-
tion), di cui 32 in Italia e 95 all’estero e altre 26 partecipazioni rilevanti (4 in
Italia e 22 all’estero).

La Corte evidenzia che nel complesso, il 2021 ha visto il significativo rim-
balzo dei risultati consolidati, che chiudono con un utile di 5,82 miliardi rispet-
to alla perdita di 8,64 miliardi nel 2020 e un flusso di cassa operativo di 12,86
miliardi, cresciuto di circa 8 miliardi rispetto al 2020. I risultati del 2021 sono
stati influenzati in maniera significativa dalla ripresa dello scenario dei prezzi
delle commodity energetiche.

Nel 2021, ’occupazione complessiva cresce di 1.113 persone rispetto al
2020, pari a +3,6 per cento, con una riduzione in Italia (-538 dipendenti) e una
crescita all’estero (+1.651 dipendenti). Il costo del lavoro del Gruppo, nel 2021,
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¢ sostanzialmente in linea rispetto al 2020 (+25 milioni, pari allo 0,9 per cento),
principalmente a seguito dell’apprezzamento dell’euro rispetto al dollaro USA
compensato da maggiori oneri per incentivazione all’esodo.

In ordine ai principali risultati economico-finanziari, la Corte rileva che ENI
S.p.A. chiude I’esercizio 2021 con un utile netto di 7.675 milioni, rispetto a
1.607 milioni del 2020, con un incremento di 6.068 milioni, per effetto, essen-
zialmente, del miglioramento del risultato operativo (+4.554 milioni), del mi-
gliore risultato finanziario (+92 milioni), dei maggiori proventi su partecipa-
zioni (+399 milioni) e di minori imposte per 1.023 milioni.

Il patrimonio netto di ENI risulta pari a 51.039 milioni, in aumento del
14,2 per cento rispetto al 2020 (esercizio in cui era pari a 44.707 milioni), per ef-
fetto, principalmente, dell’incremento dell’utile dell’esercizio (+6.068 milioni),
a fronte dell’incremento delle azioni proprie (+377 milioni) e del decremento
delle altre riserve di utili disponibili (-1.367 milioni).

L’indebitamento finanziario netto, al 31 dicembre 2021, ¢ pari a 14.324
milioni, in riduzione di 2.262 milioni rispetto al 2020. I debiti finanziari ¢ le ob-
bligazionarie ammontano a 27.794 milioni, di cui 4.080 milioni a breve termine
€ 23.714 milioni a lungo termine.

Nel 2021, il risultato della gestione industriale di Gruppo prima degli oneri stra-
ordinari e la generazione di cassa operativa hanno registrato un incremento di quasi
8 miliardi per entrambi rispetto al 2020, dovuto essenzialmente allo scenario prezzi
degli idrocarburi. I ricavi della gestione caratteristica conseguiti nel 2021 (76.575
milioni) sono aumentati di 32.588 milioni rispetto al 2020 (+74,09 per cento).

LA GESTIONE 2021 DI INVITALIA S.P.A.
Doc. XV, n. 80

Nella Delibera n. 42/2023 della Sezione controllo enti, la Corte dei conti ha
esaminato la gestione 2021 dell’ Agenzia nazionale per I’attrazione degli investi-
menti e lo sviluppo d’impresa (Invitalia S.p.A.), Societa di proprieta del MEF in
qualita di azionista unico, la sua missione ¢ dare impulso alla crescita economica
del Paese anche attraverso il sostegno di settori strategici per lo sviluppo e 1’occu-
pazione e il rilancio delle aree di crisi, con particolare riguardo al Mezzogiorno.

Invitalia ha consolidato, nel 2021, il ruolo di soggetto qualificato per 1’attua-
zione dei Contratti istituzionali di sviluppo (CIS) e di supporto alla pubblica
amministrazione nell’attuazione degli interventi, finanziati dal PNRR e dai cicli
di programmazione nazionale e comunitaria 2021-2027, in materia di rigenera-
zione urbana, riqualificazione/valorizzazione del patrimonio pubblico e migliora-
mento della qualita delle reti, degli impianti e dei servizi.
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La relazione dei giudici contabili certifica un risultato di bilancio positivo
per il 2021, pari a 80,2 milioni di euro, in crescita sui 35,4 dell’anno precedente.
Le disponibilita liquide al 31 dicembre 2021 ammontano a 166 milioni (+33
rispetto al 2020), con uno stato patrimoniale consolidato che, a livello di Grup-
po, registra un aumento di valore nell’attivo 2021 pari a 1.020 milioni di euro
rispetto al 2020.

A livello di Gruppo, lo stato patrimoniale consolidato espone nell’attivo
un aumento di valore pari a 1.020 milioni rispetto all’anno precedente. Le pas-
sivita finanziarie, valutate al costo ammortizzato, risultano in aumento di 390,9
milioni, passando da 3.151 milioni nel 2020 a 3.542. I debiti diminuiscono di circa
399,7 milioni nel 2021 rispetto al 2020. Alla luce di quanto sopra evidenziato, il
patrimonio netto consolidato ¢ in aumento, passando da 805,5 milioni nel 2020
a circa 873,7 milioni nel 2021. Il conto economico consolidato dell’esercizio
2021 registra un risultato positivo di euro 84,5 milioni, in crescita rispetto all’an-
no precedente.

Il bilancio 2021 mostra un incremento di 635,5 milioni delle attivita patrimo-
niali, principalmente dovuto all’aumento delle partecipazioni (+530 milioni di
euro) e delle altre attivita (+215,4 milioni), rappresentate in gran parte dai pre-
stiti obbligazionari (Fondo PMI) sottoscritti nell’ambito del Quadro temporaneo
per le misure di aiuto Stato a sostegno dell’economia per I’emergenza Covid-19.
Sono, invece, in calo di 116 milioni di euro le attivita finanziarie valutate al
costo ammortizzato.

In particolare, le partecipazioni iscritte a patrimonio al 31 dicembre 2021
sono pari a euro 1.350.413.000, in aumento rispetto al 2020 (euro 820.592.000),
e riguardano principalmente Acciaierie d’Italia Holding S.p.A. per 400 milioni,
Reithera S.r.l. per 15 milioni e TLS Sviluppo S.r.l. per 15 milioni, nonché la
controllata Infratel S.p.a. per 7 milioni, I’acquisto della Banca popolare di Bari,
attraverso la controllata Medio credito centrale, in attuazione del decreto-legge n.
142 del 2019, con un contributo in conto capitale di 430 milioni erogato dal MEF.

La Corte rileva come alla luce dei rischi e delle connesse responsabilita pa-
trimoniali correlate alla situazione gestionale delle societa partecipate a fronte
dell’esigenza di tutela degli asset e degli interessi strategici nazionali, si appa-
lesano necessarie puntuali azioni di monitoraggio e verifica dell’andamento di
tali operazioni e degli impatti che possano da esse derivare per le PA coinvolte,
a partire dal MEF, titolari delle medesime partecipazioni.

Crescono di 561,5 milioni le passivita (da 1.896 a 2.457 milioni, tra il 2020
e 11 2021). Le passivita finanziarie, costituite da debiti per 263,6 milioni di euro e
titoli in circolazione per 351,9, ammontano a circa 615,5 milioni, contro i 551,9
del 2020. Le altre passivita, che si attestano nel 2021 a 1.810 milioni (1.300 nel
2020) comprendono i debiti per fondi di terzi in gestione, relativi a misure age-
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volative di cui I’Agenzia ¢ responsabile per ’attuazione (in calo dai 694 milioni
del 2020 ai 682 del 2021). Il patrimonio netto passa dai circa 824,2 milioni del
2020 agli 898,2 del 2021.

La consistenza di personale di Invitalia al 31 dicembre 2021 ¢ pari a com-
plessive 2.120 unita (+313 unita sul 2020), di cui 302 con contratti atipici. Il
relativo costo registra nel 2021 un aumento sul 2020, passando da 109,9 milioni
a circa 122,9 milioni. A livello di Gruppo la consistenza di personale passa da
2.331 unita a 2.725 unita, con un costo complessivo, nel 2021, di 166,3 milioni
(+16,9 milioni rispetto al 2020).

LA GESTIONE 2020 DI RFI S.P.A.
Doc. XV, n. 84

Nella Delibera n. 43/2023 della Sezione controllo enti, la Corte dei conti
ha esaminato la gestione finanziaria della Rete Ferroviaria Italiana (RFI), per
I’esercizio 2020, societa per azioni interamente partecipata dalla Ferrovie dello
Stato italiane (FS) S.p.A. holding.

I rapporti tra concessionario della rete (RFI) e concedente (MIT) sono re-
golati da uno o piu contratti di programma e nell’ottobre 2020 si ¢ concluso
I’iter di approvazione dell’aggiornamento 2018/2019. Successivamente, il 26
novembre 2021 ¢ stato sottoscritto 1’aggiornamento 2020/2021.

Le risorse finanziarie contrattualizzate sono pari a 31,7 miliardi di euro.
RFT ha evidenziato come le misure di semplificazione e velocizzazione introdotte
abbiano consentito un’accelerazione della fase approvativa dei nuovi contratti
di programma. La Corte, prendendo atto della riduzione dei ritardi in precedenza
rilevati, ha auspicato che si prosegua in questa direzione.

Nel 2022 il Cda di RFI ha approvato il nuovo Piano Industriale del Grup-
po Ferrovie dello Stato Italiane, con orizzonte temporale 2022-2031, elaborato
nell’ambito del Piano industriale del Gruppo FS.

Inoltre, il Piano commerciale di RFI descrive gli interventi programmati
per il potenziamento ¢ sviluppo della rete e gli obiettivi ad essi connessi. Redat-
to per la prima volta nel 2018, ¢ stato oggetto di aggiornamenti nel 2020 ¢ nel
2021. Nell’agosto 2021, ¢ stata pubblicata 1’edizione speciale del Piano commer-
ciale derivante dal PNRR, con I’obiettivo di dare evidenza a tutti gli stakeholder
dei principali investimenti che RFI, grazie alle risorse stanziate nell’ambito del
PNRR, introdurra nel quinquennio 2022-2026.

La relazione ricorda che RFI ¢ chiamata a svolgere un ruolo primario nell’at-
tuazione degli interventi previsti dal PNRR: al 31 dicembre 2022, RFI risulta
destinataria, in qualita di soggetto attuatore, di 24,12 miliardi di euro, per
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152 interventi, a cui si aggiungono ulteriori interventi, in cui la Societa riveste
parimenti la posizione di attuatore di primo o secondo livello, per un importo,
derivante dal PNRR e dal Piano nazionale di investimenti complementari, di 483
milioni, nonché quelli per cui la stessa opera quale “responsabile dell’interven-
to”, per un importo di 33,5 milioni.

Quanto ai risultati contabili, nel 2020 il patrimonio netto ¢ pari a 33,66
miliardi con una riduzione di 53,22 milioni rispetto al 2019 (-0,16 per cento).

Il conto economico di RFI nel 2020 espone un risultato netto positivo pari
a 38,29 milioni, in netta riduzione rispetto ai 301,93 milioni nel 2019.

La Societa RFI ha effettuato una stima dei principali effetti imputabili al Co-
vid-19 sul conto economico al 31 dicembre 2020, rispetto al 31 dicembre 2019,
valutando un effetto negativo pari a 87 milioni.

L’utile ¢ stato destinato, per il 5 per cento (pari in valore assoluto ad euro
1,91 milioni), a riserva legale; la parte restante, pari a 36,38 milioni, ad utili
portati a nuovo. Sotto il profilo finanziario, le disponibilita liquide a fine 2020
si riducono da 639,8 milioni a 400,9 milioni.

Per quanto riguarda gli organi sociali la Corte rileva che nel 2020 i compensi
annui per gli amministratori e i sindaci sono ammontati complessivamente a
963.245 euro, compresa la retribuzione per il Direttore generale, la cui funzione ¢
attribuita all’ Amministratore delegato.

Al 31 dicembre 2020 la consistenza del personale era pari a n. 26.395 unita
(26.407 nel 2019) di cui 259 dirigenti e 26.136 tra addetti e quadri. Rispetto al
2019, si registra una riduzione del costo del personale a ruolo del 9,7 per cento,
dei costi per lavoro interinale (-15,4 per cento) e degli altri costi collegati al
personale (-3,9 per cento). Presentano invece un incremento i costi del personale
autonomo (27,6 per cento). Complessivamente il costo del personale decresce da
1,52 a 1,37 miliardi.

LA GESTIONE 2021 DI GSE S.P.A.
Doc. XV, n. 89

Nella Delibera n. 52/2023 la Corte dei conti ha esaminato la gestione fi-
nanziaria 2021 del Gestore dei servizi energetici (GSE), Societa interamente
partecipata dal Ministero dell’economia e delle finanze che nel 2021 ha svolto
le proprie attivita secondo gli indirizzi strategici pianificati dal Ministero dello
sviluppo economico (dal marzo 2021 dal Ministero della transizione ecologica)
onde perseguire e conseguire gli obiettivi di sostenibilita ambientale, basati sui
due pilastri delle fonti rinnovabili e dell’efficienza energetica. GSE ha altresi
un ruolo importante anche nel mercato del gas attraverso il meccanismo dello
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stoccaggio virtuale; a partire dall’anno 2012, il Gestore colloca sul mercato le
quote CO2 spettanti all’Italia quale Stato membro.

Nel 2021 la Societa ha gestito oltre 1,3 milioni di contratti, quasi 70 TWh
di energia incentivata e ha erogato circa 12,5 miliardi di euro a titolo di incenti-
vi. Secondo quanto risultante dal rapporto sulle attivita 2021, I’ammontare delle
risorse destinate alla promozione della sostenibilita, ovvero dei costi sostenuti
da consumatori e soggetti obbligati per tale finalita, ¢ stato calcolato come pari
ad un controvalore economico di 15,1 miliardi, di cui 10,6 per I’incentivazione
dell’energia elettrica prodotta da fonti rinnovabili, 1 miliardo ascrivibile all’effi-
cienza energetica e alle rinnovabili termiche, 1 miliardo relativo ai biocarburanti
e 2,5 riconducibili ai proventi derivanti dall’ETS.

Sotto il profilo patrimoniale ed economico finanziario, come illustrato dal-
la Corte, nel 2021 il patrimonio netto si ¢ incrementato di 3,1 milioni per effet-
to del risultato dell’esercizio al netto degli utili distribuiti nel periodo. La Societa
nel 2021 ha realizzato un utile pari a circa 8,1 milioni di euro (in aumento di
euro 755 mila rispetto all’anno precedente) e una redditivita del 13,6 per cento;
a livello consolidato, grazie anche al contributo delle societa controllate AU,
GME e RSE, il Gruppo ha registrato un fatturato di 54,9 miliardi di euro e un utile
di 7,1 milioni di euro. I ricavi complessivi della Capogruppo ammontano a 14,5
miliardi, registrando un incremento di 1,2 miliardi rispetto all’anno precedente.

Anche la voce del conto economico “altri ricavi” si incrementa, per i maggiori
ricavi legati all’incentivazione del biometano ¢ dei biocarburanti avanzati (92,2 mi-
lioni) e per i ricavi dei differenziali FER Elettriche a favore del GSE in relazione al
DM FERI1 (25,6 milioni) non presenti nell’esercizio precedente.

I costi di competenza, pari a 14,5 miliardi, registrano un incremento di 1,2
miliardi rispetto all’esercizio precedente, dovuto principalmente, come per i ricavi,
all’aumento del prezzo di negoziazione, che ha comportato maggiori costi per RID e
SSP (850,8 milioni) e costi per energia acquistata sul Mercato Elettrico (405,7 milioni).

In particolare, i costi per acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo
e di merci, pari a 5,14 miliardi, si riducono di circa 996,4 milioni.

I costi per servizi, pari a euro 27,8 milioni, registrano una diminuzione
di 2,1 milioni rispetto all’esercizio precedente. La voce piu consistente rima-
ne quella relativa alle prestazioni professionali (11 milioni), che pure registra
una contrazione. Il risultato della gestione caratteristica, pari a -4,6 milioni,
rispetto al 2020 presenta una variazione negativa di 5,5 milioni. L’utile netto
dell’esercizio ¢ pari a 8,1 milioni.

In materia di personale, la Corte rileva che il costo del lavoro della societa
nel 2021 ¢ ammontato a 51,6 milioni ed ha registrato un incremento di 2,1
milioni rispetto all’esercizio precedente, da ascriversi sia all’incremento della
consistenza media del personale che ¢ passata da 638 unita nel 2020 a 658 nel
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2021, sia agli aumenti retributivi connessi all’evoluzione professionale, non-
ché all’anzianita di servizio.

Infine, la Corte auspica la sollecita emanazione del decreto ministeriale in
materia di controlli su impianti incentivati, da adottare a seguito della novella
all’articolo 42 del decreto legislativo n. 28 del 2011 disposta dall’articolo 56 del
decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76 (c.d. decreto semplificazioni), che ha modifi-

cato portata e presupposti per I’esercizio dei poteri riconosciuti al GSE nell’am-
bito dei procedimenti di verifica e controllo su impianti incentivati.

LA GESTIONE 2021 DI ALES S.P.A.
Doc. XV. n. 92

Nella Delibera n. 59/2023 della Sezione controllo enti, la Corte dei conti ha
esaminato la gestione finanziaria 2021 di ALES — Arte Lavoro e Servizi S.p.A.
(ALES) societa in house totalmente partecipata dal Ministero della cultura
che svolge, prevalentemente per detto Ministero, attivita ed iniziative volte alla
gestione, valorizzazione ¢ tutela dei beni culturali, in ambito nazionale ed in-
ternazionale, nonché la promozione ed il sostegno finanziario, tecnico-econo-
mico ed organizzativo di progetti ed altre iniziative di investimento a favore
delle attivita culturali e dello spettacolo, anche attraverso la ricerca di sponsor.

Nonostante il perdurare delle conseguenze negative della pandemia, i ricavi
per prestazioni di servizi, pari a 64,7 milioni, risultano aumentati rispetto all’a-
nalogo dato dell’esercizio precedente — ammontante a 51,8 milioni — a seguito
dell’incremento di commesse acquisite e di un minor impatto sul fatturato per
effetto dei lockdown rispetto a quanto avvenuto nel 2020.

Si registra inoltre un aumento di oltre 15 milioni dell’attivo che passa da 96,98 mi-
lioni nel 2020 a 112 milioni nel 2021. Il patrimonio netto — ammontante ad euro 20,61
milioni — registra un incremento pari ad euro 1,86 milioni da 18,75 milioni nel 2020.

In esecuzione del deliberato assembleare del 29 aprile 2022, si ¢ provveduto a
destinare la quota (5 per cento) di utile dell’esercizio 2021, pari ad euro 193.499,35
a riserva legale, quota di legge, ¢ il restante (euro 3.676.486,65) quale dividendo al
Ministero della cultura. Nel 2021 si registra un incremento dei debiti, che si attestano
ad euro 84,11 milioni mentre nel 2020 ammontavano ad euro 70,38 milioni.

I1 saldo delle disponibilita liquide al 1° gennaio 2021 era pari a 74.753.510
euro mentre al 31 dicembre ¢ pari ad euro 81.160.486 in relazione principalmente
alle erogazioni relative ai progetti ex Arcus.

L’utile d’esercizio del 2021 si attesta a 3,86 milioni (2,11 milioni nel 2020),
in aumento rispetto all’esercizio 2020 in misura di euro 1,75 milioni. L’incre-
mento del valore della produzione pari a 16,21 milioni, passato da 55,11 milioni
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nel 2020 a 71,33 milioni nel 2021, ¢ accompagnato da un incremento dei costi
della produzione, passati da 51,67 milioni del 2020 a 64,23 milioni nel 2021,
con un risultato operativo positivo di 7,09 milioni, mentre nel 2020 era stato
pari a 3,43 milioni.

I compensi lordi spettanti agli organi sono rimasti immutati rispetto al pre-
cedente esercizio. L’organico del personale al 31 dicembre 2021 ¢ pari a 1.614
lavoratori con contratti di lavoro subordinato (con esclusione dei collaboratori e
del personale in somministrazione), a fronte dei 1.330 al 31 dicembre 2020, con
un aumento di 284 risorse. Gli operai si sono ridotti nel 2021 rispetto al 2020 di
16 unita, mentre sono aumentati gli impiegati di 279 unita ed i quadri di 1 unita;
il numero dei dirigenti ¢ invece rimasto stabile nel tempo.

Il costo del personale dipendente ¢ passato dai 40,9 milioni del 2020 ai 53,4
milioni del 2021, con un incremento in valore assoluto di circa 13 milioni da
porre in relazione all’aumento delle prestazioni di servizi, e, di conseguenza, del
personale, nonché a maggiori oneri per adeguamenti contrattuali. Al riguardo, la
Corte evidenzia I’esigenza che gli organi sociali e I’azionista pongano attenzione
sull’incremento dei costi per il personale, in un’ottica di mantenimento dell’e-
quilibrio del bilancio della Societa.

LA GESTIONE 2021 DI RAI S.P.A.
Doc. XV, n. 96

Nella Delibera n. 64/2023 della Sezione controllo enti, la Corte dei conti ha
esaminato la gestione finanziaria per il 2021 della RAI-Radiotelevisione italiana
S.p.A. (RAI), la Societa concessionaria in esclusiva, per espressa previsione di
legge, del servizio pubblico radiofonico, televisivo ¢ multimediale. 11 Gruppo
RALI ¢ oggi composto, oltre dalla Capogruppo RAI, da quattro societa: RAI Way,
RAI Cinema, RAI Com, RAI Pubblicita.

La concessione ¢ regolata attraverso un contratto di servizio stipulato con
il Ministero delle imprese e del made in Italy. 11 contratto di servizo 2018-2022 ¢
stato prorogato alla data del 30 settembre 2023; al riguardo la Corte rileva che
la mancanza di un quadro di riferimento definito per la concessionaria del
servizio pubblico radiotelevisivo determina, inevitabilmente, una situazione di
incertezza che si riverbera sulla definizione del piano industriale e, piu in gene-
rale, sull’intera attivita di programmazione della RAI.

Nel 2021, la RAI chiude con un risultato economico di esercizio in perdita
di 30,44 milioni, in peggioramento rispetto a quello dell’esercizio 2020 (risultato
anch’esso negativo di 20,70 milioni).

La gestione caratteristica, nel 2021, ha chiuso con un peggioramento di
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24,3 milioni del risultato operativo, gia di segno negativo nel 2020, passando
da -101,7 milioni a -125,9 milioni. Infatti, ’esercizio 2021 ha fatto registrare un
aumento dei costi, di 179,27 milioni (+7,28 per cento), a fronte di un incremen-
to minore dei ricavi di 155,02 milioni (+6,56 per cento). In particolare, i ricavi
da canone ammontano a 1.819,77 milioni, con un incremento rispetto al 2020
(1.726,1 milioni) di 93,67 milioni, determinato, principalmente, dai canoni da
utenze private (+77,61 milioni) e in misura minore dai canoni dell’esercizio da
utenze speciali (+19,10 milioni).

In linea con la ripresa degli investimenti nel mercato della pubblicita nel
2021 (+13,5 per cento, dopo un 2020 caratterizzato da un calo del 15,3 per cen-
to rispetto all’anno precedente da attribuirsi principalmente all’epidemia di Co-
vid-19), gli introiti pubblicitari della RAI, pari a 5§90,17 milioni (501,16 milioni
nel 2020), presentano una crescita di 89,01 milioni rispetto all’esercizio 2020
(+17,8 per cento).

In termini economici, la gestione finanziaria della RAI chiude con un saldo
positivo tra proventi e oneri finanziari di 60,2 milioni (58,9 milioni nel 2020).
Un effetto economico positivo ¢ stato determinato dalle imposte sul reddito, pari
a 27,8 milioni (21 milioni nel 2020), che hanno ridotto la perdita dell’esercizio in
esame a 30,4 milioni (-20,7 milioni nel 2020).

La Corte rileva poi che dall’applicazione dello schema di contabilita sepa-
rata al bilancio civilistico della RAI chiuso al 31 dicembre 2021, emerge come
le risorse da canone, integralmente imputate all’aggregato del servizio pubbli-
co, non siano sufficienti a pareggiare i costi sostenuti dalla concessionaria per
I’assolvimento dei compiti di servizio pubblico. Infatti, la contabilita separata
evidenzia un primo margine in disavanzo di 230,2 milioni, risultante dalla dif-
ferenza tra i ricavi complessivi pari a 1.903,2 milioni e i costi complessivi (diretti
e indiretti e transfer charge) ammontanti a 2.133,5 milioni. Il suddetto deficit ¢
stato ridotto attraverso 1’attribuzione al servizio pubblico dei ricavi commerciali da
pubblicita per I’importo di 217,6 milioni, che residuano dopo aver imputato all’ag-
gregato “commerciale” le risorse tratte dal mercato, corrispondenti a quelle di cui
disporrebbe un operatore privato. Con I’accreditamento della pubblicita residua,
I’aggregato del servizio pubblico chiude con un margine finale in disavanzo di 12,6
milioni; anche 1’aggregato “commerciale” presenta un margine economico negati-
vo di 92,7 milioni (-80,7 nel 2020).

A fronte della situazione illustrata, in particolare dell’emersione di perdite
di conto economico per il quarto anno consecutivo, con un trend economico in
peggioramento, la Corte afferma la necessita che la RAI realizzi ogni misura or-
ganizzativa, di processo e gestionale idonea ad eliminare inefficienze e sprechi,
onde assicurare un maggior contenimento dei costi — i quali, sebbene nell’anno
in esame siano diminuiti, risultano superiori rispetto ai ricavi — nell’ottica di un
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recupero dell’equilibrio economico e gestionale.

Per quel che riguarda la situazione patrimoniale, il patrimonio netto della
RAI, che ammonta a 657,837 milioni, nel 2021, diminuisce rispetto all’anno pre-
cedente di 36,480 milioni, per effetto della perdita d’esercizio di 30,43 milioni e
delle componenti di conto economico complessivo -6,04 milioni.

Rispetto all’esercizio precedente, la RAI ha diminuito I’indebitamento fi-
nanziario netto di 33,7 milioni. Detto indebitamento si attesta, nel 2021, a 548,7
milioni e indica una diminuzione dei finanziamenti che 1’ Azienda ha reperito dal
sistema bancario e finanziario. In particolare, si evidenzia I’incremento rispet-
to all’esercizio precedente delle disponibilita liquide da 11,39 milioni a 42,54
milioni. Con riferimento alla situazione finanziaria 2021, nonostante il migliora-
mento riscontrato nell’esercizio, determinato da flussi di cassa operativi in grado
di coprire i relativi fabbisogni, la Corte rileva il permanere di un indebitamento
verso banche e obbligazionisti di ammontare elevato ed invita pertanto 1’A-
zienda a monitorarne con attenzione la dinamica al fine di assicurarne la sosteni-
bilita anche nel medio/lungo periodo.

Nel 2021, il bilancio consolidato chiude, in linea con 1’esercizio 2020, con
un risultato netto in pareggio; il Gruppo RAI chiude tuttavia con un risultato di
esercizio in perdita di 22,6 milioni, in peggioramento rispetto a quello dell’eser-
cizio 2020 (anch’esso negativo per 22 milioni), in quanto il pareggio ¢ conse-
guito grazie all’utile di pari importo attribuibile a terzi. La gestione finanziaria
del Gruppo chiude con un saldo negativo proventi/oneri di 11,1 milioni (-16,6
nel 2020). Nel 2021, anche il Gruppo RAI ha registrato una diminuzione del
patrimonio netto del Gruppo (286 milioni rispetto a 315,1 del 2020), per ef-
fetto della perdita d’esercizio di 22,6 milioni che, a seguito delle componenti di
conto economico complessivo consolidato di -6,6 milioni, consolida una perdita
di 29,2 milioni. Il Gruppo RAI, rispetto all’esercizio precedente, ha diminuito
I’indebitamento finanziario netto di 33,3 milioni: esso si attesta, nel 2021, a
573 milioni. La Corte evidenzia infine I’incremento rispetto all’esercizio prece-
dente delle disponibilita liquide da 15,5 milioni a 59,8 milioni e la diminuzione
dell’indebitamento corrente.

Per quanto concerne il costo del personale della RAI nel 2021 esso ammon-
ta a 937,4 milioni, in aumento 20,2 milioni rispetto al precedente esercizio. Tale
incremento € imputabile per lo piu alla voce retribuzione ¢ oneri sociali (+13,0
milioni) e all’aumento della voce incentivazioni all’esodo (+10,7 milioni). La
quota del trattamento di fine rapporto della RAI ammonta, nel 2021, a 40,1
milioni (40,2 milioni nel 2020). La consistenza media del personale RAI ha
registrato una riduzione di 3 unita, passando da 11.440 a 11.437 nel 2021.

Per quel che riguarda il personale del Gruppo RAI, la consistenza media
dei dipendenti ¢ rimasta sostanzialmente invariata, passando da 12.661 nel 2020
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a 12.662 unita nel 2021; a livello di Gruppo, il costo del personale ammonta
a 1.038,6 milioni, in aumento di 24,4 milioni rispetto all’esercizio precedente
(1.014,2 milioni).

Per quel che riguarda la gestione, la Corte si riserva di monitorare il Piano
immobiliare di recente approvato dall’Azienda, mentre con riguardo all’attivita
contrattuale osserva che ¢ necessario adeguare i processi aziendali per gli ac-
quisti, sia di beni e servizi sia dei prodotti artistici, al fine di garantire il necessa-
rio presidio di legalita e migliorare I’efficienza produttiva.

5.3 Il controllo parlamentare sulle societa partecipate e la
ricognizione degli assetti organizzativi

Oltre alla facolta di esaminare le deliberazioni della Corte dei conti sulla gestione delle
societa partecipate e di far ricorso agli altri strumenti di indirizzo, controllo e informazione
previsti dai Regolamenti delle Camere, il Parlamento esercita in taluni ambiti specifiche

funzioni di controllo.

Tra le societa partecipate una disciplina speciale € prevista per la Cassa Depositi e Pre-
stiti (CDP) e per la RAI, societa in relazione alle quali operano, rispettivamente, la Com-
missione di vigilanza sulla Cassa Depositi e Prestiti — non ancora ricostituita dopo 1’inizio

della XIX Legislatura — e la Commissione parlamentare per 1’indirizzo generale e la vigilan-
za dei servizi radiotelevisivi.

La Commissione di vigilanza sulla Cassa Depositi e Prestiti ¢ prevista dall’articolo 3
del regio decreto 2 gennaio 1913, n. 453, cosi come novellato dal comma 1 dell’articolo 19-

bis del decreto-legge 10 novembre 1978, n. 702, che stabilisce che la Cassa depositi e prestiti
sia posta sotto la vigilanza di una commissione composta di quattro senatori e di quattro
deputati, di tre consiglieri di Stato e¢ di un consigliere della Corte dei conti. I senatori ed
1 deputati sono eletti dalle rispettive Camere all’inizio di ogni legislatura e al termine di
una legislatura rimangono in carica fino alla ricostituzione dell’organo nella successiva. Per
ciascun parlamentare membro effettivo ¢ designato un supplente, chiamato a sostituirlo in
caso di cessazione dall’incarico. I consiglieri di Stato ed il consigliere della Corte dei con-
ti sono nominati rispettivamente dal presidente del Consiglio di Stato e dal presidente
della Corte dei conti, restano in carica per lo stesso periodo previsto per 1 parlamentari e
possono essere riconfermati. Secondo quanto previsto dall’articolo 9 del proprio rego-
lamento interno, la Commissione svolge le proprie funzioni di vigilanza, di sindacato
politico e di legittimita generale, tra 1’altro, mediante: a) richieste al vertice aziendale
di CDP di ogni informazione e documentazione sull’andamento della Gestione separata e

su ogni singolo aspetto della gestione stessa; b) trasmissione al Ministro dell’economia
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e delle finanze di osservazioni o di richieste informative; c) invito in audizione di ogni
soggetto coinvolto, a vario titolo, nelle attivita di amministrazione della gestione separata;
d) trasmissione al Parlamento di eventuali proposte normative a sostegno delle funzioni
attribuite a CDP dalla legge.

La Commissione approva delle Relazioni sugli argomenti trattati. Nel corso della XVIII
Legislatura sono state approvate cinque relazioni.

La Commissione parlamentare per I’indirizzo generale e la vigilanza dei servizi ra-
diotelevisivi della XIX Legislatura ¢ stata costituita nella seduta del 4 aprile 2023. Riguardo

alla composizione, si segnala che 1’articolo 7 della legge 9 febbraio 2023 n. 12 ha modificato

I’articolo 1, comma 3, della legge 14 aprile 1975, n. 103 portando a 42 il numero dei com-

ponenti (21 senatori ¢ 21 deputati), nominati rispettivamente dal Presidente del Senato
della Repubblica e dal Presidente della Camera dei deputati, in proporzione al numero
dei componenti dei gruppi parlamentari, comunque assicurando la presenza di almeno un
deputato per ciascun gruppo esistente alla Camera dei deputati e di almeno un senatore per
ciascun gruppo esistente al Senato della Repubblica.

Quanto alle funzioni della Commissione, ai sensi dell’articolo 4 delle legge 14 aprile

1975, n. 103, essa formula gli indirizzi generali per il servizio pubblico radiotelevisivo,
controllandone il rispetto, stabilisce le norme per garantire I’accesso al mezzo radiotelevi-
sivo e disciplina direttamente le tribune politiche ed elettorali. Per I’adempimento dei suoi
compiti la Commissione puo audire il presidente, gli amministratori ¢ i dirigenti della
societa concessionaria e chiedere alla stessa di effettuare indagini e studi. La disciplina del
servizio pubblico radiotelevisivo ¢ attualmente regolata dal decreto legislativo 8 novembre

2021, n. 208, che all’articolo 63, comma 1, ne dispone I’affidamento in concessione fino al
30 aprile 2027 alla RAI-Radiotelevisione italiana S.p.A.
La Commissione esprime il parere sullo schema di decreto ministeriale di affidamen-

to e sull’annesso schema di convenzione; esprime, a maggioranza di due terzi, il parere
sulla nomina del presidente del consiglio di amministrazione della RAI, che ¢ effettuata
dal consiglio fra i suoi componenti e che diviene efficace solo dopo I’acquisizione del pa-
rere favorevole della Commissione; esprime il parere sulla revoca dei componenti del con-
siglio, deliberata dall’assemblea, che acquista efficacia solo dopo il parere favorevole della
Commissione. Il consiglio di amministrazione riferisce semestralmente sulle attivita svol-
te dalla RAI, consegnando I’elenco completo degli ospiti partecipanti alle trasmissioni. La
Commissione, inoltre, esprime il parere sullo schema di contratto di servizio con la societa
concessionaria (ai sensi dell’articolo 5, comma 6, della legge 28 dicembre 2015, n. 220).

Da segnalare altresi le funzioni della Commissione in materia di comunicazione elet-
torale e politica. In particolare, la Commissione adotta prescrizioni per garantire la par
condicio tra le forze politiche nell’accesso agli spazi radiotelevisivi di propaganda eletto-
rale della RAI e disciplina direttamente le rubriche elettorali e i servizi o i programmi di
informazione elettorale della concessionaria del servizio pubblico nel periodo elettorale, in


https://www.camera.it/leg18/494?idLegislatura=18&categoria=010&tipologiaDoc=elenco_categoria
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modo che siano assicurate la parita di trattamento, la completezza ¢ I’imparzialita rispet-
to a tutti 1 partiti € i movimenti presenti nella campagna elettorale (articolo 1, comma 1, della
legge 10 dicembre 1993, n. 515); definisce inoltre modalita, criteri e ambiti territoriali di

diffusione della comunicazione politica della RAI e dei messaggi autogestiti durante le
campagne elettorali e referendarie e i criteri specifici per i programmi di informazione du-
rante le campagne medesime (articolo 4, commi 2, 3 e 11, e articolo 5, comma 1, della legge
22 febbraio 2000, n. 28).

Alla luce della rilevanza che rivestono nell’economia nazionale le societa partecipate da
amministrazioni statali, il Servizio per il Controllo parlamentare effettua una ricognizione
degli assetti organizzativi:

» delle societa partecipate direttamente dai Ministeri (societa di primo livello);

* delle ulteriori societa, con sede legale in Italia, nelle quali le societa di primo livello de-
tengano quote di partecipazione pari o superiori al 25 per cento (societa partecipate
di secondo livello);

» delle societa di III livello partecipate da societa di Cassa Depositi e Prestiti con una
quota azionaria pari o superiore al 25 per cento.

Attualmente, la banca dati alimentata dal Servizio per il Controllo parlamentare monito-
ra nel complesso 236 societa.

A seguito dell’entrata in vigore della disciplina in materia di equilibrio di genere nelle
societa controllate dalle pubbliche amministrazioni, ¢ altresi disponibile, per ciascuna
societa monitorata, 1’indicazione della percentuale del genere meno rappresentato negli
organi amministrativi.

Un’esposizione del quadro delle partecipazioni societarie monitorate e una selezione dei
dati disponibili nella predetta Banca dati sugli organi amministrativi delle societa partecipate
¢ riportata negli Allegati al presente dossier (cfr. oltre par. 7.3).
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6. Le novita in tema di assetti societari

B [l presente capitolo reca I’aggiornamento delle informazioni relative agli assetti
societari e alle quote di partecipazione delle societa monitorate, alla creazione di nuove
societa e alla cessazione di alcune di quelle esistenti, nonché ai mutamenti che hanno inte-
ressato la composizione degli organi amministrativi al di fuori delle ordinarie procedure
di rinnovo degli organi sociali che sono trattate nel capitolo successivo.

6.1 Mutamenti nelle partecipazioni societarie

Rispetto all’ultimo monitoraggio effettuato al 31 dicembre 2022, si segnala, con ri-

guardo alle partecipazioni societarie, che:

* la partecipazione del 71,32 per cento che CDP Industria deteneva in Fincantieri ¢
stata rilevata da CDP Equity S.p.A;

* la partecipazione del MEF in ENAV S.p.A ¢ cresciuta dal 53,28 al 53,373 per cento;

* la partecipazione del MEF in ENI S.p.A. ¢ diminuita dal 4,34 al 3,93 per cento; al con-
tempo, ¢ invece aumentata dal 25,76 al 26,37 per cento la quota di partecipazione in ENI
di CDP S.p.A;

* lapartecipazione del MEF in MEFOP — Societa per lo sviluppo del mercato dei fondi
pensione S.p.A. ¢ cresciuta dal 56,8 al 57,7 per cento;

* lapartecipazione del MEF in Poste Italiane S.p.A. ¢ aumentata dal 29,26 al 29,69 per cento;

* lapartecipazione di Poste italiane in NEXIVE S.p.A. ¢ aumentata dall’82,14 all’85,89
per cento;

* ¢ stata acquisita una nuova partecipazione pari al 70 per cento di Poste Italiane in SOUR-
CESENSE S.p.A, societa che si occupa di progettazione e realizzazione di software;

* lesocieta Alfiere S.p.A. e Residenziale Immobiliare 2004 sono passate dal controllo
di CDP Immobiliare a quello di CDP Real Asset SGR entrambe con il 100 per cento;

* lasocieta ENI Angola S.p.A., partecipata al 100 per cento da ENI, ¢ stata ceduta intera-
mente alla multinazionale Azule Energy Holdings Limited il 20 febbraio 2023;

* la societa Arrilirsa S.p.A., controllata da Invitalia, il 10 marzo 2023 ¢ stata fusa me-
diante incorporazione in Lirsa S.p.A. (anch’essa controllata da Invitalia).

Si segnala, inoltre, che le societa Mariconsult S.p.a ¢ Transmed , precedentemente
partecipate da ENI, sono state acquisite al 50 per cento dalla societa Seacorridor S.r.1.; la
societa Raffineria di Gela , precedentemente interamente partecipata da ENI, ¢ stata ac-
quisita al 100 per cento da ENI Sustainable Mobility ; la societa Servizi Fondo Bombole
metano — SFBM ¢ stata acquisita interamente da Acquirente Unico In tutti i casi predetti



Societa a partecipazione pubblica - Luglio 2023 67

le societa sono divenute di III livello e sono pertanto uscite dal perimetro di monitoraggio
del presente dossier.

6.2 Mutamenti nella composizione degli organi amministrativi
Con riguardo alla composizione degli organi amministrativi, si segnala che:

* il 15 dicembre 2022 ¢ stata nominata presidente di Equitalia Giustizia S.p.A Fulvia

Astolfi, il cui mandato scadra comunque con I’approvazione del bilancio al 31 dicem-
bre 2022;

e 1l 15 dicembre 2022 ¢ stato rinnovato I’amministratore unico di Eur Tel S.r.l., Ge-
rardo Losito, fino alla revoca;

* 1l 19 dicembre 2022 ¢ stato nominato quale presidente di Microcredito di solidarieta
S.p.A. (MPS), la cui carica era vacante, Giorgio Pernici il cui mandato scadra con
I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024;

* il 20 dicembre 2022 ¢ stato nominato Presidente di Ecofuel S.p.A. (ENI) Roberto
Marchini in sostituzione di Giuseppe Perrone;

* il 10 gennaio 2023 si ¢ provveduto — per il triennio 2023-2025 — al rinnovo del
consiglio di amministrazione (anticipatamente rispetto alla scadenza prevista nel
2024) della societa Trans Tunisian Pipeline Company S.p.A. (ENI). Il nuovo con-
siglio ¢ composto da Giorgio Andreolli (presidente), Giuseppe Peluso, Donatella
Anna Ranco e Roberto Zingoni;

* il 16 gennaio 2023 ¢ stata nominato presidente della societa Mozambique Rovuma
Venture (controllata da ENI) Mario Bello, in sostituzione di Fabio Castiglioni, ¢ con-
sigliere di amministrazione Zheng Jianhua in sostituzione di Sun Zhihua; entrambi

i mandati sono stati previsti sino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022;

* 1l 17 gennaio 2023 ¢ stato nominato amministratore unico di PAGOPA S.p.A. Ales-
sandro Moricca, al posto di Giuseppe Virgone che sarebbe dovuto restare in carica fino
al 31 dicembre 2024;

* 1l 17 gennaio 2023 la societa partecipata dall’ENI Seacorridor S.r.l. (ex Enicorridor
Srl) ha registrato la modifica degli organi amministrativi da amministratore unico a
consiglio di amministrazione. In particolare, ¢ stato nominato presidente della so-
cieta Sergio Molisani, amministratore delegato Francesco Camillo Caria e consi-
glieri d’amministrazione Roberto Albergante e Giuseppe Peluso. I relativi mandati
scadranno in occasione dell’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025;

* il 25 gennaio 2023 ¢ stato nominato consigliere di amministrazione di Cinecitta

S.p.A. Giuseppe De Mita, al posto del dimissionario Goffredo Bettini;
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il 26 gennaio 2023 ¢ stata nominata, al posto di Valeria Vaccaro, presidente di Con-
sip S.p.A. Barbara Luisi, il cui mandato scadra con 1’approvazione del bilancio al 31
dicembre 2022;

il 26 gennaio 2023 i consiglieri di amministrazione della societa MPS Covered
Bond sono stati confermati per il triennio 2023-2025. Il consiglio risulta cosi com-
posto: Samuele Trombini (presidente), Andrea Fantuz (amministratore delegato) e

Barbara Fontani (amministratore delegato);

il 1° febbraio 2023 ¢ stato nominato consigliere di amministrazione della societa SACE
BT S.p.A. (partecipata da SACE) Mario Terenzi, in sostituzione di Daniele Schroder, il

cui mandato scadra con I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024;

il 2 febbraio 2023 ¢ stato nominato consigliere di amministrazione di Niche Fusina Rol-
led Products S.r.l. (Invitalia) David Francis D’ Addario, in sostituzione di Williams Charles

James Macintosh; il mandato scadra con I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024;

il 2 febbraio 2023 ¢ stato nominato amministratore delegato di Titagarh Firema
S.p.A. (Invitalia) Carlo Logli, in sostituzione di Umesh Chowdhary che rimane comun-

que consigliere di amministrazione prendendo il posto di Saurav Singhania;

il 15 febbraio 2023 ¢ stato nominato consigliere d’amministrazione del Polo Strategi-
co Nazionale S.p.A. (Leonardo) Luca D’ Agnese, al posto di Antonio Garelli;

il 15 febbraio 2023 ¢ stato nominato quale nuovo consigliere d’amministrazione di
CDP Giorgio Righetti; il 15 dicembre 2022 la societa aveva comunicato le dimissioni
dall’incarico, per ragioni strettamente personali, del consigliere Matteo Melley;

il 9 marzo 2023 ¢ stata modificata la governance di GSE S.p.A., passata da un am-
ministratore unico a un consiglio di amministrazione di cui sono stati nominati:
presidente Paolo Arrigoni; amministratore delegato Vinicio Mose Vigilante; consi-
glieri Andrea Ripa Di Meana (ex amministratore unico), Caterina Belletti e Roberta
Toffanin;

il 20 marzo 2023 Nicolo Marco ¢ stato nominato Consigliere d’amministrazione
di M.T. Manifattura Tabacchi (societa di III livello partecipata al 40 per cento da
CDP Immobiliare in liquidazione) fino alla scadenza dell’attuale consiglio all’ap-

provazione del bilancio al 31 dicembre 2022;

il 22 marzo 2023 ¢ stato nominato Marco Bernardis quale liquidatore della societa
Futuro & conoscenza S.r.1, partecipata da IPZS;

il 28 marzo 2023 ¢ stata nominato quale nuovo consigliere d’amministrazione di
SERAM S.p.A. (controllata da ENI) Giovanni Nidasio, in sostituzione di Paolo Sa-
lusti; il mandato scadra con ’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022;

il 30 marzo 2023 Fabrizio Fabbri ¢ stato nominato amministratore delegato di An-

saldo Energia (partecipata all’88,29 per cento da CDP Equity), in sostituzione del

dimissionario Giuseppe Marino;
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* 1l 30 marzo 2023 Gennaro Scarfiglieri ¢ stato nominato amministratore delegato di
Poste Air Cargo;

* il 17 aprile 2023 ¢ stata nominata consigliera delegata di Mps Covered Bond 2 S.r.1.
(MPS) Claudia Casini, il cui mandato scadra con I’approvazione del bilancio al 31
dicembre 2023;

* il 17 aprile 2023 sono stati nominati consiglieri d’amministrazione di Redo SGR
(CDP) Cristian Chizzoli e Leonilde Vitolo in sostituzione di Raffele Ferrara e Giancarlo
Scotti, il cui mandato scadra con I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024;

* il 19 aprile 2023 ¢ stato nominato consigliere d’amministrazione della societa Au-
ditel S.r.l. (RAI) Raffaele Pastore, in sostituzione di Anna Elisa Messa; il mandato

scadra con I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023;

* 1120 aprile 2023 ¢ stato nominato presidente di Floaters S.p.A. (ENI) Giovanni Gru-
gni, in sostituzione di Bruno Maggioni e, quale consigliere di amministrazione,
Maurizio Lanzo, in sostituzione di Matteo Francesco Maria Tisi; 1 mandati scadranno

con I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024;

* 1120 aprile 2023 ¢ stato nominato presidente della Societa Oleodotti Meridionali S.p.A.
(partecipata da ENI) Massimo Lo Faso, in sostituzione di Alessandro Rosatelli; ¢ stato
inoltre nominato consigliere di amministrazione Eugenio Lopomo al posto di Andrea
Giubileo; 1 mandati scadranno con I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023;

* il 21 aprile 2023 Francesco Di Ciommo ¢ stato nominato consigliere di amministra-

zione di CDP, a seguito delle dimissioni di Fabrizia Lapecorella;

* 11 26 aprile 2023 ¢ stato nominato presidente di ENI Mozambico S.p.A. (ENI) Mario
Bello, in sostituzione di Fabio Castiglioni; il mandato scadra con I’approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2024;

* 1l 26 aprile 2023 ¢ stato nominato presidente di Open Fiber Holdings S.p.A. (parteci-
pata di terzo livello di CDP Equity) Paolo Ciocca, in sostituzione di Barbara Marinali;

* il 28 aprile 2023 la societa B. Global Management sprl, rappresentata da Stephan Eli C.
Burton, ha assunto la presidenza della societa Iamco — International Aerospace Ma-
nagement Company (partecipata da Leonardo); sono stati inoltre nominati come vice
presidente Dario Marf¢ e come consiglieri d’amministrazione Dominick Wiener-Silva
e Chiristian Powalla (ex presidente confermato componente del CdA); i mandati sca-

dranno con I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023;

* 1l 3 maggio 2023 ha cessato dalla carica di consigliera di amministrazione di CDP
Real Asset Sgr S.p.A., Alessandra Battaglia, il cui mandato sarebbe altrimenti scaduto
con I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024;

* 1’11 maggio 2023 ¢ stato nominato consigliere di amministrazione di Sicamb S.p.A.
(Invitalia) Saverio Tosi, in sostituzione di Federica Garbolino; il mandato scadra con

I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023;
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il 15 maggio 2023 ¢ stato nominato Roberto Sergio, al posto del dimissionario Carlo
Fuortes, quale nuovo amministratore delegato della RAI sino al rinnovo degli orga-
ni sociali previsto nel 2024;

il 19 maggio 2023 ¢ stato nominato amministratore delegato di Mercitalia Logistics
S.p.A. (Ferrovie dello Stato) Sabrina De Filippis, in sostituzione di Gianpiero Strisciu-
glio; il mandato scadra con I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024;

il 19 maggio 2023 ¢ stata nominata la consigliera d’amministrazione di Italferr
S.p.A. (Ferrovie dello Stato) Maddalena Boffoli, in sostituzione di Eccher Claudia; il
mandato scadra con 1’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023;

il 30 maggio 2023 ¢ stato nominato consigliere d’amministrazione di Fs Ferrovie
dello Stato italiane S.p.A. Tommaso Tanzilli, in sostituzione di Stefano Cuzzilla; il
mandato scadra con 1’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023;

il 31 maggio 2023 ¢ stata nominata consigliera di amministrazione di SOGEI S.p.A.
Nicoletta Fusco e il 14 giugno 2023 ¢ stato nominato quale amministratore delegato
Cristiano Cannarsa, in sostituzione di Andrea Quacivi; 1 mandati scadranno con

I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023;

il 31 maggio 2023 sono stati nominati quali consiglieri di amministrazione di Canepa
S.p.A. (Invitalia) Bosco Carlo e Guida Attilio, in sostituzione di Canepa Michele e Trio-
ni Michele; 1 mandati scadranno con 1’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023;

il 31 maggio 2023 ha cessato dalla carica la consigliera di amministrazione di Fer-
rovie del sud est e servizi automobilistici S.r.I1. (Ferrovie dello Stato) Lai Sabrina;

il 31 maggio 2023 ¢ stata nominata consigliera d’amministrazione di Fincantieri

S.p.A. (CDP Equity) Contini Barbara Debra, in sostituzione di Battaglia Alessandra;

il 1° giugno 2023 ¢ stato nominato amministratore unico di Fs Security S.p.A. (Fer-
rovie dello Stato) Massi Roberto, al posto di Fiumara Franco; il mandato scadra con
I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023;

il 6 giugno 2023 I’assemblea dei soci della Stretto di Messina S.p.A. ha nominato il
nuovo consiglio di amministrazione: presidente Giuseppe Recchi, amministratore de-
legato Pietro Ciucci e consiglieri Eleonora Mariani, Ida Nicotra e Giacomo Francesco
Saccomanno;

i1 9 giugno 2023 Simona Camerano ¢ stata nominata consigliera di amministrazione di
CDP Equity S.p.A. (CDP), al posto di Ilaria Bertizzolo; la medesima Bertizzolo, in pari
data, ¢ cessata altresi dalla carica di consigliera di amministrazione del Fondo italiano

d’investimento SGR (CDP Equity); in entrambi 1 casi il mandato sarebbe scaduto con
I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024;

il 13 giugno 2023 la societa South Italy Green Hydrogen S.r.1., partecipata da ENI al
50 per cento, ha proceduto alla modifica della governance passando da un amministra-
tore unico a un consiglio di amministrazione in cui sono stati nominati Paola Brunetto



Societa a partecipazione pubblica - Luglio 2023 71

quale presidente e consiglieri Mariangela Sacca, Andrea Pisano e Patrizia Boschetti;

il 15 giugno 2023 Lorenzo Mariani e Carlo Gualdaroni sono stati nominati, rispettivamen-
te, presidente del consiglio di amministrazione e amministratore delegato di Leonar-

do International (Leonardo) fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023;

il 16 giugno 2023 ha cessato il suo incarico da consigliera d’amministrazione
di ITA-Italia Trasporto Aereo S.p.A. Gabriella Alemanno, nominata commissario
della Consob;

i1 20 giugno 2023 il MEF ha comunicato che il numero dei componenti del consiglio di am-
ministrazione di AMCO S.p.A. ¢ passato da 3 a 5; in pari data sono stati nominati:
Giuseppe Maresca (presidente), Andrea Munari (amministratore delegato), Silvia Tos-
sini, Antonella Centra e Ezio Simonelli (componenti);

il 22 giugno 2023 Marco Fossataro ¢ stato nominato amministratore delegato di

Ferservizi (Ferrovie dello Stato) in sostituzione di Franco Fiumara.

6.3 Costituzione, liquidazione, cessazione e modifiche
nella denominazione delle societa

Si segnala infine che:

>

sono entrate nel perimetro del monitoraggio del presente dossier le seguenti nuove

societa:

il 3 febbraio 2023 ¢ stata costituita la societa Le Manifatture S.r.l., interamente par-
tecipata da AMCO — Asset Management Company S.p.A. La societa ha per oggetto
I’acquisizione e la gestione di esercizi di vendita di somministrazione di beni e servizi
inclusi ipermercati. La societa ha un organo monocratico, amministratore unico, Andrea

Rizzato, nominato il 5 maggio 2023, il cui mandato ¢ a tempo indeterminato;

i1 9 marzo 2023 ¢ stata costituita la societa Lirsa S.p.A., partecipata al 31,85 per cento da
Invitalia. La societa ha per oggetto la trasformazione di materie plastiche. E’ stato nomi-
nato presidente Fabio Arrigoni, amministratore delegato Vincenzo Scudieri € componenti
del consiglio di amministrazione Antonio Riccio, Lucia Segni, Dario Cenci, Giulio Senni

e Simone Scudieri, nominati fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024;
il 23 marzo 2023 ¢ stata costituita la societa ENEL Erre S.p.A., Interamente parteci-

pata da ENEL. La societa ha per oggetto 1’assunzione e gestione di partecipazioni e
interessenze in societa ed imprese sia italiane sia estere. La societa ha un organo mo-
nocratico, un amministratore unico, Gabriele Frea, nominato il 23 marzo 2023 fino al
31 dicembre 2025;
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il 12 aprile 2023 la societa Enivibes S.r.l., che ha per oggetto la commercializzazione
di sistemi e impianti di monitoraggio per reti di trasporto fluidi, ¢ stata acquisita da
ENI con una partecipazione del 76 per cento, con contestuale rinnovo del consiglio
di amministrazione per il triennio 2023-2025. Sono stati nominati presidente Annalisa
Muccioli e componenti del consiglio Stefano Limonta, Davide D’Aria, Paolo Cerioli
e Massimiliano Ugo Pietro Rimediotti;

il 26 aprile 2023 Poste italiane ha acquisito una partecipazione del 70 per cento nel-

la societa Sourcesense S.p.A. La societa ha per oggetto la progettazione, ideazione,
consulenza e realizzazione di software di ogni genere. Sono stati nominati presidente
Gregori Fabio, amministratore delegato Marco Bruni e componenti del consiglio Mar-
co Marzuoli, Giulia Di Giovanni e Raffaele Cestaro. I mandati scadranno in occasione

dell’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024;

sono state poste in liquidazione le seguenti societa:

Itsart S.p.A. (CDP) in relazione alla quale il 29 dicembre 2022 ¢ stato nominato liqui-
datore Paolo Cotini;

Futuro & conoscenza S.r.l. (IPZS) in relazione alla quale il 22 marzo 2023 ¢ stato no-
minato liquidatore Marco Bernardis;

CDP Immobiliare S.r.l. (CDP) in relazione alla quale dal 16 maggio 2023 assume il
ruolo di liquidatore la societa Fintecna S.p.A.;

sono cessate le seguenti societa:

Enea Reoco S.r.l. (MPS) il 16 dicembre 2022;
CDP Industria S.p.A. (CDP) il 31 dicembre 2022;
ENEL Global Thermal Generation (ENEL) il 1° gennaio 2023;

Mps Leasing & Factoring S.p.A. (MPS) il 24 aprile 2023, a seguito della fusione per
incorporazione in MPS;

Mps Capital Services S.p.A. (MPS) il 29 maggio 2023, a seguito della fusione per in-
corporazione in MPS;

hanno cambiato la denominazione le seguenti societa:

il Consorzio per i Servizi di Telefonia Mobile il 29 marzo 2023 ¢ stato ridenominato in
ConsorzioServizi S.c.p.a., partecipata al 51 per cento da Poste Italiane);

Enicorridor S.r.1., partecipata da ENI, il 17 gennaio 2023 ¢ stata ridenominata Seacor-
ridor S.r.l.
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6.4 L'accordo tra ITA e Lufthansa

Infine, tra le operazioni societarie rilevanti, si segnala che, a seguito della sottoscri-
zione da parte del MEF, nel gennaio scorso, di una lettera d’intenti di Deutsche Lufthansa
AG per acquisire una quota di minoranza di ITA Airways, con comunicato stampa del 30
marzo 2023 il Consiglio di amministrazione di ITA ha annunciato di avere approvato il
piano industriale gia condiviso con Deutsche Lufthansa AG.

Successivamente, con comunicato stampa del 25 maggio 2023 il MEF ha reso noto
che il Ministro dell’economia e delle finanze e il Ceo di Deutsche Lufthansa si sono in-
contrati per confermare la conclusione dell’accordo di investimento di Lufthansa in ITA
Airways per rilevarne una quota di minoranza dopo aver gia condiviso un piano indu-
striale della compagnia che prevede una crescita di ricavi di 2,5 miliardi di euro attesi
per quest’anno e 4,1 miliardi di euro previsti nel 2027. Dopo la firma, I’accordo sara
sottoposto al vaglio della Corte dei Conti e notificato alla direzione generale concorrenza
della Commissione europea.

La strategia di sviluppo di ITA continuera a essere condivisa tra i due azionisti (MEF
e Lufthansa). Questi risultati consentiranno la crescita e il rinnovo della flotta, che a fine
2027 contera su 94 aeromobili rispetto ai 71 attuali e garantira 1’ottimizzazione dei con-
sumi e dell’impatto ambientale. L organico, per il quale ¢ prevista quest’anno una crescita
fino a 4.300 dipendenti per effetto delle 1.200 assunzioni in corso di finalizzazione, salira
a oltre 5.500 unita al termine del piano.

Per ulteriori approfondimenti sulla privatizzazione di ITA S.p.A si rinvia al tema

dell attivita parlamentare del Servizio Studi.
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7. Societa i cui organi amministrativi
sono da rinnovare negli anni 2023 e 2024

Il Nell’anno in corso € previsto il rinnovo degli organi sociali, scaduti il 31 dicembre 2022,
di numerose societa partecipate da amministrazioni pubbliche centrali. Per quanto concerne

il MEF, quale principale azionista pubblico, sono 19 le societa direttamente controllate e 54

quelle indirettamente partecipate dal Ministero 1 cui organi sociali (Consiglio di amministra-

zione e/o Collegio sindacale) risultano da rinnovare nel 2023, cui si aggiungono le ulteriori
societa controllate indirettamente dal medesimo Ministero attraverso societa capogruppo,
nonché le societa partecipate da altri Ministeri (Difesa, Imprese e Made in Italy, Agricoltura,

sovranita alimentare e foreste, Infrastrutture e trasporti e Cultura).

Il presente dossier reca, sulla base delle risultanze al 1° luglio 2023, la ricognizione
degli organi amministrativi riferita:
1) alle societa con sede legale in Italia partecipate direttamente dai Ministeri (societa di
primo livello);

2) alle ulteriori societa, sempre con sede legale in Italia, nelle quali le societa di primo
livello detengano quote di partecipazione pari o superiori al 25 per cento (societa di
secondo livello);

3) alle societa di III livello limitatamente a quelle partecipate da societa di Cassa Depositi
e Prestiti con una quota azionaria pari o superiore al 25 per cento.

Attualmente, la banca dati alimentata dal Servizio per il Controllo parlamentare monito-
ra nel complesso 236 societa.

Nei successivi paragrafi sono elencate le societa i cui organi di amministrazione sono
stati gia rinnovati al 1° luglio 2023 o sono ancora da rinnovare nell’anno in corso, non-

ché quelle 1 cui organi di amministrazione dovranno essere rinnovati nel 2024. In particolare:

* sono oggetto di rinnovo nel 2023, in tutto o in parte, gli organi di amministrazione di:
18 societa direttamente partecipate, 45 societa di II livello e 4 societa di III livello indi-
rettamente partecipate da CDP;

* al 31 dicembre 2023 scadranno e dovranno pertanto essere rinnovati nel 2024 gli organi
di amministrazione di: 10 societa direttamente partecipate, 48 societa di II livello e 5
societa di III livello indirettamente partecipate da CDP.

L’elenco che segue comprende un totale di 130 societa i cui organi di amministrazione
sono oggetto di rinnovo nel biennio 2023-2024.


https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/finanza_privatizzazioni/finanza_privatizzazioni/Elenco-delle-societa-direttamente-partecipate-con-organi-sociali-da-rinnovare-nel-2023.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/finanza_privatizzazioni/finanza_privatizzazioni/Elenco-delle-societa-indirettamente-partecipate-con-organi-sociali-da-rinnovare-nel-2023-.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/finanza_privatizzazioni/finanza_privatizzazioni/Elenco-delle-societa-indirettamente-partecipate-con-organi-sociali-da-rinnovare-nel-2023-.pdf
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Si rammenta che nell’elenco non sono indicate le societa che hanno la sede legale all’e-
stero, quale ad esempio STMicroelectronics Holding N.V. — STH, di cui il MEF controlla
il 50 per cento del capitale sociale.

Parimenti, non sono piu incluse nel monitoraggio cinque societa in liquidazione - In-
vitalia Partecipazioni ¢ Italia Turismo (Invitalia), Futuro & conoscenza (IPZS), Itsart ¢
CDP Immobiliare (CDP) - nonché le altre societa che, in virtu di operazioni societarie, sono
uscite dal perimetro di monitoraggio del presente dossier (cfr. il par. 6.1.)

Infine, si rammenta che nel corso dell’anno 2023 dovranno verosimilmente essere com-
posti 1 consigli di amministrazione di alcune societa per azioni pubbliche recentemente isti-
tuite ope legis (Istituto per il credito sportivo e culturale, Enit e Acque del Sud - ¢fr: il par. 4).

7.1 Societa con organi amministrativi oggetto di rinnovo nel 2023

SOCIETA PRIMO LIVELLO

Ministero

]\QEF dellEcononia Ministero dell'Economia e delle Finanze

e delle Finanze

Societa con organi rinnovati

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

AMCO . )
+« MARESCA Giuseppe (Presidente)
Asset Management
Company « MUNARI Andrea (Amministratore delegato)

(assemblea 20 giugno 2023) . TOSSINI Silvia (Componente)
rinnovo per il triennio

2023-2025™

« CENTRA Antonella (Componente)

* SIMONELLI Ezio (Componente)

12 Alla data del 1° luglio 2023 nella banca dati Telemaco non viene dato ancora conto del rinnovo del Consiglio di
Amministrazione di AMCO. L'informazione € stata reperita da un_comunicato stampa ufficiale pubblicato sul sito web del
Ministero dell'economia e delle finanze in data 20 giugno 2023.



https://www.mef.gov.it/ufficio-stampa/comunicati/2023/AMCO-Mef-nominato-nuovo-Cda.-Maresca-presidente-Munari-ad/#:~:text=Comunicato%20Stampa%20N%C2%B0%20105%20del%2020%2F06%2F2023&text=Nel%20nuovo%20Cda%2C%20che%20passa,Simonelli%20nominati%20consiglieri%20di%20amministrazione
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NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« MAIONE Nicola (Presidente)

« BRANCADORO Gianluca (Vice Presidente)

« LOVAGLIO Luigi (Amministratore delegato)

» GIORGINO Marco (Componente)

+« BARZAGHI Alessandra Giuseppina (Componente)

Banca Monte dei Paschi « DE MARTINI Paola (Componente)

dlelen « DI STEFANO Stefano (Componente)
(assemblea 20 aprile 2023)

rinnovo per il triennio
2023-2025 » FOTI BELLIGAMBI Lucia (Componente)

« FABRIS DE FABRIS Paolo (Componente)

« LOMBARDI Domenico (Componente)

+ LUCANTONI Paolo (Componente)

* MARTINIELLO Laura (Componente)

« NEGRI-CLEMENTI Anna Paola (Componente)

» SALA Renato (Componente)

» VISCONTI Donatella (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

* GIACOMONI Sestino (Presidente)

CONSAP (assemblea 27
giugno 2023) rinnovo per il
triennio 2023-2025™

« SANASI D'ARPE Vincenzo (Amministratore delegato)

« CERUTI Francesca (Componente)

» TRIGGIANI Silvia (Componente)

« ZENNARO Antonio (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« BRUNI Alessandra (Presidente)

« MONTI Pasqualino (Amministratore delegato)

« BRUSCO Franca (Componente)

ENAV

(assemblea 28 aprile 2023) * ARCIFA Stefano (Componente)
rinnovo per il triennio « BALA Rozemaria (Componente)
2023-2025

» ALESSI Carla (Componente)

» TOSCHI Giorgio (Componente)

* SANTI Antonio (Componente)

» PARIS Carlo (Componente)

13 Alladatadel1°luglio2023 nellabancadati Telemacononvienedatoancoracontodelrinnovodel ConsigliodiAmministrazione
di CONSAP. L'informazione é stata reperita da un comunicato stampa ufficiale pubblicato sul sito web della societa.



https://www.consap.it/nuovo-cda-di-consap-s-p-a/
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ENEL
(assemblea 10 maggio 2023)
rinnovo per il triennio 2023-
2025

ENI

(assemblea 10 maggio 2023)
rinnovo per il triennio 2023-
2025

IPZS — Istituto Poligrafico

e Zecca dello Stato
(assemblea 17 maggio 2023)
rinnovo per il triennio 2023-
2025

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« SCARONI Paolo (Presidente)

« CATTANEO Flavio (Amministratore delegato)

» ARBIB Johanna (Componente)

» CORSI Mario (Componente)

+ COCCURULLO Olga (Componente)

» FRIGERIO Dario (Componente)

+ SALMONI Fiammetta (Componente)

» STABILINI Alessandra (Componente)

« ZEHENTNER Alessandro (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« ZAFARANA Giuseppe (Presidente)

« DESCALZI Claudio (Amministratore delegato)

» SGUBIN Cristina (Componente)

+« BARONCINI Elisa (Componente)

« SEGANTI Federica (Componente)

« CICIANI Roberto (Componente)

» DITTMEIER Carolyn Adele (Componente)

« BELCREDI Massimo (Componente)

« VERMEIR Raphael Louis L. (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« PERRONE Paolo (Presidente)

» SORO Francesco (Amministratore delegato)

» CORTI Stefano (Componente)

» MELE Stella (Componente)

* SCARPELLINI Flavia (Componente)
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LEONARDO

(assemblea 9 maggio 2023)
rinnovo per il triennio 2023-
2025

POSTE ITALIANE
(assemblea 8 maggio 2023)
rinnovo per il triennio 2023-
2025

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« PONTECORVO Stefano (Presidente)

» CINGOLANI Roberto (Amministratore delegato)

 ALTIERI Trifone (Componente)

» GHISLANZONI Giancarlo (Componente)

» GIORGETTI Enrica (Componente)

« LEVY Dominique (Componente)

« MACRI Francesco (Componente)

+» MANARA Cristina (Componente)

* SALA Marcello (Componente)

« STEFINI Silvia (Componente)

« VASCO Elena (Componente)

« WOOD Steven (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« ROVERE Silvia Maria (Presidente)

« DEL FANTE Matteo (Amministratore delegato)

« D'ASARO BIONDO Carlo (Componente)

« GEMIGNANI Valentina (Componente)

« MARCHIONI Paolo (Componente)

« PETRELLA Matteo (Componente)

« PONZINI Armando (Componente)

« RUTIGLIANO Vincenza Patrizia (Componente)

« TERNAU Vanda (Componente)

Societa con organi da rinnovare

Cinecitta (limitatamente a un consigliere)

CONSIP
Equitalia Giustizia
ITA

Sogesid

Sport e Salute (Presidente, Amministratore delegato e un consigliere a seguito delle recenti
modifiche alla governance della societa)

SOGIN ('incarico della struttura commissariale della societa scade il 18 luglio 2023)
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‘) MINISTERO
DELLA DIFESA

Ministero della Difesa

Societa con organi rinnovati

Difesa Servizi

(assemblea 4 maggio 2023)
rinnovo per il triennio 2023-
2025

(;\/

Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

» ALFANO Gioacchino (Presidente)

+ ANDREOLI Luca (Amministratore delegato)

« FABRIS Mauro (Componente)

+ GEROSA Francesca (Componente)

« MINUTO Anna Carmela (Componente)

Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti

Societa con organi da rinnovare

Ferrovie Appulo lucane (gli attuali membri del Consiglio di amministrazione sono stati nominati
il 7 novembre 2018 per la durata di cinque anni)

SOCIETA SECONDO LIVELLO

I
INVITALIA
I

Invitalia

Societa con organi rinnovati

Mediocredito Centrale —
Banca del Mezzogiorno
(assemblea 4 maggio 2023)
rinnovo per il triennio 2023-
2025

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« FERRANTI Ferruccio (Presidente)

« MINOTTI Francesco (Amministratore delegato)

« BERTOLLINI Stefano (Componente)

« BIANCHI Alessandra (Componente)

« D'AMATO Carmela (Componente)

« MESSUTI Andrea (Componente)

+« SANSONE Leonarda (Componente)

Societa con organi da rinnovare

CDP Venture Capital SGR

INFRATEL Italia
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#75% MONTE

% DEI PASCHI i i i Qi
43 DISIENA Monte dei Paschi di Siena

" BANCA DAL 1472

Societa con organi rinnovati

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« PASQUINI Si President
Immobiliare Novoli Q imone (Presidente)

(assemblea 4 maggio 2023) * AURISTO Sergio (Componente)
rinnovo per il triennio 2023- « DI CUNTO Attilio (Componente)
2025

« CAMPAGNOLA Aldo (Componente)

« BOIARDI Luigi (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« ROSATI Mauro (Presidente)

» PERNICI Giorgio (Vicepresidente)

MPS Tenimenti (assemblea  \10pis RANIERI Luigi (Amministratore Delegato)

23 maggio 2023) rinnovo per il

triennio 2023-2025) « MARRONI Guglielma (Componente)

« ZAMPERINI Giulitta (Componente)

« ZARI Rosanna (Componente)

« MACHETTI Andrea (Componente)

Societa con organi da rinnovare

Magazzini Generali Fiduciari di Mantova Monte Paschi Fiduciaria

WIDIBA

¥'enav =

Societa con organi rinnovati

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

Techno Sky

(assemb|ea 11 apn'e 2023) « CAPOLEI SAPIO DE CONTRERA Andrea (PI’eSIdente)
rinnovo per il triennio 2023- « DI GIOVANNI Paola (Componente)

2025

* NASETTI Paolo (Componente)




Societa a partecipazione pubblica - Luglio 2023

81

cnel

ENEL

Societa con organi rinnovati

ENEL Italia

(assemblea 18 aprile 2023)
rinnovo per il triennio 2023-
2025

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« LANZETTA Nicola (Presidente)

« FERRARO Raffaella (Componente)

» GIRARDI Monica (Componente)

ENI

Societa con organi rinnovati

AGI — Agenzia giornalistica
Italia

(assemblea 14 aprile 2023)
rinnovo per il triennio 2023-
2025

ENI Global Energy Markets
(assemblea 26 aprile 2023)
rinnovo per il triennio 2023-
2025

ENI Plenitude (assemblea
26 aprile 2023) rinnovo per il
triennio 2023-2025

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

+ ARGENTINO Cristiana (Presidente)

+ MACCHIA Giuseppe (Amministratore delegato)

« MANDRAFFINO Erika (Componente)

« MELONI Stefano Ferruccio (Componente)

* SBARRA Fabrizio (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

» SIGNORETTO Cristian (Presidente)

+« RANCO Donatella Anna (Componente)

» FABRIZIO Elvira (Componente)

» VIGNATI Claudia (Componente)

» PAPPADA Lucio (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« MARINO Rita (Presidente)

» GOBERTI Stefano (Amministratore delegato)

« DE SANTIS Luca (Componente)

« MUCCIOLI Annalisa (Componente)

« MAFFEI Giovanni (Componente)
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ENI Trade & biofuels
(assemblea 17 aprile 2023)
rinnovo per il triennio 2023-
2025

ENIMED — ENI Mediterranea
idrocarburi (assemblea 9
marzo 2023) rinnovo per il
triennio 2023-2025

IEOC (assemblea 20 aprile
2023) rinnovo per il triennio
2023-2025

LNG Shipping (assemblea
14 aprile 2023) rinnovo
per il triennio 2023-2025

South Italy Green Hydrogen
(assemblea 13 giugno 2023)
rinnovo per il triennio 2023-
2025

Societa con organi da rinnovare

ENI Sustainable mobility

SERAM

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

» RICCI Giuseppe (Presidente)

* GAETA Alessandro (Amministratore delegato)

» FIMIANI Grazia (Componente)

» RINALDI Francesca (Componente)

« IMPERIALE Cosimo (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

+« POMAR Alina (Presidente)

« MAZZONE Saveria (Componente)

« BARBIERI Massimo (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« ROBILLOTTA Francesco (Presidente)

« ELHAKIM Marwa Ahmed Sabry (Componente)

« CARBONARA Stefano (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« CHIALA Scipione (Presidente)

« POLCRI Elena (Componente)

» GRUGNI Giovanni (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« BRUNETTO Paola (Presidente)

« SACCA Mariangela (Componente)

« PISANO Andrea (Componente)

« BOSCHETTI Patrizia (Componente)

Mozambique Rovuma Venture

Consorzio per lI'attuazione del Progetto
Divertor Tokamak Test DTT
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V &}
y§ eV
ITALIANE

Ferrovie dello Stato Italiane

Societa con organi rinnovati

RFI - Rete ferroviaria italiana
(assemblea 19 maggio 2023)
rinnovo per il triennio 2023-
2025

Trenitalia (assemblea 19
maggio 2023) rinnovo per il
triennio 2023-2025

Societa con organi da rinnovare

Ferservizi
Grandi Stazioni immobiliare

Treno Alta Velocita — TAV

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« LO BOSCO Dario (Presidente)

» STRISCIUGLIO Giampiero (Amministratore delegato)

* FAGGI Antonella (Componente)

» CIPOLLA Manolo (Componente)

« LAl Sabrina (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

» CUZZILLA Stefano (Presidente)

« CORRADI Luigi (Amministratore delegato)

* ZANELLA Federica (Componente)

+« COLOMBO Paolo (Componente)

« BELLETTI Caterina (Componente)

FS International

Italcertifer
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G§E GSE

Servizi
Energetici

Societa con organi rinnovati

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

A= e « DELLA VOLPE Luigi (Presidente)

(assemblea 31 maggio 2023) « MOLES R. Giuseppe (Amministratore delegato)

rinnovo per il triennio 2023- « CAMPANARI Marco (Componente)
2025

» FAZIO Maria Chiara (Componente)

» TAPPI Rosaria (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

. . » SPENA Angelo (Presidente)
GME — Gestore dei Mercati

Energetici15 (assem blea 31 « PUTTI Pietro Maria (Componente)

maggio 2023) rinnovo per il « MAZZOCCHI Paola (Componente)
triennio 2023-2025

*« MASSARI Antonella (Componente)

* ARROBBIO Paolo (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

. . « GIUSTI Carlo Alberto (Presidente)
RSE — Ricerca sul Sistema

Energetico16' (assemblea 31 * COTANA Franco (Componente)

maggio 2023) rinnovo per il « JANNUZZELLI Lucrezia (Componente)
triennio 2023-2025

« DI STEFANO Michele (Componente)

* MASSARI Antonella (Componente)

14 Alla data del 1° luglio 2023 nella banca dati Telemaco non viene dato ancora conto del rinnovo del Consiglio di
Amministrazione di AU — Acquirente Unico. L'informazione e stata reperita nella sezione Amministrazione trasparente del
sito web della Societa.

15 Alla data del 1° luglio 2023 nella banca dati Telemaco non viene dato ancora conto del rinnovo del Consiglio di
Amministrazione di GME — Gestore dei Mercati Energetici. L'informazione ¢ stata reperita nella sezione Amministrazione
trasparente del sito web della Societa.

16 Alla data del 1° luglio 2023 nella banca dati Telemaco non viene dato ancora conto del rinnovo del Consiglio di
Amministrazione di GME — Gestore dei Mercati Energetici. L'informazione & stata reperita nella sezione Amministrazione
trasparente del sito web della Societa.



https://www.acquirenteunico.it/societa/amministrazione-trasparente/organizzazione/organi-di-indirizzo-politico-amministrativo
https://www.mercatoelettrico.org/it/GME/Info/organidiindirizzo.aspx
https://www.mercatoelettrico.org/it/GME/Info/organidiindirizzo.aspx
https://www.rse-web.it/organi-societari/
https://www.rse-web.it/organi-societari/
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V2~ LEONARDO

-

Leonardo

Societa con organi rinnovati

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« ITALIA Roberto (Presidente)

« GORNO TEMPINI Giovanni (Vicepresidente)

* RANZO Giulio (Amministratore delegato)

AVIO

» CAPPIELLO Raffaele (Componente)

(assemblea 28 aprile 2023)

» COLUCCI Letizia (Componente)

rinnovo per il triennio 2023-

« ISAIA Donatella (Componente)

2025

» LOGLI Marcella Elvira A. (Componente)

* PASQUALI Luigi (Componente)

« PISONERO Elena (Componente)

» SCIUTO Donatella (Componente)

»« SOCCODATO Giovanni (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« LIOTTI Antonio (Presidente)

Larimart

« BISCARINI Vittorio (Amministratore delegato)

(assemblea 17 aprile 2023)

« BASILE Mirella (Componente)

rinnovo per il triennio 2023-

» BISCARINI Paolo (Componente)

2025

« BISCARINI Matteo (Componente)

« COSTA Wanda (Componente)

« LEVATO Antonio (Componente)

Societa con organi da rinnovare

Orizzonte — Sistemi Navali
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Posteitaliane | poste italiane

Societa con organi da rinnovare

Consorzio Servizi Scpa (gia Consorzio

. L . . MLK Deliveries
per i Servizi di Telefonia Mobile)
Poste air cargo Poste vita
Postepay Sennder Italia

RAI

Societa con organi rinnovati

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

« PASCIUCCO Giuseppe (Presidente)

« CECATTO Roberto (Ammistratore delegato)

« LA PIETRA Michela (Componente)

RAI Way
(assemblea 27 aprile 2023) * COSTANZO Alessandra (Componente)
rinnovo per il triennio 2023- « PETRILLO Gian Luca (Componente)
2025

« CICCONE Romano (Componente)

« MORGANTE Barbara (Componente)

« MOSETTI Umberto (Componente)

« TAGLIAVINI Paola Annunziata Lucia (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

RAI Cinema" « CLAUDIO Nicola (Presidente)

(assemblea 25 maggio 2023) « DEL BROCCO Paolo (Amministratore delegato)

rinnovo per il triennio 2023~ « ZUCCHELLI Nicoletta (Componente)
2025

« D'ANGELANTONIO Silvia (Componente)

« VENTURA Felice (Componente)

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE
+ MAZZOLA Claudia (presidente)

RAI Com
(assemblea 22 giugno 2023) + SANTO Giuseppe (amministratore delegato)
rinnovo per  FERRARA Roberto (componente)

il triennio 2023-2025 * NICOLETTI Anna (componente)

+ RIGO Micol (componente)

17 Alladatadel 1° luglio 2023 nella banca dati Telemaco non viene dato ancora conto del rinnovo del Consiglio di Amministra-
zione di RAI Cinema. L'informazione ¢ stata reperita da un comunicato pubblicato sul sito web della societa e integrata con
quanto riferito dall'azionista.


https://www.rai.it/ufficiostampa/assets/template/us-articolo.html?ssiPath=/articoli/2023/05/Le-decisioni-del-Consiglio-di-Amministrazione-e665bfe2-a4f3-499e-81ba-e4a99893df71-ssi.html
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sogel

Sogei

Societa con organi da rinnovare

Geoweb
SOCIETA TERZO LIVELLO

|
Cdp " cor Equity

CDP Equity

Societa con organi rinnovati

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

GREENIT

« CHIACCHELLA Esedra (Presidente)

(assemblea 12 dicembre

« BELLUCCI Paolo (Amministratore delegato)

2022) rinnovo per il biennio

« ARGENTINO Cristiana (Componente)

2023-2024

« PICCINELLI Claudio Marcello (Componente)

« BARCHIESI Fabio (Componente)

Societa con organi da rinnovare

CDP Venture Capital SGR

1
Cdp CDP Immobiliare

CDP Immobiliare

Societa con organi rinnovati

M.T. Manifattura Tabacchi (Alla data del 1° luglio 2023, sulla banca dati Telemaco del
Registro delle imprese gli organi amministrativi della societa non risultano rinnovati. Tuttavia,
il sito internet istituzionale riporta quale presidente della societa Giovanni Manfredi e quali
amministratori delegati Roberta Pasinetti e Michelangelo Giombini.).



https://www.manifatturatabacchi.com/mtdm/
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Cdp '! RETI CDP Reti

Societa con organi rinnovati

NUOVA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE

» DE BIASIO Igor (Presidente)

« DEL VILLANO Giuseppe (Amministratore delegato)

» AUBERTIN Jean-Michel (Componente)

» GIORGINO Marco (Componente)

« SHEN Qinjing (Componente)

TERNA « DI FOGGIA Giuseppina (Componente)
(assemblea 9 maggio 2023)

rinnovo per il triennio 2023-
2025 « CORRADINI D'ARIENZO Regina (Componente)

» MELE Francesco Renato (Componente)

« DONATI Angelica Krystle (Componente)

+ CUCCHIANI Enrico Tommaso (Componente)

» GREGORI Gian Luca (Componente)

» SIGNORACCI Simona (Componente)

« LITVACK Karina Audrey (Componente)

» SVELTO Anna Chiara (Componente)

7.2 Societa con organi amministrativi da rinnovare nel 2024

SOCIETA PRIMO LIVELLO

Ministero

I\QEF delfEcononi Ministero dell'Economia e delle Finanze
€ delle Finanze

CDP — Cassa Depositi e Prestiti SOSE

Cinecitta EUR

FS — Ferrovie dello Stato GSE

INVIMIT MEFOP

RAI SOGEI
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SOCIETA SECONDO LIVELLO

amCO Amco

ASSET MANAGEMENT COMPANY

Interporto Toscano Amerigo Vespucci Livorno Guasticce

Cdp Cassa Depositi e Prestiti

CDP Reti

FINTECNA

C ’\(\I Enel

CESI — Centro Elettrotecnico Sperimentale Italiano Giacinto Motta

ENEL X Way

St L]
WReni e

Ecofuel (limitatamente al Presidente)
ENI Energia Italia

ENI Progetti

SAIPEM

Societa Oleodotti Meridionali

DELLO STATO

ENI Corporate University
ENI Fuel

Raffineria di Milazzo
Servizi Aerei

Societa Petrolifera Italiana

Y & i
’ r FERROVIE Ferrovie dello Stato Italiane
/

TALIANE

ANAS
Fs Security

ITALFERR

BUSITALIA — SITA Nord
FS Sistemi Urbani

Metro 5



90

Societa a partecipazione pubblica - Luglio 2023

I
INVITALIA
I

Invitalia

Acciaierie d'ltalia Holding
Corneliani
Italian Cool Design

Titagarh Firema (limitatamente all'AD)

Leonardo

‘& LEONARDO

CANEPA
Industria Italiana Autobus
SICAMB

Toscana Life Sciences Sviluppo

ALEA

IAMCO - International aerospace
management company

Leonardo CAE Advanced Jet Training

ROTORSIM

MONTE

GEM Elettronica

IVECO — Oto Melara

Leonardo International

Telespazio

£ &) DEI PASCHI i i di Si
AW DISIENA Monte dei Paschi di Siena
Y= BANCA DAL 1472
MPS Covered Bond 2
Posteitaliane | Poste italiane
FINANCIT NEXIVE
NEXIVE Network PATENTIVIAPOSTE
Poste Welfare Servizi POSTEL

Replica Societa di Intermediazione Mobiliare

Rai

SDA Express Courier

AUDITEL
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| SPORT Sport e Salute

E SALUTE

CONINET Parco Sportivo Foro Italico

il _
Cdp CDP Equity | CDP Equity

Ansaldo Energia (limitatamente all'AD) Hotelturist

Open Fiber Holdings

il
Cdp CDP Real Asset SGR | CDP Real Asset SGR

Alfiere Residenziale Immobiliare 2004
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7.3 Il contenuto degli Allegati

Un’esposizione del quadro delle partecipazioni societarie monitorate € una selezione dei
dati disponibili nella Banca dati sugli organi amministrativi delle societa partecipate gestita
dal Servizio per il Controllo parlamentare ¢ riportata negli Allegati al presente dossier, nei
quali sono state aggiornate la consistenza numerica dei consigli di amministrazione, la
loro attuale composizione, con indicazione della percentuale del genere meno rappresen-
tato in tali organi, le date di nomina, sia dei singoli amministratori sia dei consigli di ammi-

nistrazione, ¢ le date previste di scadenza.

In particolare, I’ Allegato I reca la ricognizione, in forma sintetica, delle societa diret-
tamente partecipate dai Ministeri (societa di primo livello), nonché delle ulteriori societa,
con sede legale in Italia, nelle quali le societa di primo livello detengano quote di partecipa-
zione pari o superiori al 25 per cento (socicta di secondo livello)'®. I dati sono organizzati
sia raggruppando le societa partecipate di primo livello in un unico aggregato, sia indicando,
per ognuna di esse, le relative societa partecipate di secondo livello.

L’Allegato II reca il quadro delle societa di III livello partecipate da societa di Cassa
Depositi e Prestiti con una quota azionaria pari o superiore al 25 per cento.

L’ Allegato I1I reca la ricognizione degli assetti organizzativi delle societa direttamente
partecipate dal MEF e di quelle di secondo e terzo livello, con indicazioni relative anche alla
percentuale delle quote di genere.

L’ Allegato IV reca la ricognizione degli assetti organizzativi delle societa direttamente
partecipate dagli altri Ministeri, con indicazioni relative anche alla percentuale delle quote
di genere.

Nell’Allegato V sono indicate le societa partecipate dai Ministeri (di primo e di se-
condo livello), nonché le suddette societa di I1I livello partecipate da societa di Cassa Depo-

siti e Prestiti, i cui organi di amministrazione debbono ancora essere rinnovati nel 2023.

Le informazioni societarie riportate nel dossier sono quelle risultanti dalla banca dati
del Registro delle imprese (Telemaco) alla data del 1° luglio 2023 e in taluni casi sono state
integrate dai dati pubblicati nei siti internet istituzionali delle societa interessate.

18 Sirammenta che nella Banca dati non sono presenti informazioni relative a Stm Holding NV, societa controllata dal MEF, in
quanto la suddetta societa ha sede all'estero.


https://www.registroimprese.it/area-utente?gad=1&gclid=CjwKCAjw44mlBhAQEiwAqP3eVlYjzrMmsD-YEc44p5YzUc4cynmtM6UUPNcOzOXSmYyj_PRfcr44thoCdM4QAvD_BwE
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APPENDICE
Le societa partecipate pubbliche
e lariforma del 2016

Il 11 panorama economico italiano risulta caratterizzato da una presenza numericamente
ampia ed economicamente rilevante di societa partecipate dalle amministrazioni pubbliche,
particolarmente diffuse nel comparto delle amministrazioni locali.

Un quadro della galassia delle partecipazioni pubbliche ¢ offerto dall’ISTAT. Nel suo
ultimo Rapporto “Le partecipate pubbliche in Italia”, pubblicato il 24 gennaio 2023, I’Isti-
tuto evidenzia come negli ultimi anni il numero di imprese attive a partecipazione pubblica
st sia ridotto notevolmente, con una flessione del 25,8 per cento rispetto al 2012. Piu nel
dettaglio, nel 2020 le unita economiche partecipate dal settore pubblico sono pari a 7.969, il
2,5 per cento in meno rispetto al 2019; si riduce, in particolare, il numero delle unita attive
nei settori dell’Industria e dei Servizi (-2,7 per cento) e di quelle partecipate direttamente
da almeno un’amministrazione pubblica regionale o locale (-4,5 per cento). Queste unita
impiegano 908.511 addetti, il 2,6 per cento in meno rispetto al 2019; il calo del numero di
addetti colpisce in particolare le imprese con partecipazioni minoritarie con quote fino al 20
per cento (-7,8 per cento).

Il numero di imprese attive a partecipazione pubblica appare ancora in calo in tutto il
territorio nazionale. Su 5.622 imprese attive partecipate, 3.791 sono partecipate direttamen-
te da almeno un’amministrazione pubblica regionale o locale oppure sono appartenenti a
gruppi che hanno al proprio vertice un ente territoriale (partecipate locali). Esse impiegano
410.784 addetti, corrispondenti al 47,3 per cento del totale di riferimento. Rispetto al 2019 si
registra un calo del 4,5 per cento nel numero delle partecipate da enti locali e del 4,7 per
cento degli addetti

Se si restringe ’analisi alle sole imprese controllate, si individuano 3.448 imprese at-
tive a controllo pubblico, per un totale di 582.669 addetti. Tra queste, 2.272 appartengono
a gruppi che hanno al vertice un’unica amministrazione pubblica. Le rimanenti 1.176 fanno
invece riferimento a gruppi con al vertice una pluralita di amministrazioni pubbliche, che
esercitano il controllo in modo congiunto oppure attraverso singole unita (non appartenenti
a gruppi) il cui capitale € controllato in modo congiunto da piu amministrazioni pubbliche.

Nel 2020 il numero di imprese a controllo pubblico continua a scendere: rispetto al
2019 si riduce del 1,5 per cento, mentre il numero di addetti rimane stabile (-0,1 per cento).
Attraverso il controllo diretto o indiretto esercitato sui grandi gruppi, il Ministero dell’e-
conomia e delle finanze rimane il soggetto controllante di maggiore rilevanza in termini di
occupazione, con il 53,1 per cento di addetti delle controllate pubbliche e una crescita del
3,7 per cento in termini di imprese controllate, che presentano pero una dimensione media
ridotta rispetto al 2019.

Complessivamente, al netto delle attivita finanziarie e assicurative, I’ISTAT evidenzia


https://www.istat.it/it/files/2023/01/Partecipate-pubbliche-in-Italia-2020.pdf
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come nel 2020, primo anno di crisi dovuta alla pandemia da Covid-19, le imprese a control-
lo pubblico hanno generato oltre 52 miliardi di valore aggiunto (il 7 per cento di quello
prodotto dai settori dell’Industria e dei Servizi) con una crollo del 9,4 per cento rispetto al
2019. L’incidenza sul valore aggiunto rimane pero stabile all’8,9 per cento, se si considerano
le forme giuridiche tipiche delle controllate pubbliche (societa di capitali), perché la contra-
zione del valore aggiunto ha riguardato 1’intero settore dell’Industria e dei Servizi.
Informazioni utili in ordine al fenomeno delle partecipazioni pubbliche sono contenute
anche nel Rapporto sulle partecipazioni delle Amministrazioni Pubbliche, finito di elaborare
nel mese di dicembre 2022 dagli Uffici VII e VIII della Direzione VII — Valorizzazione del
patrimonio pubblico - del Dipartimento del Tesoro del MEF, cui si rinvia per eventuali

approfondimenti (cf. oltre).

1. Il Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica

Il modello giuridico ed organizzativo di riferimento delle societa a partecipazione
pubblica ¢ eterogeneo, composto da un ampio novero di disposizioni che si sono susse-
guite negli anni, rendendo la cornice normativa sempre piu speciale rispetto alla disci-
plina del codice civile. Accanto a societa a partecipazione pubblica operanti in regime
di mercato ed aventi forma e sostanza privatistica, coesistono infatti societa a controllo
pubblico che - pur avendo una veste giuridica privatistica - svolgono compiti e funzioni
di natura pubblicistica, configurabili come veri e propri enti pubblici in forma societa-
ria ovvero, in termini piu generici, come organismi di diritto pubblico, assoggettati a
regole di gestione e di controllo e al rispetto dei vincoli finanziari operanti per le ammi-
nistrazioni pubbliche.

La normativa di riferimento ¢ quella delineata dal Codice civile, in particolare nella
parte relativa alle societa con partecipazione dello Stato o di enti pubblici di cui all’ar-
ticolo 2449 e seguenti. Alla disciplina civilistica si ¢ tuttavia sovrapposta una serie di
disposizioni di carattere speciale introdotte attraverso successivi interventi legislativi. Il
quadro normativo ¢ diventato piu complesso - specialmente negli ultimi anni - in quanto
la necessita di assicurare il conseguimento degli obiettivi di finanza pubblica ha indotto
ad elaborare stringenti misure di contenimento e di controllo finanziario sulle societa
a partecipazione pubblica. Tale quadro ¢ stato da ultimo ridefinito ad opera del decreto
legislativo n.175 del 2016, recante il Testo Unico in materia di societa a partecipazione

pubblica,(di seguito TUSP o Testo Unico)'’ che fermo restando il rinvio al codice civile

19 Il Testo Unico € stato in seguito novellato dal decreto legislativo n. 100 del 2017, che oltre ad introdurre integrazioni e
modifiche correttive al fine di risolvere talune criticita emerse in fase applicativa, ha inteso sanare un vizio procedimentale
censurato dalla Corte costituzionale con la sentenza n. 251 del 2016. La disciplina sulle societa partecipate dalle
amministrazioni pubbliche ¢ stata inoltre modificata con la legge di bilancio per il 2019 (legge n.145 del 2018, articolo 1,
commi 721-724) al fine di attenuare la portata di taluni obblighi previsti dal TUSP e di chiarire che le sue disposizioni non
si applicano, a meno di esplicita previsione nelle singole disposizioni, alle societa a partecipazione pubblica quotate e
alle societa controllate da queste ultime.



https://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/censimento_partecipazioni_pubbliche/rapporti_annuali_partecipazioni/
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2017-06-26&atto.codiceRedazionale=17G00113&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.7962095955124444&title=lbl.dettaglioAtto
www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2018;145
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:regio.decreto:1942-03-16;262!vig=
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:regio.decreto:1942-03-16;262!vig=
www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2016;175
www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2016;175
www.camera.it/leg17/465?tema=il_testo_unico_sulle_societ__partecipate
www.camera.it/leg17/465?tema=il_testo_unico_sulle_societ__partecipate
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per quanto non disciplinato dal medesimo Testo Unico, ha ricomposto e stabilizzato in una
disciplina organica la materia.

La riforma ha avuto lo scopo di garantire un’efficiente e trasparente gestione delle
partecipazioni pubbliche e la tutela e promozione della concorrenza e del mercato, non-
ché di contribuire alla riduzione della spesa pubblica, anche attraverso I’introduzione
di procedure di razionalizzazione periodica e di revisione straordinaria finalizzate a
ridurre il numero delle societa partecipate, specie quelle degli enti locali.

L’obiettivo sotteso alla riforma ¢ stato quello di evitare un utilizzo distorto ed ecces-
sivo della forma giuridica privatistica da parte delle pubbliche amministrazioni, le quali,
mediante 1’utilizzo della veste giuridica societaria, hanno potuto in passato sottrarsi a
limiti e regole pubblicistiche proprie delle pubbliche amministrazioni, quali ad esempio
I’osservanza dei vincoli di bilancio o delle norme sulle assunzioni e sugli appalti pubblici.

2. La nozione di “societa a controllo pubblico”

In via preliminare, occorre rammentare che la nozione di “societa a controllo pub-
blico” risulta dall’esame del combinato disposto delle /ettere b) ed m) del comma 1
dell’articolo 2 del TUSP.

In particolare: la lett. b) definisce il “controllo” come la situazione descritta nell’ar-
ticolo 2359 del codice civile?’, aggiungendo che il controllo puo sussistere anche quan-
do, in applicazione di norme di legge o statutarie o di patti parasociali, per le decisioni
finanziarie e gestionali strategiche relative all’attivita sociale sia richiesto il consenso
unanime di tutte le parti che condividono il controllo; la left. m) stabilisce che sono
“societa a controllo pubblico” le “societa in cui una o piu amministrazioni pubbliche
esercitano poteri di controllo ai sensi della lettera b)”.

Come precisato in un orientamento della Struttura del MEF competente per 1’in-
dirizzo, il controllo ¢ il monitoraggio sull’attuazione del TUSP (cfroltre), la lettura
combinata delle citate lettere induce a ritenere che il legislatore del TUSP abbia voluto
ampliare le fattispecie del “controllo”, prevedendo che:

a) 1l controllo di cui all’articolo 2359 c.c. possa essere esercitato da piu amministrazioni
congiuntamente, anche a prescindere dall’esistenza di un vincolo legale, contrattuale,
statutario o parasociale tra le stesse;

20 L'articolo 2359 del Codice civile comprende le seguenti fattispecie:

a) "controllo di diritto", ossia il possesso "della maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria” della societa;

b) "controllo difatto", e cioe il possesso dei "voti sufficienti per esercitare un'influenza dominante nell'assemblea ordinaria”
della societa (in concreto, per approvarne le delibere, tra cui, in particolare, quella di revoca degli amministratori);

c) "“controllo contrattuale”, ipotesi nella quale I'influenza dominante & esercitata “in virtu di particolari vincoli contrattuali”
che pongono la societa in una situazione oggettiva di dipendenza.

Ai fini del controllo di cui alle lettere a) e b) “si computano anche i voti spettanti a societa controllate, a societa fiduciarie e a

persona interposta”, con esclusione, pero, dei voti spettanti per conto di terzi (p.e. voti per delega; cfr. articolo 2359, comma

2, del Codice civile). Ne consegue che rientra nella nozione di controllo di cui all'articolo 2, comma 1, lett. b), del TUSP, anche

il controllo indiretto e, ciog, quello esercitato tramite una societa controllata o soggetto diverso.


https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/programmi_cartolarizzazione/patrimonio_pa/Orientamento_Art._15x_comma_2x_del_D.Lgs._n._1752016.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/
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b) si realizzi una ulteriore ipotesi di controllo congiunto, rispetto a quelle di cui alla
precedente lettera a), quando “in applicazione di norme di legge o statutarie o di
patti parasociali, per le decisioni finanziarie e gestionali strategiche relative all’attivita
sociale ¢ richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo”
(rientra in tale fattispecie anche il caso dell’influenza interdittiva attribuita alla Pubblica
Amministrazione, come nell’ipotesi del patto parasociale che attribuisce al socio pub-
blico un potere di veto).

Secondo quanto riportato nel predetto orientamento, al controllo esercitato dalla Pub-
blica Amministrazione sulla societa appaiono riconducibili dunque anche le ipotesi in
cui le fattispecie di cui all’articolo 2359 del Codice civile si riferiscono a piu Pubbliche
Amministrazioni, le quali esercitano tale controllo congiuntamente e mediante compor-
tamenti concludenti, pure a prescindere dall’esistenza di un coordinamento formalizzato.

In altri termini, sia I’interpretazione letterale sia la ratio sottesa alla riforma, nonché
una interpretazione logico-sistematica delle disposizioni citate, inducono a ritenere che la
“Pubblica Amministrazione”, quale ente che esercita il controllo, sia stata intesa dal le-
gislatore del TUSP come soggetto unitario, a prescindere dal fatto che, nelle singole fat-
tispecie, il controllo di cui all’articolo 2359, comma 1, numeri 1), 2) e 3), del Codice civile
faccia capo ad una singola Amministrazione o a pit Amministrazioni cumulativamente.

Sulla materia del controllo pubblico congiunto ¢ intervenuta, da ultimo, la
sentenza 10 marzo 2023, n. 2543 del Consiglio di Stato, Sez. V, fornendone una inter-

pretazione estensiva.

In particolare, i1 giudici amministrativi hanno rilevato come “sebbene sia controversa
e non univoca la nozione di “controllo pubblico congiunto” di cui alla lett. m) dell’arti-
colo 2, comma 1, decreto legislativo. 19 agosto 2016, n. 175 (TUSP), il dato testuale - che
richiama un «potere», in correlazione alla lett. ») del medesimo articolo - e I’interpreta-
zione da piu parte datane (cfr. Cons. Stato, V, 23 gennaio 2019, n. 578; Corte dei Conti,
SS.RR. giur., 22 maggio 2019, n. 16; Orientamento MEF del 15 febbraio 2018) ¢ tale per
cui non ¢ sufficiente a tali fini una semplice sommatoria delle partecipazioni di sog-

getti pubblici tale da esprimere la maggioranza del capitale sociale - potendosi diver-
samente conformare e modulare gli assetti di potere nell’ambito degli organi societari - ma
occorrono piuttosto, in assenza di un controllo monocratico ex articolo 2359 del Codice
civile, atti o accordi che vincolino i soggetti pubblici all’esercizio congiunto delle loro
prerogative, cosi da rendere concreto ed effettivo un potere di controllo pubblico (Cons.
Stato, n. 578 del 2019, cit., richiamata anche da Cons. Stato, III, 3 marzo 2020, n. 1564;
Corte conti, n. 16 del 2019, cit.), o quanto meno un comportamento concludente dei soci
pubblici orientato in tal senso (Orientamento MEF, cit.; cfr., in senso diverso, Corte conti,
SS.RR. contr., 20 giugno 2019, n. 11; ANAC, delibera 25 settembre 2019, n. 859).”


https://www.giustizia-amministrativa.it/portale/pages/istituzionale/visualizza/?nodeRef=&schema=cds&nrg=202205957&nomeFile=202302543_11.html&subDir=Provvedimenti
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/news/news/Orientamento_Art._15x_comma_2x_del_D.Lgs._n._1752016.pdf
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3. Condizioni e limiti delle partecipazioni pubbliche

Ci0 premesso, in coerenza con gli obiettivi della riforma il TUSP — le cui norme si appli-
cano alle societa quotate, nonch¢ alle societa da esse controllate, solo se “espressamente”
previsto’' — stabilisce anzitutto le condizioni e i limiti delle partecipazioni pubbliche,
ridefinendo le regole per la costituzione di societa o per I’assunzione o il mantenimento di
partecipazioni societarie da parte di amministrazioni pubbliche, nonché per 1’alienazione
di partecipazioni. Specifiche disposizioni sono dedicate alle societa in house, alle societa
miste pubblico-private e al procedimento di quotazione di societa a controllo pubblico
in mercati regolamentati.

In via generale, viene fissato il divieto, per le amministrazioni pubbliche, di costi-
tuire, anche indirettamente, societa aventi per oggetto attivita di produzione di beni e
servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzio-
nali, nonché di acquisire 0 mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali societa
(articolo 4, comma 1, del TUSP).

Nei limiti di tale principio, sono elencate le finalita perseguibili dalle amministrazioni
mediante le societa partecipate, ossia:

a) laproduzione di un servizio di interesse generale;

b) la progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo di pro-
gramma fra amministrazioni pubbliche;

c) larealizzazione e gestione di un’opera pubblica ovvero 1’organizzazione e la gestione
di un servizio d’interesse generale attraverso un contratto di partenariato con un
imprenditore privato selezionato secondo specifiche procedure;

d) [D’autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti
o allo svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle diret-
tive europee ¢ dalla relativa disciplina nazionale di recepimento in materia di contratti
pubblici;

e) losvolgimento di servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausilia-
rie, apprestati a supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici.
In deroga al predetto divieto, le amministrazioni pubbliche, al solo fine di ottimizzare

e valorizzare 1’utilizzo di beni immobili facenti parte del proprio patrimonio, possono altresi

acquisire partecipazioni in societa aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione

del patrimonio delle amministrazioni stesse, tramite il conferimento di beni immobili allo
scopo di realizzare un investimento secondo criteri di mercato.

21 In virtu dell'articolo 1, comma 5, del TUSP, le societa quotate sono in sostanza sottratte alla sfera applicativa del medesimo
Testo Unico poiché espresse previsioni di applicabilita delle sue disposizioni si rinvengono solo per quanto concerne la
disciplina relativa all'acquisto delle azioni (articolo 8, comma 3), alla gestione delle partecipazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni (articolo 9, comma 9) e al procedimento di quotazione in borsa delle societa a controllo pubblico (articolo 18).
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Nell’ambito di questa cornice, il Testo Unico ammette tuttavia la costituzione e la par-
tecipazione a specifiche tipologie societarie: societa di sperimentazione nel settore sanitario,
societa aventi come oggetto sociale esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello
Stato o delle regioni, nonché le societa elencate nell’allegato A del medesimo TUSP. Si
attribuisce inoltre al Presidente del Consiglio dei ministri ¢ ai Presidenti di Regione e
Province autonome, qualora ricorrano taluni presupposti, la facolta di deliberare ’esclu-
sione (totale o parziale) dell’applicazione delle predette disposizioni a specifiche societa a
partecipazione pubblica.

Si ricorda che il decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100 ha inoltre fatto salva la pos-
sibilita per le amministrazioni pubbliche di acquisire o mantenere partecipazioni in societa
che producono servizi economici di interesse generale a rete, anche fuori dall’ambito terri-
toriale della collettivita di riferimento, purché I’affidamento dei servizi, in corso e nuovi, sia
avvenuto e avvenga tramite procedure ad evidenza pubblica. Con la legge di bilancio 2018

(legge 27 dicembre 2017, n. 205, articolo 1, comma 891) si ¢ fatta altresi salva la possibilita
per le amministrazioni pubbliche di acquisire 0 mantenere partecipazioni, comunque non
superiori all’l per cento del capitale sociale, in societa bancarie di finanza etica e sosteni-
bile. La legge 1° ottobre 2019, n. 119 ha inoltre introdotto un comma 9-guater all’articolo 4

del TUSP, che esclude I’applicazione dalle sue disposizioni con riguardo alle partecipazioni
pubbliche in societa aventi per oggetto sociale prevalente la produzione, il trattamento, la
lavorazione e I’'immissione in commercio del latte e dei prodotti lattiero-caseari.

4. Governance e composizione degli organi sociali

Con riferimento alla gestione delle partecipazioni pubbliche, I’articolo 9 del TUSP pre-
vede che per le partecipazioni pubbliche statali i diritti del socio siano esercitati dal Mini-
stero dell’economia e delle finanze (MEF), di concerto con altri Ministeri competenti
per materia, individuati dalle relative disposizioni di legge o di regolamento ministeriale.

Fra le principali novita, I’articolo 11 del TUSP stabilisce che I’organo amministrativo
delle societa a controllo pubblico ¢ costituito, di norma, da un amministratore unico,
ferma restando la possibilita da parte della societa interessata di stabilire, con delibera®
da trasmettersi alla Corte dei conti e alla struttura del Ministero dell’economia e delle fi-
nanze preposta all’attivita di indirizzo, controllo e monitoraggio sull’attuazione del TUSP

(cfr.oltre), di ricorrere ad una diversa forma di governance, in specie da un consiglio di

22 In particolare, ai sensi dell'articolo11, comma 3, del TUSP, 'assemblea della societa, con delibera motivata con riguardo a
specifiche ragioni di adeguatezza organizzativa e tenendo conto delle esigenze di contenimento dei costi, pud disporre che
la societa sia amministrata da un consiglio di amministrazione composto da tre o cinque membri, ovvero che sia adottato
uno dei sistemi alternativi di amministrazione e controllo previsti dai paragrafi 5 e 6 della sezione VI-bis del capo V del titolo
V del libro V del codice civile.


https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2017-12-29&atto.codiceRedazionale=17G00222&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.7962095955124444&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2019-10-19&atto.codiceRedazionale=19G00124&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.7962095955124444&title=lbl.dettaglioAtto
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amministrazione composto da tre o cinque membri®.

Per quanto concerne i componenti degli organi amministrativi e di controllo di so-
cieta a controllo pubblico, la riforma richiede, tra I’altro, che nella scelta degli amministratori
delle societa sia assicurato il rispetto del principio di equilibrio di genere, almeno nella
misura di un terzo in favore del genere meno rappresentato da computare sul numero com-
plessivo delle designazioni o nomine effettuate in corso d’anno. Qualora la societa abbia un
organo amministrativo collegiale, lo statuto prevede che la scelta degli amministratori da
eleggere sia effettuata nel rispetto dei criteri stabiliti dalla legge 12 luglio 2011, n. 120.

Per le modifiche intervenute in materia, che hanno elevato ai due quinti la percentuale
della “quota” di genere negli organi amministrativi delle societa a controllo pubblico, si

rinvia agli approfondimenti contenuti nel par. 4.

Con riguardo alla composizione ¢ al rinnovo degli organi sociali nelle societa parteci-
pate dal MEF, si rammenta che le relative procedure di nomina sono disciplinate dal codice
civile, dal TUSP, dal Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria
di cui decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (TUF) nel caso di societa quotate e, ove

specificamente previsto, da disposizioni speciali poste da fonti normative primarie e regola-
mentari, in ragione sia della presenza di profili di natura pubblicistica sia della pluralita delle
amministrazioni coinvolte.

La nomina del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale nelle societa parte-
cipate dal MEF le cui azioni sono ammesse alla quotazione nei mercati regolamentati (ENI,
ENEL, Leonardo, ENAV, Poste italiane, Banca Monte dei Paschi di Siena), avviene mediante
il meccanismo del voto di lista, a sensi degli articoli 147-ter e 148 del citato TUF.

La nomina o designazione di candidature al ruolo di amministratore unico, membro del
consiglio di amministrazione o del collegio sindacale nelle societa partecipate dal MEF im-
plicano I’esercizio di un’attivita di indirizzo politico-amministrativo ai sensi dell’articolo
4 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165. Pertanto, la titolarita della loro adozione ¢

individuata in capo all’organo di governo del Ministero.

Gli atti concernenti I’individuazione e la valutazione di profili professionali nell’ambito
delle procedure selettive utili alla composizione degli organi di amministrazione e controllo
in societa partecipate dal MEF sono sottratti al diritto di accesso, per effetto di quanto pre-
visto dal decreto ministeriale 13 ottobre 1995, n. 561.

23 In virtu di specifiche disposizioni legislative non sono assoggettate all'applicazione del principio di carattere generale
delllamministratore unico la Consip , la Sogei e la societa AMCO - Asset Management Company , per le quali l'articolo
23-quinquies, comma 7, del decreto legge 6 luglio 2012, n. 95 prevede che i relativi consigli di amministrazione siano
composti da tre membri, di cui due individuati tra i dipendenti dell'amministrazione economico — finanziaria ed il terzo
con funzioni di amministratore delegato. Parimenti estranea all'applicazione del predetto principio € la societa CONI Servizi
(dal 1° gennaio 2019, Sport e Salute ), la quale a seguito delle modifiche introdotte dai commi da 2 a 4 dell'articolo 22
del decreto-legge 22 aprile 2023, n. 44 € amministrata da un consiglio di amministrazione composto da cinque membri,
compresiil Presidente e 'amministratore delegato. Alla disciplina generale non & soggetta, altresi, la RAI, societa per la quale
lanomina e lacomposizione del relativo consiglio diamministrazione sono disciplinati dall'articolo 49 del decreto legislativo
31 luglio 2005, n. 177, cosi come modificato dalla legge 28 dicembre 2015, n. 220.
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FOCUS - Le procedure per la nomina degli organi di societa
partecipate dal MEF

Le procedure in merito alla designazione dei componenti degli organi am-
ministrativi e di controllo delle societa partecipate dal MEF sono indicate in una
Direttiva del Ministro dell’economia e delle finanze del 31 gennaio 2023, che
aggiorna una precedente Direttiva del 31 marzo 2021.

La Direttiva prevede che il Dipartimento del Tesoro assicuri I’istruttoria
tecnica da sottoporre all’Organo di indirizzo politico al fine dell’esercizio del
diritto di socio.

Tenuto conto che la migliore prassi della governance societaria prevede
che I’individuazione dei profili idonei alle cariche in argomento avvenga con il
supporto di societa specializzate nella ricerca ¢ selezione dei fop manager, il
Dipartimento del Tesoro potra continuare ad avvalersi di tale supporto per usu-
fruire di data base di profili manageriali, acquisiti anche tramite la banca dati del
Ministero, nonché per I’attivita di assessment ed eventuale comparazione delle
competenze necessarie a ricoprire la carica

In particolare, il Dipartimento del Tesoro:

a) ssicura, entro il mese di gennaio di ciascun anno, la trasmissione all’Organo
di indirizzo politico, per il tramite dell’Ufficio di Gabinetto, delle posizioni
in scadenza, nonché¢ la relativa pubblicazione sul sito del MEF;

b) procede a formalizzare un appunto tecnico con I’indicazione della tempistica
delle assemblee, ove gia fissate, dei requisiti statutari e di legge applicabili ai
singoli rinnovi degli organi societari;

c) sulla base delle indicazioni ricevute dall’Organo di indirizzo politico,
cura listruttoria di carattere qualitativo e attitudinale dei potenziali
candidati alla carica, con il supporto delle suddette societa specializzate.
Tale istruttoria, fermi restando 1 requisiti previsti da disposizioni legislati-
ve, regolamentari e statutarie, ¢ volta ad individuare 1 migliori profili per
professionalita e competenza e, fatti salvi gli specifici assetti di governo
societario, I’ottimale composizione collettiva, anche per eta e genere, degli
organi sociali, con I’obiettivo di perseguire il successo sostenibile delle so-
cieta. Saranno, quindi, oggetto di valutazione la professionalita e le compe-
tenze dei candidati, in particolare in relazione al settore specifico di operati-
vita, all’esperienza manageriale e in organi sociali, ai mercati finanziari, alla
gestione dei rischi, ai settori legale e societario e alle materie ambientali,

sociali e di governance;

d) all’esito dell’individuazione, da parte dell’Organo di indirizzo politico,

dei nominativi da indicare nelle liste o da presentare in assemblea, provve-


https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/news/news/Direttiva-del-31-gennaio-2023.pdf
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de ad acquisire dagli interessati I’autocertificazione relativa al possesso dei
requisiti soggettivi e di eleggibilita e al curriculum vitae;

e) predispone un appunto tecnico per acquisire dall’Organo di indirizzo politico
le indicazioni di voto in merito ai singoli punti all’ordine del giorno delle

assemblee.

Nell’ambito del procedimento di rinnovo degli organi delle societa diretta-
mente controllate occorre prendere in considerazione I’eventuale ruolo di im-
pulso ovvero di intesa di altri Ministeri, tenuto conto della natura della societa
con organi in scadenza, nonché delle prerogative della Presidenza del Consi-
glio dei ministri. In tal caso, il Dipartimento del Tesoro acquisisce le autocertifi-
cazioni di cui alla predetta lettera d) tramite le Amministrazioni competenti.

Per quanto concerne la composizione degli organi di controllo delle societa
controllate dal MEF, ad esclusione di quelle con titoli azionari quotati, la Diretti-
va dispone che potra prevedersi la presenza di dipendenti del Ministero.

Quanto alle procedure da utilizzare per 1 rinnovi degli organi sociali nelle
societa controllate indirettamente dal MEF, il Dipartimento assicura, tra I’altro,
che le societa capogruppo, ad esclusione di quelle con titoli azionari quotati o
controllate da societa con titoli azionari quotati, approvino tempestivamente un
regolamento in materia di selezione e nomina di membri degli organi sociali
delle societa partecipate, nel rispetto di quanto indicato alla precedente lettera c
), nonché, tra 1’altro, dei seguenti criteri: valorizzare le competenze interne dei
dipendenti del gruppo per I’assunzione della carica di amministratore; aste-
nersi dal nominare amministratori della capogruppo a meno che siano attribuite
ai medesimi deleghe gestionali a carattere continuativo nella stessa capogruppo;
seguire il principio di onnicomprensivita della remunerazione con obbligo di
riversare 1 relativi compensi.

Il Dipartimento del Tesoro dovra inoltre assicurare che le societa capogrup-
po svolgano, in occasione dei rinnovi, un’istruttoria di carattere qualitativo e
attitudinale dei potenziali candidati, comprensiva della verifica dei requisiti di
eleggibilita, predisponendo una dettagliata e motivata relazione illustrativa dei
processi valutativi seguiti. Le predette societa, prima di procedere alla nomina
dei componenti degli organi, devono inoltre comunicare ’esito dell’istruttoria
inviando tempestivamente la citata relazione illustrativa, comprensiva dei docu-
menti relativi alla procedura seguita, al Ministro dell’economia e delle finanze af-
finché il Dipartimento del Tesoro verifichi il rispetto dei criteri e delle procedure
per la nomina. Il medesimo Dipartimento trasmette, per opportuna informazione,

all’Ufficio di Gabinetto I’esito dell’istruttoria condotta e, a seguito della relativa

presa d’atto, fornisce riscontro alla societa capogruppo.



102 Societa a partecipazione pubblica - Luglio 2023

Da ultimo, si segnala, come espressamente indicato nel sito del MEF, che
per I’invio delle candidature relative alle societa direttamente partecipate, ¢
necessario utilizzare I’applicativo Cros del portale Tesoro; occorre quindi essere
intestatari di una casella di posta certificata ed effettuare la registrazione all’indi-

rizzo https://portaletesoro.mef.gov.it. Per quanto attiene invece alle nomine degli
organi sociali delle societa indirettamente partecipate dal Ministero, le desi-
gnazioni spettano alla societa controllante e, pertanto, per 1’invio della candi-

datura non ¢ applicabile la suddetta procedura.

5. La disciplina dei compensi

Tra le novita del TUSP ¢ annoverabile anche la disciplina sui compensi da corrispon-
dere ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo ¢ ai dipendenti delle
societa in controllo pubblico, la quale stabilisce che tali compensi debbano dipendere dalla
fascia di appartenenza della societa, nell’ambito delle cinque fasce individuate con decreto
del Ministro dell’economia e delle finanze, previo parere delle Commissioni parlamen-
tari competenti, sulla base di indicatori dimensionali quantitativi e qualitativi.

In particolare, ai sensi dell’articolo 11, comma 6, del TUSP, con il predetto decreto per
ciascuna fascia dovrebbe essere determinato, in proporzione, il limite dei compensi massi-
mi al quale gli organi delle societa devono fare riferimento per la determinazione del tratta-
mento economico annuo onnicomprensivo da corrispondere agli amministratori, ai titolari
e componenti degli organi di controllo, ai dirigenti e ai dipendenti, che non potra comun-
que eccedere il limite massimo di euro 240.000 annui al lordo dei contributi previdenziali e
assistenziali e degli oneri fiscali a carico del beneficiario, tenuto conto anche dei compensi
corrisposti da altre pubbliche amministrazioni o da altre societa a controllo pubblico.

Il medesimo decreto dovrebbe altresi stabilire i criteri di determinazione della parte va-
riabile della remunerazione, commisurata ai risultati di bilancio raggiunti dalla societa
nel corso dell’esercizio precedente. In caso di risultati negativi attribuibili alla responsabilita
dell’amministratore, si prevede inoltre il divieto di corresponsione della parte variabile della
remunerazione.

Si segnala che alla data di pubblicazione del presente dossier il predetto decreto non é
stato ancora adottato.

Pertanto, continua a trovare applicazione la disciplina transitoria di cui al comma 7 del
citato articolo 11 del TUSP, in base al quale fino all’emanazione del nuovo decreto restano
in vigore le disposizioni di cui all’articolo 4, comma 4, secondo periodo, del decreto-legge
6 luglio 2012, n. 95 — secondo cui il costo annuale sostenuto per i compensi degli ammi-

nistratori, ivi compresa la remunerazione di quelli investiti di particolari cariche, non puo


https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto-legge:2012-07-06;95!vig=
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto-legge:2012-07-06;95!vig=
https://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni/organi_sociali/
https://portaletesoro.mef.gov.it/
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superare 1’80 per cento del costo complessivamente sostenuto nell’anno 2013 — nonché

le disposizioni di cui al decreto del Ministro dell’economia e delle finanze 24 dicembre 2013,

n. 166, ossia il regolamento concernente la classificazione in tre fasce di complessita delle
societa non quotate controllate dal MEF (cfr.oltre).

Per approfondimenti in ordine all’applicazione di tale disciplina transitoria si rinvia
all’apposito orientamento in ordine al rispetto del limite ai compensi degli ammnistratori,
reso dalla Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP del MEF.

FOCUS - La disciplina dei compensi nelle societa partecipate

Nella sezione relativa al Dipartimento del Tesoro del sito del MEF, si eviden-
zia come per quanto attiene ai compensi da deliberare ai sensi dell’articolo 2389,
comma 1, del codice civile (compensi assembleari), gli emolumenti al momento
previsti in favore degli amministratori di societa non quotate partecipate da pub-
bliche amministrazioni siano gia stati oggetto di riduzione, in conseguenza dei
provvedimenti legislativi intervenuti in materia nel corso degli ultimi anni.

Con riferimento agli emolumenti in favore di amministratori investiti di par-
ticolari funzioni (ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, del codice civile), si ricor-

da invece che ai sensi del decreto ministeriale 24 dicembre 2013, n. 166, per le

societa non quotate direttamente controllate dal Ministero, il limite massimo
al compenso da poter riconoscere agli amministratori con deleghe da parte del
consiglio di amministrazione ¢ quantificato, applicando all’importo di 240.000
euro annui lordi un coefficiente di proporzionalita pari, rispettivamente, al 100
per cento, all’80 per cento ¢ al 50 per cento, a seconda della fascia di comples-
sita di appartenenza della singola societa.

Tali limiti retributivi sono riferiti, come specificato nel decreto del 2013, al
compenso spettante all’Amministratore delegato, ovvero al Presidente, qualora
quest’ultimo sia I'unico componente del Consiglio di Amministrazione al quale
sono attribuite deleghe. Qualora, invece, pur in presenza dell’ Amministratore dele-
gato, al Presidente siano conferite deleghe operative, I’emolumento in questo caso
deliberato non potra essere superiore al 30 per cento del compenso previsto per
I’ Amministratore delegato (articolo 3, comma 4, del citato decreto ministeriale).

Come accennato, ai sensi di quanto previsto dall’articolo 11 del TUSP, le
disposizioni di cui al decreto ministeriale n. 166 del 2013 resteranno in vigore
fino all’emanazione di un nuovo decreto ad opera del Ministro dell’economia
e delle finanze, cui saranno assoggettate le societa in controllo pubblico — con
I’eccezione di quelle quotate — possedute dalle pubbliche amministrazioni di cui
all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

Tale nuovo decreto, che come gia detto non risulta ancora essere stato adot-


www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:ministero.economia.e.finanze:decreto:2013-12-24;166!vig=
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:ministero.economia.e.finanze:decreto:2013-12-24;166!vig=
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:ministero.economia.e.finanze:decreto:2013-12-24;166!vig=
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_10_giugno_2019_Chiarimenti_sui_compensi_degli_amministratori.pdf

104 Societa a partecipazione pubblica - Luglio 2023

tato, non sara dunque riferito alle sole partecipazioni detenute dal MEF e la sua
applicabilita non sara circoscritta alla regolazione, nel loro valore massimo, de-
gli emolumenti da poter riconoscere agli amministratori investiti di particolari
cariche, bensi riguardera il trattamento economico onnicomprensivo da poter
attribuire, nel rispetto della fascia di complessita di appartenenza per ciascuna
societa, all’intera platea di amministratori, sindaci, dirigenti e dipendenti.

Da ultimo, si segnala che la Direzione centrale per la finanza locale del Mi-
nistero dell’interno, ha adottato, il 25 giugno 2021, un atto di indirizzo ai sensi

dell’articolo 154, comma 2, del Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli
enti locali, di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n.267, proprio in ordine

alla questione dei compensi degli amministratori delle societa a controllo pubbli-
co, rilevando come la mancata adozione, a distanza di diversi anni dall’entrata in
vigore del TUSP, della nuova disciplina su compensi abbia determinato 1’emer-
sione di una serie di criticita e difficolta applicative evidentemente non previste
dal legislatore, perché strettamente connesse all’ultrattivita di una disposizione
— ossia la disciplina transitoria richiamata all’articolo 11, comma 7, del TUSP - la

cui operativita doveva essere limitata a un breve periodo di tempo.

6. Monitoraggio, indirizzo e controllo

Una delle principali novita della riforma consiste nell’individuazione, con decreto
del Ministro dell’economia e delle finanze, nell’ambito del Ministero medesimo, della gia
richiamata Struttura competente per I’indirizzo, il controllo ¢ il monitoraggio sull’at-
tuazione del TUSP, dotata di poteri di indirizzo e ispettivi nei confronti delle societa a
partecipazione pubblica e chiamata a promuovere le migliori pratiche, nonché a gestire

un elenco pubblico, accessibile anche via telematica, di tutte le societa a partecipazione

pubblica esistenti.

Tale Struttura ¢ stata individuata con il decreto ministeriale 16 maggio 2017 nella
Direzione VIII del Dipartimento del Tesoro, anche al fine di assicurare la separazione,
a livello organizzativo, tra la suddetta struttura e gli uffici responsabili dell’esercizio dei
diritti sociali.

In particolare, la Struttura, disciplinata dall’articolo 15 del TUSP, svolge funzioni di
indirizzo e coordinamento tramite orientamenti ¢ indicazioni in materia di applicazione
del Testo Unico, nonché¢ attivita di monitoraggio e controllo sulla corretta attuazione
delle disposizioni del medesimo, con particolare riferimento ai processi di riduzione ¢ ra-
zionalizzazione delle partecipazioni pubbliche. Ai sensi del comma 2 del citato articolo
15, 1a Struttura adotta nei confronti delle societa a partecipazione pubblica le direttive sul-


https://dait.interno.gov.it/documenti/atto-di-indirizzo-compensi-amministratori-societa-a-controllo-pubblico.pdf
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2000-08-18;267
https://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/censimento_partecipazioni_pubbliche/open_data_partecipazioni/
https://www.studiocerbone.com/ministero-finanze-decreto-ministeriale-16-maggio-2017/
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la separazione contabile ¢ verifica il loro rispetto, ivi compresa la relativa trasparenza.
Con gli uffici del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, essa puo eserci-

tare nei confronti di tutte le societa a partecipazione pubblica i poteri ispettivi gia previsti

dalla normativa vigente (articolo 6, comma 3, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95).

Si rammenta che la Struttura in oggetto ha predisposto, nel 2019, un Rapporto che
illustra in particolare le principali risultanze della revisione straordinaria delle parteci-
pazioni pubbliche, prevista dall’articolo 24 del TUSP, fornendo al contempo informazioni
sulla tipologia di partecipazioni detenute dalle amministrazioni pubbliche (c¢fr. oltre)*.

7.Larazionalizzazione periodica e la revisione straordinaria
delle partecipazioni pubbliche

A1 sensi dell’articolo 20 del TUSP, le Amministrazioni pubbliche effettuano annual-
mente, con proprio provvedimento, un’analisi dell’assetto complessivo delle societa in cui
detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ne ricorrano i presup-
posti stabiliti al comma 2 dell’articolo, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione,
fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione, entro il 31 dicem-
bre di ogni anno.

A fianco di tale procedura ordinaria di ricognizione, con la quale il legislatore ha voluto
rendere periodico il meccanismo di verifica delle partecipazioni societarie, con I’obiettivo
di obbligare gli enti pubblici ad un’analisi continua delle partecipazioni possedute, I’articolo
24 del TUSP ha introdotto una procedura di revisione straordinaria delle partecipazioni.

In particolare, ha stabilito che entro il 30 settembre 2017 ciascuna amministrazione
pubblica fosse tenuta ad effettuare con provvedimento motivato la ricognizione di tutte
le partecipazioni possedute alla data di entrata in vigore del Testo Unico (23 settembre
2016), individuando quelle che avrebbero dovuto essere alienate, nel caso in cui: non
siano riconducibili ad alcuna delle citate categorie previste dall’articolo 4; non soddisfino
1 requisiti motivazionali e di compatibilita con la normativa europea; ricadano nelle ipotesi
per le quali I’articolo 20, comma 2, prevede la predisposizione di piani di riassetto finaliz-
zati alla dismissione.

Il mantenimento delle partecipazioni pubbliche (dirette e indirette) in sede di re-
visione straordinaria richiedeva pertanto una metivazione analitica circa le ragioni e le
finalita che giustificano tale scelta anche sul piano della convenienza economica e della
sostenibilita finanziaria e della sua compatibilita con 1 principi di efficienza, efficacia ed eco-

nomicita dell’azione amministrativa, come precisato dalla Corte dei conti, Sez. autonomie,

24 || Rapporto, oltre a fornire un quadro della procedura di revisione straordinaria delle partecipazioni, analizza anche
alcuni profili problematici emersi in sede di applicazione della normativa introdotta dal TUSP, che hanno condizionato
I'attuazione della riforma, e in particolare talune incertezze interpretative che hanno riguardato: I'ambito della definizione
di societa a controllo pubblico; differenti letture nella riconduzione delle attivita societarie alla nozione di servizi di
interesse generale; difficolta nell'individuare procedure di alienazione delle partecipazioni,idonee a rendere compatibili
regole di trasparenza e prassi di mercato.


https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2012-07-06&atto.codiceRedazionale=012G0117&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.7962095955124444&title=lbl.dettaglioAtto
www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/programmi_cartolarizzazione/patrimonio_pa/Rapporto_sugli_esiti_della_Revisione_straordinaria_DEF_maggio_2019.pdf

106 Societa a partecipazione pubblica - Luglio 2023

nella delibera del 19 luglio 2017, n. 19, con cui sono state approvate le Linee di indirizzo

per la revisione straorvdinaria delle partecipazioni di cui all’articolo 24 del decreto legi-
slativo n.175 del 2016.
Le operazioni di alienazione individuate dal piano di ricognizione debbono essere

effettuate entro un anno dalla conclusione della ricognizione stessa (articolo 24, comma
4). In caso di mancata adozione dell’atto ricognitivo ovvero di mancata alienazione
entro i termini previsti, il Testo Unico (articolo 24, comma 5) ha previsto che il socio pub-
blico non possa esercitare i diritti sociali nei confronti della societa e che, salvo in ogni
caso il potere di alienare la partecipazione, la medesima ¢ liquidata in denaro in base ai
criteri stabiliti all’articolo 2437-ter, secondo comma, e seguendo il procedimento di cui

all’articolo 2437-quater del Codice civile.

La disciplina transitoria di cui all’articolo 26 del TUSP individua una serie di esenzio-
ni dall’applicazione delle previsioni sulla dismissione delle partecipazioni pubbliche e
stabilisce che i relativi atti devono essere comunicati alla Corte dei conti.

Con riguardo a tale procedura straordinaria, si segnala che la Legge di bilancio 2019

(articolo 1, comma 723, della legge 30 dicembre 2018, n. 145) ha introdotto un comma
S-bis all’articolo 24 del TUSP che ha previsto la disapplicazione, fino al 31 dicembre
2021, dei commi 4 (obbligo di alienazione entro un anno dalla ricognizione straordinaria)
e 5 (divieto per il socio pubblico di esercitare i diritti sociali ¢ successiva liquidazio-
ne coatta in denaro delle partecipazioni) del medesimo articolo 24 nel caso di societa
partecipate che abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio precedente
alla ricognizione. Per queste societa in utile la norma ha autorizzato pertanto I’ammini-
strazione pubblica a prolungare la detenzione delle partecipazioni societarie, motivando
tale intervento con la finalita di tutela del patrimonio pubblico e del valore delle quote
societarie pubbliche.

In seguito, il decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73 (articolo 16, comma 3-bis) ha in-

serito all’articolo 24 del TUSP un nuovo comma 5-ter con il quale ¢ stata prorogata per
I’anno 2022 la norma che disapplica, fino al 31 dicembre 2021, il citato obbligo di
alienazione e le relative conseguenze in caso di inadempimento per le medesime societa
partecipate che abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio 2017-2019.

Con riferimento agli esiti di tale procedura, il suddetto Rapporto della Struttura di
indirizzo, monitoraggio e controllo del MEF sull’attuazione del TUSP, evidenzia anzitutto
come il numero complessivo di amministrazioni tenute ad effettuare la citata ricognizio-
ne era pari a circa 10.700. Le amministrazioni che hanno effettivamente adempiuto agli
obblighi di comunicazione al Dipartimento del Tesoro (comprese le comunicazioni negati-
ve, di non detenzione di partecipazioni) sono state 9.341, pari all’87 per cento del totale. Nel-
le 96 amministrazioni centrali, la percentuale di adempimento ¢ stata del 72 per cento; negli
enti di previdenza del 100 per cento, e nelle 10.597 amministrazioni locali dell’87 per cento.


https://www.promopa.it/news/latest/deliberazione-119-2017-corte-conti-sez-autonomie-piano-razionalizzazione-partecipate/
https://www.promopa.it/news/latest/deliberazione-119-2017-corte-conti-sez-autonomie-piano-razionalizzazione-partecipate/
https://www.promopa.it/news/latest/deliberazione-119-2017-corte-conti-sez-autonomie-piano-razionalizzazione-partecipate/
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:codice.civile:1942-03-16;262~art2437quater
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:codice.civile:1942-03-16;262~art2437quater
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2018-12-31&atto.codiceRedazionale=18G00172&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.10737581753380976&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2021-05-25&atto.codiceRedazionale=21G00084&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.10737581753380976&title=lbl.dettaglioAtto
www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/programmi_cartolarizzazione/patrimonio_pa/Rapporto_sugli_esiti_della_Revisione_straordinaria_DEF_maggio_2019.pdf
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Nel merito, il Rapporto evidenzia come dall’analisi dei dati raccolti a seguito della
revisione straordinaria emergano due significative deviazioni rispetto alle finalita perse-
guite dalla riforma. In primo luogo, su un totale di 32.427 partecipazioni detenute dalle
amministrazioni pubbliche, 18.124 (circa il 56 per cento) sono risultate non conformi
a quanto disposto dal TUSP e pertanto avrebbero dovuto formare oggetto di misure
di razionalizzazione. In relazione a tale dato, si sottolinea che, per circa il 46 per cento
(8.351) di dette partecipazioni non conformi ai requisiti del TUSP, le amministrazioni
partecipanti hanno espresso la volonta di mantenere la partecipazione, senza prevedere
alcun intervento di razionalizzazione.

In secondo luogo, con riferimento alle amministrazioni che hanno dichiarato - in sede
di revisione straordinaria - I’intenzione di procedere all’alienazione delle partecipazioni
detenute, su un totale di 3.117 partecipazioni dichiarate cedibili, solo in 572 casi (il 18
per cento) é stato comunicato il buon esito della procedura. Con riguardo alle ammi-
nistrazioni che hanno comunicato la volonta di esercitare il diritto di recesso dalle societa
entro il 30 settembre 2018, su un totale di 568, soltanto in 178 casi (31 per cento) ¢ stato
comunicato 1’esito positivo della procedura.

Le alienazioni e i recessi posti in essere a valle della revisione straordinaria delle
partecipazioni prevista dal TUSP hanno generato introiti pari a circa 431 milioni di euro.

Elementi conoscitivi utili in ordine al processo di razionalizzazione delle partecipa-
zioni societarie detenute dai Ministeri e dagli altri enti pubblici soggetti al controllo sono
rinvenibili nel referto di cui alla Delibera n. 19 del 2 dicembre 2020 delle Sezioni riunite

in sede di controllo della Corte dei conti.

Da ultimo, si segnala che informazioni, aggiornate ai dati 2020, in relazione agli effet-
ti applicativi del TUSP in termini di razionalizzazione delle partecipazioni e riduzio-
ne del numero delle societa a partecipazione pubblica, sono rinvenibili nel Rapporto sulle

partecipazioni delle Amministrazioni Pubbliche, finito di elaborare nel mese di dicembre
2022 dagli Uffici VII e VIII della Direzione VII — Valorizzazione del patrimonio pubblico
- del Dipartimento del Tesoro del MEF.

FOCUS - Il Rapporto del MEF sulle partecipazioni societarie
pubbliche

I1 citato Rapporto sulle partecipazioni delle Amministrazioni Pubbliche, pre-
senta le analisi svolte sui dati relativi alle partecipazioni pubbliche al 31 dicem-

bre 2020, dichiarate dalle amministrazioni attraverso 1’applicativo Partecipazioni
del Portale Tesoro (https://portaletesoro.mef.gov.it).

Nel merito, il Rapporto illustra:


https://www.corteconti.it/HOME/Documenti/DettaglioDocumenti?Id=4887abf5-838c-4629-b7d7-b0143b87dd64
https://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/censimento_partecipazioni_pubbliche/rapporti_annuali_partecipazioni/
https://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/censimento_partecipazioni_pubbliche/rapporti_annuali_partecipazioni/
https://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/censimento_partecipazioni_pubbliche/rapporti_annuali_partecipazioni/
https://portaletesoro.mef.gov.it
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a) irisultati dell’adempimento degli obblighi di comunicazione;

b) 1datisulle societa partecipate e sulle partecipazioni societarie dichiarati dalle
amministrazioni pubbliche, con un particolare approfondimento sui servizi
affidati dalle amministrazioni locali alle societa partecipate;

c) le analisi svolte dalla Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo
sull’attuazione del TUSP, in relazione agli effetti applicativi del Testo Uni-
co in termini di partecipazioni razionalizzate e riduzione del numero delle

societa a partecipazione pubblica;
d) le informazioni comunicate sulle partecipazioni non societarie;

e) [Desito dellarilevazione dei rappresentanti in organi di governo di societa
ed enti, partecipati e non partecipati.

Alla rilevazione ha risposto complessivamente 1’80 per cento circa delle
amministrazioni censite nella banca dati del Dipartimento del Tesoro (10.745
adempienti su 13.364 nel perimetro soggettivo), in linea rispetto alla rilevazio-
ne dei dati 2019.

Per quanto attiene il monitoraggio sull’attuazione del TUSP, le elaborazioni
svolte evidenziano che, su 26.821 partecipazioni societarie per le quali ¢ stata
effettuata ’analisi di conformita rispetto al disposto normativo, 11.872 (pari
al 44,26 per cento del totale) non rispettano uno o piu parametri previsti dal
TUSP per il mantenimento. Per 9.179 di queste ultime (il 77,32 per cento dei
casi) le pubbliche amministrazioni hanno espresso la volonta di mantenimento,
nonostante I’obbligo di razionalizzazione disposto dal Testo Unico.

Si registra pertanto, in linea con le precedenti rilevazioni, un’alta percentuale
di partecipazioni che - in base ai dati comunicati - sono prive dei requisiti necessa-
11 per poter essere mantenute senza interventi di razionalizzazione. Persiste, quin-
di, un basso tasso di adeguamento delle amministrazioni alle prescrizioni del
legislatore di adottare misure di razionalizzazione idonee a ridurre il numero
delle partecipazioni societarie non conformi ai parametri dettati dal TUSP.

Analisi per fatturato

Piu nel dettaglio, si segnala che il Rapporto reca una ampia analisi di con-
formita alle disposizioni del TUSP, la quale non ha tuttavia considerato le
partecipazioni detenute dalle amministrazioni in societa costituite successi-
vamente all’entrata in vigore del medesimo Testo Unico, in quanto non sono
disponibili, fisiologicamente, tutti 1 dati utili alle analisi precedenti. Inoltre,

alcune di tali societa potrebbero essere ancora nella fase di sviluppo in termini

di redditivita e fatturato.
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In questo perimetro di analisi, il Rapporto evidenzia che, a fronte dell’obbli-
go di cui all’articolo 20, comma 2, lett. d), del TUSP — ai sensi del quale le am-
ministrazioni pubbliche devono adottare misure di razionalizzazione per le parte-
cipazioni detenute in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un
fatturato medio non superiore a un milione di euro — del totale delle parteci-
pazioni detenute in societa con fatturato medio non in linea con il TUSP (pari
a 5.820 partecipazioni riferibili a 1.149 societa), solo in circa il 23 per cento dei
casi le amministrazioni hanno scelto di attuare degli interventi di raziona-
lizzazione, mentre per il restante 77 per cento dei casi, le amministrazioni hanno
manifestato la volonta di mantenere comunque la partecipazione nella societa.

Risultato d’esercizio negativo

A fronte dell’obbligo di razionalizzare le “partecipazioni in societa diverse
da quelle costituite per la gestione di un servizio d’interesse generale che ab-
biano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti”,
disposto dall’articolo 20 comma 2, lettera e), del TUSP, il Rapporto segnala che
su un totale di 3.240 societa partecipate — 287 societa, circa 1’8,86 per cento del
totale — presentano un risultato economico negativo in almeno quattro degli
ultimi cinque esercizi. Rispetto al totale delle 932 partecipazioni riferibili alle
suddette 287 societa, solo nel 41,20 per cento dei casi (pari a 384 partecipazioni)
le amministrazioni hanno deciso di porre in essere delle azioni di razionaliz-
zazione, mentre per il restante 58,80 per cento (pari a 548 partecipazioni), le am-
ministrazioni hanno dichiarato di voler mantenere la partecipazione nella societa,
senza porre in essere alcuna azione di razionalizzazione. Tuttavia, per 347 delle
932 partecipazioni considerate, le amministrazioni hanno espresso legittimamen-
te la volonta di mantenerle, in quanto detenute in societa che, pur presentando
un risultato economico negativo per almeno 4 degli ultimi 5 esercizi, gestiscono
un servizio di interesse generale e, pertanto, rientrano nell’ambito dell’eccezione
riportata nel disposto del citato articolo 20, comma 2, lettera ¢), del TUSP.

Dipendenti delle societa a partecipazione pubblica

L’articolo 20, comma 2, lettera b), del TUSP, impone alle amministrazioni
I’obbligo di razionalizzare le partecipazioni detenute in “societa che risultino
prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello
dei dipendenti”. Al riguardo il Rapporto rileva che su un totale di 3.240 societa
partecipate, 886 societa, pari al 27,35 per cento del totale, risultano prive di
dipendenti (559) o con un numero di dipendenti inferiore al numero degli
amministratori (327). Inoltre, rispetto al totale delle partecipazioni riferibili
alle societa che non rispettano il parametro sui dipendenti, solo nel 24,57 per

cento dei casi le amministrazioni hanno deciso di attuare azioni di razio-
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nalizzazione, mentre per il restante 75,43 per cento le amministrazioni hanno
dichiarato di voler mantenere la partecipazione nella societa

Attivita delle societa

Per quanto concerne il requisito qualitativo di cui all’articolo 20, comma 2,
lettera a), del TUSP, che impone la razionalizzazione delle “partecipazioni so-
cietarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all’articolo 4”, dall’a-
nalisi dei dati dichiarati ¢ emerso che, su un totale di 26.821 partecipazioni, il
19 per cento circa, pari a 5.076 partecipazioni, sono detenute in societa che non
rispettano il suddetto requisito. Inoltre, su 5.076 partecipazioni detenute in so-
cieta non conformi a tale requisito, solo per 1.197 partecipazioni ¢ stata indicata

la decisione di adottare una misura di razionalizzazione.

Da ultimo, il Rapporto evidenzia che in sede di approvazione dei provvedi-
menti di revisione periodica, da adottarsi entro il 31 dicembre 2021, le ammini-
strazioni pubbliche hanno dichiarato di aver dismesso piu di 1.000 partecipazio-
ni dirette, rispetto a quelle detenute al 31 dicembre 2019.

Per ulteriori approfondimenti relativi al TUSP, si rinvia al dossier del Servizio Studi.



www.camera.it/temiap/d/leg17/BI0402a

€202 L0 L0 [e neuloibbe nneq

O[|9Al] Opuo23s Ip ayedioajied v1a100s o||op o
1191SIUI lep aredioalted ajuawelyalip ©19100S 9||op 0JpeND

| 0yeba||V

VaNLVISIOIT XIX

nemdop A
19p ).Ac—v.

BIOUIR) T



JOSNOD e[|op © 43 [8p 01IS [9p ‘VVIDD 11ep edueq ejjap aseq e(|ns aiejuswelied 0]|0J3uod |1 Jod 0IZIAISS [ep 01sodsipaid,

%GS |9p duolzedidaped eun auanap 4dd () ©sJ0( Ul @1e30Nb 1UOIZE UOD B181D0S (g) %/$9C |9p auolizedidayied eun ausildp 4dd (V)
awvionoNoNvianos ] 1Lviono rviznwNId NawWnaLs Noo vianos ] aLviono vianos [
%00L VIZILSNID VIIV1IN®3 %LLZ8 das
%00L dISNOD %00L OJNWV
o (VITV.LIAND
%001 dvSNO3 %00L "LS3ANI ULLV VIZNIOV

%00L VLLIDANID %69°6C (@ 2) ANVITVll 31sod

%8C6E odX3ayv %0Z‘0S (2) 0quvNO31
%00L 1ZIAY3S TVdNV %E6°S - (OVY)IN3

%00L 30vs %6S°'SC ()REVE]

%9566 v (2) AVN3
aNvITvLI
(2) VN3IS I IHOSVd
%00L OLv.is OT1ad %E£T P9 130 ILNOW VONVE
AIAOUY3A

dzueul4 d]op 2
BIWOU0YT,|[9p m m

* 0I2ISIUIN

ZLL  €zozoldni o[|@A1] opuo2@s Ip ayedioalied B18100s 8 1dlSIuI ep alediosied ajuswenalip ©18100S - | OLYODITIV



%lS BUISSO IP ONN2NIS

%00L ajnjes @ yods

%0888 esos

%00L ‘N'I'9°0S

%00L pisabos

%00L 19608

%00L wey

%00L edobed

%00L

%00L

%00L

%00L

%00L

%00L

%06

%L LS

%S

dzueuld 3||dp 2
IWOU0d7,||9p
012ISIUIN

44

dojoy

oalay
opodseu] eley|

szd|

16S JwiAu|

920¢Z-020¢ euljiod
oue[l 24nj3niisedju|

as9

ScOc o9d|iqnio

ejjeing

in3

€Ll €zocolmvni 0]|9AI] 0pu02as Ip a1edivaned ©1a100s 8 1Id)SIUI Iep a1edioaued ajuawenalip e1a190S - | OLVHITIV



‘e'd's 1ZIAY3ES 3

%00L OYOAV1

LYV - sS3av
vdanNnltrinog N
v113d ¥
OY31SININ K
‘e'd's 9202-020¢
TS ANVONT
VNILIOD ONV1IN
[+)
EN . B S
V13ID0S
wi///4
=
P

-m-n-m
%00L T pelert
T 1+ &V 13N : vIvLINONg

3153404 371134 3 e
JUVLNIWITY YLINVHAOS V1130 ’
YHNLT102I¥9V,173Ad OYILSINIW 3

),

-m-n-u-m
: VS3ddWI VZNVNIL
%SS 86 ANOIZVd3dO0D
14D

hreajuyapei ppa (4
asaidw) a||ap osaisiuIy § %

- -m-a-w
%00L 1ZINISS esajid

VSH4Id VIT1dd
OYALSININ &

vl £zozor®nl 0||3A1] 0pu02as Ip dyedioaled ©18100s 8 LB)SIUIN lep dledioayed sjuswenallp 1a100s - | OLYOITIV



%E‘0S

%0¢

%E‘0E

%E¢‘9C

%LT

%LO‘0E

%00L

%6V

%S8°1E

%SE

%00L

%00L

auoizepinbi| Ul 381908,

V'd'S VW3dId HIVOVLIL

“TH'S ‘. [
OddNTIAS S3ON3IDS %9LCY «hw_._w_..._.m__w.__m_ﬁm:oz_
3411 VNVISOL
V'd'S SWVDIS %00L V'd'S VIVl T3LVHANI
“TH'S ONVIWOY OL4Od
o, £,
Ty's VAL %EC VE MYNL1Y0d SAILVIZINI ‘d'l
—_— o "v'd'S ILN3IHD 13a
Tars vaEHLEY A
v'd's IDI1g8and
V131208 'dTV'S Pl
"v'd'S ONYOIDO0ZZAW
VONVE - ITVHLINID %00L v'd's VITvLLd INa
OLIaI¥D0IaaW
—Ty's s1onaoyd ; vd's
a3TI0H YNISNA FHOIN %L99¥ 3LIWOT0d VOIWYYEID
v'd'S VSl I "V'd'S 39S TV.LIdVD
%0< JUNLN3A ddD
TS o vds
NSIS3d 100D NVIV.LI %0€g VdaNYD
o d'S OWSIHAL VYL p— “TH'S SANVHE ANV
* %TL8Y TIV.L34 NVINV.LI XL8
SV'd'S INOIZVdIDALYVd %L'gs "v'd'S ONIQTOH
VITVLIANI VIV I™IAIVIDOV

GLL  €zocolmvni

o[|@A1] opuo2@s Ip ayedioalied B18100s 8 1dlSIuI ep alediosied ajuswenalip ©18100S - | OLYODITIV



%00L

%00L

%06

%00L

%06

%0%

‘e'd's valdim

-m-n-m
ILNIWINIL SdW

s
¢ aNod
d3™43IA0D SdW

-mlgnm
viavionaid
IHOSVd 3LNOW

s
AdNO4g d3¥3IA0D SdKW
-m-a-m

vi3Rdvaiios ia
OLlIg3dd0ddIn

'ed's VAOLNVW Ia

%¢CS

%09

%9v°LT

%09

%0S

%08

%00L

%00L

%00L

%00L RIVIONAId MYYENTD
INIZZVOVI
VNAISId
THOSVd I3d
HINOWN s
T ..

FRINLLVAINVI 37

s
AdS IANIOOLV.L

%00L

ANVAWOO LNIWIDVNVIN 13SSY

ooue

Trs
HOLSV'WNWI'D

'e'ds [TOAON
JAVITISOWNI

-m-n-m
VNVOSOlidid

s
JONVNId ANZAID

-m-n-m
V1IA SdW VXV

-mlgnm
INNVA Sd VXV

Trs
0203y AJVIV

Trs
0D3SVAT3ANIOOLVL

"e'd's 32D1LSVND
ONYOAIT I20NdS3A 'V
ONVISOL OL4OdILNI

9LL €zozcoivni

o[|@A1] opuo2@s Ip ayedioalied B18100s 8 1dlSIuI ep alediosied ajuswenalip ©18100S - | OLYODITIV



auoizepinbi| Ul 381908,

O ALY (%00l N
%00L NOILVAONNI 13N3 e ONIQTOH T3N3

'e'd'S VLLOW
. OLNIDVIO ONVITVLI
%00L hmnmwwm_Ran_ %LTY FIVLNIWIRIES
ODIND3LOYLLITT
OYLN3D - IS3D

IOUO

%00L T4'S AVNAIV Sa

T4'S LNTJWIOVNVI

JI44VHL ¥IV 304 o -
[ ed -
%00L S3I90TONHDAL %09 S LHOI -d
AMS ONHD3L AOUD
/\9)
o lmnnnm
%0% 189S 0a3y
: eds e .
%SE aINVIVLI 31S0d %LE 9T ed's IN3
e [+) -m.Q.m mwm
EE - s uvsy E - oo
9 el E
B - isovs %8l LLIIDOuA0NNT
: - T+S
%L '6S e'd's 1134 dad %00L .3AVIISOWWI dad
-mlgnm
%00L ‘e'd’s YNDILNId %00L ALINO3 dadd

AP

Ll €Oz 0I19N1 o|[2A1] 0puodas Ip a1edioalied ©19100S 8 LIBISIUIN Tep aredioalied a1UsWIELNIAIIP BISIOOS - | OLYDITIV



%00L

%00L

%00L

%00L

%00L

T4'S SFANLNIA
JSUIAINT

T'S 4OQIJdodVvas

'v-d's S31943AN3

IAVANLVYN IN3

"v'd's ALISYIAINN

31Vvd0ddiod IN3

.<.Q.m

ODIGWVZOW IN3

%00L

%00L

%00L

%S¢

%00L

%00L

%00L

%00L

%00L

%00L

v'd's 3¥y3 1INT

T4'S AVM X T3N3

TS X 13N3

T4'S ¥43IMOd T3N3

%00L
%00L

%00L

%00L

IOU

O

v'd's SLIAVIN
ADY3INT TvEO0T19O IN3

"v'd's 13and003

T4'S SAJIAAIAS
LYOdSNVIL SV9O IN3
Treos

1140 1STLUVWWIOL
dOLd3AIA OL1ID0Ud

T3A ANOIZVNLLV1
d3d OIZYOSNOD

"v'd's 7and IN3

v'd's VIV
VOILLSITVNYOID
VIZN3OV - 19V

v'd's VITv.Lll 1aN3

v'd's ONIavil
7vgo19 1aN3

TS SAJIAA3S
Ivao19 1aN3a

T4'S SARID T13AN3

8LL  €zocolmvni

o[|@A1] opuo2@s Ip ayedioalied B18100s 8 1dlSIuI ep alediosied ajuswenalip ©18100S - | OLYODITIV



auoizepinbi| Ul 381908,

+'V'd'S ONIddIHS 2

[+)
%00L ONIAVL INI
"v'd'S YNVIVLI —_—
%9666 vy34110d13d %00L
w108 ONIddIHS ON1
P I et
0, [+
%00L ONRIOLOVHYIS sl 3avaL INT
vd's %00L "y'd's 203
IIOPOSIO B12I0S
. .Q. .<.Q.m
ot s
%6L'LE %00L SY3aLvOo1d
0 I VI¥ANIZAVY %00L aNIM3Y INT
-<-Qim I<-Q-m
¥3IMOdINI IZIAY3SING

v'd*s ungJeso.pi yd'g
9 &) 2119 %00L
%00L eaueLIa)pal 3ANLINT1d IN3
IN3 - 3WINT
"v'd'S JUNLNAA . wds
AVA 1S VIWNAOY %00L 1L1390udIN3
3INOIGWVZOW
-<-le -—-L-w
%00L VOId4V 1SIM INI %0O0L VIV
VIOYANS IN3T

6LL €ZOzZ OI1ON1 o|[2A1] 0puodas Ip a1edioalied ©19100S 8 LIBISIUIN Tep aredioalied a1UsWIELNIAIIP BISIOOS - | OLYDITIV



%09

%00L

%00L

%00L

%00L

"v'd'S JUVITISOWNI

INOIZV LS IONVYO

.<.Q.m

ALIRIND3S sS4

.<.Q.m

IVNOILVNY3LNI s

.<.Q.m

ADO0TONHO3lSH

Trs
INVEdN INALSIS Sd

%00L

%00L

%00L

%00L

%00L

INVITVLI

o1viS 07730

FINodHdITL

N

ry

%68°CE

T4'S O70d OJUVH

%£9°G9

ALAd

%00L

%00L

"'v'd's ALITISOW

JT19VNIVLSNS INT

v-d's SITVSYIA

.<.Q.m

ANVdWOD 3NIT3dId
NVISINNL SNVl

%9L

%09

%0S

%00L

'S
@

¥

"v'd's 1ZIAY3SY3S

Trs
1JlLsigono.LnNyY
IZIAY3S 3 1S3 ans
734a IINOWAT

"v'd'S [MVIZNVNIL

1ZIAY3S LIg3yD d3d

IS
QJON V1Is
vinviisng

‘ed's SYNV

T4s13aLdan3a

I'4°S SALIAING

.<.Q.m

J3IWSNVIL

s
N3IOOJAAH N3O
ATVLIHLINOS

.<.Q.m

1343V IZIAY3S

0ocL €cocoltvni

o[|@A1] opuo2@s Ip ayedioalied B18100s 8 1dlSIuI ep alediosied ajuswenalip ©18100S - | OLYODITIV



%VL18

-m-n-m
V1dVvOIdidOIvA

%08

auoizepinbi| Ul 381908,

ONVITVLI
Olv1s OT13d
NS SEVAE]
ODHHVADITOd

%00L

LIWIANI

%00L

.m-n.m
021)9619Ud BWIAJSIS
Ins e24321Y - 3SY

%00L

%00L

ppobieug
1anios
a101599

359

%001

%001

%SS

%00L

s
‘A'V'L - V1IDOT3IA
V17V ON3dl

‘ed's VITVLINIYL

sed'svis

‘e'd's VNVITV.LI
VIRIVIAOYY3L 313y
14y

%00L

%00L

%

£9°SS

%0L‘9E

INVITVLI
FINOHH TS l\\l
ry

«T4'S
VZN3IDSONOD 2
odn.Lnd

Trs
ST31LOH AY3IAODSIA

-m-Q-m
12119649U9 1jedI9W
19p 9103599 - WO

‘e'd's odlun
duaiinboy - NV

"e'd’s SOILSID01
VIAVLIDY3NW

-m-n-m
S Odl3in

-m-n-m
t-EE[IR-Elog ) A

lmnnlm
tt-EER AN

LcL  €cozolnvni

o[|@A1] opuo2@s Ip ayedioalied B18100s 8 1dlSIuI ep alediosied ajuswenalip ©18100S - | OLYODITIV



T4'S SADIAY3S B

1 [ By, O
—
023Al
‘ed's sngo.LNy
VIILSNANI
T4ed's ANVAWOD
5 ‘e'd's 3TVNOIZVN I LNIWIADVNVW
i 0O2I193LVilS 010d s 3DVdsodav
TVNOILYNYILNI OOWVI
‘e'd's TYAVN —
[+) [+)
i IW3LSIS - 3LNOZZIMO I\ooM VOINOYLLITT 'WID
.m.Q.m
.m.n-m
%00L INOIZVdID3LdVd %SSLS
OQuYNOT1 VOINOYLLI T3
-m-n-m
%00L TVNOILVNYILNI %19'8¢C e'd's OIAVY
OQyVNO31
"e'd's SNOILNTOS edg
0, [+)
%00L V=019 OadVvNO31 %001 Va3yg0qIvsSNY
I'I'S ONINIVYIL
3VD OQUVNOI1
oayduNoI T
\\«
%00L wds
° ALTVAOT IUVIOA

SAVMU IV

\ZL.

ZZL  €zozoItmni o[|@A1] opuo2@s Ip ayedioalied B18100s 8 1dlSIuI ep alediosied ajuswenalip ©18100S - | OLYODITIV



%00L "v'd's WOD IVY %LLe TIs13Lany

-<-n-m
0,
E N oo
rs .
9 P ireg I s aisod
Aol SSFUdX3 vas R
“v-d's TVITISOWMWI o
I'r'S 1ZIAYZS
EX -\o:vicawianic  [ERE 3UV413IM 31SOd
V131208 VI1d3y
-—-L-m m-n-u-m
%00L 09uV? ¥IV 31S0d %59°69 31SOdVIAILNALYd
- - . . -Q-U-m
%00L %LS 1ZIAY3S OIZYOSNOD
— “v-d's RIVITISOWWI
[ & e
%68'S8 rre’s IAXAN EE . s:o-oun:
Trs "v'd's 49S IANOA
0, [+)
%00L MYOMLAN JAIXAN %00L V1SOdOJNVE
“e'd'>'s [HDOVd
OIZHOSNOD
SAIAINIA XTW YIMOJITIOV

o
cC
©
©
=
Q
]
[
o
A

eZL  €zozoldvni o[|@A1] opuo2@s Ip ayedioalied B18100s 8 1dlSIuI ep alediosied ajuswenalip ©18100S - | OLYODITIV



Trepss

%00L 0217Vl OdO4 %00L ‘e'd's 13NINOD
OAILIOdS 0Juvd
10ds |
140d
‘e'd's IYVITONN
V13120S 023T1ONN
NI90 mA/
19D0S
%00L 'erd's 124 30VS %00L ‘e'd's 19 3DVS
In
%9L8¥ TS NALL %L0°‘S9 ed's AVM IV
-m.a-m
N o
%00L e'd's VWANID IvY %00L v.Lorgand vy

vZcL  €c¢ocol1vni 0]]9A1] 0pu0o2as Ip aredioaped B1a100s @ LdlSIuIN lep aredioayed ajuawenalip 1a100S - | OLVHITIV



€202 £0 LO e neuwoibbe neq

ddo Ip o]|9A1] 0za9) Ip yedioaried vya190s 3||ap 0JpenDd

1| 0yebas||v

VaNLVISIOIT XIX

nemdop A
10p ).Ac—v.

BISWE) 1



I<IQ-m
%00L 00¢C FAVITISOWNI
ITVIZNAAIS3d

auoizepinbi| Ul 381908,

%00L

HOS 1SSY [B9Y ddD)
L AP

%0V

 Orelqowtay J(170)
L AP

%S LL "v-d'S I43ILNVONIL

%0¢g "v'd's LIAON3Y

"v'd's SONIATOH

[+)
&o3 ¥3gid Nado
%S6'St ‘v'd's 1SRINLTALOH
-<-Q-m
%LS MvavilsoLnv
1134 ONIATOH

%61

%S9

%eL'LL

%04

%6288

by dar
by g1 _.Q.muo

vd's 3¥3ATV

.<.Q.m

IHOOVavl
VANLLVHINVH "L'KW

"v'd's LINII4D

.<.Q.m

49S OLNIWILSIANI I
ONVITV.1lI OANO4

.<.Q.m

ILNIWILS3ANI 3dAdD

.<.Q.m

YOS TVLIdVD
FANLNIA dAD

.<.Q.m

VIOYIANT OATVSNVY

9¢L €cocoltvni

ddo Ip oj|eAl| 0zi18} 1p 81edioalied €18100S - || OLVYDITIV



%SELE ‘ed's WYNS

auoizepinbi| Ul 381908,

e'd's ITYNOIZVN
%S8‘6¢ VORILLTTE
313Y - VNy3L

%9¢ ed's SyoIvL

LAY N Qﬁo

dad 1p o]|aAl] 0z19} Ip 9redioayied ©1a100S - || OLYDITIV

Lcl

g€coc onvni






€20¢ £0 LO [e neuwioibbe neg

O||9AI1] 0213} @ OPUOI3S Ip dB||Ianb Ip &
43N Jep 9redioaried ajuawie)}alip ©1d100S 9||ap IAIleZzZIUBDbIO 1119SSY

11l 0yeba||v

VaNLVISIOIT XIX

nemdop A
19p ).Ac—v.

BIOUIR) T



(5202/ZL/ILE |ep

'B6 081 0 0z1) oruelq
|op auoizeaoidde

Ip esjquisssy,||ep

G20c/cl/LE ‘edue) ezuspeog
elzliled 0L110I710d

olzlqe 09ssduel4 OlZ13d
VPO

2u0ISE220 (NY) ewoy
%€¢ 810uab Ip "oled Ul 9202/90/0€ GZ0zZ/ZL/LE ‘eoued ezuspeos %001 [e ejediosued olesy,||e
| :duuop "wnN I © 9202/¥0/0€ owisse |ISSNINIL O||8Al| | Ip B19I00S @ Elje)| Ul 8Uoizednodo,|[op
¢ jedledul ljlenjje "wnN |I 0OJJud OAOUUIY {juapisald luoize Jad Be}aloog auolzowold 1ZINY3S VANV
GZ02Z/Z1/LE ‘eaue) ezuspedg
BIAIIS INISSOL
01z3 ITT3INOWIS
e|lsuoiuy YH1NID
VPO
(szozreL/Le lea
"66 0gL 0 0zl) ouelq G20Z/ZL/LE ‘eoued ezuapeos
|op auoizeaoidde ealpuy [HVYNNN
Ip Ba|qwassy,||ep ojeBojop alojessiuiwy
@uoIsedd0
%0% :818usb Ip "oled ul 9202/9/0€ G20Z/ZL/LE ‘eoleo ezuspeoS %001 |e 43N eediosped (¥N) 1odeN ANVdINOD
Z ‘suuop "wnN I © 9202/¥/0€ addesnio yOSIUVIN O[|8Al| | I BJ8100S ayoueq fjeiols}ep INIWIOVNVIN
G ljeolesul ljenje "wnnN |l 0J3US oAoUUIY Qjuapisald uoize Jad B}a100S  1jIpaJo auolsab o 0)sinboy 13SSV - OOV
¥202/Z1/L€ ‘edue)d ezuspeog
BuuY 3SVYIFINY]
ejpued O1VAY.A
eipne|d OWOJVIVIOD
VPO
(yzozreLiLe ¥202/2L/L€ ‘eoled ezuspeos VITVLIANI
lep *66 0g1) oroueiq opJeuleg V1T13HVLLYIN - VS3udII.a

%09 :8Jouab Ip "oled
€ 1auuUop "WnNN

|op auoizenoidde
Ip edjquISssY ||9p
8UOoISE220

ul G¢oe/9/0e

ojeba|ap alojesiuiuwy

¥202/ZL/1 € Bdled BZUSpedg
0230Y |77134VS

%001 [e 43 eyedioaped
OJ|aAll | Ip BJ8I100S

(NY) ewoy
‘001Wou029 oddn|iAs

OddNniAsS 0143
ILNINILS3ANI 7930
dNOIZVYLLV.

d3d ATVNOIZVN

G :jeoleoul llenjie “wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald luoize Jad e}a100s O||e ouoddns Ip BlIANY VIZNIOV
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

azueuly 3||op @ BIWIOUO0,||9p 0J3)sIUlly |ep djedioajied ajuawe)jalip B}9100S

o€l

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0 :8Jousb Ip -oled
9 :2UUop "WnN
G| :neoledul Ifenye “wnN

G20¢2/2l/1E ‘edue)d ezuspeos
ej|sleuoq |[LNOOJSIA

oleuay Y1vS

ejoed euuy | INJNTTO-4DO3IN
eine] O113INILEVIN

ojoed INOLNVYON1

odluswoq |advanNo

02IeA ONIDHOID

ennt IgNvol113g 1L04
ojoed SI44dv4 3d Siydgv4
ouejels ONV431S Id

ejoed INILYVIN 3d
euiddasnig) eipuessaly |HOVZHVYY
VPO

G202Z/ZL/LE -eoued ezuspeds
1BIN7T OINOVAOT
Oummm_wb aJlojelisiuiuwy

(szoz/zL/Le lea

"B6 081 0 0z1) oouelq GZ0Z/ZL/1€ ‘edleD BZUBPEDS
|[op auoizeaosdde Bonjuels OYOAvIONYHd
Ip es|quiassy ||op 8jusplsald 9IA (I18) eusis
2u0ISed20 0J9)s9,||e
ut 920z/90/0¢ GZ0Z/ZL/1€ (edled ezuapeds %gz'v9 e 43N eyediosped @ elje)| Ul SIO) BLIBA 8Ns
It © 9202/+0/0€ E[02IN ANOIVIN O||aAl] | IP EISI00S  B||SU OHPBID [9P 01ZI018S9)|
|l 0Jjud oAOUUIY ajuapisald ejejonb juoize Jad elo100g 8 ojwiedsu [9p B)029e.l BT

VN3IS 1d IHOSVd
13d 3LNOI VONVd

¥20¢/cL/1E ‘edle) ezuspeds
OueljiwisselN ONILNVYHVL
BUUBAOID V1SOd vV113d
BOUU3 INIOOVY

VPO
(y2oz/zL/Le lep
‘66 081 0 0z1) ouellq ¥202/21/1€ ‘eoled BZUSPEOS
|[9p suoizeaosdde Job| OISVIg 3a
Ip es|quiessy,||ep Oummw_wc aJlojelisiuiuwy A__>_v oueliN
auoIsedd0 GlL0¢ odxa B]a100Ss g||e
%01 :019udb Ip "o1od ul G20¢/90/0¢€ ¥¢0¢/ZL/1E ‘edled BZUSpedS %82 6¢ |e ejedioaped  9ale sjep Ip duO|ZIsodsIp
¢ ‘duuop "'wnN Il 0 G20¢/v0/0€ oMaqlY OANVHO O||aAl] | I E}OI00S B ESSBW B| © 0dXd O}iS |9p
G :jeoueaul llenje "wnN |l 0Jjud OAOUUTY {juapisald luoize Jad Be}aloog 29ale 9||ap mco_N_w_Ddom.n_ OodXaIV
auojzedioayed o|eba|
oAouuu 1}ealesul Ip ajenjuaosiad a 9pas a ajuajeasd
alauab 1p ayonpd Ip Ul | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9100S Of|9Al] @ odi] ajeloos opabbo auolzeujwouaq

azueul} 9||op @ BILIOUOII,||9p 0J3lSIUll [ep dledioalied ajuawe)jalip B}a100S

LEL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%6Z :8Jouab Ip -oled
¥ :ouuop "wnN
1 :neoueoul lenye ‘wny

"66 081 © 0z|) oouelq

Gc0c/cl/LE ‘eduey ezuspeog
0pJeddly 31 1INd3H I431949ve

£202/Z1/L€ -eoue) ezuspeds
oibJoln |HOSOL
elpuessaly NZzZNY
0161019 | L1FHOIY
eueiqed YSSYIN
ojoed Jeld VIVl
Buuy 0713419
0ossouel4 ONWOID I
oluoluy OYVYO3d
8|8YdIN 31VISYd 3d
ojoed ONVATVO
BIAI 1143917V INVAINY
VPO
(cz0oz/ZLiLE 1ep
€202/ L/L€ ‘eoled BZUSPEIS

olleg OO3IdVYNNVOS
ojeba|ap alojelsiuiwy

|op auoizenoidde
Ip ed|quISssY |I9p

(NY) ewoy
1|e1l0}LIIB) dlWouoine a|ap
9 43\ 19p ueuasaiddel

lep ojesBajul @ BPD
| elesedas asuonsab ejjap
auojzeJsiulwwe,| Jad

"I|EOO| JUS B oJuBWRIZUBUY

‘ale}sod auonsab
‘luoizedioalied 1p BuipjoH

ILILS3¥d 3 111SOd3d
VSSVO - ddd

alauab I1p ayond

2uoIsedd0
ul ¥20z/90/0€ €202/ZL/LE ‘eoued eZUBPRIS  %//'Z8 |e 43N ejedidaped
Il © ¥202/¥0/0€ luueAoI9 INIAW3L ONYOD Ol[aAI| | IP BJ3100S
|l 0Jjud OAOUUIY ojuapisald luoize Jad e}a100S
auoizedioayied
oAouuu 1jesLiesul Ip 9jenjuaoiad 8
Ip 1lujwId | Ilen)jy/esulied eibojodi] e}a190s O||dAl] @ odi]

a|eba|
opos o ajudjenaad
9jel1o0s o)abbo

auojzeujwouag

azueuly 3||op @ BIWIOUO0,||9p 0J3)sIUlly |ep djedioajied ajuawe)jalip B}9100S

cel

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(szoz/zine 1ea
‘66 081 0 0z1) oueEllq
|op auoizeaoidde

G20c/cL/LE ‘edlle) ezuspeos
OlUoUY OHVNN3IZ

BIAIIS INVIOOIHL

eosaoURIH |LNYTD

VPO

G20cZ/cL/1LE edued ezuspeog
OZUSDUIA 3ddVA ISYNVS

Ip eS|qUIasSY,||ap ojebajep alojessiulLWY 1o11g4and
8UOISE000 (NY) ewoy INLLVYNOISSY
%01 :019uab Ip "o1ad ur 9202/9/0¢ GZ0Z/ZL/1€ (edled ezuspeds %001 le 43N ejediosped  auoizejol Ip o Ijeizuspiasid IZINY3S
Z 'duuop ‘wnN Il © 9202/¥/0€ ounsas INOWOJVIO O[|dAl] | Ip BJ8100S ‘ejollepl|os ‘eizueled VI¥VNOISSIONOD
G :jeoueoul ljenje ‘wnN |l 0J3US OAOUULY ajuapisald luoize Jad e}a100Sg Ip IpUO} Ip BUONSOD) - dVSNO)
(ezoz/ZL/LE lep
"B6 081 0 0Z1) ooue|q
|[op auoizeaosdde
Ip eS|qUIBSSY |8
2uoIsedd0
ul £202/90/0€ €202/ZL/1L€ "eoue) BZUSPEDS
Il © $202/¥0/0€ addesnio V1IN 3a
! 0J)ud oAouUl 0olBpa4 |SSOY ITONOVE
:Issoy ljoubeg ‘suo)
8 Qv ‘sjuspisald Jod 2z0z/el/LE ‘edue) ezuspeds
eslleuuy INOWIS 3d (NY) ewoy
(zzoz/zL/Le lep VPO a|euoizeusaul
‘66 0g1 0 0zl) ouelq pa ajeuoizeu
|[9p auoizeaosdde €202/21/1€ :edued ezuapeds ojquwe ui ‘oddnjins
Ip e8|qUIBSSY,||I8p B|02IN ODINVIOVIA o] suseAonwioud Ip
2u0ISe220 ojeba|ap alojelsiuiuwy 0do9s oj|e ‘auoizediunwod
ur £€202/90/0€ eljop ‘ojelausb
%S¢ :919udb Ip o19d Il © £202/¥0/0€ €202/Z1/1€ (edlied ezuapedss %001 le 43 eyedioaled ut ,nid ‘e IAIsIACIpNE
| :@uuop "wnN |l 0JjJud OAOUUL elely) vioIdvgs O|[3Al] | Ip B}aI100S 116ap ‘ewaulo |op alones
¢ [jeoueodul [lenjje "wnNN  :BUowWIS 8 "Suo0) Jod ojuapisald luoize Jad e}a100s [9U ,B}IAIE IP 01ZI10J9S9,T VLLID23NID
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

azueuly 3||op @ BIWIOUO0,||9p 0J3)sIUlly |ep djedioajied ajuawe)jalip B}9100S

€el

€coc ononi

O[aA1] 0Z18) ® 0PU093S Ip djanb 8 43N [ep eredioslied sjuswenL.IP €12100S - [l OLYDITIV



%t :848uab Ip "019d
¥ :@uuop "wnN
6 :Jeoledu| Ilenje “wnN

(szoz/zl/Le lea

‘66 081 0 0z1) oouellq
|op auoizeaoidde

Ip E9|qUISSSY |I9p
BUOISED00

ul €902/90/0€

I' 0 9202¢/+0/0€
[I 0JjUS OAOUULY

GZ0Z/ZL/LE -eoue) ezuspeds
oibJol9 |HOSOL

OlUOIUY |INVS

ole)d Si¥vd

eouel4 0OSNYY

BlIBWSZOY Y1vd

oueJeIS V4104V

eled 1SSV

VPO

G20¢Z/ZL/1E -edued ezuspedg

oullenbsed |INOW
ojebsjep aiojelsiuWY

G20cZ/cL/1LE edued ezuspesg

elpuessaly INNY4
sjuapIsald

%/€'€G e 43N eyediosned
OJ|aAl] | Ip g)8Io0s
ejejonb juoize Jad ejo100g

O710A

IV VZN3LSISSV
1d ITVNOIZVN
V131008 - AVN3

(Wy) ewoy
O|OA |e BZUB)SISSY

%/9 :8Jouab Ip -oled
Z :8uuop "wnN

(zzoz/zLiLe 1ep

"66 0z 1) 6102 oroue|q
|[9p auoizeaosdde

Ip Ed|qUISSSY|ISp
aU0ISB220
ul €20¢/v/0€

¢c0c/clL/LE ‘edue) ezuspeog
SBYIIN 1773004 13d
VPO

¢c0¢/cL/1€ ‘edled ezuspeods

ouensl) VSHYNNVYO
ojebajap alojeisiuiuwy

¢202/CL/1L € ‘edUED BZUSPEOS
ejeqled |SINT

%001 [e 43 eyedioaped
OJ|aAll | Ip BJ8100S

(Wy) ewoy
auolzessiuiwwe

eol|qgnd e| Jad azus|nsuod

€ :eodueosul llenye ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuaplisald luoize Jad e}a100S 9 1ZIAIBS 8 1Uaq 0)sInboy dISNOD
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

azueuly 3||op @ BIWIOUO0,||9p 0J3)sIUlly |ep djedioajied ajuawe)jalip B}9100S

veL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(szozreLiLe
leq "66 og|) olouelq
|[9p auoizeaosdde

G¢0c/cl/LE ‘edue) ezuspeog
"7 sino7 [eeydey HIFNYIA
BUlSUD NIFNOS

Bolspa |[LNVOLS

8jepy UAjo1eD ¥3IFNLLIA
O0H3q0Y INVIOIO

owlisselN 1340139

esl|3 INIONO4Jvd

VPO

G20cZ/cL/1LE edued ezuspeog

olpne|] 1Z1v0s3d
ojeBajap alojesjsiuiuwy

‘edg nnsaud a jisodap

Ip e8|quIassy,||ap esse) ep %/¢'9Z e ® (Wy) ewoy
%P :819usb Ip oled 3u0Ise200 GZ0Z/ZL/LE "eoled BZUBPRIS  %€E6'E |8 43N ejedioslied (ejejonb NNgyvo0Nal
{ :euuop "‘wnN ur ‘9z02/9/0¢ addesni9) YNVHV4VYZ Ol|aAl| | Ip B18100S B]91003) eonjebisus I1VNOIZVN
6 :1jeoleoul ljlenyje "wnN |l 0Jjud OAOUUIY ajuapisald ejejonb juoize Jad ela100g BJnjiulo} 8 auoiznpold 3J1IN3 - IN3I
GZ0Z/ZL/LE ‘eoueD ezuspeos
olpuessaly ¥INLINIHIZ

(5zoz/zLiLe 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq

|[9p auoizeaosdde
Ip eg|quiassy,||ep

elpuessaly INIT1GVLS
eswweld INOWTVS
oueq OlYIDIYA
ouep ISHOD

eb10 0OT1INYNDD0D
euueyor g1gyy
VPO

Gc0¢/cl/1E ‘edlied ezuspeds

OlAB|{ OINVLLVYO
ojebajap alojesiuiuwy

2U0ISBO20 (NY) ewoy

%P :219uab Ip 0iad ul 9202/90/0€ GZ0Z/ZL/L € (BOLED BZUSPEOS  %BG €T |8 43N Eeyediosned (elelonb  wOI¥LLIT3 VIONINT

¥ :@uuop "wnN Il © 9202/¥0/0€ oloed INOYVOS Ol[9AI| | IP B}OI00S  E}eI100S) eoLpale elfiaud 3TVNOIZVN

6 :1eoLeosul llenye ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald ejejonb juoize Jad eja100g BJIn}julo} 8 auoiznpold 3JLIN3 - 13N3
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

azueuly 3||op @ BIWIOUO0,||9p 0J3)sIUlly |ep djedioajied ajuawe)jalip B}9100S

GelL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



0 :8uuop "wnN

(yeoz/zi/Le lep

"66 081 0 0z1) ouelq

|[op auoizeaosdde
Ip es|quiassy,||op
U0ISBO20

ul G20¢/90/0¢€

Il 0 G202/0/0E

¥20¢/CL/1€ ‘edlie) ezuspeds
oHaqly VIOSIdNVO

%001 [e 43\ ejedidaned
OlloAl] | Ip )o1008
ejeywi|

(NY) ewoy
sueljey
1uoibal a||ap @ |uoISB0d 8
oddnjias 1p ayonljod 9| Jad
ojuswipediq |ap ‘@zueul
9]|op @ BIWOU029,||9p
OJIBJSIUIN |9p

lleuoiznyst luoizuny ajie (OddNTIAS FUVIANLS

| :jeoLieosul [jenpe ‘wny [I 0JjUB OAOUULY 001UN 8J0lRASIUILIWY elljiqesuodsal g B19100S  Ijejuswinis ejiAe abjoAg e1b) vIv.Ln3
€20¢/ZL/1€ ‘edue) ezuspeog
00s90URI{ OYVIIVA
OoLaqIV [DOVILLVIN
ejoed |JAVNNVIO
VPO
(czoz/ZLiLE lep
"B66 0gL 0 0Z1) olouelq €20¢/C1/1€ ‘edued ezuspedg
[op auoizeaoidde euep elebuy N113SSOD
Ip e9|qUIBsSSY,||op ojebsjep aiojelsiuWY
2U0ISE200
%0t :e19udb 1p "018d ul ¥20¢/90/0¢ €20¢/ZL/1E ‘Beoued ezuspedg %06 [ 43N ejedioaped (NY) ewoy
¢ ‘duUUop "WnN I'' 0 ¥202/¥0/0€ 02JelN INOWNIS OJ|3Al] | Ip B}8Id0S aleljiqoww
G :1}eouedUl lenyie “wnN [I 0JjUS OAOUULY ajuapIsald luoize Jad e}9100g oddnjias @ auolseg) ¥N3

%/9 :8Jouab Ip -oled
Z :8uuop "wnN

ceoe/el/Le 1ep

"66 081 © 0z1) oouelq

|[op auoizeaosdde
Ip eg|quuassy,||9p
2U0ISB200

ul €202/9/0¢

I' 0 €202/¥/0E

2202/ \/1€ "BdLED BZUBPEDS
ooluswoQ 0L LITOYLSYIN
VPO

¢c0¢/cL/1€ ‘edlied ezuspeods

0l|0ed INIAYVYNY34g
ojebajap alojelsiuiuwy

2202/2L/L € eoled ezuepeos
euiddesnio) |470LSY

%001 |e 43 ejediosped
O||aA]] | Ip B18100S

(Wy) ewoy

€ iedleoul Ienje "wnN I 05uS oAOUURY ajuspisald Iuoize Jad B}9100S nipatd osednday  VIZILSNID VITVLINDI
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

azueuly 3||op @ BIWIOUO0,||9p 0J3)sIUlly |ep djedioajied ajuawe)jalip B}9100S

9€lL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(bzoz/zLiLe 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq
|op auoizenoidde

Ip e8|qWIBSSY,||op

2U0ISE200
%0t :e18u8b Ip "olod ul G20z/90/0¢
Z ‘auuop "wnN Il 0 G20¢/0/0€

¥202/CL/1E ‘edle) ezuspeog
BlZUnN INOIHOO3A
oJpuesssly | LIINOL

BUBA| YHIHHINO

VPO

¥20¢/C1/1 € “edlied ezuspeods

02JE\ OIDHOIONYS
ojebajop alojessiuILWY

¥202/ZL/1E Bdled BZUSPEDS
O3)3e\ 31NV4 13d

(WY) ewoy

Gcoc

09[IgnIH [9p ejljeuoizuny
e| © ezual|boooe,|

Jad 1zinles 8 1uaq

Ip ojusweuolBianocidde

%001 [e 43 eyedioaped
OJ|aAll | Ip BJ8100S

G :jeoleoul llenje “wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald luoize Jad e}a100s 9 lJUBAIB)U| GzZoz o31gnio
€202/CL/L€ ‘eoue) ezuspeos
osewwo] |T1IZNV.L
ele eulo ejoed Y3ZIMHOS
elpuessaly |00Ng
ondld 000VHd
OpJeddly JLL1INYIH I¥3Igdve
VPO
(ecoziziive €202/21/L€ ‘Boled BZUSPEOS
lep ‘66 0g1) olue|q 16IN7 SIYvYY3
|[9p auoizeaosdde ojebajap alojelsiuiuwy
Ip ES|qUISSSY||lop
%EY :019uab Ip 1ad auo|se200 €202/21/1€ (eOlUED BZUSPEOS  %00) |e 43N eyediosped ANVITVL
€ 1auuop "wnN ul £202/90/0€ E}IS|02IN ISSO¥AVID Ol[aAl| | Ip BJ2100S (INY) ewoy Oolvis 0113a
/ :eoleosul llenye ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald luoize Jad e}a100S  OLIBIA0IIS) OUodsel] © 8)9Yy JIANOYYIL - S
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

azueuly 3||op @ BIWIOUO0,||9p 0J3)sIUlly |ep djedioajied ajuawe)jalip B}9100S

LEL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(szozrzL/Le

lep -66 0g1) oue|iq
|op auoizeaoidde

Ip es|qWBsSSY,||op

Gc0c/cL/1E ‘edle) ezuspeds
BIABI] INITTIdHVOS

B|I®1S 313N

OUEJSIS [1HOD

Gc0¢/ZL/1L g ‘edled ezuspeds

0osaoueI{ OHOS
ojebsjep aiojessiuiLwY

%01 :019uab Ip "o1od 8UOISE000 GZ0Z/ZL/L€ ‘edleD BZUBPROS %001 [e 43N ejediosued (WY) ewoy O1VLS 0113 VD93zZ
Z :@uuop ‘wnp ul 920z/9/0¢ ojoed INOHYId O[|3All | Ip BJ8I100S oje;s of Jad I|eloyps 3 0214vy9I110d
G :jealeaul ljenje "wnN |l 0J}US OAOUULY ajuaplisald luoize Jad e)e1008 IZIAJSS 1B228Z 8 0IU0) OlNLlILSI- Szdl
£202/Z1/1€ ‘edoHe) ezuspeos
EOIUOA INOIIOS
ouED INVYEID
ajeeyey |LSNYOV
VPO
(czoz/zL/Le lea (NY) ewoy
"B6 081 0 0z1) oouelq €202/Z1/1L€ ‘eoued ezuspedg Isniyo
1op mco_Nm>o._QQm BUUBAOID V1SOd V113d aleljigowuwl ojuswiisaAul
Ip es|jquiessy,||ap Oﬁmmm_mb alojelisiuiuwy IP IlUNWOJ Ipuoy Ip mco:wmm
2uoIsedd0 B| ® Bu0Izn}i}sl,| OsiaAel)le UDS INVITVL
%01 :91udb Ip "01od ul ¥20z/90/0¢ €202/Z1/1€ ‘edled ezuspeds %00} e ejedideped ejezzijeal ojwJedsu IIVITI9ONNI
Z :duuop ‘wnp It © ¥202/¥0/0€ BUO| [HIILTV O[|aAll | Ip BJ8I00S [op eAIla|00 duonsab 1p ILNINILSIANI
G ‘jeduedul ljlenje "wnN |l 0Jjus OAOUUTY {Juapisald luoize Jad BJal00S  OlZIAIBS |Bp wco_Nmuww._Q e = 1LIINIANI

%0 :8Jousb Ip -oled
Z :8uuop "wnN

(czozreLiLe

lep *66 0g1) oroueiq
|[9p auoizeaosdde

Ip es|qWIBSSY,||op
2uoIsedd0

ul +20¢/9/0€

€202/CL/1E ‘edue) ezuspeog
BUS00Y NINV4401

Balpuy YNV 10 SdId
euusiey (113977139

VPO

€2¢0¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeods

9SO\l OIIUIA JLNVIIDIA
ojebajap alojeisiuiuwy

€20¢/ZL/1 € -edued BZuspedg
0[0Ed INOOIHHY

%001 [e 43 eyedioaped
OJ|aAll | Ip BJ8100S

(Wy) ewoy
'0911}39|0 840)8S
|op eonsiolggnd eunjeu

I01L3OUANT IZINYTS

G :jeoleoul llenje “wnN |l 0J3US OAOUURY ajuaplisald luoize Jad e}a100S I lUOIZUNY B||9p 01ZI1219s9,7  |3A FYOLSTIO - 3SO
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

azueuly 3||op @ BIWIOUO0,||9p 0J3)sIUlly |ep djedioajied ajuawe)jalip B}9100S

8€lL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%2 :818uab 1p "019d
G :2uuop "WwnN

(szoz/zi/ne

leq "66 og|) oouelq
|op auoizeaoidde

Ip es|quIBssY,||op
auoIsedd0

ul 9¢0¢/9/0€

GZ0zZ/ZL/LE ‘eoue) ezuspeos
uedung uaAalS dAOOM
Bus|3 OJSVA

BIAIIS INIJALS

o||@2Je\ VIVS

BUISUD VHVYNYIN
0osajdueld [HOVIN
anbjuiwog AATT

BolUT [L1TDYOID
opeoueIH) INOZNYISIHO
|uoylI| 1YLV

VPO

G20¢Z/ZL/1LE -edued eZzuspedg

OM3g0Y INVIOONIO
ojebsjep aiojesiuWY

GZ0Z/ZL/LE ‘eoled BZUSPEOS  %(Z'0€ I8 43N ejediosped
OUBJd1S ONJOOILINOd Of[9Al| | Ip B19100S

(NY) ewoy
(ejejonb eysi008)

Z1 :nesueosul ljenye ‘wnN [l 0Jjud oAOUUTY Qjuapisald ejejonb luoize Jad eyo100g ei160j0uo9] Bjje 9 BS9)IQ OQyVvNO31
220z/ZL/LE ‘edlle] ezuapeds
uahnAp saouei4 A313SNO
obn 0OV
VPO
(zzozrzlie ¢c0Z/cL/LE ‘edled ezuspeos
lep ‘66 0z1) oue|q elle|\ ajgiueq olqed INIY3IZZV1
|op auoizenoidde ojebajap alojeisiuiuwy (NY) ewoy
Ip B9|qWIassY,||Iap 101w 8
%96 :a18uab Ip "0Jad BU0ISBO20 2202/ZL/LE ;eoued ezuapedS  9%00L [e 43I\ eledipaued auosiad Ip oaise ouodsed)
G }BUUOp "WNN ul £202/%0/0€ ouluouy [HOOIENL Oj|aA]] | Ip E}8100S [op ai0p8s |au esaidwi o3¥y3av
6 :}edledul jfenjje "WnN Il 0.jus oAoUUY ajuapisald Iuoize Jad B}9100S IP BYIANIE ISP 01ZI019ST  OLYOdSVAL VITV.LI
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

azueuly 3||op @ BIWIOUO0,||9p 0J3)sIUlly |ep djedioajied ajuawe)jalip B}9100S

6€L

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%t :848uab Ip "019d
¥ :@uuop "wnN
6 :JeoledU] Ilenjie “wnN

(szozizi/ne

leq "66 og|) oouelq
|op auoizeaoidde

Ip es|qWIBsSSY,||op
2u0ISE220

ul 920¢/9/0¢
[I 0JjUS OAOUURY

G20c/cl/LE ‘eduey ezuspeog
EpuBA AVNY3L

Blzlljed BZUSOUIA ONVITOILNY
OpuewlY INIZNOd

O3} V113d.13d

0l0ed INOIHOHVIN

BURUSIEA INVNOINTO

0lieD OANOIg OdvSsY.d
VPO

G20¢Z/ZL/1E -edued BZuspedg

O3)eN 31NV4 134
ojebsjep aiojesiuWY

G20cZ/cL/1LE edued ezuspeog

BB\ BIAIS 3HINOY
sjusplisald

‘e'd g nysaud o 1jisodap
BSSED BpP %SE [B @ %69°62
[e 43N eyedidaped

O[I9A]] | 1P BJR100S

ejejonb juoize Jad ejo100g

(Wy) ewoy
eizueuyy 9 |jejsod 1zIneS

ANVITVLI 31S0d

0 :euuop "WnN
| :}eoueoul [[enye ‘wnn

(szoz/zL/Le

lep -66 0z 1) oue|iq
|op auoizeaoidde

Ip es|quIBssY,||op
auoIsedd0

ul 920¢/v/0¢
[| 0JjUS OAOUULY

Gc0c/cL/1E ‘edlie) ezuspeds

oJpuesssly YOOIHOW
001UN 8J0}RASIUILIWY

%001 [e ejedidaled
Ol|3Al] | Ip BJ8100S
luoize Jad g)8100g

(NY) ewoy

edobed ooluoupele
ojuawebed Ip eoibojouda)
ewuojepeld ejjap auonsas)

VdOoovd

%0 :8Jousb Ip -oled

(czoz/eL/Le 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq
|[9p auoizeaoidde

Ip e8|qWIBSSY,||op
2uoIsedd0

ul ¥202/9/0€

€202/CL/1E ‘edue) ezuspeog
Blieweuuy OAOYHL

addasnio ojabuy olpne|d ONVIZVHO
BSOY VZZ0O02

oJlWIpEIM VD004

VPO

€20¢/ZL/1 € -edued ezuspeog

%.°/S e 43I\ eyedioaned

(NY) ewoy

IANOISN3d IANO4
13d OLVOddN 13d

g 'duuop "wnN Il © ¥202/¥/0€ oine IHYVIN Ol[aAI| | Ip B}2100S auoisuad Ipuoy 0ddNIAS 01 ¥3d

G :jeoleoul llenjie “wnN [I OJJUd OAOUURY ajuapisald luoize Jad e}a100S 1op njeasaw 1ep oddn|IAg V13120S - dOd43aN
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

azueuly 3||op @ BIWIOUO0,||9p 0J3)sIUlly |ep djedioajied ajuawe)jalip B}9100S

orlL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(yzoz/eLiLe 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq
|op auoizenoidde

Ip e8|qWIBSSY,||op

1Ld0dSVvil 1 a3
FANLLNYLSVHNI

auo|Se200 31 ‘VOILSIDO1 V1
ul G202/9/0¢€ ¥202/Z)L/L € ‘eoUeD BZUSPEOS  %00) |e 43N eyediosped (WY) ewoy  ¥3d FJANVHYILIAIN
0 :ouuop "wnN Il © G202/¥/0€ oueA| OSSNY oj|aA]] | Ip E}8100S opodseu) aavylsolnv
| :neouesul ljlenje ‘wnN |l 0J3US OAOUURY 02Jun 310jeJ]SIuIWWY luoize Jad B}e100g IP llednpniiseuul 1ZIASS 3134 - NVYH
€202/CL/L€ ‘Boue) ezuspeos
0pJeddly \WYNVOV1
ospuesssly Orv 1Q
106 OISVYIg 3a
Bosaoueld Vidg
euow!s SINOV
VPO
(ecoziziie €202/21/1€ ‘eoled BZUSpEOS
lep ‘66 pg1) otoueliq 0MagoY OI9Y3S
|[9p auoizeaosdde ojebajap alojesiuiuwy
Ip ES|qUISSSYIIop
%EY 010uab Ip 1ad auo|sed00 €202/21/1€ ‘BOlED BZUSPEOS  %9G'66 I8 43N Eeyediosned (NY) ewoy VNVITVLI
€ 1ouuop "wnN ul ¥202/9/0€ ellsuLeN |310S Oj|aA]] | Ip E}8100S BAISIA9I9)  INOISIAIT3LOIAVY
/ -ljedledul ljenjje "wnnN |1 0JJUud OAOUUIY {luapisald luoize Jad B}aI00S  suolissiwsel) @ auoiznpold - Ivd
auoizedioayed o|ebo|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

azueuly 3||op @ BIWIOUO0,||9p 0J3)sIUlly |ep djedioajied ajuawe)jalip B}9100S

Ll

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(y2oz/zL/Le lep

"66 081 0 0Z1) oouelq

|op auoizeaoidde
Ip ES|qUISSSY |I9p

¥20Z/ZL/LE ‘eoue) ezuspeos
osewwo] INILNVS
eunusieA O1134VAVS
ojebuy [DINV 3A

VPO

¥202/CL/1 € Bedued ezuspeog

ouseAlbIN YIYANY.LNVS
ojebsjep aiojesiuiWY

%SG€ 18 "H1SVHANI

8UOISE000 "NIN [BP ® %G¢ (NY) ewoy 9202-0202
%0t :e19udb Ip "019d ut 202/90/0€ ¥20Z/ZL/1€ ‘edleD BZUSPEIS [e 43N [ep ejediosped 1o1dwijo 1aipods pueldwy VNILYOOD ONVIIN
Z 'duuop ‘wnN Il © GZ0Z/¥0/0€ EOIUOIOA |HOOIA O|[aAl | Ip E}RI00S  1|BE BARE[S I[BINHNISEYUI FUNLLAYLSVHANI
G :1jeoueaul ljlenjje ‘wnN |1 0J3US OAOUULY ajuapisald uoize Jad e}a100g alado Ip luoizezzieay v13100s
¥202/Z1/1€ ‘edlle) ezuapeog
eosadueldd |711N
odJelN INOWIS
eunsud NIgN9OS
0olBpPa4 VYNIAVAOT
ejoed V113ANV4
0zZusouIA 0OTv4 3a
VPO
¥202/Z1/1€ (edlied ezuapedg
elpuessaly |01y
Oummw_wv aJlojelisiuiuwy
(y2oz/eLiLe 1ep
'66 081 0 0z|) odue|q ¥202/21/1 € (edled eZUSPEOS
|[9p auoizeaosdde 00s8ouel{ alop3 |NO3S
Ip eg|jquiessy,||Bep djuspisald 92IA
2uoIsedd0
%t ‘919usb Ip "01ed ul 202/90/0€ ¥20Z/ZL/1€ (edled ezuapedss %001 le 43 eyedioaled (NY) ewoy
{ :auuop "wnN Il © GZ0Z/¥0/0€ oddili4 3INVSNVIO OJ|aAll | Ip BJ8100S luojzepodsa 9| Jad
6 -ljedledul ljlenjje "wnN |1 0JJUd OAOUUIY {luapisald luoize Jad B}aloog 0lIpaJl |e luoiZzeindissy 3JoVvsS
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

azueuly 3||op @ BIWIOUO0,||9p 0J3)sIUlly |ep djedioajied ajuawe)jalip B}9100S

crL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(€zoz/zl/Le lea

"B6 081 0 0z1) oouelq
|op auoizeaoidde

Ip esjquiessy,||ep

€¢0¢/CL/1E ‘edue) ezuspeog
BUUBAOIH ONVAODIN
VPO

€202/Z1L/1 € ‘edued ezuspeds
OluOJUY OUE}slS VINYIS
ojebsjep aiolesIuILWY

(NY) ewoy
Ileosi aizuabe
9||e pe BIWOUOD3,||9p

2U0ISBO20 0J3)SIUl |e 8)ngquie

%€€ :a1auab Ip "osed ul $202/90/0€ £202/Z1L/L€ ‘eoued ezuspeds %08'88 .le ejedidaled ayoliqgnd juoizuny s|jap OJINONOD3

L reuuop "wnN Il © $202/¥0/0€ 0ZUs2UIA ANOFHVD O||3All | Ip B18100S 0izIoJ8s9||e ||ejuswnIS VINZLSIS 11 ¥3d

€ :jeoueoul ljenye "wnN |l 0Jjud OAOUUY ojuapisald luoIze Jad e}a100g 1ZIAISS |p Buoizejsaud e INOIZN10S - 3S0S
£202/.0/61 :eoue) ezuspeds
ewweld YN3dS

%/9 :818usb Ip "oled (ouue | addesnio vOSIYVYIN %001 Ie 43N ejediosped NV3I1ONN

Z ‘euuop "wnN  euad eleq) £202/L0/61 ejebuy 0DOVHdg OJ|aAl| | Ip BJ8100S (WY) ewoYy  |LNVIAINI INOILSTD

€ :neouesul llenye "wnN

|e ouly eoleD Ul eyeing

olieuIpJoel}S OLIBSSIWWOD

luoize Jad }8100S

1leajonu is Ip suoissiwsiq

V13100S - NI9OS

%/,9 :219uab Ip "019d
Z :8uuop ‘wnN
€ :1}eolesUl llenjie “wnN

(zzozizine

lep -66 0z 1) oueiq
|op auoizeaoidde

Ip es|quIBssY,||op
2@uo0Isedd0

ul €20¢/v/0€
[I 0JjUS OAOUULY

¢c0c/cl/LE ‘eduey ezuspeog
BUlIS}ED INVOVd

B3I ITOAISVI

VPO

¢c0¢/clL/1L € ‘edled ezuspesg

olpwlIe) OT11VO
sjuaplsald

%001 le 43\ ejediosed
OJ|aA]] | Ip BJ100S
uoize Jad e}a100g

(Wy) ewoy
1oup! ueldwi suonses

aisioos

%E¢ alouab Ip -oled
| :9uuop "WwnN

(czoz/zL/Le lea

"66 081 © 0z|) oouelq
|[9p auoizeaosdde

Ip es|qWIBSSY,||op
2uoIsedd0

ul $202/9/0€

Il © ¥202/¥/0E

€202/CL/1E ‘edue) ezuspeog
ERS|03IN OOSN4
VPO

€2¢0¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeds

ouensl) VSHYNNVYO
ojebajap alojesiuiuwy

€20¢/ZL/1 € -Bdued eZzuspedg
oullenbsed |gTVLSVO

%001 [e 43\ eyedioaped
OJ|aAll | Ip BJ8100S

(Wy) ewoy
auolzediunwod

@ auolzewlojul,|jep

VOILVINYO:NI.A
JTVHINTO

€ :eodueosul llenye ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald luoize Jad e}a100S eibojouoa | V13190S - 1I390S
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

azueuly 3||op @ BIWIOUO0,||9p 0J3)sIUlly |ep djedioajied ajuawe)jalip B}9100S

gL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%GZ :8Jouab Ip -oled
| :8uuop ‘wny
¥ :jeoueoUl llen)e “WwnN

(szozizi/Le

lep ‘66 oz1) oloueliq
|op auoizeaoidde

Ip eS|qUIBSSY,|[op
@uoIsedd0

ul 920¢/v0/0€
|| 013uS oAoUULY

G20c/cL/LE ‘edue) ezuspeog
0Js8duel{ owodel) ONNVINODOIVS
BUE\ BIOUOS[T INVIHVIN

VPO

G20¢/cL/1E ‘Eedlied ezuspeods

oJ3ld 100NI0
ojebsjep aiolesIuILWY

G20cZ/cL/1LE -edued BZuspeog

addesnio |HOD3Y
ajuspisald

%1 G |e ejedidaned
Ol[3Al] | Ip B18100S
1uoize Jad g)01008

(NY) ewoy

9JuUsunuod |1

BI|I0IS €| B4} 1ZIAISS 1o1jggnd
1P 8 OBIAOIIB) © OLIBIA
a|Iqels ojusweba)|oo |I Jod
elado,un Ip auoIznJ}sod

2 auoizepeboud ‘oipnig

VNISS3IN I OLL3¥LS

ajiqiuodsip
uou suolzewJaojuj

8|IqiuodsIp UoU 8uoIZew.oju|

%06 [e eyedioaped
Of|8Al] | Ip B)8100S
luoize Jad e}a100S

wepJayswy

AN ONIQTOH 1S

%¢e¢ alouab Ip -oled

(vzoz/zL/Le lep

'66 081 0 0z1) oue|q
|op auoizenoidde

Ip es|quiessy,||op
8uoIsedd0

ut 6202/90/0€

Il 0 GZ0Z/¥0/0€

|l OJJud OAOUUIY "B'P'D

(zzoz/zLiLe 1ep

"B66 081 0 0Z1) oouelq
|[9p auoizeaosdde

Ip e8|qWIBSSY,||op
8uoIsedd0

ul €20¢/90/0€

¥20Z/CL/LE ‘edue) ezuspeog
opJeuos olle)d |LIVYNHON
OH9qOY . INUV4

BUBLPY ONIOV4INOg

VPO

¢20¢Z/CL/L € ‘edlED BZUSPEOS

%001 [e 43 eyedioaped

(NY) ewoy
uods

O||ep al0Ae) e o|esauab

| duuop ‘WNN |1 0 £202/¥0/0€ Il 0NUS OJIA 1102202 OlAl | Ip €}9100S  BJa)jeled Ip 1ZIAISS 90SIUI0)

€ :eoueosul llenje ‘wnN oAOUUlY :BjuUapIsald ajuapisald luoize Jad e}a100Sg 8 9onpoud e}alnos e JLNIVS 3 1L30dS
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeslesul Ip ajenjuaoiad a opos a ajuajenaid

aiauab Ip ayond Ip Ul | Ilenpy/esuies eibojodi] B)9190S O||9Al] @ odi) ajel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

azueuly 3||op @ BIWIOUOD,||9p 0J3)sIUlly |ep djedioajied ajuawe)jalip B}9100S

124"

€coc ononi

olleAl] 0z181 8 0PU02as I ajjanb & 43N [ep xedioalied BUBIENLIIP B19100S - [Il OLYOITIV



(P202/2LILE IBp

'B6 081 0 0z1) orouelq
|op auoizeaoidde

Ip esjquisssy||Iep

2U0ISEO00
%0¢ :24auab Ip -o1ad ul G20¢/90/0€
| ‘8uuop "wnN I © §202/¥0/0€

G :1jeoueoul jenye wnn [I 0J1UB OAOUUIY

¥20¢/cL/1E ‘edlie) ezuspeds
ddlued VINIAVHLS

SNeM JYaNTIINN

SNuUelpyY J3drin

VPO

¥202/CL/1€ Bdled BZUspedg

Jewny| puIAY fIA
ojebajep aiojesSIuILWY

¥20¢/C1/1 € “edlied ezuspeds

BdlIBpPa4 | LNVO3S
sjuaplisald

%Z.'8Y |e ejedioaped
O||aAl] || 1P B1e100S
ejejwi|

ejljigesuodsal e e}a100S

(1) ouep
ojuswel|Bigge Ip 1joo11e Ip SANVYS aNV
0l10J8WWOD 8 8UOIZNPold  IVLIY NVITVLI X19

(ezoz/ZL/LE lep

'B6 081 0 0z1) oruelq
|op auoizeaoidde

Ip ES|qUISSSY ||9p

£202/2L/L€ :eole) ezuspeos
o)ssulg VINWOS

feipuo D3aINOAVYLO

ou3 v131Za3IN

eueizi] vON13A

VPO

€20¢2/CL/1 € -edued ezuspeog

enT T13SH0ON
ojebsjep aiojesiuWY

2UOISEI20 (In) oueln
%€¢ :a19uab Ip "o19d ul $202/90/0E €202/21/1€ eoued ezuspeds %1 ‘8¢ |e eledioaled auoIzezz||eloJauwwod
g :euuop ‘wnN Il © ¥202/¥0/0€ ooueld 3gvNy3g oAl ] Ip B1e100S 9 duoIZeIOAE| BNS ONIA1OH
9 :l}eouesu| llenje ‘wn |l 0J3US OAOUULY ajuapisald uoize Jad e}a100g 9 0lelodk Ip BUOIZNPOld  VIMVLL.A JNHAIVIDIVY
auoizedioayied o|eba|
oAouull 1jeslesul Ip ajenjuaoiad 9 opas a ajuajenaud
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ijlenjy/esuied eibojodi]  B)9190S Of|9Al] @ odi] ajeloos opabbo auolzeujwouaqg

elje}iAu] - esaidwy,p

oddn|IAg 0] @ uawisaAu] I|6ap auoizel)y,| 12d ajeuoizeN eizuaby ep ajedisajed e}a120g

Sl

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(Pzoz/ZLiLE 1ep

"B6 081 0 0z1) ouelq
|[op auoizeaosdde

Ip es|quiassy||ep

¥20¢2/ZL/1 ¢ ‘edle) ezuspeog
B|OJIN NVSIATHL

OlUoY |IQYVITOIN

ouejals 314N

ojoed IN3T09344

oueRnT Od3IAvA

OH8q|y Ojoed SITIONYV 3d
VPO

auUOoISE220 (71g) eunjiaqep obiog
%0 :248usb Ip 0Jod ul G202/90/0€ ¥202/21/1€ (eoled ezuspeos %.9'9¥ |e ejedidaned BOIWEeIa
0 :duuop "wnN Il © G202/¥0/0€ eonjuelo NIT00Y04 OJ|aA| || IP €}e100S ur nueldwi o opoud alwooa
/ -ljedliedul ljenjje "wnnN |l 0JJud OAOUUIY |luapisald luoize Jad B]oI00S 1P BlIpUdA 8 duoizeodliqqe4 VIOlIANVYI3D
€202/2L/L€ ‘eoue) ezuspeos
ol[e2ieN YTIA
MS INV3AL NOILVYIHO INTVA
o)seulg YAWOS
eonjuels OIHOOIYMO
(ezoz/zL/Le lep oMy vaino
‘66 081 0 0z|) ouellq oled 00s0d (00)
1°op wco_Nm>O‘_Qam VPO m__mmﬁmm_ e||ap owlia4 ueg
Ip es|quiessy,||ap ojuswepalle Ip ©
auoIsedd0 Oﬁcwrcm__m_nnm Ip 1jodnJe 1p
%0 :210uU8b Ip "3J8d Ul #20¢/90/0¢ €20¢/Z1/1 ¢ -edled ezuspeds %0¢ |e muma_owtmn_ OI10JBWWIO)D © 9UOIZEBIOAE|
0 :euuop ‘wnN Il © ¥202/¥0/0€ OHaq|y ojoed SITIONY 3A Ol[3Al] || B}2100S ‘auojzewJojsel)
/ ljedledul ljlenjje "wnnN |l 0Jjud OAOUUTY {juapisald luoize Jad B}aloos .mco_Nmo_LQan_ Vd3aNVvOI
auoizedioayied o|eba|
oAouuu 1}ealesul Ip ajenjuaosiad a opas d ajudjeaaud
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ijlenjy/esuied eibojodi]  B)9190S Of|9Al] @ odi] ajeloos opabbo auolzeujwouaqg

elje}iAu] - esaidwy,p

oddn|IAg 0] @ uawisaAu] I|6ap auoizel)y,| 12d ajeuoizeN eizuaby ep ajedisajed e}a120g

oL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(bzoz/ZLiLE 1ep

"66 081 0 0z1) ouelq
[op auoizeaoidde

Ip es|qWBsSSY,||op

2uoIsedd0
%0 :248usb Ip 0Jod ul 6Z0z/90/0€
0 :8uuop "wnN Il © G20Z/¥0/0€

G :1}eoueoul jenye ‘wnn [I 0JjUBS OAOUUIY

¥20Z/cL/LE ‘edue) ezuspeog
01D ININIOOId

S|9ejjey YdVvdd3d

VPO

¥202/ZL/LE 'eoueo ezuapeos

0dIEN VddNT
ojebsjep aiojesiulWY

¥202/CL/1E Bdued BZuspedg

9|9lued VLNIAVHLS
ajuapIsald 90IA

¥20¢/C1L/1€ “edlied ezuspeos

ealpuy ¥3ddOl1S
ajuspIsald

(o) ounusjo

alauab a ody lubo

Ip lwejjad Ip 019J8WWOod
9 auoizewJojsel)
‘auolizelone]

%671 |e eyedioaned
O[I9Al] || Ip g)8100S
luoize Jad e)o100g

ILN3IHO
134 VIIIONOD J1D

(ezoz/ZL/LE lep
‘66 081 0 0z1) oouellq
|op auoizeaoidde

€20¢2/2l/1¢ ‘edlue)d ezuspeos
ojoed INOHILNOW

e[jsuges 31404

aukepr eaipuy SIAVA

VPO

€202/CL/1 € -edued ezuspedg
ouep o16I019 YZZYANVHE

Ip es|quiessy,||ap Oummm_mb aJlojelisiuiuwy A__>_v oue|lN
2@uo0Isedd0 110SS8dd%ke
%0y :019usb Ip "oiad ul ¥202/90/0€ €202/ZL/1€ "edleD eZUspeds %S 8t |e eledidaped IAe[al & ojuswel|biqqe
Z 'euuop ‘wnN Il © ¥202/¥0/0€ OIAlIS INITVS Ol[oAll || Ip BJ9I00S  Ip 1]0oIME Ip Suoizepodsa
G :1jeoueaul ljlenjie ‘wnN |l 0J3US OAOUULY ajuapisald uoIZe Jad B}a100S  Pa Ol2IaWIWO0I ‘BUOIZBJU0) INVITINNO)D
auoizedioayed o|eba|
oAouull 1jeslesul Ip ajenjuaoiad 9 opas a ajuajenaud
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ijlenjy/esuied eibojodi]  B)9190S Of|9Al] @ odi] ajeloos opabbo auolzeujwouaqg

eljejiAu] - esasdwi,p
oddn|IAg 0] @ uawisaAu] I|6ap auoizel)y,| 12d ajeuoizeN eizuaby ep ajedisajed e}a120g

vl

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0 :848uab 1p "0J9d
0 :8uuop ‘WNN
€ :1}eolesUl llenjie “wnN

(g20z/ZL/LE |ep BO

081 o 66 0zl) owuelq
|op auoizeaoidde

Ip ES|qUISSSY||9p
2UoISE220
ul ¥20¢/90/0¢

I' 0 $202/+0/0€
[ 0JjUS OAOUULY

€20¢/cl/1E ‘edue) ezuspeog
0H3qoy OddVvZZId
owisselN INNVYNO4

VPO

€2¢0¢/C1/1€ ‘Bedlied ezuspeds

OluouyY [HONOIT
sjuaplsald

opJeuoan
Bp %G9‘8¢ |e ® Ble)Ay|
ep %9/ 2y |e ejediosned
O[[3Al] [] Ip BI8I00S

uoize Jad e}a100g

(NY) ewoy
alouab ul

IJOOI9A © I[el)Snpul [|0019A
‘lJeJOAB|IWBS ‘Sngojne
[JUBUIBOUOD SLEA BIAINY

snao.Lnvy
VNVITVLI VIJLSNANI

BOOASI B|[B OUI] :BOLIED) BZUSPERIS
8lalueq INITVYNOSYd
oueljiwisse\ INVOVd

Y'PO

%ET'¥E |e ejedioaped

(NY) ewoy

1onsun}

iJod |e ajeba) 1eljiqoww
P8 1|EIDJBWIWOD B}IAIE

Ip oddnjias & suojzowoud

%0 :248uab Ip "049d BO0ASI B||E OulH :BOlIed BZUSPEDS OJ|aAl] || 1P BJBID0S  9yduou ‘eusd) e aiado ayo ONVIOY
0 :duuop "wnN oueya)g oizeub| 3531719Nd .OIONOW elejwl|  aJew e 81ado els ‘onsuN} 01d0d ITvn.Lyod
€ :jeolieoul llenjie ‘WNN  YOOAIY V11V ONI4 sjuspisald g)lilgesuodsal e g}8100S Iod Ip suoizezziesy JALLVIZINI ‘I
¥2¢0¢/CL/1€ ‘edlle)d ezuspeog
ojseulg YINWOS (NY) ewoy
eueizi] vON13d
ejoed vyNO©O1049 .m_m._?_mb_w e||ep alopes
VPO |op uealb auoIsSIBAU0D
(YZoz/zL/Le lep e||e ojezzijeuy
‘66 081 © ON_\V oloue|iq $20¢/Z /1€ ‘edled ezuspeds OZOU_.TQ._Q P ®CO_N3UO‘_Q
1°op mco_Nm>O‘_Qam ouejals OVO Ip _EN_QE_ Ip mco_uwmm =]
Ip es|quisssy,||ap Oummm_wb aJlojelisiuiuwy 2uo0IZznJ}sod .mCO_Nm\.NN__mw‘_
2@uo0Isedd0 .wco_Nmyuwmth
%0% :8Jausb Ip -o1ed ul G202/90/0¢ ¥2¢0¢/Cl/1 € ‘edlied ezuspeds %001 |e ejediosued e| Jad eyjiqnieje.d
Z ‘duuop "wnN Il © G20zZ/40/0€ ooueld 39gvNH3d O||3Al| || Ip E}DI00S  Ip IPN}S Ip duolzezz||eal e|
G :1jeoleoul llenje "wnN |l 0Jjud oAOUUTY ajuapisald uoize Jad e}a100S opabbo 1ad ey ,e}a1o0s g vI1vll.a 1¥a
auoizedioayied olebo)
oAOUUL 1JeaLiesul Ip 9jenjuadsiad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ijlenjy/esuied eibojodi]  B)9190S Of|9Al] @ odi] ajeloos opabbo auolzeujwouaqg

eljejiAu] - esasdwi,p
oddn|IAg 0] @ uawisaAu] I|6ap auoizel)y,| 12d ajeuoizeN eizuaby ep ajedisajed e}a120g

8vL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



0 :8uuop "wnN
| :jeouesul [jenje "wny

(Lzoz/zLiLe 1ep

"66 0gL 0 0zl) ouelq
|op auoizeaoidde

Ip e8|quIessy,||ep
2uoIsedd0

ul 2Z02/90/0€

|10 220¢2/v0/0€
[| 0JjUS OAOUURY

120¢Z/CL/LE “edlle] ezuspesg

oueq O10I1
001UN 8J0}RASIUILIWY

(Wy) ewoy

%001 [e ejedidaned 3INOIZVaINOIl
OJ|eAl| || Ip B18100S NI - oJaybiaqie -
uUoIZe Jad B1a100S  0213S1IN} 840})18S |aU BIAINY

ONSRINL VITV LI

(6102/2L/LE ep

"66 081 0 0z1) ouelq
|[op auoizeaosdde

Ip es|qWBsSSY,||op

6102/CL/1E ‘edue) ezuspeog
BSOY OLTVINOW
odluswopueld 3SFHOHVYIN
oueqg O.10I1

E}SIOOIN |LVO3D

VPO

(Wy) ewoy

ANOIZVAINOIT
NI - 9saidwi

aU0ISE200 pa ,ej2100s ‘nua 1p odn
%0y :2Jouab Ip "oJad Ul 0202/90/0€ 6102/ZL/LE {BOLIED BZUSPEOS %001 [e eledapied  Iseisienb uj Juoizedidayied
Z :auuop "wnN Il © 0Z0Z/¥0/0€ sjaIueq 30vd ol|aAl] || IP €}3100S 9 azuassalaUI INOIZVdID3L¥Vd
G :ealedul Ilen)e "wnN [ 0J1US OAOUUIY ajuaplisald luoize Jad )8100S aJswinsse pa alisinboy VITVLIANI
2202/Z)/L€ eole) BZuspeos
epJeuos ] INOSNVS
0o0NuyY NOYOd
olnI9 [L10ZZYIN
VPO
(2z0z/ZL/LE ep
‘66 08} 0 0Z}) oloue|iq 2202/Z1/LE 1edlies ezuspeos
1op OCO_NN>O._QQN 0JleN VYZZ3113d
Ip es|quiessy,||op OHNOG_OU aJlojelisiuiuwy A_\/_N_v BWOY
2uo0Isedd0 {uolIzediunwod VITVL1l.1 ¥3d
%0% :919u8b Ip "0Jod Ul £202/90/0€ 2202/Z)/L€ ‘eoleo BZuspeos %001 [e eledpalied  E|j9p @ duoizewlojuldp INOIZVIINNINODI 1L
Z :euuop "wnN Il 0 £20Z/¥0/0€ BJoU0a[3 |STLVHS ol|aA]] || IP €19100S aibojouds) 3 IUNLLNYLSVYHANI

G :1jeolesul ljlenjie ‘wnN |1 0J3US OAOUULY ajuapisald uoize Jad e}a100g  9|jop auoisnyip @ oddnjing - VITVLI 13LVy4NI
auoizedioayied o|eba|
oAouull 1jeslesul Ip ajenjuaoiad 9 opas a ajuajenaud

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ijlenjy/esuied eibojodi]  B)9190S Of|9Al] @ odi] ajeloos opabbo auolzeujwouaqg

eljejiAu] - esasdwi,p
oddn|IAg 0] @ uawisaAu] I|6ap auoizel)y,| 12d ajeuoizeN eizuaby ep ajedisajed e}a120g

6vL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(vzoz/izL/Le lep
66 081 0 0z1) owueliq
|op auoizeaoidde

Ip Ed|qUISsSSY|I9p

¥202/CL/1 € ‘edle) ezuspeog
olnio INN3S

epnT INOS3S

suowls 1431dNdS

oluoy OI0JI1d

OuEeqd |ON3O

VPO

¥20¢/C1L/1 € “edlied ezuspeods

OZUSJUIA [431dNJS
ojebsjep aiolensIuILWY

B8uoIsedd0
%1 :819usb Ip "oled Ul GZ02/90/0€ $202/2L/L€ ‘eoueo ezuspeos %G8‘LE |e ejedioajed (30) eyesen
| :duuop "wnN I © GZ0Z/¥0/0€ olged INODIYYY O[|aAl| || Ip B}8100S ayopsed
/ :ljeoueaul llenye "wnn |l 0J3US oAoUUlY ojuapisald luoIze Jad e}e100g Sllajew auolzewJojsel | vSHI1
€202/ZL/L€ ‘ede) ezuspeos (31) olebuyueg ouelosop
(€£202/2L/LE |ep oluojuy 01001y (Te=T5)

%0 :848uab Ip "0J9d

‘66 081 0 0z1) ouellq
|op auoizeaoidde

Ip ES|qUISSSY ||9p
BUOISED20

ul ¥20¢/9/0€

00s8oURI [ZVHO
VPO

€2¢0¢/Cl/1€ ‘edlied ezuspeds

%S¢ [e ejedaped
O|[oAl] |] 1P 181008

8 Igep Ip suoizesuadwod
‘ojuswebed Ip 1uIpJo Ip
2U0IZN09Se O BUOISSIWSE.)
‘Ipuoj Ip OluswLIB)sel]

8 ojuswebed

0 :euuop ‘wnN Il © ¥202/¥/0€ 0zu3 ONI4V¥3S Id ejeyw| ‘osseoul ‘juswelzueuy NoIs3aa

€ :jeoueoul Ilenyie “wnN || 0J3Ud OAOUULY ajuapisald ejljigesuodsal e e}a100S IP BUOISS82U0D 7009 NVIIVLI
auoizedioayied o|eba|
oAouull 1jeslesul Ip ajenjuaoiad 9 opas a ajuajenaud

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ijlenjy/esuied eibojodi]  B)9190S Of|9Al] @ odi] ajeloos opabbo auolzeujwouaqg

elje}iAu] - esaidwy,p

oddn|IAg 0] @ uawisaAu] I|6ap auoizel)y,| 12d ajeuoizeN eizuaby ep ajedisajed e}a120g

0SsL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0 :848uab 1p "049d
0 :8uuop ‘wnN
G :jeoleoul l[lenye “wnN

(vzoz/izi/Le lep
'B6081 0 0Z1) olouelq
|op auoizeaoidde

Ip E9|qUISSSY |I9p
BUOISED20

ul G20¢/90/0¢€

I' 0 G20¢/10/0€
[ 0JJUS OAOUUIY

¥20¢/CL/1 € ‘edlie) ezuspeds
dvlueg VINIAVHLS

I8} lEM HOQOY HIF NOSOIY3
Siduel piAeg Oldvadav.d
09ssoueld OT1IHID

VPO

¥20¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeds

pIEMOH sewoyl g0y
ajuspIsald

%6Y |e eyedipoped
Ol3AI || 1P €18100S
ejejiwj|

ejljigesuodsal e e}a100S

(3N) e1zausp
1jesoneiwas ‘popoldojos
oJoj 1p ‘eanse|d ul mopoud

Ip & 1o1Wiyo Hopoud

Ip ‘eybo| @ swloy 8] axN}
ul oluiwinjje Ip aJejooned
ul pe ‘oljjeyew jopoud Ip
012JaWWOI |1 & euisnpul,|
opabbo Jad ey ,e1a100s e

$10NAaod¥d a3niod
VNISNd 3HIIN

%€EY :219uab 1p "019d
€ :8uuop ‘WNN

(szoz/eL/ne

[ep 66 oz1) oouelq
|op auoizeaoidde
Ip es|quIBssY,||op
auoIsedd0

ul 9¢0¢/v0/0¢

G20c/cL/LE ‘edue) ezuspeog
epJeuos] INOSNVS

ealpuy | LNSS3N

eppuwie)] O1LVIANV.A
Blpuesss|y [HONVIE

OuBslS INIT101LY34

VPO

G20¢Z/ZL/1E -edued ezuspedg

oosaouel [11ONIN
ojebsjep aiojesiuiWY

Gc0c¢/cL/1E ‘edlied ezuspeds
00saduBlS | INVHH3d

%001 [e ejedioaled
OllaAl] || 1P B19100S

(NY) ewoy

nuabiA luolzisodsip
9|[ep BiUSSUOD Riwi| 18U
elieizueul} eejiAlle elyje
1ubo Ip ayouou eledUE(q

ON¥OI90ZZ3N 13a
VONVE - 3TVHLIN3D

/ edlieoul ljenje "wnN Il o13ud oAouULY sjuspisald Iuoize Jad e}a100g BYAIE,[[9P 01ZI019S9,7 0L1a33201a3an
auoizedioayied o|eba|
oAouull 1jeslesul Ip ajenjuaoiad 9 opas a ajuajenaud

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ijlenjy/esuied eibojodi]  B)9190S Of|9Al] @ odi] ajeloos opabbo auolzeujwouaqg

eljejiAu] - esasdwi,p
oddn|IAg 0] @ uawisaAu] I|6ap auoizel)y,| 12d ajeuoizeN eizuaby ep ajedisajed e}a120g

LSL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0 :248uab 1p "049d
0 :8euuop ‘wWnN
G :jeoleoul l[lenje “wnN

(vzoz/zL/Le lep
'66081 0 0z1) oouelq
|op auoizeaoidde

Ip ES|qUISSSY |I9p
BUOISED20

ul $202/90/0€

I' 0 GZ202Z/+0/0€
[I 0JjUB OAOUUIY

¥202/ZL/LE [BoleD BZUSPEOS
oueliw3 INILNIYL

ouaAeS |SOL

0p1e2dly ONYSILNIA
VPO

¥202/CL/1 € Bedued ezuspeog

Olzluge4 OIssS31v.d
ojeBsjep aiojessiuILwWY

¥20¢/C1/1 € “edlied ezuspeds

obn V1ved
ojuapisald

(an) es.ty eueubeg
eaul|

0 ejopuod Ip odiy one
Isels|enb Ip @ 1us.i9) 19p
auolzezzijigeswJiadwi Ip
‘auoizendeAs Ip auoizebiul
Ip a1ado ‘ainjeuboy
‘mopseb ‘mopanboe

Ip Suoizuanuew

9 auoizeinpnisiu
‘auoizn.isog e|

onabbo Jad ey e1ai00s e

%10°0¢ |e ejedioaped
OJ|3A| || IP E}8I00S
luoize Jad g)0100g

1011a4and
I[HOAV1 O11VddV
V131008 'd"1TV'S

%/ | :@19uab Ip "019d

ojeulwIs}apuUl
odwsay} v :eoue) ezuapeos
Oopayly VISOJIN

OueJalS SIZN3IY 3a
oizune 3531400
Oue}alS YOOT10D

0JID V11300V

VPO

ojeulwIa}apul
odway Y :eoled ezZUSPEIS

(Wy) ewoy
9,2 |e ejediosled 101paw o Liejuswije ‘uiwiyo
OJ|aA| || IP B18100S mopoud Ip o1oJaWWo9

| :8uuop "wnN OLVNINYILIANI E||lauojuy 409104 ejeywi| 9 auoizeslqgey

9 :ieouesul Ijenje “WnN OdNTLY sjuspisald ejljigesuodsal e }a100s ‘oddnjias ‘e21001y V¥3H1IFy
auoizedioayied o|eba|
oAouull 1jeslesul Ip ajenjuaoiad 9 opas a ajuajenaud

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ijlenjy/esuied eibojodi]  B)9190S Of|9Al] @ odi] ajeloos opabbo auolzeujwouaqg

eljejiAu] - esasdwi,p
oddn|IAg 0] @ uawisaAu] I|6ap auoizel)y,| 12d ajeuoizeN eizuaby ep ajedisajed e}a120g

[4:1"

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0 :248uab 1p 0494
0 :8uuop ‘WnNN
/ :lieolueosul ljlenje “wnN

(gcoz/zL/Le lep

'B6 081 0 0z1) orouelq

|op auoizeaoidde
Ip ES|qUISSSY |I9p
BUOISED20

ul 9¢0¢/90/0¢€

I' 0 9202/+0/0¢€
[I 0JjUB OAOUUIY

G20c/cL/LE ‘edue) ezuspeog

o)saulg VINWOS
oibJois 3ISION

[oueN WINVHOW
oluojuy |aYVITOIN
ysswn AMYHAMOHD
VPO

€20¢2/CL/1 € -edued ezuspeog

OlED 19071
ojebsjep aiojesiuiwWY

Gc0c/cL/1E ‘Bedlied ezuspeds

1BIN7 ONILLIVYL
ajuapisald

%€‘0¢ |e ejedioaped
O[3l || Ip E}BI00S
luoize Jad ©)8190S

(30) epesen
oyodseJ Ip l|euisnpul
uswijigels Ip suoisay

VINTHId HIVOVLIL

%06 :249uab 1p "019d

BO0ABI B|[B OUIH :BOLIE) BZUSPRIS

BUS[EA J13dd
VPO

BOOAB. B||B OUI :BOLIBD BZUSPEIS

%E€E'9 |e ejedioaped
Ol[3AI || 1p €}e100S

(vs) outeg

oluiwn|e 1p 1jyoid suoisnis
pa Issyul Ip auoiznpoud
‘ayonse|d sueleW
oib6edwejs ‘jelonejiwas
IP BJNJBIOIUIDA

| :duuop ‘wnN oluojUY 31 34d eyejw| oufs| ul pe 1ljje}eW
Z :jeouedul [lenje ‘wnN - YOOAIY V11V ONId sjuapisald ejjigesuodsal e e}e100s l[elyewW Ip dUOIZNpold vIMal
€202/21/1€ ‘edue) ezuspeds
Buoay) uanA dIA
addasni9 ouejels ONVYOHIA
oudAeS |SOL
Kauyar Busy lBA NV
(ezoz/ZL/LE lep 0161019 YIONITH
'66 081 0 0z1) oroue|q oipad owixel\ INOOSYNY34
|op auoizeaoidde VPO
Ip esjquiassy||ap
2@uo0Isedd0
%0 :848udb Ip "0Jad ul ¥20z/90/0¢ €202/Z1/1€ :edled ezuspeos %€‘0¢ |e ejedioaped (L7) eunen
0 :duuop "wnN Il © ¥202/¥0/0€ 0ouBN YIONITH O[[aAl| || IP E}8100S ayolneuo.ae auldlyo
/ eoueoul llenje ‘wnn |1 0J3US OAOUULY oajuapisald luoize Jad e}a100S 9 ljUSBWI|Ige)S Ip SUONSL) anvoIsS
auoizedioayied o|eba|
oAOUUL 1JeaLiesul Ip 9jenjuadsiad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ijlenjy/esuied eibojodi]  B)9190S Of|9Al] @ odi] ajeloos opabbo auolzeujwouaqg

eljejiAu] - esasdwi,p
oddn|IAg 0] @ uawisaAu] I|6ap auoizel)y,| 12d ajeuoizeN eizuaby ep ajedisajed e}a120g

€glL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0¢ :249uab 1p "o19d
| :ouuop ‘wnN
G :1}eoueaul |[lenjje "wnN

(ezoz/ZL/LE lep

‘66 081 0 0z1) ooueEllq
|op auoizeaoidde

Ip ES|qUISSSY ||9p
BUOISED20

ul $202/90/0€

I' 0 $202/0/0€
[I 0JjUS OAOUULY

€2¢0¢/CL/1E ‘edue) ezuspeog
gleuoq INITOVA3In

0loed INIddVIHO

0JID V11300V

VPO

€20¢2/CL/1 € -edued ezuspeog

0l1eD ISSOY
ajuspisald 80IA

€¢0¢/ZlL/LE ‘edoled ezuspeos
Oizuged [ANV
sjuapisald

%0¢ [e eyedioaped
OJ|2A| || IP €}8100S
ejejw|

elljigesuodsal e e}a100s

(1S) eusis
lleaipawolq
a 1v160j0ud9j0Iq 1330p0Id
IP BuUOoiZzezz||e|dJawwod
@ suoiznpoid  OddNTIAS STINIIDS
‘oddnyias ‘eossory 3417 YNVOSOL

alauab 1p ajond

oAouull
Ip luuIa |

1jeslesul
Ijlenyy/esued eibojodi]

auoizedioayied
Ip ajenjuaosiad a
B}9100S O]|9A1] @ odi]

olebo)
opas a ajuajenaud
ajeloos opabbo auolzeujwouaqg

elje}iAu] - esaidwy,p

oddn|IAg 0] @ uawisaAu] I|6ap auoizel)y,| 12d ajeuoizeN eizuaby ep ajedisajed e}a120g

141"

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



0 :8uuop "WnNN
| :neouesul [jenje “wny

ojeulwis}apul odws) v

ojeulwIs}apUl
odwsa} y :eole) eZUBpPEIS

ould NISTFHOYVIN
001UN 8J0}R)SIUILIWY

%001 [e ejedidalied
ol|aAl] || Ip €18100S
ejeyw|

elllgesuodsal e B18100g

(AL) oueybsuod

1}IPaJo Ip BUOIZEBZZIJB|0}ED
Ip luoizelado

Ip duoizezzijeay

AdS INIOOLVL

0 :8uuop "wWnN
| :jeoLieoul [enpe “wnn

ojeulwis}apul odws) v

ojeulwIalapUl
odwsa} y :eoue) eZUspeos

ould NISTaHOYVIN
001UN 8Jole)SIUILIWY

%00} [e ejedidalied
ol|aAl] || IP €19100S
ejeyw|

elljigesuodsal e e)je|00g

(AL) ouelbauo)

lllqow 8 {|iqoww

IUsq Ip duoIzezz|iojeA

2 auonsab ‘auoizisinboy

003SVv313INIOOLVL

0 :8uuop "wWnN
| :jeoLieoul [lenye ‘wny

oloueiq
|op auoizeaoidde,|jep

1uioib 081 0 021
0Jjua 0jsinald oAouuly

ojeulwIslapUI
odwsa) y :eoue) eZUspeos

ealpuy OLVZZId
001UN 8JoleSIUILIWY

%00} |e eyedioaped
ol|anl| || IP B18100S
ejejwi|

elljigesuodsal e e}ei00s

(AL) osinell
nealawladi Isnjoul 1ZIASS

9 1U8q Ip SUOIZEJ}SIUILIWOS

IP BUPUSA Ip 1ZI0J8SD
Ip suonsab ‘auoizisinboy

FUNLLVHINVIN 31

(cz0oz/ZLiLE 1ep

"66 081 © 0z1) oouelq
|[9p auoizeaosdde

Ip es|qWIBSSY,||op

£202/2L/LE ‘eoue) ezuspeos
1Binysld IMOLNNID

eluejelg euelzi] OY11VNO 3d
VPO

€202/CL/1 € Bdued eZzuspeog

o||seyey INOID
ojebsjep aiojessiuILWY

€2¢0¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeds

ojsbuy YINOY
ajuapisald 92IA

auo|sed00 (17) meAjesa|j0Q 30011SVND

%0¢ :01auab Ip 1ad ul £202/90/0€ €202/21/1€ ‘eoled BZUSPEOS %871 € |e eledpaped  opodisjul un Ip suonsab  -ONYOAIT I99NdSIA

| :duuop ‘wnN Il © ¥202/¥0/0€ opINg 0200y |SYLSVN Ol[9AI| || IP BJOID0S & SUOIZNIISOD 'SU0IZNOSSd 'V ONVOSOL

G :jedueoul ljlenjje "WNN |I 0JJUB OAOUUIY {luapisald luoize Jad B}aloog _wco_NmtmmO._n_ OL1ld0OdH3LNI
auoizedioayed o|ebo|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Auedwo9 juswabeuep }J9ssy - 02wy ep ajedidoalied e)aloo0g

jej=]

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0 :8Jausb Ip oied
0 :8uuop "WnN
g :jeoleoUl llen)ie ‘WnN

"B6 081 0 0z1) oloueliq

¥20Z/ZL/LE "eoue) ezuspeos
slenbsed OY3199NY
ownuy v113443ad
[18yoI sebioan aydoisuyd HYIINONIN
slenbsed ISIHOHVIN
oine|4 |L1IIHONVIA
ajalge9 |ddVIHO
VPO
(Pzoz/zLiLe 1ep
$720¢/Z1/1 ¢ -edled ezuspeds

owodel9 OT13ILNVYOIO
ojebsjep aiolesIuILWY

|op auoizenoidde
Ip edjquISssY ||9p

aU0ISB220
ul G20e/9/0€ ¥202/CL/1€ Bdled BZUspedg
110 6202/v/0E 03s8duel ealpuy INOZZ344VIN

[ 0JjUS OAOUULY ajuspIsald

%06 |e ejedioaled
OJ[9A]] |] Ip BIBID0S
luoize Jad e}e100g

(WY) ewoy

BYA B||NS 8UO0IZeINDISSY

V1IA SdIN VXV

%0 :8Jauab Ip oied
0 :8uuop "wnN
g :jeoleoUl llen)e ‘WnN

"B6 081 0 0z1) oloueliq

¥20Z/ZL/LE ‘eoue) ezuspeos
sjenbsed OY3199NY
ownuy v113443d
[18yoI sebioan) aydoisuyd YIINONIN
slenbsed ISIHOHVIN
oine|4 |L1IIHONVIA
ajalges |ddVIHO
VPO
(P2oz/zLiLe 1ep
¥20Z/2L/L€ ‘eoled ezuspeos

owodel OT13AILNVYOID
ojebsjep aiolesIuILWY

|op auoizenoidde
Ip edjquISssY ||9p

8U0ISB220
ul G20¢/9/0€ ¥202/CL/1 € ‘Bedled BZuspedg
110 6202/v/0E 03s8duel ealpuy INOZZ344VIN

I 0}Ud oAouUY ajuapisald

%0¢ |e ejedidoanied
Ol[9Al| |1 Ip E}SI00S
luoize Jad g)01008

(Wy) ewoy
Ipuadu|

‘ejenodsel) 1018w ‘jelAnyy
8 LJsnoe| ‘lwijuew ‘|lsiee
‘lIBIAO.IB) ‘L1}S8.1I8) 1|0DIBA
1p 1dJ09 ‘enjejew ‘lunJojul

JlWel 18U |UOIZBINDISSY

INNVA SdiN VXV

0 :8uuop "wnN
| :jeoLieoul [lenye ‘wny

BOOABI B||B OUI4 :BOLIRD) BZUBPRIS

OpJeuosT INOVd

VOOA3Yd V11V ONId alojepinbi| ouessiwwo)

%001 |e ejediosyed
OJ|9A]] || Ip BIBID0S
ejejw|

elljiqesuodsal e eje100g

(1S) eualg

3INOIZVaINOIT NI ‘udoud
IuUag Ns elenpaye Ijigoww

1uag Ip e)ipusAeidwio)

0003y AJVIV

alauab I1p ayond

OAOQUULI
Ip luwIa

1jesLIedul
Ilenpy/esuies eibojodi]

auoizedioayied
Ip 9jenjuaaliad a

©}a190S Of|aAl] @ odi]

a|eba|
opos o ajudjenaad
9jel1o0s o)abbo

auojzeujwouag

BUSIG IP IYIoSked I9p 9juo|\ esueg ep ajedioalied e)a100g

961l

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(5zoz/zLiLe 1ep

66 081 0 0z1) oloueliq
|op auoizeaoidde

GZ0Z/ZL/LE -eoue) ezuspeos
oMy OLNND 1d

oplY VIONSOVYdAVD

1BIn7 |@YvIog

oibies 01SI9NY

VPO

Ip BS|qWiassy,||lap (14) szuaui4
8uoIsedd0 IJOAON
%0 :8Jausb Ip "oled ul 9202/9/0€ G202Z/Z1/L€ ‘eoued ezuspeog %0G e ejediosiied -8zuall4 Ul aleljiqoww|
0 :8uuop "wnN I © 9202/¥/0€ auowls ININDSVYd O||9A]] || Ip B}OIO0S  BUOIZBZZIIO|eA IP BARIZIU| ITOAON
G :ljeoledul ljenje "wnn |l 0J3US oAoUUlY Qjuapisald luoize Jad B}a100g Bun |p auoizezzijeay JAUVITISONNI
(szoz/eL/Le
[ep 66 oz ) oouelq
|op auoizeaoidde (37) @209
Ip Ba|qwassy,||ep %26 |e eyedipayed ezuelolbbew
Quo0ISea20 G20Z/ZL/L€ ‘eole) ezuspeos O||9A]] || Ip B)BI00S Ip ejsiuoize eoueg e||ap
0 :8uuop "wnN ul 9202/¥0/0€ osbn3g V11INONY BJejiwl|  ©[BUOIZUN) OSN PE IjIgoww]
| :jeolesul ljenje "wnn |l 0J3US oAOUUlY 021un alojelsiulwwy ejijigesuodsal e }a100S  Ip duonsab a suoizisinboy HOLSY'NINID
¥202/Z1/LE ‘eoue) ezuspeog
eualss 100Nd
ejoed [1134voN1
alo)3 INVIHANY
VPO
(Pzoz/zLiLe 1ep
B6 081 0 0z1) oouelq $202/Z1L/1L€ ‘eoued ezuspeds
|op auoizenoidde oIpIb3 INIDONVYIN
Ip es|jquuessy,||ap oJuapisald 93IA A_n_v 9zZuallq
8uoIsedd0 _co_Nm_o>®mm
%09 :8J1ausb Ip "oled ul GZ02/9/0€ $20Z/2L/LE ‘eoueod ezuspeos %9%'/Z |e ejedioeed Ip suonsab & nusweizueuy
€ 'auuop "wnN I © GZ0Z/¥/0E 0zusl07 0L13413d Ol|aAl| || Ip B}e100S Ip ®UOISSBOU0D
G :jeouesul llenjie “wnn Il 053U oAouUry sjuspiseld luoize Jad ey81003 Ip BJIAIE,[|SP 01ZI0J8sT VYNVOSOL Iaid

0 :8uuop "wnN

OLVNINY3LIANI

ojeulwIslapUI
odwsa} y :eoue) eZuspeos
olneN OT113ILIZZIY

%09 |e ejedidalied
O[|3Al] [] 1P B}8I00S
ejejwl|

(AL) oueyBauo)
6661/0€1l 1 e||Iep Isuss le
1}palo Ip auoizezziie|oueo

Ip luoizelado

| [jedoLeoul llenjje "wnN OdN3L Vv 0olun aJojessiuiWyY ejljigesuodsail e e}a100s Ip suoizezz||eay JONVNI4 ANINID
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

BUSIG IP IYIoSked I9p 9juo|\ esueg ep ajedioalied e)a100g

/SL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(vzoz/izi/Le lep
66 081 0 0z1) owuelq
|op auoizeaoidde

Ip ES|qUISsSY||9p

BUOISEI20
%P :919u8b Ip 019d ul G202/9/0¢
¥ :@uuop "wnN I' 0 G20c/v/0E

6 :Neouesul llenyje "wnN [| 0JjUS OAOUURY

¥20Z/ZL/LE "eoue) ezuspeos
oddiji4 143N

BIAIIS [DOVLSOW

oleosues INYNOVIA

Balpuy INIONVYYH

elel\ eiouos|3 V1090

oiqed 1¥YvZzIg

eueon |L137v1dve

VPO

¥20¢/C1L/1 € “edlied ezuspeods

BOUUT INNVIOHO4
ajuaplisald 90IA

¥202/CL/1E ‘Bedled BZUSpedS

0161019 [DINY3Id
ajuspIsald

%0¥ [e eyedipaped
OfIaAl| 11 Ip EI8Id0S
luoize Jad e}a1003g

(IS) euals
esaidwiololw Ip O

owiouo)Ne 0IOAE| Ip BYAIE

IP 01ZI018S8,| O OIAAB,|
Jad oueizueuly opoddng

V13pdvaiios
1 OLIQaDO0UDIN

(zzoz/zLiLe 1ep

B6 081 0 0z1) oouelq
|[9p auoizeaoidde

Ip e8|qWIBSSY,||op
2uoIsedd0

2202/ZL/LE ‘eoue) ezuspeog
oosel 1zZ3IL

ojebuy oizge4 NLNIHOS
ouldded ONVIYVYIN

VPO

¢c0¢/cL/1€ ‘edled ezuspeos

NNV 17019V
sjuapIsald 99IA

(NI) erojuely
}e0]
o gjaudoud Ip 1oyips Ul

%0¢ :01auab Ip 1ad ul £202/9/0€ 2202/2L/1 € (eoueD BZUSPEOS %001 |e ejedidaped  ‘feaud syosue ps Leonply VAOLNVNI Ia

| :duuop ‘wnN Il © £202/¥/0€ OlBN IZNV Ol[3AI || 1P E}e100S llessuab uizzebew  YVIONAIL ITVHANID

G :jeoleoul llenjie “wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald luoize Jad e}a100s Ip 01zI2J8s8 pa oueldw| INIZZVOVIN
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

BUSIG IP IYIoSked I9p 9juo|\ esueg ep ajedioalied e)a100g

8G1L

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%/9 :249uab Ip "019d
Z ‘euuop ‘wnN
€ :jesueoul Ilenyie “wnN

(ezoz/ZL/LE lep

66 081 0 0z}) ouellq
[op auoizeaoidde

Ip es|quiassy,||9p
aU0ISBI20

ul +20¢/9/0€

I' 0 ¥202/v/0€
[I 0J1UB OAOUUIY

€20¢2/CL/1E ‘edue) ezuspeog
Epwed IVAILS

BIPne|D INISVO

VPO

€2¢0¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeos

0dlUg ¥YNIYV4
ajuspIsald

%086 |e eyedidaped
OlaAI || 1P €}8100S
elepwi|

elljigesuodsal e e}a100S

(AL) oueybsuo)
6661/0€L "1 Elep sig-L
"He,[|op Isuas e ajijueleb
aueoueq uoizebijqqo

Ip eizue.eb e| Jad
BlIBUOISSSOUOD B}9I00S

¢ aNod
a3y3A0I SdiN

%¢¢ :aJouab Ip -oled
| :euuop ‘wny

(gzoz/zl/LE lep

"B6 081 0 0z1) oouelq
|op auoizeaoidde

Ip esjquiessy,||ep
auoIse220

ul 920¢/9/0¢

|10 92¢0¢/v/0E

G20cZ/cL/1LE edued ezuspeog

ejeqleg INVLNOS
ojeBajap alojeljsiuiuwy

G20¢/cL/1 € ‘edlied ezuspeos

ealpuy ZN1LNV4
ojebsjep aiolesIuILWY

G20cZ/cL/1LE edued ezuspeog
s[enweg INIgNOH.L

%06 e ejedajed
O|[oAl] || 1P 121908
eejwy|

(AL) ouelbsuo)
(6661/0€) 1 ElI9p SIg-/
"We,||op Isuss |e ayjueleb
alleoueq luoizebijqqo

Ip eizueleb) eueizueuly
auoizelpaw.la)bul

€ eoueodul [enje "wn I 023U oAouury sjuspiseld ejiigesuodsal e e}je100s IP BYAIY ANOS dIYIN0D SdIN
2202/ZL/LE ‘eoue) ezuspeog
euessoy [¥3dIL
00IB I\ VIZVHVYIN
opeqoy INISHOD
VPO
(zzoz/zLiLe 1ep
"66 081 © 0z|) oouelq Z20Z/ZL/LE ‘BduBD BZUBPEDS
|[9p auoizeaosdde eizie [1134VIOONN
Ip eg|jquiessy,||ap djuspisald 92IA
2uoIsedd0
%0% :848usb Ip "oled ul £202/9/0€ 2202/2\/L € -eoled ezuepeos %001 |e ejedioaued (18) eusis

Z :8uuop "wnN

110 €202/v/0€

0dl8pa4 OLLIA

OlI9Al |] 1P BISI100S

L661L/L 1 L1 "HEe BlWWOD

YiRIVIONAld

G :neoledul llenje “wnN I o53uS oAOUURY ajuspisald Iuoize Jod BJ9I00S  OWININ X BLEIONPY BIANY IHOSVd 31LNOW
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

BUSIG IP IYIoSked I9p 9juo|\ esueg ep ajedioalied e)a100g

6G1L

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%€EY :249uab Ip "019d
€ :auuop ‘wnN
/ :jeoueoul [lenyie “wnN

(zzozreLiLe

lep ‘66 0z}) owoueliq
|[op auoizeaosdde

(o)=L [ERSVATET
2uoIsedd0

ul €20¢/v/0¢
|| 013U oAoUULY

¢c0c/cl/LE ‘edue) ezuspeog
BOIUON IANOIIOS

E||3uqe9 Od0OSId
Bosaduel | LIOIHVIN
O0H9qOY V1100

0Zusl07 Ydd3IHO

VPO

¢c0¢/clL/L € ‘edled ezuspesg

8lenbsed ISIHOHVIN
sjuspIsald 99IA

2z0z/zL/LE ‘edued BZUspeos
03sadsuel4 OWNOID I1d
sjuapisaid

%001 [e ejedidaned
OlIdAl| |1 Ip B}100S
luoize Jad g)o100g

(1) ouep
9WLIO) BlleA ans

9||8u O)IP8ID [ap 0IZIDJesT

vaidim

%CP :a1ouab Ip -oled
€ 1ouuUop "WnN

(5zoz/ZLiLe 1ep

66 0gL 0 0Z1) ooueliq
|[9p auoizeaosdde

Ip e9|quIassY,|[op
8uoIsedd0

u1 9202/9/0€

Il © 920Z/¥/0€

GZ0Z/ZL/LE ‘eoueD ezuspeos
BUUBSOY [HVZ

BRINID INIYIdNYZ
ewalbno INOYYVIN

ealpuy [L1IFHOVIN

VPO

G20Z/ZL/1E -edued ezuspeog

1BIn7 T4IINVY SIYONW
ojebsjep aiojessiuIWY

Gc0c¢/cL/1E ‘edlied ezuspeds

oibJols |QINY3d
ajuapisald 92IA

G20¢Z/ZL/1E -edued BZuspedg
oingp | LvVSOd

%001 [e ejedioapied
ol[oAl] | 1P 191908

(18)
ebuspleiag oronujsise)

9]02IAI0

/ :eoueosul llenje ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuaplisald luoize Jad e}a100S 8 9|0JIUIAIIA 81N)|0D ILNININIL SdIN
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

BUSIG IP IYIoSked I9p 9juo|\ esueg ep ajedioalied e)a100g

09l

€coc ononi

O||®Al| 0ZJ18)} ® OpUODIBS IP w__ms_u 9 43I\ |ep muma_owtmnu_ ajuswelalip e1a100Ss - [II OLVDITIV



%Gz :2J9uab Ip "o19d
| :ouuop ‘wnN
¥ :13eouesUl lenje “wnN

(vzoziziine

lep "66 ozl) oouelq
|op auoizeaoidde

Ip es|qWIBssY,||op
auoIsedd0

ur GZoc/v/og
[I 0JjUS OAOUULY

¥20¢/cL/1 € ‘edlie) ezuspeds
B13I9 INIdVT13L

olged |[S3IHOHVE

VPO

¥202/ZL/1 € Bdled BZUspedg

opedueln) |1100S
ojebsjep aiojessiuiLWY

¥20¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeds

d|9ejey vdvdd3d
sjuapIsald

%0/ |e ejediosued
O[|9AI] ] 1P B1R100S
luoize Jad B)o1003

(NY) ewoy
9ZuUs|NsSuU0d

9 8Y0lJaoll ‘Ipn)s ayouou
‘ojuswisaAul Ip 116osenod
Ip ‘oluowiyed |op suonssb
‘0JUBWIISOAULP IUNWOD
IpuUO} OslaAelye olwedsi
[9P BAIJO||00 BUONSSD)

AOS
13SSV TvVad 4Ad

%0 :818uab Ip "0J9d
0 :8uuop ‘WNN
| :neouedul llenyie ‘wnN

VOOA3TH V11V ONIH

BO0ABI E|[B OUIH :BOLIED) BZUSPEIS

ouluojuy [HOOIdNL
alojepinbi| ouessIWWO)

%001 |e eyedioaped
OlI3Al[ |1 Ip E}SI00S
ejeyw|

elijigesuodsal e B1e100g

(Iny) ewoy
IANOIZvYAINOIT

N| "0J9)s9,||e

840 eljey| ul eis ljiqoww
1usq uepJenbu einjeu
Iseisjenb 1p uoizeiadQ

FAUVITIGONNI dad

%E¢ alouab Ip -oled
| :@uuop “wnN

(bzoz/zLiLe 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq

|[9p auoizeaosdde
Ip es|quiassy,||ep
2U0ISB00

ul G202/90/0¢

Il 0 G20¢/0/0€

¥20Z/CL/1E ‘edue) ezuspeog
BUOWIS ONVHINVO
VPO

¥20¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeds
ojeuay 0osaouelq 1IN

ojebajap alojeisiuiuwy

¥20Z/ZL/1 € Bdled BZUSPEDS
IUUBAOID INIdINTL ONHOO

%001 [e ejedioapied
ol[oAl] | 1P 191908

(In) ouenn
juoizediosued Ip epalipul
0 BJjaJIp BIA Ul 8UOIZUNSSE

€ edleoul lenje "wnN I o5uS oAOUULY ajuspisald luoize Jod BJ9I00S 1P BJIAINE,||SP 01ZI019s3,7 ALIND3 dad
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

1J1}saud @ 1ijisodag esse) ep ajedioajed ejaloog

LoL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%€E :a18uab Ip "oiad
Z 'duuop "wnN
9 :esuesul llenjje “wnN

(czoz/eL/Le

[ep 66 og|) oouelq
|op auoizeaoidde
Ip e8|quIsssY,||ap
2@uo0Isedd0

ul $20¢/90/0€
[| 0JjUS OAOUURY

€202/CL/1E ‘edue) ezuspeog
0zua107 122NI

BISSSIY ONOJVIO 1d
OjuREl) YANVYNYO V113d
B}20U0D INONISVYT0D
VPO

£202/Z1/L€ ‘BOUED BZUSPEOS

Ouluoluy [HODIdNL
ojebsjep alojesiuILWY

€¢02/CL/1E edued ezuspeog

OZUBdUIA INIWNZL 371134
sjuapisald

%00} le ejediosued
OlIdAI [ 1P BlI8I00S
luoize Jad B)9190S

(INy) ewoy
ajedioayed apuaize
auoizepinbi| 8 suoissiwsig

VNO3LNId

0 :8uuop "wnN
| :eouesul [jenje “wny

VOOA3TH V11V ONId

BOOABI E|[e OUI{ :BOLIED) BZUSPERIS

ouejels INIHOId
alojepinbi| ouessIWWOo)

%g'L€ [e ejedioaped
ol|aA]] || IP €19100S
ejeywl|

eljigesuodsal e eja100g

(WY) ewoy
"ANOIZVAINOIT NI
‘neaud o 1211qqnd mebbos
Ip eued ep puUaWISaAUl

Ip duoizeAlje e hezzijeuly
1IZIAJBS Ip duoize)sald e

VZNVNId
? 1L13903d0dN3

(czoz/ZLiLE 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq

|[9p auoizeaosdde
Ip eg|quiassy,||ep

£202/Z1/L€ -eoue) ezuspeds
Bulluio NIHS

llueA NI

BULCGES 113700

VPO

€2¢0¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeods

olled OO3IdVYNNYOS
ojebajop alojessiuwWY

(Wy) ewoy

seb

|op @ elbiaus,||op 240}18S
[8U 8}8J Ip ainpniisequl
ajjop odwed |au
nuesado syuswiedpuud

auoISe220 ‘l18)se o Iuelfe)
%0y :018uab Ip 1ed ul £202/90/0€ €202/21/1€ ‘eoled BZUSPEOS %1 ‘6S |e eyedioaled  ‘nus o Ijeydeo Ip ejo100s Ip
g duuop "wnN Il © ¥202/¥0/0€ luuerol INIJW3.L ONYOO OlleAll || Ip gje100S  jeydeo |ns juoizediosped
G :jeoleoul llenjie “‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald luoize Jad e}a100s Ip uoIzunsse, 1139 ddd
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

1J1}saud @ 1ijisodag esse) ep ajedioajed ejaloog

[4°]"

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(bzoz/zLiLe 1ep

"660g1L 0 0z1) ooueyq

|[9p auoizeaosdde
Ip es|quiassy,||ep

¥202/Z1L/L€ -eoue) ezuspeds
8p|luosT O1OLIA
oib1es INVEYN
olepn YAON
0INUY ONILLYN
BOIUCIBA INVIO
euuges 113700
uensu) I70ZZIHO
euleN OY31109
olnio v|1Sve
VPO

¥20¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeos

olge4 0ZzOTdvO
ojefajap alojejsiuiuwy

auoISE220 (1) oueniy
%9€ :919udb 1p o19d ul G20¢/90/0¢€ ¥20¢/cL/LE ‘Bedled BZUSpedg %O0€ |e ejedidanied auoisuad
¥ ‘euuop "wnN |1 0 G20¢2/0/0€ Olled |NVH30 OlI3AI] |1 1P B}BI00S  IpuUOj I8P © OjuBWRSSAUL ID
L1 :}eouesul Ilenye "wnn [ 0J}US OAOUUIY ajuspisald luoize Jad B}oI00S  IUNWOD IPUO) I8P SUOISO1) ¥9S 0a3y
(IW) ouepy
IANOIZvAINOIT
NI ‘1jooenads Ip @ ajeJnynd
oluowied |ap auoiziniy
%0 :240uab Ip "olod BOOASI B|[B OUl :BOLIRD) BZUSPERIS %16 [e ejediosled el Jad (einyno ewiosepeld)
0 ‘8uuop "WnN oloed INILOD OlleAIl || Ip ee100S  oje}bip ewlojeperd eun Ip
| :neouedul llenyie ‘wnN  YOOAIY V11V ONI4 aJojepinbi| ouessIWWo) luoize Jad g}o100g  uonsab o auoizezzileay 14VSLI

alauab I1p ayond

OAOQUULI
Ip luwIa

1jesLIedul
Ilenpy/esuies eibojodi]

auoizedioayied
Ip 9jenjuaaliad a
B)9190S O||9Al] @ odi]

a|eba|
opos o ajudjenaad
9jel1o0s o)abbo

auojzeujwouag

1J1}saud @ 1ijisodag esse) ep ajedioajed ejaloog

€91

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%EP :a1ouab Ip -oled
€ 1auuop "WnN
/ eouesul ljenyje "wnN

(bzoz/zLiLe 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq
|[9p auoizeaoidde

Ip e8|qWIBSSY,||op
2uoIsedd0

U1 §202/90/0€

I 0 G202/ 0/0E
[ 0JJUS OAOUURY

¥20¢/cL/1 € ‘edlie) ezuspeds
0H3q0Y Ol

OLSQOY |1VH

opIng [ATVINIEO

BOlSpaS |LNVIAVIA

eleqleg O113NODVIO FNVHLTIG
VPO

¥20¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeds

euiboy OZN3IYV.A INIQVHHO0D
ojebajap alojejsiuiuwy

¥202/ZL/1 € Bdled BZUSPEDS

slenbsed ONVZ1VS
ajuspIsald

%9/ |e eyedipsped
OfIaAl| 11 Ip El8ld0oS
luoize Jad e}a100s

aueljey asaidwi

ep ajediosued o assowo.d
019]S9,||e B}aI00S
asaidwi e auoizedioeued

(Wy) ewoy
o¥y3Ls3. TV
3SIU4INI
37 ¥3d VNVITVL
V131908 - 1SANIS

alauab I1p ayond

OAOQUULI
Ip luwIa

1jesLesul

auoizedioayied
Ip 9jenjuaaliad a

Ilen)y/eoued eibojodi]  }9190S Of|aAl] @ odi]

a|eba|

opos o ajudjenaad
9jel1o0s o)abbo

auojzeujwouag

1J1}saud @ 1ijisodag esse) ep ajedioajed ejaloog

7oL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(gzoz/zL/LE lep

"B6 081 0 0z1) orouelq
|op auoizenoidde

Ip esjquiessy,||ep

G¢0c/cl/LE ‘edue) ezuspeog
O|oed |113SVN

Bloed INNVAOIO Id

VPO

(Wy) ewoy
Quolzew.lo)

Ip @ llenyodolae 1wa)sis

Ip eln}iuJo} 8 suoizepaboud
‘eansnueldwi ‘alemyos Ip
oddnjias @ auoizuajnuew
‘ezuajsisse ‘oaloe

odlyjel) |ap ojjouod | Jad

auo|sed00 G20Z/2 /1€ (edled ezuspeds %001 ejediosped  ayoue ‘DIUCIRBIS IWB)SIS INIWIOVNVYIN
%gg :0J1oudb Ip "o1ad u1 9202/9/0€ ealpuy Ol|aAl| || Ip E}BI00S Ip BOIUDS) BZUB)SISSE Old4vd L ¥V
| :ouuop "wnN Il © 9202/¥/0€ VY3IH1INOD 3d OIdVS 1370dVD ejejwl| pe suoizusinuew  YOd SIIDOTONHOIAL
€ :jeoueoul ljenyje "wnN |l 0Jjud OAOUUY ojuapisald ejljigesuodsal e e}a100s ‘auo|znpuo) = AMS ONHO3l
¥202/Z1L/L€ "eoued ezuspeog
(vzoz/zL/Le lep eleeyey IMTONOVINOY (NY) ewoy
"B6 081 0 0Z1) olouelq addeg |1zz04g aleyjiw
|op auoizeaoidde VPO 0 9|IAI0 ‘ealoe auoizebineu
Ip B9|qWIBSSY/,||op e| Jad lwajsis Ip 0
BUO0ISBO20 %001 [e ejedipdoed  91eM}OS Ip duoizusinuew
%EE :010udb Ip "o1ad ul G20z/9/0€ ¥202/Z1/1L € ‘edled ezuspeds Ol|aAl| || Ip E}BI00S d auolze||e}sul opne|jod
| :@uuop ‘wnN 1 0 GZ0Z/v/0E 0ZUB2UIA OLHOINS ejejwi|  ‘euoiznpoud ‘euoizezzijes.
€ :jeolueoul ljenye "wnn |l 0Jjud oAOUUIY ojuapisald ejijigesuodsal e e}a100s ‘auoizepaboud ‘oipnig AVNYIV Sal
¥202/2 /1€ ‘edle) ezuspeds
ouensu) OL1vS3I™30
euepalo 4311911109
esaJa] euep 37ISvd
VPO
(y2oz/zL/Le 1ep 66 (NY) ewoy
081 o 66 ogz|) odueq $202/21/1€ ‘edued ezuaspeds S9|0IYaA |ellde pauuewun
|[9p auoizeaosdde oizuney | L1399vd JAVN, duobajeo
Ip B9|qWIBSSY,||ap ojeba|ap alojesiuiuwy 9] Jad & ojowau oibbejoyd
2u0ISed20 e Ijigowolae Ip ejonb
%01 :818uab Ip "0Jad ul GZ02/90/0€ ¥202/21/1LE ‘Boued ezuspeos %09 |e ejedioayed esseq e 0aJae 0dlyjel}
Z duuop "wnN Il © G202/¥0/0€ uuewssiS INJHNV Ol|aAl| || Ip E}BI00S [op auopsab Ip 1zinIes
G :neoueoul ljenje "wnN |l 0Jjud OAOUUIY ojuapisald luoize Jad e}a100s Ip auoizebols 8 oddn|iAg 1HOIT4-a
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Aeu3 ep ajedioajed ejaioo0g

GolL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(bzoz/ZLiLE 1ep

"B6 081 0 0z1) ouelq
|[op auoizeaosdde

Ip eg|quiassy||ep

(Wy) ewoy
101}eWIOUl 1ZINIOS

2u0ISe220 %001 [e eyedipaued 1op @ ojusweuolbirnoidde
ur 6202/9/0€ ¥20Z/2L/1€ ‘BdleD Bzuspeds OJ|9Al] || Ip €}9I00S I 1zIAJes 18p osaiduil |8
0 :duuop ‘wnN Il © GZ0Z/¥/0€ oleQ |10Z2z09 eyejw| einjiuio} & suoizezz||esl SIADIAY3S
| :jedueaul ljlenjie "wnN |l 0JJUud OAOUUIY 0Jl1un aJojeJisiuiwy mz__nmwcoamm‘_ e Blaldogs .wco_NmNN_cmm._O Avda019 13N3
G20z/ZL/LE |e ouelq (WY) ewoy
|[op auoizeaosdde al9)so
Ip es|quiassy,||ep 9o auel|e}l eis mwoLQE_
2uoIsedd0 Gc0¢c/ZL/1L g -edle) ezuspeds %001l |e mama_omtmn_ P® B}aId0s Ul 8zuassalajul
0 :duuop ‘wnN ur 9202/0/0€ Sl RVE I E] O[[dAl| || IP E}8100S @ |uojzedjoaped
| :jedleoul ljlenjie "wnN |I 0JJud OAOUUIY 0J1un alojedisiuiwy luolize Jad B}aI00S Ip mco_uwmm ® auolzunssy ERFERELE]
€20¢/clL/LE ‘edue) ezuapedg
olnel4 VTTIA
09s8ouel4 INIYNLNIA
oizeub| oige4 OINOY
owo2elD ININNOQ
addesnio ONVTTIA 130
0}saul3 YHHOID
oluouY YHOISINNYO
ouagly OATVYO
VPO (IN) ouepn
(ezoz/eLiLe lep ajezuene
66 0gL © 0Z|) odue|q €202/21/1€ :edued ezuapeds a160j0u09} Ip 1uoizeoldde
[9p suoizeaoidde ooluswoq INVTIIA 9 1ddnjins ‘0j0ojED Ip ©
Ip Ba|qWassy,||ap ojeba|ap alojelsiuiuwy BINSIW Ip 1Wd)sIs ‘lle1oads V11O
auoISea20 nesedde ‘enoid sad  QINIDVIO ONVIIVLI
%0 :819udb 1p "0Jod ul ¥202/9/0€ €202/Z1/1€ ‘edled ezuspeds %L.'Z¥ le eyedioaped nueldwi ‘Lojeloqe 119} ITIVINININALS
0 :9uuop ‘wnN Il 0 ¥202/%/0€ 1617 uel9 ojoed Jaid opInd INOLHOG Ol|aAl| || Ip E}BI00S 0ju09 Jad syoue aulseb OOIND3LO¥L1TT3
0l :neoueosul [jenyje "wnN |l 0Jjud OAOUUIY ojuapisald luoize Jad e}a100S 8 alezzjjeal ‘asepaboid O¥INID - 1S3D
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

[oug ep ajedioajied ejalo0g

991

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



| :8uuop "wnn
| :eoueoul [[enye ‘wnN

(vzozizi/ne

lep "66 0z 1) oue|iq
|op auoizeaoidde

Ip es|quIBsSY,||op
2@uo0Isedd0

ul G20e/0/0€
[I 0JjUS OAOUURY

¥20Z/cL/LE ‘edue) ezuspeog

eluiweld 773491430
001UN 8J0}R)SIUILIWY

%001 |e eyedoaped
OlI3AI[ |1 Ip B}SI00S
ejejwl|

elljigesuodsal e eje100g

(NY) ewoy

0lo]s9,||e

0 el[ey| ui eouyse eibiaua
Ip Hopnpoud pus pa
B]9100S Ul luoizedioayed
Ip ‘eyjadipul O eRaJIp
‘auonsab o8 auoizuayeg

JONVNIL
ONIATOH 13N3

0 :8uuop "wnN
| :jeoLieoul [jenpe ‘wny

(yzozrieLiLe

[ep 66 oz1) oouelq
|[op auoizeaosdde

(o)== [ERSVATET
2uoIsedd0

ul G20¢/¥0/0€
[ 0JjUB OAOUUIY

¥202/CL/1 € ‘edlie) ezuspess

OluoUY YHOISININVO
001UN 8J0lRASIUIIWY

%001 [e ejedidaed
O[|3AI] ] 1P B18I00S
ejejw|

elljigesuodsal e e}a100g

(NY) ewoy

hep

au0[Zed|unwod Ip 33l Ip
01z1019s9 pa suol}sabo|a)}
IP 1ZIAJSS |p Suojzeysaud
‘joJ 9||e ojusweooe|e 8
auoize|ejsul ‘sauonsabolo}
Ip © suoizeinsiw

Ip lwa)sis Ip suoiznpoud

9 auoizeyaboid

SAIAO TAN3

0 :8uuop "wnN
| :jeoLieoul [lenye ‘wny

(yzozizLiLe

lep "66 0z 1) oue|iq
|[opu auoizeaosdde
Ip es|qWasSY,||op
2uoIsedd0

ul G20¢/¥0/0€
[ 0JjUS OAOUUIY

¥202/Z1L/1€ ‘edoue) ezuspedog
alojeAles |3dVNY3d
001UN 8J0lRASIUILIWY

%001 [e ejedidaied
OlaAI || 1P €}e100S
luoize Jad e}a100S

(NY) ewoy

1igeAouul

11uoj ep ejessuab
eouyo|d eibiaus Ip
auoiznpoud Ip BlAE ||9p
oddnjias 8 o1zio1es]

ddMOd NIFAUO 1IN

0 :8uuop "WnN
| :jeoLeoul jenye “wny

(yzozrieLiLe

lep *66 oz 1) ooueiq
|op auoizeaoidde

Ip es|qWIBSSY,||op
8uoIsedd0

ul G202/¥0/0€
[I 0JjUS OAOUURY

¥202/CL/1E ‘edue) ezuspeog

opne|p |L1IHOVIN
001UN 8Joje)SIUILIWY

%001 [e ejedidaned
OlIdAI] 1 1P BJBI00S
luoize Jad eje1008

(Wy) ewoy
ISSBUU0D

IZIAJOS 18P BINYUIO)
ayouou awud susjew

Ip ‘1onabisus popoud
Lye Ip @ eouyna|e eibisus
Ip BUOIZEZZ|[BI2JaWWO0D
@ eJIpuaA ‘oisinboy

ONIAVdL
vd0o19 1IN

alauab I1p ayond

OAOQUULI
Ip luwIa

1jesLIedul
Ilenpy/esuies eibojodi]

auoizedioayied
Ip 9jenjuaaliad a

©}a190S Of|aAl] @ odi]

a|eba|
opos o ajudjenaad
9jel1o0s o)abbo

auojzeujwouag

[oug ep ajedioajied ejalo0g

/91

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



0 :euuop "wnN

(vzozizine

lep -66 0z 1) oue|iq
|op auoizeaoidde

Ip es|qWIBsSSY,||op
auoIsedd0

ul G¢0c¢/v0/0¢

¥20¢/cL/1E ‘edlie) ezuspeds
00sadueld INIINLNIA

%00} e eyedidaped
OlaAI || 1p €}o100S
ejejiw|

(NY) ewoy

IUBQIN 1ZIAIBS ‘9)al

B aInjnJjs ‘esljew.ojul o
BOl]BWS|8) ‘IUOIZEIIUNWOD
‘alejuaiquie e|an} @ ooLpI
‘olesausb ul oonabliaus
‘eoupale eibisus

Ip uoypas 1su eldoud

e||e BSSauu09 o ebojeue
BJIAIIE UOD 8uoizesadood @

| :neosueoul ljenye ‘wnN [ 0JJUS OAOUUIY 091UN dJ0}RJSIUILY ejligesuodsal e B}9I00S  SUOIZEIOJE||0D Ip IPJo2dY X 713N3
G20z/ZL/LE ‘edue] ezuspeog
BOIUO IAHVHIO
(szoz/zline ejjsejey Odvyy3d
lep ‘66 0z1) oloue|q VPO
|[opu auoizeaosdde
Ip B9|qUIBSSY,||9P (NY) ewoy
%/9 :9l1ousb 1p "oiod 2uoISE220 GZ0Z/ZL/LE ‘BeoueD BZUSpPEIS %001 |e eyedioaed  ueA 1ziaes Ip asaldwi ajje
¢ -duuop ‘wWnN ul 920¢/¥70/0¢ B|OOIN VL113ZNV OfIaAl| |1 Ip Bi8lo0S einjiulo} & auoizezziesl
€ :jeoleoUl lenje “WnN [ 0J}US OAOUUIY ajuspisald luoize Jad e)o100g ‘auoizezziuebip VIMVL 13N3
(NY) ewoy
ajualIquie,||op 8 OL0}ILIB)
(vzoz/zliLe [op ‘OjoNs |sp esa)p
|ep ‘66 oz|) ooue|q Ip aJado Ip oibbelojuow
|[9p auoizeaosdde Ip @ ljleu)snpul
Ip es|quiBssy,||8p %00} |e ejedidoped  pueldwi Ip ainpniselul Ip
2U0ISB00 $202/ZL/1€ ‘eoueD ezuspeog O[|9Al] || Ip BISID0S  ‘BUdlued2aW 8 1jIAID a19do
0 ‘8uuop "WnNN ul GZ02/+0/0€ ojpbuy 011191 elejwi|  1p suoisab & suoizezzj|esl sanH

| :jeoLeoul jenye “wny

[ 0JjUS OAOUURY

001UN 8Joje)SIUILIWY

elljigesuodsal e ejel00g

‘auoizepeboid NOILVAONNI T3N3

alauab I1p ayond

OAOQUULI
Ip luwIa

1jesLIedul
Ilenpy/esuies eibojodi]

auoizedioayied
Ip 9jenjuaaliad a
B)9190S O||9Al] @ odi]

a|eba|
opos o ajudjenaad

9jel1o0s o)abbo auolzeuiwouaq

[oug ep ajedioajied ejalo0g

891

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



| :8uuop ‘wnN
| :1)eoueoul [[enyje ‘wnN

(vzozizine

lep -66 0z 1) oue|iq
|op auoizeaoidde

Ip es|qWBsSsY,||op
a2uoIsedd0

ul G20e/0/0€
[I 0JjUS OAOUULY

¥20¢Z/ZL/1€ ‘BdUB) BZUSPEOS
BLONIA

BlEN BIIAOPNT VIOHO4d IA0YVd
001UN 3JojeSIuIWWY

%001 [e ejedioaped
ol[oAl] || 1p B19100S
ejeyw|

eljigesuodsal e Bja100g

(In) ouenn
alauab ul ejeaud

9 eoljqqnd eusubabul Ip
alado Ip auoizeinynisi 8
auolzus)nuew ‘s|ejusiquie
ojusweAouul ‘auonsab o
OJUBWEIAAB ‘BUOIZE|[BISUI
‘auolizezzijeal
‘auoizepaboud ‘0ipnig

AJIAMOdTINS

| :ouuop "WwnN
| :jeoLeoul jenye “wnn

(ecozieiive

lep ‘66 0z1) oue|q
|op auoizenoidde

Ip ed|quISssY ||9p
8UOoISE220

ul ¢02/¥/0€
[ 0JJUS OAOUULY

€20¢2/CL/1E ‘edue) ezuspeog

Enagesi|3 vdid
001UN 8Jole)SIUILIWY

%001 [e ejedidalied
ol|aAl] || IP €19100S
ejeyw|

elljigesuodsal e e)je100g

(Wy) ewoy
eonabiaus ezuaiolye

e||ep o 10ebisus
1wNsuo9 Iap oibbeloyuow
‘auonsab a ejpuan
‘o)sinboe ‘auoizeyodsa
pa auoizenodwi
‘auoiznpoud Ip ejAine

9| 8sa1dwo9 1Al 0onabisua
2I0)18s |ap ojiqwe,|[du
BllIAje Ip 01ZIo1esy|
onabbo pe ey e12100s e

AVM X 13N3

alauab I1p ayond

OAOQUULI
Ip luwIa

1jesLIedul
Ilenpy/esuies eibojodi]

auoizedioayied
Ip 9jenjuaaliad a
B)9190S O||9Al] @ odi]

a|eba|
opos o ajudjenaad
9jel1o0s o)abbo

auojzeujwouag

[oug ep ajedioajied ejalo0g

691

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%¢c¢ alouab Ip -oled
| :ouuop "WwnN
€ :neouesul llenye "wnN

(veoziehive

lep "66 0z|) oloueliq
|op auoizeaoidde

Ip ed|qUISsSSY ||9p
8UOISED20

ul G2oe/v/0e
[ 0JJUS OAOUURY

¥20Z/ZL/LE ‘eoue) ezuspeos
1BIN7 YNOVJS

e|jeeyey ONYVYONT

VPO

€202/CL/1E -Bdued ezuspeog

OH3qoy INIHOUVIN
ajuspIsald

%001 [e ejedidanied
Ol[dAIl 1 1P BJ8I00S
luoize Jad eje1008

(1N) @sauej ojeuoq ues
Ip1jos & Ipinbi|

11g1ISNqWod d ueIngJed
‘uapjonad ‘1owyojosad
‘oIWIYd popo.d

Ip suoiznqusip o ojisodap
‘auoizezzi|elolauwwoD
‘auoiznpold

713N4003

%G/ :219uab Ip "019d
€ :8uuop ‘WNN
 :11eouesUl lenje "wnN

(Gzoz/ZL/LE lep

‘66 081 0 0z1) ooueEllq
|op auoizenoidde

Ip ES|qUISSSY |I9p
BUOISED20

ul 92¢0¢/90/0€

I' 0 920¢/+0/0€
[| 0JjUS OAOUULY

GZ0Z/ZL/LE ‘eoue) BzUBpEDS
ejebuelel\ YOOVS

ealpuy ONVSId

eizued |1 13HOSOg

VPO

G20cZ/cL/1LE edued ezuspesg

ejoed OL13INNYd
sjuapIsald

%G |e eyedioajed
OlaAI || 1p €}o100S
eje)iwl| eyjiqesuodsal
e 9|IL0oSU09 B}a100S

(NY) neoselq

11dissl Yewexol
JOUBAIQ BUIYDIBN

e||ap auoizeyuawajdu

o a|eyuswiiads

auonsab ealssaoons o
auoIznasoo ‘auoizepabold

110 1S31 MVINVIOL
JOLY3AId
011390¥d

730 ANOIZVNLLV.
A3d OIZJOSNOD

(gzoz/zline

lep "66 0z|) oloueliq
|op auoizenoidde

Ip esjquiessy,||ep

G20¢/cL/LE ‘edle) ezuspess
Olzliqed VH4VvdS

o199n.1194 oueyals INOT13IN
eolg ONId4VHANVIN

V'PO

G20¢/cL/1E ‘edlied ezuspeos

addasni9 YIHOOVIN
ojebajop alojessiuwWY

(NY) ewoy

meppns

19p BuUOISNYIP @ BuoIZIpd &
l|leuoizeulajul pa ljeuoizeu
‘1|e1o0s ‘191Lou029

‘loyod 1wsjqoud
nuepsenbu luoizewlojul

%0% :818uab Ip "0Jad 2u0ISe220 GZ0Z/ZL/LE :edued ezuspeds %001 [e eyedipayed 9 21ZI}0u ‘JUswWnIop VIIVLI

g duuop "wnN ul 9202/¥/0€ euensud ONILNIOHY ollaAl] || Ip B1e100S ‘onsiyess jep 1p olpnis VOILSITVNYOID

G :jeoleoul llenjie “‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald luoize Jad e}a100s 9 auoIzeioge|d ‘B}j00oey VIZN3IOV - 19V
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Iug ep ajedioayied e}aidoog

o/L

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(vzozrizL/Le

lep -66 0z 1) oueliq
|op auoizeaoidde

Ip es|qWIBSSY,||op

¥20¢Z/CL/1 ¢ ‘edle) ezuspeog
BINET [4HNOH3AN

0199NUI84 ININOHLSVO
VPO

%00} e eyedidaped

(1IN) @sauej ojeuoq ues
seb |op

%€ 21auab Ip -a1ad BUOISED0 $202/Z1/1€ :edled ezuspeoss O|[aA]] ] IP B}a100S a|euoizeulsju] opodsely S3ADIANIS
| :duuop "wnN ul G20e/0/0€ ofjiwe) 09sdduRI] VYYD eeju| Ip BlISjBW Ul BZUSINSUOD 1HOdSNVYL
€ :1}eolesUl llenje “wnN [ 0JJUS OAOUUIY ajuapisald ejljiqesuodsal e e}a100S IP 1ZIAJSS IP BINHUIO) BT SVO IN3
€20c/cl/LE ‘edue) ezuspeag
90l[24 ILIINOWIS
ouelnT [434id
BUBIAIA SI10Vd 3d
(ezozreline Bl BUUY V1HVO
lep ‘66 0z1) oue|q VPO
[op auoizenoidde (WY) ewoy
Ip e9|quISsSsY||9p lllqusnquiod o Layijosad
%04 :248uab Ip "alad 2U0ISEI00 €202/Z1/1€ ‘edoled ezuspeos %001 [e eyedioaped mopoud Ip auojzenodss,|
C 'duuop "'WnN ul +20¢/v/0€ ealpuy 3TIVAIOH3Ad Of|aAl| || Ip e18l00S ‘auoizepoduwl
G :1}eouedU] lenjje ‘winN | 0JjUd oAOUULY ajuapisald luoize Jad gj8100g  ‘ojisodap | ‘oI0Jawwon || 73n4d IN3

0 :8uuop "wnN
| :eouesul [jenje "wnN

(ecoz/zL/LE lep

'66 081 0 0z1) oue|q
|op auoizenoidde

Ip ed|qUISSSY ||9p
8UOISED20

ul +20¢/9/0¢

10 ¥20¢2/v/0E
[ 0JjUS OAOUURY

€202/CL/1E ‘edue) ezuspeog

3N INOION3D
001UN 8J0}RSIUILIWY

%004 [e ejedioalied
ol|aAl] || Ip €19100S
ejeyw|

elligesuodsal e B18100g

(1) @sauej oleuoq ues
llednjeu uodea 1ap

8 ungueooupl 116ap odwed
[SU EJAINIE 1D OlaJIpul

0/ o)_lIp 01Z1018S]

VITV1l VIOYINT IN3

%€E¢ a19uab Ip "019d

(czozreLiLe

lep *66 0z 1) oue|iq
|[op auoizeaosdde

Ip eS|qWasSSY,||op
2uoIsedd0

€20c/cl/Lg ‘edue) ezuspedg
elpne|o |11370vd

Y'PO

€20Z/CL/1E ‘edued ezuspeog
oueizi] O9INOT0D

ojebajap alojejsiuiuwy

€2¢0¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeods

%001 [e ejedidaned

(1IN) @sauej ojeuoq ues
ajeuoissajoid

9 9Jeuabeuew
auoizewuoy Ip lwwelboud

} ‘Buuop "WNN ul #20¢/¥/0€ oIpne[D V.1IVNVYO O[|I3AI] ] 1P B13100S Ip suoizezzjjeal ALISH3AINN

€ :edLeosul llenye ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald luoize Jad e}a100S 9 auoizowolid J1VH0Od¥09D INT
auoizedioayied ajeba|
oAouuu 1jesriesul Ip ajenjuaoiad @ 9pas 2 ajuajeaasd

aiauab Ip ayond T NLITNET] Ilen)jy/eslied eibojodi] e}9190S O||9Al] @ odi] ajeroos opabbp auojzeujwouaq

Iug ep ajedioalied e)a100g

LZL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(peoz/zLiLe

lep "66 oz 1) ooue|iq
|op auoizeaoidde

Ip es|quIassy,||ep

¥20¢/cL/1E ‘edle) ezuspeds
eudAes INOZZVIN

BIPne| INOTdVO

VPO

%/,9 :219uab Ip "019d BUO0ISBO20 ¥202/21/1LE ‘edued ezuspeds %001 |e eyedioayed  (JI\) @sauely ojeuoq ues
g 'euuop "wnN ul G202/¥0/0€ 00sd0UBI4 V11077190 OJ|3A] |1 IP €}8100S suoinjos paseq ainjeu S319¥3N3
€ :jeduedul jfenjje "wnN Il 03uS oAOUURY ajuapisald luoize Jad e1a100S o||ap LONSS [8U EYANY AVANLVYN IN3
¥202/ZL/1€ ‘edle] ezuapeds
BOS9OURl] YZZVHY T
(vzozizline addesnio OLIYY3D
lep ‘66 pz1) otouelq VPO
|op auoizeaoidde (IN) @sauepy ojeuoq ues
JoR=E][e[IESVAIE] o) Isosseb o Ipinbj|
%€¢ :a19uab 1p "o19d BUO0ISB220 v202/21/1 € ‘eoled ezuspeos %001 [e eyedioayed 1INgJeso.pl Ip nuawioelb
| :@uuop ‘wnN ul 6Z0z/¥0/0€ oueN 071134 OJ|3A| || IP E}8100S IP SUOIZEAR|OD B
€ :jeoueosu| llenje ‘wny |1 0J3US OAOUULY ajuapisald uoize Jad e}8100S 9 BOI9IL B| ‘auoizelo|dss, OJIgGINVZOW INT
GZ0Z/ZL/LE ‘Bdle) ezuapeds
elpne|D |LYNDIA
BUUY E[j9}euod OONVY
o7 \vavddvd (NY) ewoy
(gzozreline BIAIF OlZI¥av4 I[ednjeu
|ep ‘66 0g|) ooue|q VPO 1HodeA 19p & 1ungJeso.pl
|op auoizenoidde 116ap odweo |au
Ip BS|qUISSSYlIop BJAINE Ip ‘osaidwl 0 ud
%09 :818uab Ip "0J8d BUO0ISBO20 GZ02Z/Z1/1LE ‘eoued ezuepeos %001 [e eyedipayed ‘eja100s e auoizedipayed
€ 1ouuop "wnN ul 9202/¥/0€ uensu) OLLIHYONDIS OJ|aA| || IP €}o100S Sjlwel ‘opalipul  S1IMUVIN ADYINT
G :eoueoul ljenje "wnN |l 0Jjud OAOUUIY ojuapisald luoize Jad e}a100s 0/8 o)jalIp o01z|o1esg Tv4g019 IN3I
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Iug ep ajedioayied e}aidoog

clL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%€E¢ :a19uab Ip "019d
| :8uuop ‘wnp
€ :jeolesUl lenje “WnN

(zzozrizL/Le

lep "66 0z 1) oue|iq
[op auoizeaoidde

Ip es|qWBsSSY,||op
auoIsedd0

ul €20¢/10/0€
[ 0JJUS OAOUUIY

¢c0c/clL/LE ‘edue) ezuspeog
B|[eeled ONdVONT

olzliqe4 0AdAO

VPO

¢c0¢/cL/1€ ‘edlied ezuspeods

OueldlS V1SIT1vd
sjusplisald

%001 [e ejedidaed
O[|3Al] || Ip B18I00S
1uoize Jad e}a100g

(NY) ewoy

a[1qIuL)S0S

9 9.1e|024I0 BILLOUODD,UN
Jad 9 9|IqIus)sos
ejljigow eun Jad Issaosoid
Ip 01z1918s9 pd oddn|ing

ALITI9ON
319VNIVLSNS INT

%0 :2Jouab Ip -oled
Z '8uuop "wnN
G :eduedUl llen)e “WnNN

(y2oz/zLiLe lep

"66 081 0 0Z|) oouelq
|op auoizeaoidde

Ip e8|quIsssy,||ep
2uoIsedd0

Ul GZ02/90/0€

| 0 G20¢/t0/0€
[ 0JjUS OAOUURY

¥20Z/CL/1E ‘edue) ezuspeog
BOIUO VYAVdS

Owisse |LNJHNVT
ouRueIso) VSS3HO

VPO

¥20¢/ZL/1 € Bdled BZUSpPEdg

ojoed |ISSOYD
ojebsjep aiojesiuWY

¥202/CL/1E ‘Bedled BZUspedg

ENY ONIGVIA
ajuapIsald

%00} |e eyedidaped
O[3l || Ip EIBID0S
luoize Jad B}8190S

(W) ouenin

llejusiquie RUBAIBUI

9 1ZIAISS Ip 9UO0IZND3SD
pa OJUBWEUIPJO0D
‘auoizenaboid

AaNIM3Y IN3

%0 :8Jouab Ip -oled

(geozieiive

lep ‘66 0z1) oue|q
|op auoizenoidde

Ip edjquISssY ||9p
8UOoISE220

G20¢g/clL/LE ‘edue) ezuspeog
eslleuuy |70100NN
luUBAol9) |344VIN

BoNT SILNVS 3d

Y'PO

G202/ZL/1E ‘eolled ezuspeog
ouejsls | 143909

ojebajop alojessiuwWY

G20¢Z/ZL/1LE -edued ezuspeog

%001 [e ejedioapied

(1IN) @sauepy ojeuoq ues
ajeinjeu seb

8 eouyse eibiaus Ip 1leul
[JUBI[O |B BUOIZBJ}SIUIWWOS
9 BJPUDA

9 ossolbul,|je eypusaa
‘ojusweuoibinnoidde
‘auoizenodsa
‘auoizenuoduwl

g duuop "wnN ul 9202/%0/0€ e}y ONIYVIN ollaAl] || Ip B1e100S dUoUOU EIN}IuIo) B

G :jeoleoul llenjie “‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald luoize Jad g}9100S  duoiznguisip ‘euoiznpold 3ANLINI1d IN3
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Iug ep ajedioayied e}aidoog

e/l

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%EE :01ouab Ip

"01ed

(vzozizi/ne

lep *66 oz1) orouelq
|op auoizeaoidde

Ip es|quiassy,||op
auoIsedd0

¥202/ZL/LE ;BoURD BZUSPEROS
addesnio OL14430D

Bie|D |L13TOTHANY

VPO

¥20¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeds

%00} e eyedidaped

(1n) ouepy
IUOISS82U0d
9 Issowlad 1Aiejal

I8P 8UOISS8D B| 8 0)sinbog,|
ayouou ‘Isosseb o Ipinbj|
1IngJesolpl 1p nuawioeld

| :duuop ‘wnN ur 20z/¥0/0€ olezze ] OTIVSSVA O[|aAl| || IP E}8I00S IP SUOIZEAR|OD E]
€ :jeoueosul llenje ‘wny |1 0J3US OAOUULY ajuapisald uoize Jad g}a100S @ B2J9IL B| ‘auoizelo|dss, VOIN4VY 1S3IM INT
(Wy) ewoy
"INOIZvVAINDIT NI lulje
C] _o_uwm‘_wcw 1uiy EOUO;Q
9 lJelOAE|ILUBS .wE_._Q
BO0A3I B||B OUl{ :BJlIED) BZUSPEIS %001 [e eyedioayed alvjew Ip 0166e000)s o
0 :uuop "wnN oped [HOOIN OJ|9Al] || IP €}9I00G  OHOdsel} ‘BUoIZEwWwIO)SE} ONIddIHS
| :jeoueoul llenje ‘wWNN  YOOATIY V11V ONId aio}epinbi| ouessiwwoy luoize Jad g}a100g ‘ejipuseidwo) ’? ONIQVYL INT
GzZ0Z/ZL/1€ (edlle] ezuapeog
eosadueld |[dTVYNIY
owisod JTvIY3dnI
elzelo INVINIA
VPO (NY) ewoy
lllgeAouUl JUO} B]|9p
(gzozrzlne G202/2l/1€ (eoleod ezuspeds 9 elwiej09b ejjop ‘Lesjnu
lep "66 oz|) oouelq olpuessaly V13V IlanSNQWoD 19p ‘ediwiyd
|op auoizeaoidde ojeBojop alojelsiuiwy B||9p 1I0})}8S 18U elIAIje
Ip BS|qWIBSSY/,||op Ip ‘llednjeu Liodea 1ap
% 0¥ :2J9uab Ip "o1ad BUO0ISBO20 GZ0Z/Z1/1€ ‘eoled ezuapeos %001 |e eyedioayed @ ungJeooupl |6ap odweo
Z 'duuop "wnN ur 920z/¥0/0€ addesni 1001 O[[aAll || IP E}BI00S [aU eyARYe Ip opalIpul s71andoig
G :jeolesul llenjie "wnN |l 0J3US OAOUULY ajuapisald luoIze Jad B}a100g 0/o OJalIp O1ZI0Jas] ® 3Avil IN3
¥202/2\/1€ ‘edle) ezuspeds
esoy eleN INOITILNOW
snsar
(vzoz/zline op eulebuy OONVYHE V1SI1dvd () esauej ojeuoq ues
|ep ‘66 oz|) ooue|q VPO JUOISSB2UO0D 3 Issawad
|[op auoizeaoidde IAI}e|3) I8P BUO0ISS9D 8
Ip e9|qWIasSSY,||ep ojsinboe ayouou ‘isosseb
%/,9 :219uab Ip 0194 2uoISE220 $202/21/1€ ‘edued ezuaspeds %001 [e eyedioayed 9 IpInbi| LINgJes0.p! Ip
Z 'duuop ‘wnN ur G2oe/v/0€ owo2elo INIaVdS O||9Al] || IP €}8I00G  juswIoelb Ip SUOIZEA) 0D
€ :jeoueosu| llenje ‘wnyN |l 0Jjus oAouUUlY ajuapisaid luoize Jad e)e1003 9 BOJ9O1 ‘auoizelo|ds] 31831 MOWIL INT
auoizedioayied o|eba|
oAoUUL 1JeaLiesul Ip 9jenjuadsiad o opos o ajudjenaad
alauab 1p ayonpd Ip Ul | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9100S Of|9Al] @ odi] ajeloos opabbo auolzeujwouaq

Iug ep ajedioalied e)alo0g

v/l

€coc ononi

O||8Al] 0Z18) @ 0puU09as Ip d||anb & 43\ [ep a1edioalied ajuawenallp 191008 - Il OLYDITIV



(czoz/ZLiLE 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq
|op auoizenoidde

Ip e8|qWIBSSY,||op

€20¢2/CL/1E ‘edue) ezuspeog
BUSISS INIHVYOONZ

oueyels |7113A0Y

BOS90UBl VZZVdddd
VPO

€2¢0¢/C1/1 € ‘edlied ezuspeds

eslleuuy |I70100NN
ojebajop alojessiuiwLwWY

9uo0ISedd0
%08 :919udb Ip o18d ul ¥202/90/0€ €202/2\/1€ ‘edled BZUSpEdS %00} |e eyedidaped (3N) eizausp
P duuop “wnN Il © $202/¥0/0€ e0sa0UBlH [HYVZ O||aAll || Ip E}BI00S nueldwi Ip 8UoIZnJso0d
G :eoueoul ljenje "wnN |l 0Jjud OAOUUIY ojuapisald luoize Jad e}a100Sg 2 auoizeyebold IL1IO0¥UdINT
¥202Z/Z1/L€ ‘eoue) ezuspeog
alojeAles pleyory ¥r | Ly 1934dsS
alojpuueH OIHOO0Y
oleAly ¥Y10000Z YNAvd (1) esauejiy ojeuoq ues
VPO lejuswa|dwod
0/ 110sS$929e [jjopoud Ip &
(vzoz/zline ¥202/ZL/1€ (edled ezuspeds 2I0[eD Ip ‘edupele elbioud
lep ‘66 pz1) otouelq ely ONIYYIN Ip Buipey & oiquieos
|[op auoizeaosdde ojebajap alojejsiuiuwy ‘auoISS99 ‘auoiznguisip
IP B9|qQWIBSSY,||9p ‘auoizenodsa
%0 :849uab Ip "019d 2u0ISed20 ¥202/Z1/1E ‘eoued ezuspeas %001 [e eyedidaued ‘auoizeypodwi
Z duuop "wnn ur 6Z0z/¥/0e 09sdoueld | LNNID O[[dAl| || IP E}BI00S ‘auoissiwse.} ‘e}pusA
G :neoueoul ljenje "wnN |l 0JjUd OAOUUIY ojuapisald luoize Jad e}a100S ‘auoiznpo.ud ‘oisinboy JIAMOJINI
G20zZ/ZL/LE (edleD ezuspeds
elanes INOZZVIN
(szoziei/Le owissel\ [431g94vd (10) eleo
|ep ‘66 oz|) ooue|q VPO JUOISSB2UO0D 9 Issawlad
|op auoizenoidde IAlJB|D] I8P BUOISSaD ©
Ip B9|qWIBSSY,||ap ojsinboe gyouou ‘isosseb
%.9 :919udb Ip o19d auoISeo20 G202/Z)/1L€ (eoled ezuspedg %00} |e eyedidaped 8 Ipinbi| 1INgJed04p! 1P Ngyvooual
Z duuop ‘wnN ul 9202/¥/0€ eully ¥vINOd OJ[oAl] || IP BISI00S  uswIoelb Ip SUOIZeA) 0D VINVYYILIAIN
€ :jeoueoul ljenyje "wnN |l 0JjUd OAOUUIY ojuapisald luoize Jad e}a100s 9 B2J9OU ‘auolzelo|ds] INT - A3IN3T
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Iug ep ajedioayied e}aidoog

S/L

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0 :8Jouab Ip -oled
L :ouuop "wnN
G :esuedUl llen)e “WnN

(Scoz/zL/Le lep

'66 081 0 0z|) oue|q
|op auoizenoidde

Ip edjquISsSsY ||9p
8UOoISE220

ul 920¢/90/0¢

I 0 920¢/v0/0€
[ 0JjUS OAOUULY

Gc0c/cl/LE ‘edue) ezuspeog
osald obn oueliwisse | LLOIAINIY

Ouesls VINOWIT
apireq vidv.d
0|oed 1701430

VPO

G20¢Z/cL/1LE -edued ezuspeog

eslleuuy |70100NN
ajusplisald

%9/ |e ejediosled
ol|aAl] || IP €19100S
ejeywl|

elligesuodsal e B18100g

(1) oueyin

IpIn}} opodsey)

Ip 3aJ Jad oibBelojiuow
Ip hueidw o lwa)sis

Ip SUOIZEZZI|EIDJOWIWOD

S3gIAINT

%/,9 :219uab Ip "0J9d
Z :euuop ‘wnN
€ :1}eouesUl llenjie “wnN

(Yzoz/zL/Le lep

‘66 081 0 0z1) oouellq
|op auoizenoidde

Ip ES|qUISSSY |I9p
BUOISED20

ul G20¢/9/0¢

I' 0 G202/v/0E
[| 0JjUS OAOUULY

¥20¢/cL/1 € ‘edlie) ezuspeds

BIAIIS INIddVY
eulsied OLVHONWHVYIN
VPO

¥20¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeds
O}dpausg OWO2dEID [H1SIAATIS

ajuapIsald

%001 |e eedioaped
ol[oAl| || Ip BJ9100S
ejeyw|

eljigesuodsal e Bja100g

(IN) @sauepy ojeuoq ues
llednjeu odea 1ap

@ 1ngJeooupt 1|6ap odwed
[SU BlIARIE Ip opalipul

0/0 oyjalIp 01ZI0Jas]

SFANLNIA ISYUIAINT

%/9 :8Jouab Ip -oled
Z '8uuop "wnN

(veoziehive

lep ‘66 0z1) oue|q
|op auoizenoidde

Ip ed|quISssY ||9p
8UOISE220

ul G2oe/vioe

¥20Z/CL/1E ‘edue) ezuspeog

BOS9OUBI] VZZVHddd
VPO

¥20¢/C1/1 € “edlied ezuspeds

ojoed | L1343y
ojebajop alojessiuiwwY

¥202/ZL/1 € Bdled BZUSpEdS

eosaouRI] [YYVZ

%001 [e ejedioapied
Ol[oAl] | 1P 191908

(1) @sauepy ojeuoq ues
nueidwi o aunjeuboy
‘apeJis Ip auoizusjnuew

@ auoizeuiwn|| ‘aloden
‘enboe ‘eoupale eiblaus Ip

auoizebous ‘Ojuswep|eodsu

llenb 1zinjes

IP SUOIZEJ}SIUIWILIOS
faunynusesul

010| © ‘eluo8}0ab

Ip Lojeloge| ‘Leljigoww!

€ :eoduesul llenye ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald luoize Jad e}a100S ISso|dwo9 Ip 8uoNSa9) 1IZINY3SINT
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Iug ep ajedioayied e}aidoog

9/l

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%¢¢ :a1ouab Ip -oled
| :8uuop ‘wny

(szozreLiLe

lep *66 0z 1) ooueiq
|op auoizeaoidde

Ip E8|quIsssY,||ap
2uo0Isedd0

ul 9¢0¢/v/0€

G20Z/ZL/L€ "edUED BZUSPEDS
BUS|3 [4070d

IUUEAOID INDNYO

VPO

G20cZ/cL/1LE edued ezuspeog
suoidiog v IVIHO

%001 [e ejedioaped
o|[aAl] || Ip 121908

(1IN) @sauepy ojeuoq ues
Iwmew

nJodseu} Ip & sauoizebineu
Ip eJiARjE Ip OJo)ss||e

€ :jeouesul l|enje ‘wny |l 0J3US OAOUULY ajuapisald luoIze Jad B}a100g 9 el|e}| ul 01zIoJ1esg 9NIddIHS 9N1
GzZ0zZ/ZL/LE ‘Bdle] ezuapeds
Aigeg pawyy emie NIMVYHIS
(geozielive ouealsS YYYNOFGHVO (IN) esaueq ojeuoq ues
|ep ‘66 oz1) ooue|q VPO JUOISSa2UO0D 3 Issawad
|op auoizeaoidde IAI}e|3) I8P BUO0ISS 8
Ip B9|qWIBSSY,||ep ojsinboe ayouou ‘isosseb
%€E¢ :a19uab Ip "o19d 2U0ISE220 GZ0Z/Z1/1LE ‘eoued ezuspeds %001 [e eyedioayed 9 IpInbi| LINgJed0.p! Ip
| :duuop "wnN ul 9202/%/0€ 0oseouel] V11071904 OlleAll || 1P B18100S  uswioelb Ip BUOIZBANR|0D
€ :jeoueosu| llenje ‘wnyN |l 0J3US OAOUULY ajuapisald luoize Jad e}a100Sg 9 B0J9OI ‘Buoizelo|dsg 20131
¥202/ZL/L€ ‘Bdle) ezuapeds
BIPne|D V[19IdVY3S V.LLI¥HOd
elioAeS ANOZZVIN
(y2oz/zL/Le lep oIzUne OZNV1
'66 081 0 0z}) ouellq ellewy OONVIE (IN) esaueqn ojeuoq ues
|[9p auoizeaosdde VPO 1INgJeso.pl
Ip B9|qWIBSSY,||ap Ip opodsely 8 0166e200)s
2u0ISed20 O||e ‘ojuswejel) |e
%09 :01auab Ip 1ed ul G202/90/0€ ¥20Z/ZL/1€ ‘edled ezuapeds %001 |e ejedidaped  ‘suoiznpoid ejje sjeunssp
€ 1ouuop "wnN Il © 6202/¥0/0€ luuBAOID INDNYD OJ|aA| || IP €}o100S nueibbeleb ijeuiwis) &
G :eoueoul ljenje "wnN |l 0Jjud OAOUUIY ojuapisald luoize Jad B}9120S ,BHUN O IABU Ip 8uonsab e SYILVO14
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Iug ep ajedioayied e}aidoog

LLL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%8¢ :aJouab Ip -oled

(czoz/ZLiLe 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq

|op auoizenoidde
Ip ed|quISSSY ||9p
8UOISED20

ul #20¢2/9/0€

€20¢2/CL/1E ‘edue) ezuspeog
BOIUO YAVJS

BIPnE|D INOTHVO

W 3V [dYped rvyv41V

B9 IEN VSITTV

VPO

€202/CL/1€ ‘edled ezuspedg
OH3qoy OO
ojebsjep aiojesiuIWY

€2¢02/CL/1 € edued ezuspeog

oizeub| S3OYV
ojebajap alojeljsiuiuwy

€2¢0¢/C1/1 € ‘Eedlied ezuspeos

Ul 4 1 Jeys INrviIv
ajuspIsald 80IA

€20¢2/CL/1E Bdued ezuspeog

%06 [e ejedajed
Ol[aAl] || 1P €19100S

(3w) ozzenw

alauab ul 1o1IwIyo

3 1piwyosjonad ‘uapiosad
mopo.ud ‘nesone|iwias
‘neAlap lons a oibbaib
oljos1ad ‘ungJesoupl

€ :ouuop ‘WwnN Il 0 ¥202/¥/0€ Jelem 1ZzId Ip o)isodap @ ajeL}snpul 0Zzv1IN
g :ljeoleoul ljenyje "wnN |l 0JjUd OAOUUIY ajuapIsald Iuoize Jod 9[IJOSU0D BISID0S  Ojusweljel) ‘suoizeulyey 1d VIN3INId4AVY
220z/ZL/LE ‘edle) ezuapeds
enyuelr ONIHZ
01966y OAIDIN
U9 A MOA 337
a o sor SNaA3 (1) @saueppy ojeuoq ues
(zzoziziine oeybuoA 0d IUOISS®IU0D
|ep ‘66 pg|) ooue|q VPO 9 Issawlad 1niejal
|[9p auoizeaosdde I9p BUOISSaI B @ 0O)sinboe,|
Ip B9|qWIBSSY,||9p ,9youou ‘i1sosseb o 1pinbij
%0 :8Jauab Ip "oiad 2U0ISBO20 2202/21/1L€ ‘eoleo ezuapeos %L /‘GE |e eyedioaned 1ungJeosoupl Ip nuawioelb
0 :euuop ‘wnN ur €202/¥/0€ oueiN 01134 O[[3Al| || Ip E}8100S IpauoizeAnioo Bl @  FUNLNIA VINNAOY
| :3esueoul llenje "wnN |l 0Jjud OAOUUIY ojuapisald luoize Jad e}8100S B2J90U | ‘auoizelo|dss, ] INDIGINVYZON
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi] B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Iug ep ajedioayied e}aidoog

8/L

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0 :8Jausb Ip oied
0 :8uuop "wnN
¥ :neouesul llenye "wnN

(5zoz/ZLiLE 1ep

"66 081 0 0z1) ouelq

|[op auoizeaosdde
Ip eg|quiassy,||9p
2uoISE220

ul 9202/90/0¢

I 0 920¢/¥0/0€
[I 0JjUS OAOUULY

GZ0Z/ZL/LE ‘Boue) ezuapeos
addesnio 0sSN13d

0M8goy JINVOHIAGTY
VPO

G20Z/CL/LE ‘edued ezuspeog
ojjlwen 09sddueIH VYYD
ojeBbajap alojesisiuiuwy

G20¢Z/ZL/1E -edued Bzuspedg

016183 INVSITOW
ajuspIsald

%001 [e ejedidaped
Ol|aAl] || 1P 181008
ejejw|

elljiqesuodsa. e e)e100g

(1IN) @sauej ojeuoq ues
ajelnjeu seb [ap

opodsed} Ip ainynJiseljul
ouoosnsab ayo

B]9100S Ul luoizedipayed
9||9p duolIzessiulwwe

9 suolzusied JOdIdyoIvis

(czoz/ZLiLE 1ep

"66 081 © 0z|) olouelq

|op auoizenoidde
Ip esjquessy ||Isp

€202/Z1/L€ "BOlBD BZUSPEOS

BIoNT ejeIzunuuy ejoed INIAVITOV.L
uowrs ned YHIdVHOS

0ole\ INVIODIY

apined VLNNNYI

BIoUdIN BiZlied ONYTYNONVIO
eipuessaly INOYI4

ousqoy |1130VId

VPO

€2¢0¢/C1/1€ ‘Bedlied ezuspeods

oJpuessaly |117Nd
ojeba|ap alojelsiuiwy

(1IN) @sauej ojeuoq ues
alouab ul auesauIW
9 1uabopus odea

2u0ISe220 danep %egg‘zL lea 4an Ip ‘a1ayisseb ‘aisyljosad
%¥v :219uab Ip oiad ul 202/90/0€ €202/21/1€ (eoUED BZUSPEOS  |EP %61 °LE | ejediodaled  1UOIZEAR|OD Ip S IUOIZeIo|sd
t :@uuop "wnN Il © ¥202/¥0/0€ BIAIIS OTH3AN OlI3AI| || 1P BJOID0S  ‘8ydJaoul Ip ‘luoizelopad
6 :1eoleosul llenje ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald ejejonb juoize Jad eja100g Ip 8U0IZN08s9,T W3dIVS
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Iug ep ajedioayied e}aidoog

6/L

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%07 :8Jouab Ip -oled
Z :@uuop "wnN

(czoz/eL/Le

lep *66 0z 1) ooueiq
|op auoizeaoidde

Ip E8|quIsssY,||ap
2uo0Isedd0

ul ¥202/¥0/0€

€¢02/CL/1E ‘edue) ezuspeog
BIpNe|D VI193N0S

Oloed |113d3d

OSJUY IUUBAOID |344VIN
BIIAIF OlZIdgv4

VPO

€202/CL/1E edued ezuspeog
IUUBAOID INVIIN

%001 [e ejedioapied
ol[oAl] | IP 191908

(1IN) @sauepy ojeuoq ues
RIE
o ejsod ‘euosiad Ip oalse

G :Ijeoueoul ljenje "wnN |l 0Jjud OAOUUY ojuapisald luoize Jad e}e100g ouodsel) |ap 01z1019S9,7 1343V 1IZIAN3S
(1) @saue) oleuoq ues
INOIZvaIinoI1
NI .Oo__QQ:Q |9p JUOJIJUOD
BO0ABl E||e OUl4 edlle) ezuspeds %001l |e muma_omtmn_ 19U UOU ®© eleAlasll
0 :duuop "wnN iBinyeld VIvOS O||dAl| || Ip E}I00S uou uUswelzueuly
| :jeouesul flenjje ‘wnN  YOOA3IY V1TV ONI4 alojepinby| ouessiwwo) luoize Jad gJ8I00g 1P BUOISSBOUOD IP BYIAY ONIYOLIV4Y3S
¢c0¢/cL/LE -edlle) ezuspedg
eanjuels vdNOod
luueAolS OISYAIN (NY) ewoy
ojeunyo4 ONILNVLSOD eofjneuosoe
VPO BJIAIIE,|[B OAle|D.
oypopoud oyjje Iseisienb
(zzoz/zLiLe 1ep Ip 0 a1susb ui uayjosed
"B6 081 0 0z1) oouelq 220Z/21L/1LE ‘BoHeD BZUBPEDS mopoud Ip 1z18} Ip
|op auoizenoidde 09s9oueld WYY31SIdd 0ju09 Jad ayodue eipoisno
Ip es|jquiessy,||ep aJuapisald 93IA e| o OHcmEmc_NNmmmEE_
8uoIsedd0 .Oacwrc_>®o_._
%0 :e10udb 1p "o18d ul £202/9/0€ 2202/2\L/1€ ‘edled ezuapeos %S5¢ |e ejediosiied ! Jod ouiwniy
0 :duuop "wnN Il 0 £202/¥/0€ ealipuy [11vOV13d O||aAll || Ip B}oI00S  Ip opodosay,|jsu juerdw
G jedueoul ljlenjje "WNN |1 0JJUud OAOUUIY {luapisald luoize Jad B}aloog mco_ywmm 9 auolzezzijeay NVH3S
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Iug ep ajedioayied e}aidoog

o8l

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%G/ :8Jouab Ip -oled
€ 1auuUop "WnNN
¥ :neouesul ljenye "wnN

GZ0Z/ZL/LE -eoueD ezuspeos
ejebuelelN YOOVS

ealpuy ONVSId

eizued |L13HOSOY

VPO

G20¢Z/ZL/1LE edued ezuspeog

ejoed OLL3aNNAd
ajuspIsald

%06 |e ejedioaped
ol|aAl] || IP €19100S
ejeywl|

elljigesuodsal e eje|00sg

(Wy) ewoy
ligeAouul

iuoy ep eoups|e eibisus Ip

auoiznpoud e| Jad nueidwi
Ip auonsab o sjeuoizeu
auoizngusip 1p 8jal g||e
BUOISSBUU0D ‘BUOIZNJ}S0D
‘oddnjias ‘auoizepebold

NIOOUAAH
N33O ATVLIIHLNOS

(gzoz/2L/LE

lep "66 0z 1) ooue|iq
|op auoizenoidde

Ip es|qWIBsSY,||op

€¢0¢/cL/1 € ‘edle) ezuspeds
BONT OdvO 3d

BlEN BYY [HINOG

VPO

(1IN) @sauepy ojeuoq ues
Isosseb

%.9 :019uab Ip oiad auoIse200 €202/21/1€ ‘eoled eZUSpeOS %96'66 |e ejedidaued 3 Ipinby| ingJeo0IpP! IP VNVITVLI
g 'euuop ‘wnN ul 202/%0/0€ BIPNe|D V|19IdVY3S V.L1I¥HYOd OlloAll || Ip BJ9ID0S  USWIOEIB Ip SUOIZEAN|0D vy3dinoyl3d
€ :jeouesul llenje ‘wny |1 0J3US OAOUULY ajuapisald uoize Jad e}a100g 9 B0J9OU ‘auoizelojdsg V13190S
€202/21/1€ ‘eouUe) ezuspeos
Ellouges 0¥3199NY
elpne|D | Lvdd
BIPne|D V[19IdVY3S V.LLI¥HOd
osle I4LSIN (NY) ewoy
oluabng ONOdO1 BSSauu09
(ecozieiie ouep INIDIS 9[eIoJaWIWOD 8 sjeL)snpul
lep "66 0z oloueliq VPO eJiAIje © asousb
|[9p auoizeaoidde Iseis|enb Ip 1uNgJes0.pl
Ip B9|qWassy,||ap Ip ojuswedle? ||
%€ :818uab Ip "0Jad BU0ISBO20 €202/21/1€ eoued ezuspeds %0/ |e ejedipaued pa 0166e000]s 0] ‘opodsel IMYNOIQIY3AN
€ :ouuop "wnN ul ¥202/¥/0€ owisseN OSV4 01 OllaAll || Ip gJe00S |1 uad nueldwi Ip 0izioJess ILLOd@O310
/ :jeoueoul ljenjje "wnn |l 0Jjud OAOUUIY ojuapisald luoize Jad e}a100S 3 0)sinboe ‘auoizniiso) V131D0S
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Iug ep ajedioayied e}aidoog

L8L

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0 :849uab 1p 0194
Z ‘duuop "‘wnn
G :jeoleoul l[lenye “wnN

(bzozrizLiLe

lep *66 0z 1) oue|iq
[op auoizeaoidde

Ip es|qWBsSSY,||op
2uoIsedd0

ul G2oc/v/0e
[ 0JJUS OAOUUIY

¥20¢/cL/1E ‘edle) ezuspeds
euuesoy OOSN4

BON7 SILNVS 3d

Buefsu) ONILNIOHY
VPO

¥202/CL/1E ‘Bedled BZUSPEdS

OUBLPY INVATV
ojebsjep aiojessiuIWY

¥20¢/C1/1€ “edlied ezuspeds

OdJel\ INIHOOVH13d
ajuspIsald

%001 [e ejedidaled
O[|3Al] || Ip B18I00S
1uoize Jad e}a100g

(IN) @sauepy ojeuoq ues

elajijosad

auoizeuiyel e|lap 8 1oIWIYd

Iopoud 1p duoiznguysip

9 auoIZeZZI|eIDJaWWOoD
‘auoiznpold ‘ealaory SITVSY3A

%Gz :8Jouab Ip -oled
| :@uuop "WwnN

(5zoz/zLiLe lep

B6 081 0 0z1) oouelq
|[9p auoizeaoidde

Ip e8|qWIBSSY,||op
2uoIsedd0

u1 9202/90/0€

Il © 9202/¥0/0€

GZ0Z/ZL/LE -eoue) ezuspeos
oueqoy INOINIZ

BUUY g||91eUu0d OONVYY
addesni OSNT13d

VPO

G20¢Z/ZL/1E -edued BZUuspedg
0161019 [T10IHANY

%001 [e ejedioapied
Ol[oAl] |1 1P 191908

(1In) @sauej oleuoq ues

uog de) Ip ealg,|

9 eisiun] /eusb|y auyuod

| es} osaidwoo opopseb
un Ip ojuswennys  ANVdINOD INIT3dId

¥ :eoueosul llenye ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald luoize Jad e}a100S 8 auonsab ‘auoizniso) NVISINNL SNVY1L
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Iug ep ajedioayied e}aidoog

[4:]"

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



0 :euuop "WnN
Z :eoLieoul [lenye ‘wnN

VOOA3TH V11V ONIH

ojeulwIs}apUl
odwsay} v :eoue) ezuapeos
OLI9glVY ONVINOYH

ouen yYN9OT104
alojepinbi| ouessIWWo)

%68°Z¢ [e ejedioaped
O[|I9AI] ] 1P B1R100S
ejejwl|

ejiigesuodsal e g)8100S

(NY) ewoy
3INOIZvaINOIT

NI "Heljigowwi

1ZIAI9S @ auosiad

9||e 1zIAI8S ‘lueqdn 1ZIAIBS
‘llgoww 1|Be zinleg

dN3 v3aov
VIAV Vil JHNLNIA
A1NIOr O10d OJUVIN

0 :8uuop "WnN
| :jeoLieoul [fenpe “wny

VOOA3Yd V11V ONId

BO0ABI B|[B OUI{ :BOLIRD BZUBPRIS

0Qdyvd3ao OlIsO1
001UN aJole)SIUILIWY

%€9°G9 |e ejedioaped
OlI3Al[ |] Ip E}SI00S
ejejw|

elljigesuodsal e e)je100g

(Wy) ewoy
2U0IZedIuNWOo99|3)

Ip © 101UOCJIBd ‘IoleWIolUl
IWIB)SIS Ip ‘91eMYoS
Ip‘puerdw 1nleal

| UOD 101}eW|d} IZIAISS

® BliAljje Ip suoizejjejsul
9 2uoIZeZZI|e10JoWwwWoo
‘auonsab ‘auoizezzies.
‘auoizenaboid

131 ¥n3

alauab I1p ayond

OAOQUULI
Ip luwIa

1jesLesul

Ilenpy/esuies eibojodi]

auoizedioayied
Ip 9jenjuaaliad a
B)9190S O||9Al] @ odi]

a|eba|
opos o ajudjenaad
9jel1o0s o)abbo

auojzeujwouag

in3 ep ajedioajed ejaioog

€8l

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0 :8Jouab Ip -oled
Z '8uuop "wnN
G :1}eoledUl jlenye “wnN

(czoz/zL/Le lea

"66 081 © 0z|) oouelq

|[9p auoizeaosdde
Ip es|quisssy ||I9p
2U0ISB00

ul ¥202/90/0¢

I 0 ¥20¢2/v0/0€
[ 0JJUS OAOUULY

£202/Z1/1€ ‘BOUED BZUBPEDS
Buelde |L1OYVONNT
olUoJUY |L1OIT

BLEN BUUY OONVININYIO
VPO

€2¢0¢/C1/1 € ‘edlied ezuspeds

ouejels YHONO4
ojeba|ap alojelsiuiwy

£202/ZL/LE :eoued ezuspeds
owyalbns IA09
{luapisald

%00} |e eyedidaped
OlaAI || 1 €}e100S
elepw|

elljlgesuodsal e e}a|00s

(NY) ewoy
0zzaw Iseis|enb

uo9 @ alauab snbunjenb
Ip ‘opodseu) Ip ejAIje
Ip 01zI0J19s8,| 0/ ojueldwi,

QAON
V1IS - vITviisng

%0 :8Jousb Ip -oled
Z :8uuop "wnN

(czoz/zL/Le lea

"66 081 © 0z|) oouelq

|[9p auoizeaosdde
Ip es|quiassy,||ep
2U0ISB00

ul +20¢/9/0¢

I' 0 ¥202/¥/0€

€20¢/CL/1 € ‘edle) ezuspeds
Ol1eD YNOVINVTIIA ONVIOSY1vd
eulsu) eueiN OWOIVIONVIO

€20¢2/CL/EC ‘edue) ezuspeog
B|[suoiuyY YIHANV.d
VPO

€2¢0¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeods

opIvY ISI
ojebajap alojeisiuiuwy

€20¢/ZL/1 € -edued BZuspedg
opJeop3 I1INITVA

%001 [e ejedioapied
ol[oAl] | 1P 191908

(Wy) ewoy
gpelisoine auolssaduod

0]|0JjU0D ‘I[ejels spels

INOIZV d3d

G :jeoleoul llenje “wnN |l 0J3US OAOUURY ajuaplisald luoize Jad e}a100S auonsab a8 auoizniso) V13I20S - SYNV
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

auelje}| oje}s oj|op dlA0LI94 ep ajedidalied e}aio0g

8L

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%02 :919u8b Ip "018d
| :@uuop ‘wnN
G :1}eouesul lenye “‘wnN

(zeozreLiLe

lep "66 0z 1) oue|iq
|[op auoizeaosdde

Ip es|qWBsSSY,||op
2uoIsedd0

ul £€202/v/0€
[I 0JJUB OAOUUIY

¢c0c/cL/1E ‘edle) ezuspeds
OUBalS INIH3Id

opueulaq V1NIJVHVYO

BJES VTNV

VPO

¢c0¢/clL/L € ‘edled Bzuspesg

02JEN OHVLVSSO4
ojeBsjep aiojessiuILUWY

¢c0¢/cL/1E ‘edlied ezuspeos

Olaqoy ouejee ONVHOOTIL
ajuaplisald

%001 [e ejedidaled
O[Sl || Ip E}SID0S
Iuoize Jed eja100g

(NY) ewoy
0]e]S O]|9p SIA0ISS
oddnub [ap e1a100s 9|

Jad 1o1n 116ap 8 sjeuosiad
|op auonsab ejle ouoddns
IP 8 IAjBJSIUIWWE |ZIAISS

1ZINd3SY3d

%G :8Jouab Ip -oled
| :8uuop ‘wny
¥ :jeoueoUl llen)e ‘WnN

(P2oz/zLiLe 1ep

"66 0gL 0 0zl) ouelq

|op auoizeaoidde
Ip ed|qUISSSY ||9p
8UOISED20

ul G20¢/90/0€

I 0 G202/¥0/0€
[I 0JjUS OAOUURY

¥20Z/ZL/LE ‘Beoled ezuspeos
oouspa4 [ZZODHVYIN

e|011619 109

VPO

¥202/Z1L/1L€ ‘eoued ezuspeog
olbiol 11109
ojeBojop alojesiuiuwy

¥202/CL/1E ‘Bedled BZUSpeds

opuelsusA OTTINOIN
ajuaplsald

%001 |e eyedioaped
ol|aA]] || IP €19100S
ejeyw|

elllgesuodsal e B18100g

(va) ueg
ouodseln

Ip 1IZIAISS 18P 01ZI0J8S8,7T

10LLSITIgoOnNo.LNY
IZINY3ES 3 1S3
ans 13a AINoY3d

%09 :8Jouab Ip "oled

(yzozreLiLe

lep *66 oz 1) ooueiq
|op auoizenoidde

Ip e8|qWIBSSY,||op
2uoIsedd0

¥202/21/1€ ‘edued ezuspeos
IW8ON [ITNHYVLNOW

eueiqed | L1OYHVYONNT
elen | LVIOSYNOSY

VPO

¥202/21/1 € ‘edled ezuspedg
ouejels INIY3Id

ojeba|ap alojelsiuiwy

¥202/ZL/1 € Bdled BZUspedg

%001 [e ejedioapied

(Wy) ewoy
ele|zueul) auoizeoo|

‘al1zueseb Ip olose|u
‘9|eI0Jawwod ojpald
‘alouab ul puawelzueuly
9 INjnw ‘o)pald

Ip 98Ul| Ip BUOISSBIUO0D

€ 1ouuop "wnN ul GZ0zZ/v/0€ OIAIIS INITVS Ol[3AI || 1P E}e100S B||op 01Z|019$3 U0D IMVIZNVNIA

G :neoledul llenje “wnN I o53uS oAOUURY ajuspisald luoize Jod BJ9I100S  OjuswWelZUBUY IP BYANY  [ZIAY3S 1IQ3¥D ¥3d
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

auelje}| oje}s oj|op dlA0LI94 ep ajedidalied e}aio0g

g8l

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0 :8Jouab Ip -oled
Z :euuop "wnN
G :eduedUl llen)e “WnN

(czoz/eL/Le

lep "66 oz ) oroueiq
|op auoizeaoidde

Ip e8|quIsssy,||8ap
B2uoIsedd0

ul +¢0¢/¥0/0€
[I 0JjUS OAOUULY

€202/CL/1E ‘edue) ezuspeog
oJpuesssly OSSN

BloEd INId

Bouel4 OOSNYd

VPO

€2¢0¢/C1/1€ ‘Bedlied ezuspeos
oHaqun OLNYgd1
ojeBajep aiojes)siuIWY

€202/CL/1 € Bdued ezuspeog

dleejjey Yavdd3dd
ajuspIsald

%00} [e ejedidalied
ol|aA]] || Ip €18100S
ejeywl|

elllgesuodsal e B18100g

(NY) ewoy

Leljiqoww 1ZIAI9S

19p oddnjias 0] 8 ejelbayul
auonsab e| osianesie
ayoue elejA0lIB)
esaldwi,||op 01zI019s9,||e
aleuoizuny uou oluowyed
[9p 1UoIZEZZIIO|BA

9 |ueqJn eibalul 1ZIAISS

INVadN IN3LSIS S4d

0 :8uuop "wnN
| :jeouesul [jenje "wny

(cz0z/ZL/LE 1ep

"66 081 0 0Z|) oouelq
|op auoizeaoidde

Ip e8|quIsssy,||ap
2uoIsedd0

ul ¥202/90/0€

I' 0 ¥20¢/t0/0€
[| 0JjUS OAOUURY

€2¢0¢/ZL/1€ -edlie) ezuspeog
OoHl8qoy |SSYIN
0901UN 8JojeASIuIWUWY

%00} |e eyedidaped
O[3l || Ip EIBID0S
luoize Jad B}8190S

(NY) ewoy

ejeAud

ezue|IbIA Ip @ BZzZaIndIsS
IP 1IZIAISS Ip SuoIZzeisald

ALRNO3S Ssd

%0 :8Jouab Ip -oled
Z '9uuop "wnN

(zzoz/zLiLe 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq
|[9p auoizeaosdde

Ip e8|qWIBSSY,||op
8uoIsedd0

u1 £202/9/0€

Il 0 £202/¥/0E

¢c0c/clL/LE ‘edue) ezuspeog
0H8qoy [L13HOOOINOVIN
euelgqed |1 1OHVONNT

BUUY | LVSSOA

VPO

¢c0¢/cL/1E ‘edlied ezuspeos

0zusy OldO0I
ojebajop alojessiuwWY

¢20¢/CL/L € ‘edlED BZUSPEOS

OlEeD YNOVINVTIIA ONVIOSY1Vd

%001 [e ejedioapied
Ol[oAl] | 1P 191908

(NY) ewoy

ojeald s oo1jqgnd
oyuodseJ) Ip 8 LBINOLIS)
nueidwi @ 1UOIZE)S ‘[Zzaw
‘@aul| Ip suoizusinuew

9 auol)sab ‘auoiznisod
‘auoizepaboud 1p ejAe

8||ep l|euoizeulsul jeotsw

18U OJUBWEPI|OSUOD

G :neoledul llenje "wnN I o5uS oAoUURY sjuapisaid Iuoize Jad e}9100S 9 oddnjiAs  TYNOILVNYILNI S4
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

auelje}| oje}s oj|op dlA0LI94 ep ajedidalied e}aio0g

98l

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%01 :818u8b Ip "0J8d
Z '9uuop "wnN

(zeozeLiLe 1ep

"B6 081 0 0zZ1) oouelq
|op auoizeaoidde

Ip esjquisssy,||Iep
2uoISe220

ul €20¢/90/0€

|10 €20¢/¥0/0€

¢c0c/cL/LE ‘edue) ezuspeog
esINT INIdO37113d

IUUBAOID OUNOJIN OANVTHO
BleD elpuesss|y [ LININVIN
VPO

2202/Z1/LE 1eoles ezuspeos

sulwlie) V1S0dVddvZ
ojebsjep aiojesiuWY

Z2202/ZL/LE 1e0leD BZUSPEOS
ouesoy ONV.LIVO

%29'GS [e ejedioayed
OJI3A] |1 IP €18100S

(14) @zuau4

IBIAOLID)

Iwajsis @ puauodwod

Ip auoizeoyiuao e| Jad
luoizejuswiiads 8 anoud

IP BUOIZBN}}BYS ‘OlIBIAOLIS)
ewa)sis |ap od160jouos}

VIRIVIAOHYAS
INOIZVIIdIL YD
1 3 VYOu3OR Id
ONVITVlI OlNnliLsi

G :eoLeoul ljenye ‘wnN [l 0J}Ud OAOUULY ajuapisald luoize Jad eje100g oddnjins 8 eolaoly e EETRERY VAT
¢c0c/2L/1E ‘edued ezuspeos
opelio] 1¥3199NY
elewe] AVINOYH
oueljiwIsse
OSSVS 713d OTOLNNIN 303dVD
VPO
(zeozreLiLe 2202/2L/1L ¢ -edued ezuspeog
lep ‘66 oz1) otoueliq ouedn v1S34
|op auoizenoidde ojebajop alojessiuwLwWY (NY) ewoy
Ip BB|qUIBSSY,||9p alauab ul Lieligowwl
%02 :9l1ouab 1p "osad auoISe220 2202/ZL/1€ :eoled ezuspeos %09 [e ejediosned Issa|dwoo o Ijiqowwi Ip
| ‘8uuop "wnN ul €20¢/¥/0€ oped OlIA 3d O||aAl| || Ip B}OI00S  duoiZzeIN)NJisY & ejnuiiad JHVITISONNI
G :neoLeoul ljenye ‘wny || 0JJUd oAOUULY a)uapisald luoize Jad e)o1008 ‘auoIznJsoo ‘olsinboy INOIZVLS IONVYO

%0 :8Jouab Ip -oled
Z :|8uuop "wnN

(Pzoz/ZLiLE 1ep

"66 081 © 0z1) oouelq
|[op auoizeaoidde

Ip es|qWBsSSY,||op
2uoIsedd0

Ul G20Z/90/0€

Il © 5202/¥0/0€

¥20¢/cL/1 € ‘edle) ezuspeds
BINeT INIATVS

olged OISI11d

e@iueq INIddvIHO

VPO

¥202/CL/1E ‘Bedued BZUspedg

oibelg OO2IN Id
ojebajap alojejsiuiuwy

¥20¢/C1/1 € ‘edlied ezuspeods
O0H3gqoy OANNL

%001 [e ejedidaned
OllAI || 1P €}e100S

(NY) ewoy

ABojouyos)} uonewlojuljjop
0}IqWE,||ou BZUS|NSU0D
‘IAIJELLIOLUI IWIB)SIS
auolezepaboud ‘Ojealow

It 1od @ suelje}| oje)s o||op
ainoua4 oddnig |1 uad

G :jeoueaul ljlenjie "wWnN |l 0OJJud OAOUUIY |Juapisald luolize Jad B}aI00S 12l 1ZzIn8Ss 1p mco_NmmO._m_ AD0TONHO31SH
auoizedioayied ajeba|
oAouuu 1jesriesul Ip ajenjuaoiad @ 9pas 2 ajuajeaasd

aiauab Ip ayond T NLITNET] Ilen)jy/eslied eibojodi] e}9190S O||9Al] @ odi] ajeroos opabbp auojzeujwouaq

auel|e}| ojels o||ep dlAoLIa4 ep ajedioalied ejaI00g

/8l

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(yzozrzL/Le

lep -66 0z 1) ooueiq
|op auoizeaoidde

Ip es|qWIBSSY,||op

%09 :818uab Ip "01od 8UOISED20

¥20Z/cL/LE ‘edue) ezuspeog
BUEN BUUY INOHHON
BLOWIA 1ZZ31

ouewIs9 INT3ITONDO

VPO

¥202/ZL/1 € Bdled BZUSpedg
eulgeg SiddIl4 3d
ojebajep aiojes)siuIWY

¥202/CL/1E Bedled eZzuspesg

(NY) ewoy

mabbo a ijjopoud

‘loJaw |p OJUBWIASIL

|l po auoizipads e|

Jad ueuiyooew o npueldwi
IAlje|al 1I9p @ auoiznqulsip
Ip U2 ‘ayonsiBo
awuojeneld ‘lleuiwis)

%001 [e eyediosued ‘llepowla)ul LU0

€ :duuop “wnN ul GZoz/v/0e  oHed YNOVINVTIIA ONVIOSYIVd O||dAIl || Ip B}8I00S  ‘Joduajul llenb ainpnis e SOILSI901
G :Ijeoueaul ljenje ‘wnN |l 0Jjud oAOUUIY ojuapisald uoize Jad e}a100g IAljejaJ eonsIBo| Ip 1ZIAISS VITVLIDY3AN
€202/2\/1€ ‘edle) ezuspeds
oouel4 OITOON3S
eusjeppel 17104409 (NY) ewoy
eossoueld [7014vg ojuswepnaybelny
VPO Ip & ejejooulA epinb
e ‘oue}ljodosidw dyouou
(ezoz/zLiLe £202/21L/L€ ‘eoued ezuspeog ‘B}I00|aA Bl[E PE ByoUE
lep "66 0z|) oloueliq ealpuy [HODONIQHVYN ‘OleIn0.IB) OpodsE) IP
|[9p auoizeaoidde ojeba|ap alojelsiuiuwy a1b0jouda] @ ainpniiselul
Ip B9|qWIBSSY,||Iop ‘asado 1p auonsab
%09 :818uab Ip "0Jad BU0ISBO20 €202/21/1€ eoued ezuspeds %001 [e eyedipayed 9 auolzeyuawiiads
€ :9uuop ‘wnN ul ¥20z/v0/0€ ejoed |INYI4 O||aAll || Ip E}8I00S ‘auoizezziuebio
G :neoueoul ljenje "wnN |l 0Jjud OAOUUIY ojuapisald luoize Jad e}a100s ‘auoizezzijeay PR EER AT
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

auelje}| oje}s oj|op dlA0LI94 ep ajedidalied e}aio0g

88l

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



0 :8uuop "wnN
| :eouesul [enje "wny

VOOA3TH V11V ONId

BOOABI B|[e OUIH :BOLIRD) BZUSPRIS
owooelbiald DN
alojepinbi| ouessIWWo)

(NY) ewoy

IANOIZvAINOI1
NI "0zzow |se|s|enb

uod 9 alauab anbunjenb
Ip ‘opodseu) Ip BjIAIRE
Ip 01ZI0J9s8,| 0/ ojueldwi,

%SG [e ejedioaped
O[|3Al] ] Ip B18100S
luoIze Jad e}a100g

INOIZV
¥3dd .v13I00S - V1IS

(szozreL/Le

lep *66 oz 1) ooueiq
|op auoizenoidde

Ip e8|qWISSSY,||op

G20c/cl/LE ‘eduey ezuspeog
eulqgeg |V

B[[SUCIUY 99V

O[oueN VT110dID

VPO

Gc0c¢/cl/1E ‘Bedlied ezuspeds

oseldwel OIT1ONIOSIYLS
ojeBba|ap alojesiuiuwy

(NY) ewoy
nusuodwod

9 ||leusjew suoizebojowo
pa 2uoIZeolile0
‘aleinpniisequl
auoizelbajul

‘©ZZaJNnoIS 8 0]|0JjU0D
1wis)sis auonsab ‘(nuerdwi
9 |UOIZe)}S) 9jeuoizeu
BLIBIAOLID) BINJINIISBAUI

%0¢ :818uab Ip "oJad 2u0ISe220 GZ0Z/ZL/LE :edued ezuapeds %001 [e eyedipaned auolzuajnuew VNVIIVLI
| :duuop ‘wnN ul 9202/%0/0€ oued 09s0d 01 OJ|9A| || IP €}o100S 9 auonsab ‘suoiznisod VI¥VIAOY¥3S
G :jeoleoul llenje “wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald luoize Jad e}a100s ‘auoizenaboid ETENEREN
€202/CL/L€ ‘eoue) ezuspeos
BloBdIN VIOSIA
oueyels INIY3Id
OuMagoY 10IHOO3d
00lUBWOQ OLLOIONYT
obuswy ONONE 13d
eluabng ejoed v|1ovayve
oolelN 3TvHve
VPO
(ezoz/zL/LE lep
66 08l 0 0z}) oueliq €202/ZL/1€ "eoled eZUspeds
[9p suoizeaoidde oulelsas ONVId O1 (1) oueny
Ip es|jquiessy,||Bep memm_w_u alojelisiuiiwy Oco_wwwm
8uoIsedd0 BAISS8I2NS @ OUe|I|N
%cc 0lauab Ip oiad ul ¥202/9/0€ €202/21/1€ ‘eoled BZUSPEOS %0.'9¢ |e ejediaped Ip eueyjodone ejjvp
g duuop "wnN Il © ¥202/¥/0€ OU3goY YNDOVIVSSYd Ol[9AI| || 1P BJOID0S G BSUIT BAONU | JUSJSUI
6 -l}edliedul ljenjje "wnN |1 0JJUd OAOUUIY {luapisald luoize Jad B}aloog BlIAIJJE IPp BUOoIZnd8sy G Odl3aN
auoizedioayed o|ebo|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

auelje}| oje}s oj|op dlA0LI94 ep ajedidalied e}aio0g

68l

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(zzoz/zLiLe lep

66 081 0 0zl) oloueliq
|op auoizeaoidde

Ip e8|quIsssy,||ap
@uoIsedd0

ul £202/9/0€

| :ouuop ‘wnN I' 0 €202/¥/0€

¢c0c/cL/LE ‘edue) ezuspeog
ejobueual| |SSYIOYVINS

%001 [e eedioaped
ol[enl] || Ip B18100S
ejejw|

(NY) ewoy
ajeuolbal o oueyjljodosow

oLle|no.I9) ojodsel)
‘ezualiodsad ebuni
2 elpaw e l1obbassed

'AV'L- V1I0013A

| :eouesul ljlenjie “wnN |1 0J3US OAOUULY 02Jun alJojed]SIulWWY ejljigesuodsal e e}a100s OleIA0LIB) O)sodsel | V11V ONJNL
GzZ0zZ/ZL/LE ‘edle] ezuapeds
BOUSPa] V113NVZ
ojoed 09INOT10D
Bulse) |113771349
VPO
(scozieiive GZ0Z/ZL/1LE "eoueD eZUSpedS (WY) ewoy
lep ‘66 0z1) oue|q 16In7 1avEH00 1DJowW
|[9p auoizeaosdde ojebajap alojes)siuiwwy 9 a|euolbal ‘oueyjodosow
Ip es|jquiessy,||ap ‘ezualioolad
%0% :010uab Ip "0J8ad 2uoIsedd0 G20¢/ZL/1L g ‘edlled ezuspeds %001 |e muma_omtmn_ mmCD_ e pa elpsw
g 'duuop "wnN ul 9202/%0/0€ oueyals vV 111ZZN2 OJ|aA| || IP €}o100S e liobBassed oleinoLa)
G :jedueoul ljlenjje "WNN |1 0JJUud OAOUUIY {luapisald luoize Jad B}aloog Otoawmb |9p 0IZ12J8s3 VITVLINIYHL
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

auelje}| oje}s oj|op dlA0LI94 ep ajedidalied e}aio0g

o6l

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0 :8Jouab Ip -oled
Z :|8uuop "wnN
G :1}eoleoul lenye “wnN

(gzoz/zL/LE lep
66 081 0 0z1) orouelq
|[op auoizeaosdde

Ip ES|qUISSSY||9p
2uoIsedd0
ul 920¢/90/0€

I 0 920¢/10/0¢
[I 0JjUS OAOUULY

G20c/cL/LE ‘edue) ezuspeog
B[|SUOIUY [HVYSSVYIN

BlZa)on7 T13ZZNNNVIE
S[BYIIN ONVL3LS I1d
Oduel4 YNVL10OD

VPO

G20Z/ZL/LE ‘eoued ezuspeos
Oouaq|y opeD |LSNID
ajuspIsald

%001 |e ejedidaned
OlAI || 1P €}e100S
luoize Jad B}oI00S

(1) ouen

alejusique

pa ooneblaus-oips[e
910)}9S |oU djeuOIZBUIBIUI
pae sjeuoizeu

091|qgnd ojuswelzueul}
e jwwelboud aiabjorg

(olIEDYENE
VINZLSIS
NS VOuAIIA - 3SY

%07 :8Jouab Ip -oled
Z '@uuop "wnN
G :eduedUl llen)e “WnN

(5zoz/ZLiLeE lep

66 081 0 0zl) oloueliq
|op auoizeaoidde

Ip e8|quIsssy,||ap
2uoIsedd0

Ul 9202/90/0€

I 0 920¢/¥0/0¢
[I 0JjUS OAOUURY

Gc0c/cL/1E ‘edlie) ezuspeds
BUE ondld [11Nd
ejoed |[HOOOZZVIN
B||suouy [HVSSYIN

ojoed Olgg90ddv
VPO

G20c/cL/1LE edued ezuspeog

ojebuy YN3IdS
ojuapisald

%001 |e ejeddsued
Ol[9Al| |1 Ip E}SI00S
1uoize Jad g)01008

(NY) ewoy

aleinjeu seb |ap ojjanb
Ip © 0090 OjeoIBW

[op auonsa9) (0ouNole
0]eoJaW [9p 210)S9N) elb)

RINEDREE
ILVOY3N
130 F-HOLS3O - INO

%0 :8Jousb Ip -oled
Z :8uuop "wnN

(5zoz/ZLiLE 1ep
B6 081 0 0z1) oouelq
|[9p auoizeaosdde

Ip Ed|quISssY||Sp
2U0ISB220

ul 920¢/90/0€
I10.920¢/10/0€

Gc0c/cl/LE ‘edue) ezuspeog
BlESOY |ddVL

BJelyD eley OIZv4d

02IeN [HVYNVJNVO

VPO

G20c¢/cL/1E ‘edlied ezuspeds

addasnio Y SIT0N
ojebajap alojeisiuiuwy

G20¢Z/ZL/1LE -edued BZuspedg
1617 3470A V113Q

%001 [e ejedioapied
ol[oAl] | 1P 191908

(Wy) ewoy
eolnele eibisus

IP BINYIUIOY IP }EAUOD

OJINN

G :jeoleoul llenje “wnN |l 0J3US OAOUURY ajuaplisald luoize Jad e}a100S Ip auonsab s eindig JLINIFIINOOV - NV
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

191306.19uU3 1ZIAI9S 910)S9K) - 9sK) ep ajedidalied e}aio0g

L6l

€coc ononi

O[|2Al] 0218} @ OpU0IBS Ip 3[]anb 8 43N ep arediosyed ayuswenalip ©18100S - |1l OLVOITIV



(5zoz/ZLiLE 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq
|[9p auoizeaosdde

Ip es|qWIBSSY,||op
2uoIsedd0

u1 9202/90/0€

I 0 920¢/v0/0€
[ 0JjUS OAOUULY

0 :8uuop "WnN
| :jeoLieoul [lenpe “wny

G20c/cl/LE ‘eduey ezuspeog

0ossouel [11301Nd
001UN 8JojelSIuIWWY

%001 [e eyedioaped
O||aAl || Ip €}8100S
ejejw|

elljigesuodsal e e}a100S

(NY) ewoy
alalybiaq|e-oonsLiny
ainynyis Ip auonsab

9 auoizeoylienbu ‘oddn|ing

ST3L1OH AY3IA0DSIA

OAOQUULI

a1auab Ip ajonpd Ip IuIwIa |

1jesLIedul
Ilenpy/esuies eibojodi]

auoizedioayied
Ip 9jenjuaaliad a
B)9190S O||9Al] @ odi]

a|eba|
opos o ajudjenaad
9jel1o0s o)abbo

auojzeujwouag

A6 1ueIjR)l LIRIjIgOWWI IJUBWIISAAU| - JIWIAU| ep d)edioalied ejaloog

c6lL

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%001 :948udb Ip "0lod
€ :9uuop "wnN
€ :jeduesul llen)e ‘wnN

(b20z/ZL/LE |ep BO
081 0 66 gz1) ooueyqg
|op auoizeaoidde

Ip BS|qUISSSY||9p
2UoISED20
ul G20¢/90/0¢

|' 0 G20¢/t0/0€
[I 0JjUS OAOUURY

¥20Z/ZL/LE "eoue) ezuspeos
eibiols 3134d
VPO

¥20¢Z/ZL/1 € -Bdled BZUSpedg

eosaouel{ HOITY
ojebsjep aiojel)siuLWY

¥20Z/ZL/LE "BOUED BZUSPEDS
BLESOY BUE| )Y BIUEJO)S [DFD
ajuspIsald

%218 [e ejedioaued
O[3l || Ip EIBI00S
luoize Jad B)8190S

(NY) ewoy

nep lep ezzaInols

9 auoizeyeluoonue
‘e)ljigelooel) e| Jad 1ws)sis
auonsab o suoizepaboud
‘nebs||0o Ijelsiew o

BJED B||9p O0l0JaWWO09 [9p
9 BlSNpuUl,||9p 0IzIoJes]

VL14VIIAlRIOTVA

0 :8uuop "WnN
L :jeoLieoul [lenpe “wny

OLVNINY3LIANI
OdN3L V

ojeulwIs}apUI
odwsa} y :eoue) eZUBpEIS

OJIEN SIAYVYNY3d
aJojepinbi| ouessIWWo)

%08.[e ejediosjed
OlIdAI] |1 1P BJ8I00S
ejejw|

ejljigesuodsal e e}a100S

(Iny) ewoy
ANOIZVAINDIT NI
auoizeoynuapl 8
auoizeyeJuoonue ‘sjeybip
BZZ3INJIS IP 9IBMYOS

Ip @ nuawaje 1p oddnjias
‘auoizejeljuodfue

Ip Jusws|e

Ip oddnjias o] Jad o

1onse|d @ 190eLEeD jjessgns
Ip oddnjiAs o] Jad Ijelsjew
19p a160j0u28)] Ul BDIBOIY

VZN3IOSONOD
®? odNnlnd

alauab I1p ayond

OAOQUULI
Ip luwIa

1jesLIedul
Ilenpy/esuies eibojodi]

auoizedioayied
Ip 9jenjuaaliad a
B)9190S O||9Al] @ odi]

a|eba|
opos o ajudjenaad
9jel1o0s o)abbo

auojzeujwouag

o}e]}S oj|op B2297 @ od1jeabijod oinjiis| ep ajedioalied eya100g

€61l

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(bzoz/zL/Le 1ep 66
081 0 0zl) oouelq
|[9p auoizeaosdde

Ip e8|qWIBSSY,||op
8uoIsedd0

U1 §20Z/90/0€

I 0 G20¢Z/v0/0E
[ 0JJUS OAOUURY

| :ouuop "wnN
| :jeoLeoul jenye “wnn

¥20Z/CL/1E ‘edue) ezuspeog

Buuy eueljiwz INVSOINIT
001UN 8Joje)SIUILIWY

%001 [e ejedidaned
Ol[dAI] [ 1P BJLI00S
luoize Jad eje1008

1819B 1I0})}oA
je Ip 0/ y1| oddnib

[9P E}3I00S 3||9p B[djudl|d
E||9p auoizezzi|apy Ip
iwweJsboud 1ap ‘a1eba)|0o
0/9 1JUB||0J]U0D B}SI00S UOD
alojowoud-09 1p ejijenb

ul ajedipaped e1e100s
0SlJaAel}je 0/8 BljalIp BIA

ul oddnj|iAs O] @ auolsan)

ALTVAOT FAVIOA

OAOQUULI

a1auab Ip ajonpd Ip IuIwIa |

1jesLIedul
Ilenpy/esuies eibojodi]

auoizedioayied
Ip 9jenjuaaliad a
B)9190S O||9Al] @ odi]

a|eba|
opos o ajudjenaad
9jel1o0s o)abbo

auojzeujwouag

oaJlay oliodseld] eije}| ep ajedioajied e}aido0g

6L

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(P2oz/zLiLe 1ep

"66 081 0 0Z|) oouelq
|op auoizeaoidde

Ip e8|quIsssy,||ap

¥20¢/cL/1E ‘edlie) ezuspeds
B|[9SS0Y |ddVN
VPO

¥20¢/ZL/1 € Bdled BZUSpPEdg

OluolUY [HON9I
ojebsjep aiojesiuWY

(Wy) ewoy

BUO0ISBO20 aueyljodoJjaw o S1IBIN0IIB)
%EE :01ouab Ip 1ad ul GZ0z/90/0€ ¥20Z/ZL/L€ ‘Bdled ezuapeds %001 [e ejedidaLied naJ 9| Jad ojezuene
| :euuop ‘wnN Il 0 §202/¥0/0€ 00s@0UBI4 [DONDINY OllaAI| || Ip €}0100S  Bjuswedlfojouds) a)iqejol
€ :jeolueoul ljenye "wnn |l 0Jjud OAOUURY ojuapisald uoize Jad e}a100g o|elalew Ip auoIzni}so) va3ayugoaivsNy
€202/Z1/1€ ‘Bdle) ezuapeds
sowu3 131y
eleqieg YOSYHO4
Bjonuew3 |qdvy3d (Nd) auouspiod
VPO 12|qey} ‘auoyd pews
€202/ZL/LE [ep ‘vluoIyale Lojelogers Jad
‘66 081 0 0zl)oue|q €202/21/1€ :edued ezuapeds jwweJsboud 1p suoiznpoud
|[9p auoizeaosdde addasnioy ONITH3IN e| alejooned ul
Ip B9|quIassy,||ap ojeba|ap alojelsiuiuwy 09160|0uU28} 810|BA O}jE pE
BU0ISBO20 %/6‘69 |e eledioaned 1AljeAOUUl 1ZIAIBS  Ijopold
%0y :018uab Ip 1ed ul ¥20z/90/0€ €202/ZL/1€ ‘edled ezuapeds OJ|3A| || IP €}o100S Ip duoIzeZZ|[BI0IaWWOD
Z :@uuop ‘wnN Il 0 ¥202/¥0/0€ O9lIN INVIEVH ejeiwj| €| & auoiznpoud e
G :neoueoul ljenje "wnN |l 0Jjud OAOUUIY ojuapisald ejljigesuodsal e e}ai0og  opabbo Jad ey eja100s e vav
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

op.JeuoaT] ep ajedioajied e}aid20g

g6l

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(5zoz/ZLiLe 1ep

B6 081 0 0z1) oouelq
|op auoizenoidde

Ip e8|qWIBSSY,||op

GZ0Z/ZL/LE -eoue) ezuspeds
luueAoIH O1YA0DI0S
eji@leuoq OLNIOS

eua|3 OY3INOSId

1BIN7 IYNOSYd

"V BJIAIT B||92.e 1190
el[ereuoq vIvSI

eizie 190N109

sjeeyey 07113IddVO

VPO

G20¢Z/¢L/1 € “Eedlied ezuspedg
oINS OZNVY
ojebsjep aiojessIuIWY

Gc0¢/cL/1E ‘edlied ezuspeds

IUUBAOID INIJINTL ONHOD
sjuaplsald 99IA

(INy) ewoy

oloue|

IP 1]0918A ‘1zzeu Jad Ipinbj|
9 Ip1jos Kojow ‘suoisindoud
9 0]|0JjU0D Ip 1WS)SIS

2uoISe220 Jad oiquesu Ip 1ed
%S 01ouab Ip oiad ul 9202/9/0¢€ GZ0Z/ZL/L € (eoled BZUSPEOS %19'8¢ |e eledidalied @ usuodwod ‘IWS)SISONOS
G 1BUUOpP "WNN Il © 9202/¥/0€ ouaqoy VITvLI Ol[3AI || 1P E}e100S Ip suoizezzi|eal
L | :neouedul [jenye ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald ejejonb juoize Jad eja100g 8 oddn|ins auoizeap| OINV
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

op.JeuoaT] ep ajedioajied e}aid20g

961

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0 :848uab Ip "0J9d
0 :8uuop ‘WNN
€ :jeoleoul jlenje “WnN

(ecoz/zL/Le lep

"66 081 0 0Z1) oouelq

|op auoizeaoidde
Ip ES|qUISSSY |I9p
BUOISED20

ul $20¢/90/0¢€

I' 0 $202/0/0€
[| 0JjUS OAOUULY

€¢0¢/CL/1 € ‘edle) ezuspeds
lUUBAolS O01VA0IDD0S
VPO

€20¢2/CL/1 € -Bdued ezuspeog

addasnio |INITHIN
ojebojop alojejsiuiuwy

€2¢0¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeds

Oluoluy |dINILNOdG
sjusplsald

%0¢ [e eyedioaped
OJ|2A| || IP €}8100S
ejejw|

ejljigesuodsal e e}a100S

(¥v)

ojuol] |ap opepausg ues
eolbojouos)

8 BOlJUSIOS BIIBOU IP
BlIAIJJE ‘IDIUOIISIS 1WS)SIS
Ip ® ainjelyodaiedde

IP BUOIZNJ}SOI ‘BOIUOINSID
BLISNPUL||SP 01Z1018S]

VOINOYLLITI 'W'I'O

(bzoz/zLiLe 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq

|op auoizenoidde
Ip esjquessy||Isp

¥202/2L/LE ‘eoued ezuspeos
0ouu3 OIAVS

Balpuy V1134 4vd

ealpuy v113advd

alNC ANIYLIVHY

elpuesssly OONIO

8|9UgeD YYVYHVYINVYD
alpuy addiiyd T3INVHNA
aMBH NNYINWYA

alleyieN ATIIAVY ¥IILNIdHVYHD
e|ipiwoq INSIN3g

VPO

¥20¢/cL/1€ ‘Bdled BZuspedg
O0H3g0oy OOdNL
sjuaplsald 92IA

2uoIsedd0
%EE 101ouab Ip 1ad ul G202/90/0€ ¥202/21/|€ ‘eoled BZUSPEOS %EE' L€ |e ejedidaued (NY) ewoy
¥ :ouuop "wnN Il © G202/¥0/0€ ozu3 INOIN39 Ol|aAl] || 1P B1e100S EOIUOIJB|9,||op Bi0nes
21 :ieoueosul llenye ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuaplisald luoize Jad e}a100S [9uU 8juelado e}e100S VIOINO¥LLIT
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

op.JeuoaT] ep ajedioajied e}aid20g

/61

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(cz0z/ZLiLE 1ep

B6 081 0 0z1) oouelqg
|op auoizeaoidde

Ip e8|quIassY,||8p
2uoIsedd0

ul ¥202/9/0€

IO ¥20¢2/v/0E
[ 0JjUS OAOUURY

%0 :81auab Ip oied
0 :8uuop "wnN
¥ :jeoueoUl llen)e ‘WwnN

€20¢/CL/1E ‘edue) ezuspeog
oduu3 OINVS

OSUoj|v INILLIIHO

VPO

€2¢0¢/C1L/1 € ‘Eedlied ezuspeos

oIpne| ONVIVLVYO
ajuspIisald 80IA

€2¢02/CL/1 € edued ezuspeog

ealpuy v113dvd
ajuapIsald

(Wy) ewoy

%06 |e ejedioslied 8wy 9ZI04 8|je eunsep

OJ[9AI] |] Ip BIBID0S
ejejwi| eyjigesuodsal
e 9|11loSu0D B)aI00S

llelsiew o 1zzow Iap

auoiznpoud ejje suoizejs.

Ul OJUBWEUIPI00D

VAVTIIN 010 - OO3AI

(czoz/ZLiLE 1ep

66 081 0 0z1) orouelq
|op auoizenoidde

£202/Z1/L€ ‘BOlED BZUSPEOS
anbjuiwod YATIS-HIANIIM
uensuyo V1IvMOd

0 113 sueydals NOLYNG
VPO

€2¢0¢/C1/1 € ‘edlied ezuspeds
oueqd .344VIN

(3N) eizeusp

IJOAI|9A Ip 8injezZZalpe
0 IJOAI|9A uepsenbL
1ZIAISS Ip Buoize)saud

Ip B9|qUIBSSY,||op ajuapIsald 21\ e| odoos sjenb sjuaae ANVdAINO)D

auoISe220 %62 |e ejedioajed ‘SJOBJUOD SoUBUBUIBIN INIWIOVNVYIN

%0 :@19usb Ip "0lad ul ¥202/9/0€ €202/21/1€ ‘eoled BZUSPEOS Ol|aAl] || Ip BJe100S loAeT Jodag YSINVYN 30vdso¥3av

0 :ouuop "wWnN Il © ¥202/¥/0€ T4dS LINFJWIDOVYNYIN TvE01D g ejejlw| eyjigesuodsal /O LVYN ESSSWWOD e||op TVNOILVNYILNI

G :jeoleoul llenjie “‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald B 9[IoSu09 B}aI100s auolsab @ suoizisinboy - OOINVI
auoizedioayed o|ebo|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

op.JeuoaT] ep ajedioajied e}aid20g

861

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%€EE :a18uab Ip "018d
| :ouuop ‘wnN
€ :1}eoleosul llenje “wnN

(vzoz/izi/Le lep

'66 081 0 0z1) oueEllq
[op auoizeaoidde

Ip es|quiassy,||9p
aU0ISBO20

ul G20¢2/90/0¢

I' 0 GZ20Z/+0/0€
[I 0J1UB OAOUULY

¥202/Z1/L€ "edUED BZUSPEDS
elzuled |SI¥¥3IND
VPO

¥202/CL/1 € ‘Bdled eZuspedg

J8jlepM VL1OYY3Ad
ojeBbajap alojejsiuiuwy

$202/ZL/1 € ‘edlied ezuspeodg
E3IpUY V1134 dVd
ajuspIsald

%001 [e ejedidaned
OlIdAl| |1 Ip B}100S
luoize Jad g)o100g

(NY) ewoy

lqowuw

ns a1auab uj Ijeal I[P

3 I[Igowwi Ip 0}epowod

| ‘auoizedo) e| ‘elnwiad e
‘BJIPUBA g| ‘auolzisinboe,

SNOILLNT10S
vaO0oT19 OQAVNOIAT

%0 :8Jausb Ip oied
0 :8uuop "WnN
¥ :neouesul ljenye "wnN

(czoz/ZLiLE 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq
|[9p auoizeaosdde

Ip es|qWIBSSY,||op
2uoIsedd0

ul $202/90/0€

I 0 ¥20¢2/10/0€
[ 0JJUS OAOUULY

£20Z/ZL/L€ ‘eole) ezuspeos
JebjoH LAINHOS

addesni y|HOO3Y

oleq J4HVYIN

VPO

€202/CL/1 € -edued ezuspeog

uejee9 34H3S 3d
ajuspIsald

%06 |e ejedioaped
ol|aAl] || IP €19100S
ejeywl|

elljigesuodsal e e)jel00g

(vD) Jose|lin

9SSaUU0I BYAE

9 91E-|\ OlUBWeI}Sappe
IP IJOAIJ@A Ip BUOIZUBINUBW
2 oonsibo| opoddns

Ip 1ZIAJBS 1P BIN)UIOH

ONINIVYL
13r a3dONvAav
IvO OQUVNOIA1

%62 :8Jouab Ip -oled
Z '8uuop "wnN

(5zoz/ZLiLe 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq
|[9p auoizeaosdde

Ip e8|qWIBSSY,||op
2uoIsedd0

u1 9202/9/0€

Il © 9202/¥/0E

Gc0c/cL/1E ‘edle) ezuspeds
Ooluojuy OLVATT

epuep V1SOO

0[0Ed INIJVOSIg

O3)e INIJVOSIg

E|[34IN 3T1ISVd

VPO

Gc0c¢/cL/1 € ‘edlied ezuspeds

OLIOWIA INIYVYOSIg
ojebajap alojeisiuiuwy

G20¢Z/ZL/1E -edued BZuspedg
Oluouy |L10I7

%09 [e ejedajed
Ol[9Al] || 1P €19100S

(Wy) ewoy

121J00J}}9|8 ‘101U28)0118|9
‘loluoIpele nuauodwod

@ mopoud Ip ejlpusa @

/ :eoueosul llenje ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuaplisald luoize Jad B}9100S  8UOIZNJIS09 ‘Buoizenabold LAVININV
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

op.JeuoaT] ep ajedioajied e}aid20g

661

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(zzoz/zL/Le lep

66 081 0 0z1) ouellq
|op auoizeaoidde

Ip ES|qUISSSY |I9p
BUOISED20

ul €20¢/9/0¢

I' 0 €202/v/0€
| 0JjUS oAOUULY

%€ :919uab Ip "018d
€ 12uuop "wnN
/ :eouesul ljenjie "wnN

¢c0e/cL/LE ‘edle) ezuspeds
0Zusy INISOL

Buliqeg | LANINONVS
ejeqleg INOIVO

021l OIZvd 3d

Eepuep V1SOO

VPO

¢c0¢/cL/1€ ‘edlied ezuspeds

oleQ 31s3d
ojefajap alojeisiuiuwy

%67¥ |e ejedioayed
OlIdAl| || Ip E}BI00S
luoize Jad ©}8190S

(39) erousg

0ssajs o||e uedipaued
IS9oueIH © Buele)|
gllolny 9| el Isloolajul
IpJ020E ||Be B}iWIoU0D

Ul ‘eyessalaul lUoizeN
a||ep ausnpul ajjop aued
ep ‘ojenje ,81u0zzuQ
ewuwelbold, ojeuiwouap
ajeuoizeulajul ewwelboud
un pe auoizedioaued

IMVAVN IN3LSIS
- 4LNOZZIMO

(Pzoz/zLiLe 1ep

"66 081 © 0zl) oouelq
|[9p auoizeaosdde

Ip es|qWISsSSY,|lop

2U0ISE20
%EE :a18uab Ip "olod ul G20z/90/0€
| :8uuop ‘wnn Il 0 G202/0/0E

¥20Z/CL/1E ‘edue) ezuspeog
Eloed INIHOSOIN
VPO

¥20¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeds

O0ZUSOUIA INOONOYL
ojebajap alojessiuiuwy

¥202/ZL/1 € Bdled BZUspedg
0ds8duel{ [DONJINY

%001 [e ejedioapied
Ol[oAl] | 1P 191905

(NY) ewoy
juoizedioayued

Ip BUOISS80 8 Buolsab

INOIZVdIJO31dVvd

€ :neolesul ljenye "wnN |l 0JjuS oAOUUY ajuapisald luoize Jad e}9120S ‘auoizua)ep ‘suoizunssy OQyVNO31
€20¢/Cl/LE ‘edue) ezuspedg
addasni9 |g4VvZZINVd
ejoed INIHOSOW
ejusybiely 144010
VPO
€¢0¢/C1/1€ ‘edoled ezuspedg
olED INOYVYAIVND (NY) ewoy
ojebajap alojeljsiuiuwy juoizedioayed
(€zoz/zL/Le 1ep B6 Ip duojzisinboe,|
081 o 66 oz|) odue|q €202/21/1€ ‘eoued ezuspeds ajuelpaw ayoue
|op auoizeaoidde ajenbsed O3NO10L4vg IA ‘ejezueAe eibojouoa)
Ip BO|qUIBSSY,||opP ojeBojop alojesiuiwy e Lioyas 1au ayonsnueldwi
auoIse220 2 ayolsiwajsis
%¢¢ a1ouab Ip "oled ul +20¢/90/0€ €202/CL/1 € ‘edled ezuspedg %001 |e ejedioaned ‘alsunyejiuew |jeuonssb
¢ ‘duuop ‘wnN I 0 $20¢/¥0/0€ 0ZUualoT INVIYVIN O[|3Al] ] Ip B18100S el ajjsu sjeubadwil TVNOILVYNYILNI
9 :jeoliesul llenye “wnN |l 0Jjus oAouUURY sjuspisald luoize Jad ey8100S Buipjoy ajjep eNAnY OQ¥VNO31
auoizedioayed o|ebo|
oAouull 1IjeaLiesul Ip 9jenjuadaiad a apos o ajudjeAaad
alauab Ip ajonpd Ip U9 | Ijlenyyy/eauied eibojodi]  eja100S Of|aAl] @ odi] ajeloos o}abbo auolzeujwouaq

op.JeuoaT] ep ajedioajied e}aid20g

00¢

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



9,0 :818uab Ip "0J9d
0 :8uuop ‘WNN

VOOATd
V711V ONId VPO

(epa0
ejeq) £20z/ZL/LE

BO0OAB. B||E OUl :BOLIED) BZUSPEIS

ojoed 0SSOY13d

ou3 ¥311L13713d

euel\ eddesnio |11 0YVYHY3S
VPO

€202/Z1/1€ ‘edLed ezuspeos
JBINO-2JBN NIHNOGVS

%06 [e ejedaped
ol[enl] || Ip BJ8100S
eejwy|

(VA) 8pusje] ojses
1J0}e|NWIS NS O[OA |e

| jeouUedul [lenjje “wnN [e oul :8)uspisaid ajuapisaid ejljigesuodsal e EJOI00S  OJUSWELISAPPE IP BYAINY WIS¥0L10Y
¥202/ZL/L€ ‘eoue) ezuspeos
0000y ONIANOWVY
oouu3 |zzNY3d
eJpuessaly INIT3HOIN
ouljoed OIYOI
BloN7 | LNVAVHOIA
ojpbuy ONIgYHVd
€202/21/1€ ‘eoue) ezuspeos
eoN7 3SINOV.A
VPO
(y2oz/zL/Le lep
‘66 081 0 0z}) ouellq ¥202/ZL/1€ ‘eoued eZUspeds (WY) ewoy
|op auoizeroidde sjenuews | LLINNYI ejlliqeplye
Ip es|jquiessy,||ep O«mmo_w_u alojelisiuiuwy ejje pe edljewlojul
2uoIsedd0 einjnJiiselulun
%cc :0lauab Ip oiad ul G202/90/0€ ¥202/2)/|€ ‘eoled BZUSPEOS %S¢ |e ejedidaued Ip ojuswse|e
g 1duuop "wnN Il © G202/¥0/0€ owisse INIONVIN Ol[3AI || 1P E}e100S 9 auolzisodsipaid 3TVNOIZVN
6 -ljedliedul ljenjje "wnN |1 0JJUd OAOUUIY {luapisald luoize Jad B}aloog _mco_Nmzmmo._n_ 021931 Vdl1S 010d
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi] B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

op.JeuoaT] ep ajedioajied e}aid20g

LocC

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(b20z/ZL/LE 1ep BO
081 0 66 0zl) ooueiq
|op auoizenoidde

Ip ES|qUIBSSY|[9p

2UOISEI00
%S¢ 21auab Ip -alad ul G20¢/90/0¢
| :ouuop ‘wnN I' 0 G202/¥0/0€

€ :neouesul ljenyje "wnN [I 0JjUS OAOUURY

¥Z0Z/CL/LE 1eolBD BZUSPEDS
esaso | eLep 3TISVE
VPO

¥202/ZL/1 € -Bdled BZUSpedg

Olpuessaly OOldd3
ojebsjep aiojelsiuWY

¥202/CL/1E Bedued eZuspedg

juaine] NNVINSSIS
ajuapIsald

%2999 |e ejediosnied
OlISAl[ |] Ip E}SI00S
ejejwi|

elljigesuodsal e g)e100g

(NY) ewoy

S9|2IYdA |elISE pauuewuUn
116ap euobales ejjau
[JUBJjUSL |IgOWOISe Ip
oaJae 0olyel) [ap auonsab
Ip 1ZIAJBS Ip auoizebous,|
Jad 1nsodsip o 1wa)sIs
‘ayoibojouda} aw.ojenerd
Ip auonsab 8 suoize|jejsul
‘auoizezz||eal ‘oddn|Ing

S3AJINYIAS
® SNILSAS NLN

(czoz/ZLiLE 1ep

B6 081 0 0z1) oouelq
|[9p auoizeaosdde

Ip e8|qWIBSSY,||op

€20¢2/CL/1 € ‘edue) ezuspeog
E|elueq eulis}ed [H3HONVA
BlueJalS ISSYINOL

AMBH A3HH3d

VPO

€2¢0¢/C1/1€ ‘Bedlied ezuspeods

16In7 1TYNOSVYd
ojebajap alojesiuiwy

€202/CL/1 € -edued ezuspeog

lUUBAOID O1VAOIDD0S
ajusplsald 99IA

€2¢0¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeds

sjenbsed O3INOTOLYVE IA
ajuaplisald 92IA

(Wy) ewoy

auoISe220 €202/2L/1€ ‘eoled ezuspeos 1}||9)es Ip e}1qJo ul
%EY 019uab Ip 1ad ul £202/90/0€ alleyieN %.9 e eyedioalied  0]|0;U0D B i||9}eS 0ZZowW
€ 1auuop "wnN Il © ¥202/¥0/0€ ATUAVY d3 H31LNIJEVHO Ol|aAl] || 1P B1e100S B |UOIZED|uNWod3|9)

L ‘jedlieoul llenjje "wnN I o53uS oAOUULY ajuspisald Iuoize Jad B}9100S IP 2l Ip 01zIoas3 0Izvds3iaL
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

op.JeuoaT] ep ajedioajied e}aid20g

[4or4

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(1202/2LILE ep

"B6 081 0 0Z1) oruelq
|op auoizeaoidde

Ip esjquisssy,||Iep

¥Z0Z/CL/|€ -edue) ezuspeos
ouwisselN TvNOSVYd
£0s30UBI4 [HOOIHO

VPO

%LG e ejedaped

(Wy) ewoy
alauab ul 101w 3 1]j02

auoIsed00 OJI3A]] |1 Ip €18100S  ‘lejsod NIAUL IP B)IAIE B8
%€¢ :a19uab Ip "o19d ul 2z02/90/0€ ¥202/21/1 € ‘edled ezuapeos ajusweAlje|al 1}ejziosuod
| :@uuop ‘wnN Il © 2202/¥0/0€ OpIY VHOONY 100S [9p EJAIE 9JI9P  |HOIVd VIILSIDOT
€ :jeoueosu| llenje ‘wny |1 0J3US OAOUULY ajuapIsald Iuoize Jad 3[1IlIOSU0D 1100 0]|0Jju0d 8 auoizelbaju| OIZMOSNO)D
¥202/Z1/1€ ‘eoueD ezuspeos
BolBpPa] OLVAOYL
Bolspad |LNVO3S
BUUY |LIFHONVIN
oluojuy ojoed |HOVHYNOND
VPO
(vzoz/izl/Le lep
'66 081 0 0z1) oue|q ¥202/Z1/1€ 1edled ezuapeog (NY) ewoy
|op auoizeaoidde oueyals INVITNID OJUBWIISBAUL IP IlUNWOD
Ip B9|qWIBSSY/,||op ojeBojop alojesiuiwy Ipuo} Ip auoizezziueblo,|
oUO0ISB220 o auolznyisy,|
%08G :010uab Ip "0Jad Ul G20¢/90/0¢ $20¢2/Z21/1 € ‘edlued ezuspedg %001 |e muma_omtmn_ hmvCO_NOF_O._Q Be| 0siaAel)je
€ :ouuop ‘wnN Il © G202/¥0/0€ oluojuy |AYIN Ol[aAI || 1P E}e100S ejezz||eal olw.edsu ¥9S IaNo4
9 jedledul ljenjje "wnN |l 0Jjus OAOUUTY {Juapisald luoize Jad B)aloos |9P BAI}}9]|00 Buol}se9) V1SOdOONVE
¥202/2)/1 € ‘eolUeD ezuspeos
SBYDIN 1773dHVIS
opuewlY [4OLVATVS
olep ojoed ¥311v1d
VPO
(yeoz/zL/Le lep
'66 081 0 0z}) ouellq ¥202/ZL/1€ "eoled eZUspeds
|op auoizeroidde ouaqly OddId (In) ouenn
Ip B9|qWIBSSY,||op ojefbajap alojelsiuiuwy a]e||0Jju0d
2uoISE220 %0/ |e eyedioaned B}9100S Ip JUOJUOD
%0¢ :01auab Ip 1ad ul G202/90/0€ ¥202/2)/| € ‘eoled BZUSPEOS Ol[3AI || 1p E}e100S lau Buipjoy Ip e}Ame
| :duuop ‘wnN Il © 6202/¥0/0€ eus|eppeN OSNYONY elejwl| dyouou ‘juoizedioayed
G :neoueoul ljenje "wnN |l 0Jjud OAOUUIY ojuapisald ejljigesuodsal e B}9100S 1P SUOISS8D © BUOIZUNSSY JYIAMOdITIOV
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

auel|e}| 9)s0d ep 9jedidoajied ejaigoog

€0¢

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(gzoz/zL/Le 1ep

"B6 081 0 0z1) ouelq
|[op auoizeaoidde

Ip es|quisssy ||ep

BUOISED0
%02 :9Jouab 1p "oiod ul £20¢/90/0¢€
| :8uuop "wnn Il 0 ¥202/0/0¢

£20Z/2L/L€ ‘eoue) BZUBPEDS
oled INVINIED YHVYZVIA
addesnio 011SOdS3
elegieg ONVIAIG

VPO

€202/ZL/L€ {BOLED BZUSPEOS

oliwiz Oldol 1
ojefajap alojeisiuiuwy

€20¢/ZL/1 ¢ Bdued BZzuspedg
juuenolo | LIJHOVIN

%07 |e eyedioayed
OlI3Al] |] Ip B}8I00S

(NY) ewoy
Juswelzueuly

Ip UOISSB2U0D

Ip eyAIe I8P 0o1jggnd

G :neoueoul ljenje "wnN |l 0Jjud OAOUUIY ojuapisald luoize Jad e}a100S  |9p JUOIUOD 18U 01Z|018S] 1I9NVNI4
¥202/ZL/L€ ‘eoue) ezuspeos
BUUY |LIFHONVIN
BOlU3 OlZI¥avd
03jjelN [TOZZVAVO
VPO
(y2oz/zL/Le lep
‘66 081 0 0z1) oueEllq ¥202/21/1€ ‘eoled BZUSPEOS
|op suoizeroidde ouaqY O1I4ANVd
Ip B9|qWIBSSY/,||ep ojebojop alojeisiuiwy
auoIsedd0
%0y :019uab Ip "oiad ul G202/90/0€ ¥202/Z1/1L€ "edled eZUspeds %SG |e eyedioaped (NY) ewoy
g :euuop ‘wnN Il 0 G202/¥0/0€ oJsiwipelA |30 OllaAll || I Ble100S aJeljigoww INVITISOWNI
G :ljeoleaul ljlenjje ‘wnN |l 0J3US OAOUULY ajuapisald uoize Jad e}a100S odwed ui juoizesadO INOILSTS VdOdN3
(NY) ewoy
ojunibbe
2202/21/1€ -eoue) ezuspeos alojeA e o jjeibajul
SBYDIN 1773d¥VOS ISsl} “lliqow |uoiZedjunwod
(zeoziziive LB\ luueAolD INOIT IP 1ZIAJSS IAne|) 19p
lep 66 oz1) ooueliq VPO 9YouoU ‘|leulwis) © IWe)sIs
|[9p auoizeaoidde %16 |e eyedioaned ‘owuojeneld aanelal @
Ip B9|qWIBSSY,||9p O|[9AI] || IP B}BID0S  9YDIUOJ}S|S 1UOIZEIIUNWOD
%J/9 :818uab Ip "oJad BUO0ISBO20 2202/21/L€ ‘eoleo ezuapeos Ip llepuaize nai Ip
g 'duuop "wnN ul £202/%0/0€ esaJo elep |L13IN39 auel[e)l 8)sod Ip s|epuaize
€ :jeoueoul ljenyje "wnN |l 0Jjud oAOUUIY ajuapIsald Iuoize Jad 3[IOSU0D B}aI00S ezusin,||e einjiuiod  |ZIANYISOIZYOSNOID
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

auel|e}| 9)s0d ep 9jedidoajied ejaigoog

14014

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0 :8Jouab Ip -oled
| :9uuop "wnN
G :1}eouedUl Ilenye “wnN

(czoz/ZLiLE 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq
|op auoizenoidde

Ip e8|qWISSSY,||op
B8uoIsedd0

ul $202/90/0€

I 0 ¥20¢2/¥0/0€
[ 0JJUS OAOUURY

€20¢2/CL/1E ‘edue) ezuspeog
BINET NV TN

d|eejeyd OYVv.1LS30

ousAes OdN10dVO

VPO

€2¢0¢/C1/1 € ‘edlied ezuspeods

o}epausg F1INVIONVIN
ojebajop alojesnsiuiwLwYy

€202/CL/1 € Bdued eZzuspeog

Oowiisse\ INISOY
ajuspIsald

%00} [e ejedidalied
ol|aAl] || IP €19100S
ejeywl|

elljigesuodsal e eje|00sg

(Wy) ewoy
a|esJaAlun

oizines 1p obliqqo

ezuss ljeisod lAul 1|Bap
auoizngusip @ opodsel
‘ojuswe)siws ‘e}joooel ejje
IAlJE|a] 1ZIAJSS 1P BIN}IUIOS

MAOMLIN IAIXAN

%¢¢ :aJouab Ip -oled
| :8uuop ‘wny
€ :jeoleoUl llen)ie “WwnN

(czoz/ZLiLe lep

"66 081 0 0Z|) oouelq
|op auoizeaoidde

Ip e8|quIsssy,||ep
2uoIsedd0

ul ¥202/90/0€

I' 0 ¥20¢/t0/0€
[ 0JjUS OAOUURY

€202/C1/L€ 'ELIBD BZUSPEDS
£0S00URIS [HOOTHD
oloeyEY OYVLSIO

VPO

€202/CL/1E Bdued ezuspeog

ojspsusg J1INVIONVIN
ajuapIsald

%68'58.lle ejedioaped
oljaA]] || IP €18100S
ejejwi| ejjiqesuodsal
e 9[IJOSU09 B}3100S

(INY) oue|i

0ol|qgnd opuIp Ip lwsiuebio
‘llojeoipnibbe nua
‘ayoliqgnd 1uozeJjsiujwwe
ep essowoud eolqgnd
BZUSPIAS pE BINpad0Id

Ip odi lubo pe aiedioaled

JAIXAN

(zzoz/zLiLe 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq
|[9p auoizeaosdde

Ip e8|qWIBSSY,||op

¢c0c/ZL/1E ‘edue) ezuspedg
OluoJuUY INId3d

OlID IdvHd3d

osewwo] Nvg

VPO

¢c0¢/cL/1€ ‘edlied ezuspeos

0osadueld OTTONLNOW
ojeba|ap alojelsiuiwy

(NY) ewoy

liqow

Inisodsip Jad juoizeoidde
9 auljuo awJojenerd
‘alemyos ayjiwed} ol|biw

2u0ISe220 owyn,||du eubasuod
%0 :@19udb Ip "0lad ul £202/90/0€ 2202/ZL/1 € (BoueD eZUSpEOS %0/ |e eyedipaped  ouodses} gyouou eoysifo
0 :9uuop "WnNN Il © €202/¥0/0€ oizluged YAVO OlloAll || Ip BJ9I00S 1P BYIAIE Ip OjusWIB|oAs
G :jeoleoul llenjie “wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald luoize Jad e}a100S 8 auoizezzjuebliQ SII™NIANIAMIN
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

auel|e}| 9)s0d ep 9jedidoajied ejaigoog

je{oré

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(zzoz/zLiLe 1ep

66 081 0 0zl) oloueliq
|op auoizeaoidde

Ip e8|quIsssy,||ap

8UOISED20
%0% :919u8b Ip o18d ul £€202/90/0€
Z :8uuop ‘wnN I' 0 €202/¥0/0€

G :1}eouedUl lenyje “wnN [I 0JjUS OAOUURY

¢c0c/cL/LE ‘edue) ezuspeog
Ejswed [SSYHON
BOSa0URIH [HODTYD
S|9efey Odv1S30

VPO

¢c0¢/cL/1E ‘edlied ezuspeos

OJeuus9 1H3INOI4H4VIS
ojebsjep alojesiuWY

¢c0¢/clL/L € ‘edled BZuspesg

Ojleusy Q0349
ajuaplsald

%001 [e eedioaped
oljaA]] || IP €19100S
ejeyw|

elllgesuodsal e B18100g

(WY) ewoy
1219)

1Ip Yo 9je1nos ejalidoud 1Ip
eIs ‘118}]021|8 pa Ijlqowolae
Ip oi66sjou |1 dyouou
‘lI8)3021|@ P8 I[IqoWoIse

1P BIPUSA 8 0)sinboy

O9¥VI ¥V 31S0d

(cz0oz/ZLiLE 1ep

66 081 0 0zl ) olue|q
|[9p auoizeaosdde

Ip Ed|qUISsSY|ISp

£202/Z1/L€ -eoue) ezuspeds
BJues euel\ OY9DIN

pieylas) Buebyop ¥IHNVYIN
018goY 1409104

VPO

€2¢0¢/C1/1€ ‘Bedlied ezuspeds

oba1q 0111aYVO
ojefbajap alojelsiuiuwy

%G9'69 |e ejedioaped

(NY) ewoy
inuajed ojdesal
8 eubasuoo ‘ejezzi|esuad

2u0ISed20 O||A]] || IP B}8100S edwejs Ip 1zIABS
%0 :018uab Ip 1ad ul £202/90/0€ €202/21/1€ ‘eoled BZUSPEOS Iop ‘1}eIzJosuod 100s 1op
g duuop "wnN Il © ¥202/¥0/0€ elon7 1ayvold [EJIAI}E,[|op OJUSWIEUIPIO0D
G :jeoleoul llenje “wnN |l 0J3US OAOUURY aludBpISald Iuoize Jod 3[IOSU0D BIBID0S || OSIBABIJE ‘BU0IZNI8Ss, T J1SOdVIAILNILYd
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

auel|e}| 9)s0d ep 9jedidoajied ejaigoog

90¢

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0 :849uab Ip "019d
Z ‘duuop ‘wnn

(€202/2L/LE ep

'B6 081 0 0z1) orouelq
|op auoizeaoidde

Ip esjquisssy,||ep
2uoISE220

ul +20¢/90/0€

I 0 ¥20¢/¥0/0€

€¢0¢/cl/1E ‘edle) ezuspeds
BouU3 OlZ1dgv4

opIng 170Z2Z0¥0

BuS|3J elle| INOOSIF

VPO

€20¢/ZL/1E ‘edled ezuspeds

IUUBAOID) VISV LNV
ojebsjep aiojesiuiwY

€2¢0¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeods
luUUBAOID OONOTVI

%001 [e ejedidaled
Ol|aAll || Ip B19100S

(NY) ewoy

lleloyps

mopoud 1p suoisnyip

o edwejs ‘euepolqqnd
-owoud 8 eAljewloul
auolzejuawnoop Ip
edwess ‘(eaissew edwess)
Iigeuea nep e edwe)s
‘(ajer0sawwod edwess)

G :jeoueoul ljenje ‘wnN |l 0J3US OAOUULY |juapisald luoize Jad e}a100g ajeuoizipel) edwels 131S0d
£202/Z1/L€ -eoue) ezuspeds (NY) ewoy
BOIUOI [DILVI1ILNOW 1ZIAI8S 1D B}8100S
VPO IP 9Yyouou |uoIZeloosse
po @ssed ‘0S10900S onjnw
(czoz/ZLiLE 1ep £202/Z1L/1L€ ‘eoued ezuspeos Ip B18I100S Ip ‘luojzeINDISSE
"B6 081 0 0z1) oouelq elel| ONVIVLVD Ip 8lubedwod
|op es|quiassy,||ap ojeba|ap alojelsiuiuwy 1P ‘IAI}N}ISOS Je}iues Ipuoy
BU0ISBO20 %001 [e eyedidaned IP |1 OJJUS OAOUUIY"U'S'S
%/9 :818usb Ip "oled ul $202/90/0€ £202/Z1L/L€ :eoued ezuspeds O||aAl| || Ip B}8100S |e eAnjeibajul eleyues
Z ‘8uuop “wnn Il © $202/¥0/0€ ealpuy |Zz3d ejejwi| BZUS]SISSE I IPUO) 1ZINY3S
€ :jeoueoul ljenyje "wnN |l 0Jjud OAOUUIY ojuapisald ejljigesuodsal e e}a100S  1p Buioinosino uj auoisan) JYV413IM 31SOd
220zZ/Z1L/LE ‘eoue) ezuspeos
BUISHD BB\ VHVYINSIA
elew oping Y I1ON
eine] Nv1dN4
oliwipelA 10930
BIAINS 147018V
VPO
(zzoz/zLiLe 1ep
B6 081 0 0z1) oouelq Z20Z/ZL/LE ‘BduBD BZUBPEDS
|[op auoizeaosdde ealpuy | T13AON
Ip es|quiassy,||ep Qmmm_o_u alojelisiuiiwy
2uoIsedd0
%€ :a19usb Ip "oled ul £202/90/0€ 220Z/21L/L€ ‘eoued ezuspeog %001 |e ejedioaued (NY) ewoy
€ :auuop “wnN Il © £202/¥0/0€ ousAeS 0dN10dVO O||3Al| || Ip B}8100S aAljeJnoIsse
/ -ljedliedul ljenjje "wnnN |I 0JJUud OAOUUIY |luapisald luoize Jad B}aloog BlIAIJJe 1P 0IZ1oJ8s3 V1IA 31S0Od
auoizedioayed ajeba|
oAOUULl 1IjeaLieoaul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip U | Ilen)jy/esuied eibojodi]  e}a190S O||aAll @ odi] ajel1o0s o)abbo auolzeulwouaq

auelje}| 9)sod ep ajedioajed e}a100g

L0¢

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%t :eJouab Ip -oled
| :8uuop ‘wny
/ :jeoueoul llenje ‘wnN

(gz0z/ZLiLE 1ep

"66 0gL 0 0zl) ouelq

|op auoizeaoidde
Ip ed|qUISSSY ||9p
8UOISED20

ul ¥202/90/0¢€

I' 0 ¥20¢/t0/0€
[I 0JjUS OAOUURY

£202/Z1L/L€ -eoue) ezuspeds
eonjuels [¥Y93IN

euuy |11 JHONVIN
0olusWOod ONVZNYdVYHD
euely oddii4 I4aINY3g
1Binjuels INITOD2Vd

VPO

£20Z/Z1/L€ ‘BO1ED BZUSPEOS

oueq [4O3IN
ojebsjep aiojesIuILWY

€2¢02/CL/1E Bdued ezuspeog

OUuE}alS INV1139
ajuspIsald

%G¥ [e eyedioaped
OfI3Al| 11 Ip EI8ID0S
luoize Jad e}a100Sg

(1) ouepn IHVITIGON
OJusWISaAUL IP 1ZIAISS INOIZVIAIINYILNI
Ip 0211qgnd [8p UOJJUOD Ia

lou sjeuoissejoud oizpJes3  Y13190S VII1dIY

(zzoz/zLiLe 1ep

"66 081 © 0z1) oouelq

|[9p auoizeaosdde
Ip es|quiassy,||8p

¢c0c/cl/LE ‘eduey ezuspeog
OMIN [LLVIHOSIN

Buealpuy OL1ISOdS3
owodel OJINYV.A

VPO

¢c0¢/cL/1€ ‘edled ezuspeods

00Ie|N ONVSNOVHIS
ojebajap alojeisiuiuwy

(Wy) ewoy

auoISe220 neausap o 11eba||od 1zInss 8
%0¢ :818uab Ip "oJad ul £202/90/0€ 2202/Z1/L€ ‘eoueo ezuspeos %001 [e ejedipaed BOIUOINS|S SUOIZEBOIUNWOD
| :duuop ‘wnN Il © €202/¥0/0€ oine NOT3IHOIN Ol|aAl] || 1P B1e100S IP 1ZIAJSS IP BINYIUIO)
G :eodledul llenje “wnN I 05uS oAOUURY ajuspisald Iuoize Jad B}9100S e|le sjezzijeul} BIANY Avdalsod
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

auel|e}| 9)s0d ep 9jedidoajied ejaigoog

80¢

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%02 :818uab Ip "0lod
| :8uuop ‘wny
G :eduedUl llen)e “WnN

(P2oz/zLiLe 1ep

"B6 0gL 0 0zl) ouelq
|op auoizeaoidde

Ip e8|quIsssy,||ap
2uoIsedd0

Ul GZ02/90/0€

I 0 G202¢/t0/0€
[| 0JjUS OAOUURY

¥20Z/CL/1E ‘edue) ezuspeog
021eN ITONZAVIN

BN INNVAOIO Id

S|9efey OdV1S30

VPO

¥202/CL/1€ ‘edled eZuspedg
OJJEN INNYG
ojebsjep aiojesiuILWY

¥202/CL/1E ‘Bedled BZUSpedg

olge [HO09O3dO
ajuapIsald

%0/ [e eyedioaped
OlIdAI [ 1P Q381005
luoize Jad B)9100S

(NY) ewoy

alauab 1ubo Ip

2JeM}J0s Ip suoizezz||eal
9 BZUBINSU0D

‘auoizeapl ‘auoizepabold

3ISN3IS3OUNOS

%0 :8Jausb Ip oied
0 :8uuop "WnN
G :1}eoledUl lenye “wnN

(zzoz/zLiLe 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq
|[9p auoizeaosdde

Ip e8|qWISSSY,||op
2uoIsedd0

u1 £202/90/0€

I 0 €20¢2/0/0€
[| 0JJUS OAOUULY

2202/Z1/L€ -eoue) ezuspeds
ooy pined ¥IMOVHLON
addesnio 011SOdS3

2on7 OIHDD09

VPO

¢c0¢/cL/1€ ‘edlied ezuspeods

ealpuy ITT3DILNON
ojebajop alojessiuiwwWY

¢20¢Z/CL/L € ‘edED BZUSPEOS

oJeuuss 0110730
ajuspIsald

%S9 |e ejedidaped
OfI8Al| |1 Ip B}8ID0S
elejuw|

ejligesuodsal e g}a100s

(1) ouen

09160]0u29} aI0jeA o}je
pE IAlJEAOUUI B ID1}EWIOJUI
1zinas 1p oddnjias

0] ® 0ZzzI|i}n,| OSIBABI)E
eoljsibo| @ ouodsel)

IP ENAIE Ip OjuswWIB|oAS
8 auoizezzjuebliQ

VITVL1l 43ANN3S

(ecoz/zL/Le lep

66 081 0 0z1) oouelq
[op auoizeaoidde

Ip ES|qUISSSY|||9p

€¢0¢/L/1 € ‘edle) ezuspeds
epspausg |SINVS

BINET NV TN

ousAes OdNT10dVO

VPO

€202/CL/1 € edued ezuspeog

s[duges OlZzdvIN I1d
ojeBbajap alojesjsiuiwy

2uoISE220 (NY) ewoy
%01 :9189u8b Ip "018d ul ¥202/90/0€ €202/2L/1€ :eoled ezuspeos %001 |e eyedioaped 1zi9} Ip & oudoid ojuoo Jad
C 'duuop "wnN I' 0 ¥20¢/10/0€ owisselN INISOY Ol|3AI| || Ip BJSI00S  L)Salls) & swiliew ‘ealse d31™N0J
G :1}eouesul lenye ‘wnN | 0JjU oAOUULY ajuapisald luoize Jad e}9100S luoizipads o 1odsels | SS3udX3 vds
auoizedioayied ajeba|
oAouuLl 1IJesleosul Ip 9jenjuadiad a opos o ajudjenaad
alauab I1p ayond Ip IUIwId | Ilenyy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] a|eloos opabbo auolzeulwouaq

auelje}| 9)sod ep ajedioajed e}a100g

60¢

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%t :eJouab Ip -oled
 :@uuop "wnN

£20Z/2L/LE ‘eoue) BzUspedS
eJI8|00IN |T13IHOONZ

00.JB|\ VITOVAVYL

ojsbuy |70Q03L

ojoed uels YIAVIT1OVL
ojoed [HOONLS

ouejels INIQVdS

ouejels vvs

oueq|y oled IAIHd
ezu8107 1ZZ09Id

oiziel\ |113443d

a|anue|p ooJe\ INITOVd
opeqoy 310d3N

sjeeyey 310d3aN

addesni) YZzVAVT

oizunepy OONNIO

ooJe [T73HID

ouedn VHYNYOAS

ealpuy OZNOAH Id

0oL8pa4 OIHD I

opaqly INIHOY3d0D
addesni9) ojjsoie|\ YIWYNNVYIO
oanen INVAYVO

BUS|T |7134VddVYD
essaue) uAjsA3 NNT1EHLOY 00S09
ope.o) IHONVIg

owissel IHOSNA3g

3|8YoIN TNV
(ezoz/2L/LE olpuessaly ONIVHY
lep *66 0z 1) ooueiq VPO

|op auoizeaoidde
Ip Ed|qUISSSY |I9p
BUOISED20

ul ¥20¢/¥0/0€

€20¢/ZL/1 € -edued BZuspedg
Balpuy OLLIT44V.d MVId3dNI

%E¢€ |e ejedidaried
O[|3Al] [] 1P B}8I00S
ejejwl|

(1) ouep

eley

Ul OAISIAS|9) 0}|00SE,||INS
ljep lep eonews)sis

6¢ :11eoueosul l|enje ‘wnN |l 0J3US OAOUULY ajuapisald elljigesuodsal e e}a100S QUOISNYIP © dUOIZeAd|IY 13Lanvy
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

ey ep ajedioajied e}aidoog

olLe

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0 :8Jousb Ip -oled
Z :8uuop "wnN
G :1}eoledUl jlenye “wnN

(yzozrieLiLe

|ep 66 oz|) oouelq
|[9p auoizeaosdde
Ip es|qWIBSSY,||op
8uoIsedd0

ul G202/¥0/0€
[ 0JJUS OAOUURY

¥202/ZL/LE ‘eoue) ezuspeog
BuowIS SI0YHOS

ejoed INISIHOHVIN

addasni9 ojjsale\ YINVYNNYIO
VPO

¥20¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeds

Ojoed Uel9 VIAVITOVL
ojefba|ap alojeisiuiwy

¥202/ZL/1 € Bdled BZUSPEDS

oizune\ OIOJV.L1vd
ajuspIsald

%001 |e ejediosyed
OJ[9A]] || Ip BJBID0S
luoize Jad e}a100S

(01) ounoy
IAISIAS|9)

9 1viuojoipel lwwelboud e
ajeunsap luoizezziosuods

8 epolqgnd

Ip ‘o|euolzeulaiul

pa ajeuoizeu

1jeoJaw IS ‘e}joooey

viiorgand Ivy

%09 :919u8b Ip "018d

(szozrzL/Le

[ep 66 oz1) oouelq
[op auoizeaosdde
Ip es|qWassY,||op
auoIsedd0

Gc0c/cL/1E ‘edle) ezuspeds
[03IAN TTO9OIY

Buuy [L13T0JIN

OH3(0Y VHVHd3d

VPO

G20Z/cL/1LE edued ezuspeog

olbleg addasnio) O NVS
ojebajap alojessiuiwuwy

G20¢/cL/1E ‘edlied ezuspeds

%001 [e ejedidaled

(Wy) ewoy
IlelpawnnW
9 IAIJJeIB)UI 1ZINIBS ©

€ 1auuop "wnN ul 9202/%0/0€ elpne|d v10ZzvIN Ol[eAI| || Ip €}9100S  jopoud 8ezZ|[eloIaWW0d
G :1}eouesul llenjie "wnN |l 0Jjus oAoUUTY ajuapisald 1uoize Jad e}a100g 9 alinquisip ‘esezzijeay WOI IVY
G20Z/Zl/LE "edue) BZUSPEDS
E}9I00IN |773HOONZ
99194 VYNLNIA
BIAIIS OINOLNVTIONY.
VPO
(zeoziziive GZ0Z/ZL/L € ‘eol.d BZUSPEOS
lep 66 0z1) oloueliq ojoed 0000¥d 13d (NY) ewoy
|op auoizeaoidde ojeBojop alojessiuiuwy llelpawi}nw @ BAISINS|S)
Ip B9|qWIBSSY,||I9p ‘ayoielbojewauld
% 0¥ :2J9uab 1p "o19d 2U0ISB220 GZ0Z/Z1/1LE Beoued ezuapeos %001 |e ejediosued ‘aAIsSInOIpNE B18do NS
g 'euuop ‘wnN ul £202/%0/0€ BJ0OIN OIANY10 OllaAI || 1P €}e100S BOILUOUODS BUOIZEZZI|)N
G :heoueoul llenye "WnN Il o13ud oAouURY ajuapisaid Iuoize Jad B}91003 IP MUIP Ip BuoIZISINbOY VIN3NIO IV
auoizedioayied o|eba|
oAouuu 1jeslesul Ip ajenjuaoiad d opas o ajuajenaid
alauab Ip ayonpd Ip Ul | Ijlenjy/eauied eibojodi] Bja100S Of|aAl] @ odi] ajeloos o}abbo auolzeujwouaqg

ey ep ajedioalied e)aloog

LLe

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(vzoz/eL/Le lep

66 081 0 0z1) owuelq
|[9p auoizeaosdde

Ip eajquIBssy,||ap

2U0ISE290
%02 :048u8b Ip "olod ul G20z/90/0€
| :8uuop "wnn Il 0 G20¢/0/0€

¥20Z/CL/1E ‘edue) ezuspeog
oueyals [1713S

Balpuy INISSOH

oueJals |ddN

BUS00Y INN3

VPO

¥20Z/ZL/1 € Bdled BZUSPEDS
oHaqlV [ANOINSIOIS

%91 '8¥ [e ejediosyed
OJ|aA| || IP €}e100S
eepw|

(WY) ewoy

..:>_l_l..

ejeulwousp ‘aljsalla)
ajenbip ewsoenerd

G :neoueoul ljenje "wnN |l 0Jjud OAOUUIY ojuapisald elljigesuodsal e e}a100S e||9p auoizowolid NAIL
Gc0¢/clL/Le ‘edled ezuspess
BIONT EJelZUNUUE B|okd INIAVITOV.L
opaquin |LLASON
ejeqieg JINVOHOW
BlOYIIN V¥ L13Id V]
Bipuessaly OZNVLS0D
ouewoy INODDID
VPO
(NY) ewoy
(gzozrzline G20¢/ZlL/LE ‘edled ezuspeds BZUSjsISSe Ip © eANqLiSIp
lep 66 pz1) ooue|q 0JaqoYy O11VvD3D ‘9le10JaWWOoD d)a4 eun Ip
|[9p auoizeaosdde ojebajap alojes)siuiwwy auopnseb o auojzisodsipaid
Ip es|jquiessy,||ap ayouou .wt_m>>tow
%08G :018uab Ip "0Jad B8uoIsedd0 G20¢/ZL/1L g ‘edlled ezuspeds QcNo.mw e muma_omtmn_ 1P ® lUOIZedIunwo99|8)}
{7 :uUUOop ‘WNN ur 920z/¥0/0€ addasnio 000NIOSYd OJ|aA| || IP €}o100S Ip aJ 1p duonseb
g :[jedliedul ljenjje "wnN |1 0JJUd OAOUUIY |luapisald mumuoz_u luoize Jad B}aldog C] OQQD__>m hmVCO_NmNN__NON_ AVM IVH
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

ey ep ajedioajied e}aidoog

[4%4

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(vzoziziine

lep "66 0z 1) ooueiq
|op auoizenoidde

Ip es|quIBssY,||op
2@uoIsedd0

ul G¢0c¢/v0/0€

%01 :948uab Ip "0Jod
Z :8uuop "wnN

¥20¢/cL/1E ‘edlie) ezuspeds
031Uz ONNIS

owisseN .OdIHOS

BuUnsuD IT1340N

g|glueq v113dNv.ivo
VPO

¥202/CL/1E Bdled BZUspedg
OdIelN |11AvdL

%001 [e ejedioapied
o|[aAl] || Ip 181908

(In) ouenn

luoissajoid o e ‘esaidw
IP 01ZIDJ8S8,||Ep NUEALIBP
1249} Ip IPaJo Ip ‘oJv)s9|le

G :1jeouesul llenjie “"wnN |1 0J3US OAOUULY ajuapisald luoize Jad e}a100g BIS Bl|e)| Ul BIS ‘Bu0jsan) 194 39vVS
¥202/2)/L € ‘eoue) ezuspeos
BOIUO INOIIOS
slelued ¥IAOYHOS
eipuesss|y v11304veS
esaia] ONIEGNY
(yeoz/zL/Le lep E)9|09IN ONVSSVO
‘66 081 0 0z}) ouellq ooJewUEID VD009
[9p auoizeaoidde VPO (WY) ewoy
Ip ES|qUIaSSYl|lop luuep
auoISe220 1Wel | 113N} Ul BAlRBINDISSEL
%.G 101auab Ip 1ed ul G202/90/0€ ¥202/21/| € ‘eol.d eZUSPEOS %001 |e ejedidaued 9 eAjjeinoisse
¥ :ouuop "wnN Il © G202/¥0/0€ 0}|opoy INIONVIN Ol[3AI || 1P E}e100S BJIAIIE Ip ‘0J9)s9 | |e
/ :eoueosul llenye ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald luoize Jad e}a100S elIs el|e}| ul elsS ‘01zIoJas] 19 39vVS
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

9oeg ep ajedioajed ejaloog

glLe

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(zzoz/zLiLe 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq
|[9p auoizeaosdde

Ip e8|qWIBSSY,||op

2202/21/1€ ‘edue) ezuspedg
eulddasnis 3537zNYg
VPO

¢c0¢/cL/1€ ‘edled ezuspeos

ealpuy IAIDVND
ojebajap alojeisiuiuwy

2uo0IsSedd0
%EE 101ouab Ip 1ad ul £202/90/0€ 2202/ZL/1 € (eoueD eZUSpeOS %0¥ |e ejedidaped (NY) ewoy
| :duuop ‘wnN Il © £202/¥0/0€ 02/ INIQYVN OlleAI| || Ip e}e100S  Li3awoab [op elobajed ejle
€ :eodueosul llenye ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuaplisald luoize Jad B}9100S  1JJOALI 1ZIAISS Ip auoizebol] g3Mmo3o
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

1960g ep ajedioajed e}a100g

vic

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(bzoz/zLiLe 1ep

B6 081 0 0z1) oouelq
|[9p auoizeaosdde

Ip es|qWIBSSY,||op

¥20Z/CL/1E ‘edue) ezuspeog
021N [H3Z2V1
VPO

¥20¢/C1/1€ “edlied ezuspeds

ounsoby OI0D3INAIY
ojebajop alojessiuwWY

(NY) ewoy

ljeulweluod

0JOAE] Ip RUBIqWIE

Ip @ uou 8 esjonu yueldwi
Ip duoIZeuIWERIUOIap
‘a|euly suoizeunsap

auoISe220 Ip 1lybon| 1su suoizews)sis JEVITONN

%EE 101ouab Ip 1ad ul G202/90/0€ ¥202/21/1 € ‘eoled BZUSPEOS %09 |e ejedidaued 0J0| @ IAjeOIPES  YININDIDNIOO. ]

| :duuop ‘wnN Il © G202/¥0/0€ elpeN INIgNY3IHO Ol[oAI| || 1P BJ9I00S  [INYLI ISP OJUSWIEBUOIZIPUOD ¥3d .v13100S

€ :eoduesul llenye ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald luoize Jad e}a100s 8 ollodsel} ‘ejjoooey - 02319NN
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

uibog ep ajedioalied ejaloo0g

SlLe

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



0 :8uuop "wnN
| :jeoLieoul [jenpe “wny

(czozreLiLe

lep "66 0z 1) oue|iq
[op auoizeaosdde

Ip eS|qWaSSY,||op
2uoIsedd0

ul ¥202/¥/0€
[I 0JjUB OAOUULY

€¢0¢/CL/1 € ‘edlie) ezuspeds

oba1g SIYINITON Id3AN
001UN 8J0lRASIUILIWY

(NY) ewoy
ooljeyl
%001 |e eyedioaued 0104 | SIUUd) |ap Olpels
OJ|aA]] |] 1P Bla100S 0] ossaud oaluodsijod
ejejwl| 0]02.12 [3p 8uonsab OJITvl1l oyod
ejjigesuodsail e g}a100g 8 8U0IZNPU0J Ip BUANY OAILHOdS 0JdVvd

(gz0oz/ZLiLE 1ep

66 081 0 0z1) ouelq
|[9p auoizeaosdde

Ip Ed|qUISsSY|ISp
aUOISB220

€¢02/CL/1E ‘edue) ezuspeog
OuBelsS VH04d1v.d
Blpuesss|y ONILSOOV.d
VPO

(NY) ewoy

OAlLIOds ojuswiuayeul,|jop
9 BZZaInoIS

E[[op ‘eyjiqow ejjap ‘pods
O||op ©J0}8s |e ayualaul

0 0SSauu092 anbunwod

%EE 101ouab Ip 1ad ul ¥202/9/0€ €202/21/1€ ‘eoled BZUSPEOS %001 |e ejedidaued oizinies oJjje lubo Ip ®
| :duuop ‘wnN Il © ¥202/¥/0€ 0opJeddly INOTAN Ol|All || 1P BJOID0S  BUDNEWS|S)} & SYDIeULIojUl
€ :eodueosul llenye ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald luoize Jad e}a100S e}IAIe Ip ojuswe)s|ds] 13NINOD
auoizedioayed o|ebo|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

a}njeg @ podg ep ajedioajed ejaloog

alLc

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%€EE :2109uab Ip "018d
€ :auuop "wnN
6 :Neouesul ljenjie “wnN

(zzoz/zL/Le lep
66 081 0 0z1) ouellq
|op auoizeaoidde

Ip Bs|quisssy,|Isp
8U0ISB200
ul €20¢/9/0€

|1 0 €202/v/0€ Il
0Jjud o0jsinaid oaouury

¢c0c/clL/LE ‘eduey ezuspeog

OlUOJUY V11 0IDUVIN
e|leges|

OT13IHONOTS 1d SIT3HOIN 3d
09s80UuRI{ BaIpUyY INOINVAYVYD

oouug NNV

210N YSOATVD

oueionT oiBies ONNVYNONY
oolel vZz3a113g

VPO

¢20¢Z/CL/L € ‘edlED BZUSPEOS

oueizeis 0ouu3 |NINSTY
ojebejep alojensIuILIWY

¢c0Z/cL/LE ‘edled ezuspeog
eosaoURlH VY
sjuapisaid

%0€ [e eljeNAu| ejedioaped

%0L B (NY) ewoy

ALIND3 dao ejedidaned olwJedsu
OlI3AI] |11 1P B38100S [op eAa||00 suolsab Ip YOS TVLdVD
uoize Jad e}a100S  01ZIAJISS |9p auoize)said e JANLNIA dAD

(bzoz/zLiLe 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq

|[9p auoizeaosdde
Ip es|quIsssy ||I9p

¥20Z/CL/1E ‘edue) ezuspeog
Elolqed INI4©37113d
oueleeg VHVSSYIN

ejoed OINIAHID

olzune IT1aANIvVd

BJBIYD INOVSIF

olged |[S3IHOHVE

VPO

€2¢0¢/C1L/1 € “Eedlied ezuspedg
olzuqe4 [49v4d
ojebsjep aiojes)sIuIWY

¥20¢/C1/1€ ‘edlied ezuspeds

lUUBAOID | 1137
sjuaplsald 99IA

(39) enousn)
eibiaua Ip suoizeisusb

auoISe220 e||ap @ auoiznpoud
%P :219uab Ip 01ad ul G202/90/0€ ¥202/21/| € ‘eol.d eZUSPEOS %62 '88.Ie eyedioaned E||ap 810)8s |au
¥ :ouuop "wnN Il © G202/¥0/0€ BOUBIH BZUSI0T ONIZNVYA O[|9AIl |I] IP BISI00S  1[BIOISWIWIOD B I[eHisnpul
6 :ledleoul llenje "wnN I o53uS oAOUULY ajuspisald Iuoize Jad B}9100S BJANIE Ip 01ZIDJosT  VIDYANT OATVSNY
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Ayinb3 dpH ep ajedioalied ejaloog

A4

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(¥202/2LILE Bp

"B6 081 0 0z1) oruelq
|op auoizeaoidde

Ip esjquisssy,||ep

¥202/CL/1 ¢ ‘edle) ezuspeog
IV VLLVA

JBYJEA INVSIATHL

BUlIsU) VIHOOO0OS

Bloed OIHOLVdNIN
owisseN O1dVO 1d

oueqlyY YNOOV.113d

BlgaQ eieqied INILNOD
o|oed OLVINV

VPO

¥202/ZL/LE 1e0lED BZUSPEDS
ouagouald 0Y¥3I1D104
ojebejap aiojenSIuILIWY

2uoISE220 (s1) @1seu]
%0t :249udb 1p "018d ul GZ202/90/0¢€ ¥20Z/CL/1E ‘edued ezuspeog %cg’L . [e ejedioaed ejezueAe e1bojouos}
¥ euuop "wWnN I' 0 G20¢/¥0/0€ oIpne[D ONVIZVYD OlISAI 11 IP B}9I00S B LIO}I8S Ul sJslnjjejiuew
0l :3eoueoul llenye "wnN [ 0Jjus OAOUURY sjuspisald ejejonb juoize Jad eyo100S BjiADje Ip OlzIdlesy I43ILNVONIL
¥202/ZL/1E ‘edue) ezuspeog
euowlis ONVHINVYO
VPO
(yeoz/zL/Le lep
'66 081 0 0z}) ouellq ¥202/ZL/1€ "eoued eZuspeds
|[9p auoizeaosdde ojeuay 09saoueld J1IN
Ip B9|qUIBSSY,||9P ojebajap aiojelisiulwy
auoISE220 (1) oueniy
%gE ‘1oudb Ip "01ad ul GZ202/90/0¢€ ¥202/CL/1E ‘edued ezuspeog %cL'L/. e ejediosped eolbejelis BZueAs|U ejje pe
| ‘8uuop "wnN |1 0 G202/+0/0€ oizune 371Svd OlI3All 11l Ip Bl8100S €)2100s Ul luoizedioaped

€ edleoul lenje "wnN I o5uS oAOUULY ajuspisald Iuoize Jad B}9100S Ip suoizunsse Ip BYANY  |LNIWILSIANI 3dAD
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Ayinb3 dpH ep ajedioalied ejaloog

8Lc

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%0 :849uab 1p 0194
Z ‘duuop ‘wnn

(bzozrieLiLe

lep -66 0z 1) oue|iq
[op auoizeaosdde

Ip eS|qWIBSSY,||op
auoIsedd0

ut G¢0¢/v0/0€

¥20¢/cL/1E ‘edle) ezuspeds
o|[921elN oipne[y [7T13ANIODId
olqed 3S3I1HOHVY

Buefsu) ONILNIOHY
VPO

¥202/CL/1E Bdled BZUspedg

ojoed [D0N71134
ojebsjep aiojessiuiuwY

¥20¢/C1/1 € ‘edlied ezuspeods
BIpas3 Y113IHOOVIHO

%67V [e ejedioaped
OlI3AIl [11 1P B38100S

(1IIN) @sauej oreuoq ues
eljej| ul ljigeAouull juo}
ep eibiaua 1p sauoiznpoud
Ip ueidwi |p suonseb

G :Ijeoleaul ljenje ‘wnN |l 0J}US oAOUULY ajuapisald luoize Jad eje1008 9 auoizezzi|eal ‘oddn|ing IIYEERD)
¥202/2L/LE ‘eoued ezuspeos
luuerol) INILVYEVYS
ooluswo(q v11aANIdII-
oibJol9 vzzvid
B}9|00IN VT13LNOW
ouejjlwisse V|TV.LSYIN
eles |QYVHIHO
sau| INIANYD
eIpas3 Y11IHOIVIHD (1) ouep
oouu3 NNVYO Iyosu
eonjuels 0HOAvONvYdHd 1|ap mco_ymom e| o hmwwm._QE_
VPO 8||op oddnjias oje
(Pzoz/zLiLe 1ep opoddns |1 Jad osniyo ody
"66 081 © 0z|) oouelq $202/Z1L/1L€ ‘eoued ezuspeos IP ®JE|IqOW OJUBWISBAU
|op auoizenoidde opined INOLY3Ig IP IUNWOJ IpUO}
Ip B9|qWIBSSY,||op ojebajop alojessiuiwwY nid o oun Ip oluowed
8uoIsedd0 ElY mco_uwmm e| OslaAeljje
%ZP :81ousb Ip "oled ul GZ0zZ/9/0€ $20Z/2L/L€ ‘eoueo ezuspeos %85G e ejediosiied ejezzijea. ojwiedsu y9S
G :auuop ‘wnN I © GZ0Z/¥/0E eleqieg |1V1990d OlIaAl| |11 1P B181008 [ap eAe||00 auonseb OLN3NILSIANI.A

21 :ieoueosul l|lenje ‘wnN |l 0J3US OAOUUIRY ajuapisald luoize Jad e}a100S  Ip OIZIAISS |9p duolze)sald ONVITV.LlI OaNO4
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad

aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Ayinb3 dpH ep ajedioalied ejaloog

6LC

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



€20Z/ZL/1€ "eoue) ezuspeos
naiyie 3TTIANIY

oueliw3 |LYNVY

luuenols |[aNOWIVY

0161019 [HOSIONVHH
00saduelq YOINHO4
eosaouel [1vYN3g

VPO

€202/CL/LE ‘edlied ezuspeos
ouelnio vaIvo
ojebajap aJojesiulwYy
(€zoz/zlL/Le lep

"66 081 0 0z1) oueElq €20¢/ZL/1 ¢ ‘edued ezuspeog
|op auoizeaoidde 0161019 [DDNNTVd
Ip BS|qWIASSY,||9p ajuapisald 991N
au0ISe200
%1 | :0109udb Ip "019d ul ¥20¢2/90/0€ €20¢/Zl/L € ‘edued eZuspeog %G6'GY |e ejedioaped (ad) enoped
} dUuop "WwnN I' 0 +20¢/¥0/0€ ouelzelo INIT77393A OlI3AIl |11 Ip 18100 onsuny 1ziAles
6 :1}eoledul [lenje "WwnN ]l 013US oAOUULY ajuspisald Juoize Jad e}a100g IP B}IPUBA © 8UOIZNPOId 1SI¥NL1310H

¥20¢/CL/1€ edlle) ezuspedsg
Wel|ip plemps Haqoy 11VM
ednjuely 1001

olqed ITOSSVIN

UBLJEUO INVHO AT13IM
BH9qOY VINOVLLVd

V'PO

¥20¢/CL/L € ‘edued ezuspeog
0u8qoy ISVYINOL
ojebajop aJiojesiulLwYy
(vzozizL/Le lep

"B6 081 0 0z1) oduelq ¥202Z/Z1L/1€ ‘BoleD eZUspeds
|op auoizeaoidde BaIpuy [YITIVA (INY) ewoy
[[SR=EI[WESVATET o] ajuapisald 99IA B)a100s elje
2uo0ISea20 iseisjenb ul 8 "e'd'g eyey,|
%S¢ :940uab Ip olad u1 6202/90/0€ ¥202/Z1/1€ (BolEd BZUSPEOS %1G le ejedidaped Jad apesisoiny eje100s
C :8uuop ‘wnN Il 0 §202/%0/0€ ejagesl|3 [¥3IAITO0 OJ|aAl] 1] 1p BI8100S E||au |uoized|oayied IvavilsoLnvy
@3 -jedueaul ljenje "‘wnN |! 0Jjud OAOUUIY {juaplisald luoize Jad E}aloos p ®CO_N_w_:Uo< 11L38 ONIATOH
auoizedioajied o|eba|
oAOUULl 13esleoaul Ip 9jenjuaosiad @ apas d ajudjesaud
alauab Ip ajond 1P lujwId | llenyyy/eauied eibojodi]  ej8190s Of|9Al] @ odi] ajelo0s o)abbo auolzeujwouaq

Ajnb3 dpo ep ajediosyied ejaidog

0¢c €cocoltoni O|[9A1] 0Z18} ® OPUODBS IP B[|dNb & 43N [ep syedidalied ajuawenIalip B19100S - [Il OLVDITIV



(yzoz/ZLiLE 1ep

"66 081 0 0z1) oouelq
[op auoizeaoidde

Ip eS|qWBSSY,||op

2UOISB20
%01 :919u8b Ip "018d ul G20¢2/90/0¢
Z ‘euuop ‘wnN |l 0 G202/0/0E

¥20¢/cL/1E ‘edle) ezuspeds
deIueg ©J43933INHIOS

Ble9 |dVdIHO

elig[| Ejope) 370043.d
VPO

¥202/CL/1E ‘Bedued eZuspedg

uensu) 30Vdv.1SINOOV
ojebajap alojelisiuiuwy

¥20¢/C1L/1 € “edlied ezuspeods
apired VANNNYIN

%0¢ |e ejedioayed
OlI3AIl 111 Ip B}8I00S

(1N) @sauej ojeuoq ues

1oebiaus
ILINSUOD 18P duoIZzNpH
e| Jad uanisyul Ip

G :jeoueoul ljenje “wnN |l 0Jjud OAOUUIY ojuapisald luoize Jad e}a100sg auonsab o suoizezzijeay 1IAON3IY
€202Z/ZL/1€ ‘Bdole) Bzuspeds
oJpuesss|y |L1INOL
pineq As1099 FHVYISINVHS
BUBSNS SINOD VHIXITL LNVHENd
E}9G0Y VITOVLLVE
VPO
€202/ZL/1€ ‘Bdled ezuapeds
oue |L13ISSOY
Oummw_w_u aJlojelisiuiuwy
(ezoz/zL/LE lep (In) ouenn
‘66 081 0 0Zl) ouelq €202/2L/1€ ;eoled ezuspeos 1UOIZBOIUNWO099|3}
[9p asuoizeaoidde eonjuel 1001y alopes |ap
Ip es|jquiessy,||ep djuspisald 92IA B]aI00s ul _CO_NNQ_omth
2uoIsedd0 p mco_N_w_:Uom
%6¢ :01auab Ip o1ad ul ¥20z/90/0€ €202/ZL/1€ ‘edled ezuapeds %09 |e ejedidanied ayouou e'd'g Jaqid
g @uuop ‘wnN Il 0 ¥202/¥0/0€ ojoed YO00ID Ol[aAl| 1] Ip B18100S uadQ ul luoizedioaped SONIATOH
/ -1jedledul ljenjje "wnnN |1 0JJUd OAOUUIY |luapisald luoize Jad B}aldog 9||9p auolsen d3gdid NIdO
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Ayinb3 dpH ep ajedioalied ejaloog

Lce

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(zzoz/zLiLe 1ep

"66 081 © 0z|) oouelq
|[9p auoizeaosdde

Ip e8|qWIBSSY,||op

220Z/2L/LE -eoued ezuspeos
ooJelN . OT0DIN

ojebuy |aTVINIYD

VPO

¢202/CL/1L € ‘edlED BZUSPEOS
uowey uenp

J1INOW ZIANVNYHId OHVNVZNVIN
ojebsjep aiojessiuIWY

¢c0¢/cL/1€ ‘edled ezuspeods

IUUBAOID |[THANVIN
ojebajap alojeisiuiuwy

8uoIsedd0
ul £202/90/0€ 2202/ZL/1 € (eoueD eZUSpeOS %0¥ |e ejedidaped (1) azuau4
Il © €202/¥0/0€ ele\ VLLIIZNVA OllAI |11 1P BI8100S liqowwi IHOOVEVL
¥ :eouesul llenye ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuaplisald luoize Jad e}a100S 1Uaq Ip eypusAeldwo) VINLLVAINVIN "L'IN
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

Ayinb3 dpH ep ajedioalied ejain00s

[444

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



(bzoz/zLiLe 1ep

"66 081 © 0z1) oouelq

|[9p auoizeaosdde
Ip eg|quuassy,||9p

¥202/Z1L/LE ‘eoue) ezuspeos
oJpuessaly [LIINOL

Buluio NIHS

BNy 17110y

oJald INOZNVIN

eisnbny ININNVI

eine ] Y140 LVAVYD
owisse INVOY3AY

VPO

¥20¢/Z1/1€ ‘edlied ezuspeds

OuBJBIS YIINIA
ojefajap alojesiuiuwy

(1IIN) @sauej ojeuoq ues
seb Ip o0166e200)s
9 9UOIZEIOAE| ‘BuOiZejanbi|

2u0ISe220 ‘auoizeolyissebu
%P :919u8b 1p 019d ur GZ0z/90/0€ ¥202/21L/1€ ‘eol.d BZUSPEOS %S€' L€ |e ejedidaped ‘suoiznquisip
¥ :@uuop "wnN Il © G202/¥0/0€ BOIUOW SIITIOYHIA 3A OllaAI |11 1P B}8100S ‘ojuswielooedsip
6 :1eoLesul llenye ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald ejejonb juoize Jad elo100g Ip BJAIJE 1P 01ZI019S] INVNS
¥202/ZL/L€ ‘eouUeD BZuspeos
Buluro N3IHS
BB VZZNYY3I4S
elenuey INILYEavS
0zus107 V10Yvd
oolewueld [YYNY.LNOW
elolqe |[d4VOSYIN
olpne|d OOYVIN 3d
VPO
(y2oz/zL/Le lep
‘66 081 0 0z}) ouellq ¥202/ZL/1€ "eoued eZuspeds
[9p suoizeaoidde ojoed O11voO
Ip es|jquiessy,||ep memm_w_u alojelisiuiuwy
2uoIsedd0
%P :919u8b 1p 018d ul G202/90/0€ ¥202/21/|€ ‘eoled BZUSPEOS %9 |e ejedidajed (IN) oueyi
¥ :@uuop "wnN Il © 6202/¥0/0€ ejopausg VHYVAVN OllAI |11 1P BI8100S seb |ap einsiw
6 -ljedliedul ljenjje "wnN |I 0JJUd OAOUUIY {luapisald m“_.muO:_u luoize Jad B}aloog 9 auoIznglisip Ip BIAINY SVO1IVL
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

nay dpo ep ajedisslied ejald0g

g€ce

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%9 :8Jousb Ip -oled
9 :8UUOp "WNN
€| :neoledul lenye “wnN

GZ0Z/ZL/LE -eoue) ezuspeds
elely) euuy OL13AAS

BUOWIS [DOVHONDIS

Buluio NIHS

ojeuay 0dsaduel4{ 313N

Asipny euned MOVALI

BON7 UelD |HODIYHD

0218\ ONIDHOID

alisAny eoljebuy | 1¥YNOQ
OSBWwo| 0ouug INYIHOOND
euibay OZNIIYY.A INIAYHHOD
[8YoIN-UBSr NILYIENY

%G8'6¢ |e ejediosiied
O[ISAl| ]| Ip B)8100S
ejejonb |uoize Jad eje1008

(NY) ewoy

eouo|d eibiaus,||ap
ojuswelooedsip

9 auolIssIwse)

Ip BlIAIE 8]|8p OlZIoles

FTVNOIZVN
VvoldL13n3d
3134 - VN3l

alauab I1p ayond

VPO
(5zoz/ZLiLe lep

"66 081 © 0z|) oouelq GZ0zZ/ZL/LE ‘eoued ezuspeos

|op auoizenoidde euiddasnio) v|9904 Ia

Ip es|jquuessy,||ap memm_w_u alojelisiuiuwy
8uoIsedd0

ul 9202/90/0€ GZOZ/ZL/LE -edled ezuspeos

It © 9202/+0/0€ 106 OISVYIg 3a

|1 0JJUd OAOUUIY {luapisald

oAOUULI 1IjeaLieoaul

Ip lulwia ) llenpy/esued eibojodi]

auoizedioayied
Ip 9jenjuaaliad a
B)9190S O||9Al] @ odi]

a|eba|
opos o ajudjenaad
9jel1o0s o)abbo

auojzeujwouag

nay dpo ep ajedisslied ejald0g

1444

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV



%€ :a19uab Ip "oiad
| :ouuop ‘wnN
€ :1}eouesUl lenjie “wnN

(czoz/zL/Le lep

‘66 081 0 0z1) ooueEllq
|op auoizeaoidde

Ip Ed|qUISSSY ||9p
BUOISED20

ul ¥202/90/0€

I' 0 $202/t0/0€
[I 0JjUS OAOUURY

€¢0¢/CL/1€ ‘edlie) ezuspess
eine’ INOSSvd

opJeop3 OINOAY

VPO

€2¢0¢/CL/1 € edued ezuspeog

eoNn7 ONIddNY
ajuapIsald

%00} |e eyedidaped

O||aAI] 1] IP B181008 (Wy) ewoy ¥00Z IHVITISONNI
luoize Jad g}8100S  I[IqowwI Ip ejipusAIdwWOo) VZN3ais3y

(czoz/ZLiLE 1ep

"66 081 © 0z1) oouelq
|[op auoizeaosdde

Ip eS|qWaSSY,||op

€20¢2/CL/1E ‘edue) ezuspeog
owya!BN9 |STHGVIVO
VPO

€2¢0¢/C1/1€ ‘Bedlied ezuspeds

gpiueqg v11Ivs
ojebajap alojelsiuiuwy

2uoIsedd0
%EE :01ouab Ip 1ad ul £202/90/0€ €202/21/1 € ‘eolEd BZUSPEOS %001 |e ejedidaued
| :duuop ‘wnN Il © ¥202/¥0/0€ sjeeyey Vavdy a4 OllAI |11 1P BI8100S (NY) ewoy
€ :eodueosul llenye ‘wnN |l 0J3US OAOUURY ajuapisald luoize Jad B}9100S  BOlISIUBgIN BUOIZBZZIIO|BA ENEIER)
auoizedioayed a|eba|
oAouull 1jeaLiesul Ip 9jenjuaaliad a opos o ajudjenaad
aiauab Ip ayond Ip lulwId | Ilenpy/esuies eibojodi]  B)9190S O||9Al] @ odi] 9jel1o0s o)abbo auolzeujwouaq

16g jossy |eay dpo ep ajedioajied ej}a100g

144

€coc ononi

O||8Al] 0219} @ OpU028s Ip d|janb 8 43 [ep @redioalred ajuawenalip 181008 - [l OLYHDITIV






€202 L0 L0 [e neuloibbe neq

'IN1|ND e||op © nJodseud} 1op o
ainjaniiseujul o||op '91sal0} o||op © alejuduwije e}ULBIAOS B||ap
‘eanjjooliBe,||op ‘Ajell ul apew [op o asaidwi o||op "esaIp e||op
119)SIUIN Iep 9)edioalied ajuawelyalip ©1a190S 3||ap IAIleZZIURGIO 1119SSY

Al 01eba||v

VaNLVISIOIT XIX

nemdop A
19p ).Ac—v.

BIOUIR) T



%01 :@48u8b Ip olod
Z :auuop ‘wnN

(szozrzLiLe

lep 66 oz1) ooueyq
|op auoizeaoidde
Ip BO|qUIBSSY,[[3p
9@uoIsedd0

ul 920¢/v0/0€

Gc0c/cl/1E ‘edle) ezuspedg
ejpuied euuy OLNNIN
eoseoueld YSOYAD

OInepy Siygv4

VPO

Gc0c/cL/1LE -edued ezuspesg

eaN7 IT0O3HANY
ojebajep alojeisiuILIWY

GZ0Z/ZL/LE ‘eOlED BZUSPEOS
ouIY22E0ID ONVATY

%001 |e ejedioaped

(Wy) ewoy
sjewle 8zl10}

3l|ep aAnelado ejame
9||e 9)e|a1109 sjusweyallp
ouels uou ayd 0J8)sedlp
[SP lleuoizniiis! ejale
3||ep NUBALIAP I1ZINIBS

9 ||lelajewwl ayoue ‘lusq

G :edleoul llenje “WinN I o53uS oAouURY ajuapisaid Ol|oAl | Ip €]9100S 1P EDIWOU0DS duolsab e IZINY3S vs34ia
auoizedioayied a|eba)
oAouull 1jesriesul Ip 9jenjuaoiad o 9pas 9 ajuajeaaud

alauab Ip ajond Ip W | Ilenyy/eauied eibojodi] eja190s ojaAll @ odi] aje1oos o}abbo auolzeujwouaq

eS9JIp e||9p 0Ja)SIUI

8cc

gzoz oImoN1 rINYND ‘1Modsel) @ 81n)InJISeIUL '91S8104 © BlejusWife BHURIAOS ‘einyjoolibe ‘Ajey ul epew @ asaidwi ‘esa)ip Laisiull rep ayedioaued ajuswenalip 191008 - Al OLYHDITIV



(bzozizLiLe 1ep

66 0gL 0 0z1) oouelqg
|op auoizeaoidde

Ip ea|quIassy,|jop

¥202/ZL/1E ‘edue) ezuspesg
BJOUO03|3 BIJIUOIN INNVA
BIAIIS |ANOIWIA

BOS90UEl |LTVLINOIN
BJpuessaly SIT34ONV 3d
BN 0ZZ0d 1vd

ojoediald INOYVE

VPO

¥202/CL/1€ ‘EdED BZUSPEOS

eoN7 19934VNY3g
ojeBsjop asolessIUILIWY

20c2/ClL/1 ¢ ‘edlled ezuspedg

oib1es vIayvD
ajuapisalid 99IA

(WY) ewoy
eAljesadood

\BJBI00S Ip BULIO}

2UOISE220 e||au a)n}isoo asaldwii

%P :949uab Ip olad ul G202/90/0€ ¥202/Z1L/1 € ‘edled BZUSPEDS 3]|op OJUSWIEPIOSUOD || VSIHdINI VZNVNIA

¥ :ouuop "WnN Il 0 GZ02/¥0/0€ oinep |IONVHA %SG 86 |e ejedioalied  ps oddnjiAs 0]‘auoizn}}sod ANOIZV¥3d00D

6 :l1leolesul l|lenye ‘wnN |1 0JJUS OAOUUIY ajuapisald O||3A]] | Ip B}3100S e| 8J1I0AR) © 8J9A0ONWOIH - 149
auoizedioayied a|eba)
oAouull 1jesriesul Ip 9jenjuaoiad o 9pas 9 ajuajeaaud

alauab Ip ajond Ip W | Ilenyy/eauied eibojodi] eja190s ojaAll @ odi] aje1oos o}abbo auolzeujwouaq

Ajey] ul sapew [ap @ asaidwil a|jap 0J3}SIUIN

6¢¢C

gzoz oImoN1 rINYND ‘1Modsel) @ 81n)InJISeIUL '91S8104 © BlejusWife BHURIAOS ‘einyjoolibe ‘Ajey ul epew @ asaidwi ‘esa)ip Laisiull rep ayedioaued ajuswenalip 191008 - Al OLYHDITIV



| :uuop ‘wnN
| :jesLiesul ljenye ‘wnN

(¥20zZ/ZLILE IBep

66 0g1 0 0z1) oouelq
|op auoizenoidde

Ip BO|qWIBSSY, ([P
92uoIsedd0

u1 §202/90/0€

[' 0 G202/¥0/0€
[l OJjUS OAOUUIY

¥202/CL/LE ‘edue) ezuspesg
Blzelo elie eleqied VIVNIO

091Un alojejsIuIWWY

%001 [e ejediosped
O[|8Al] | Ip Bl8I00S

(WY) ewoy
O|[BABD NS 8Y2JaoU

8 Ipn)s ‘ojuswieus|e Ip

1uad ‘lwolpoddi ossaud

Buidopnue ojjosu0d

9 elleullB]BA eZualsisse

Ip 1zIAI9S ‘9lejaban
9 ajewiue auibuo

1Ip mopoud ns eonsoubeiq

avIdINN

%0 :9J48uab Ip olad
0 :2uuop "wnNN
Z :ieoueoul [lenyie “wnN

VOOAZH V1TV ONId

BO0A8) B||B OUl{ :BOLIBD) BZUSPEOS

0dsaduel INVINILSNIO

OLIESSIIWOYD
OueiN OTTONISIEO

alojepinbi| ouessIWWo)

%0/ |e eyedioalied
O[|3Al] | Ip B18100S

(Wy) ewoy

INOIZVAINDIT NI lueley

lejusuwije o 1jooube

mopo.ud 1ap auoizezziioeA

e| @ suoizowoid e

VITv1iINONg

alauab Ip ajond

OAOUULI
Ip 1uIwIa ]

1jesuesul

Ilenjy/eauies eibojodi]

auoizedioayied
Ip 9jenjuasiad o

B)9190S O||9Al] @ odi]

a|eba)
apas a ajuajeaaud
aje1oos o}abbo

auolzeuiwouaqg

9])S9.0} 9||9p @ aJejusawije e}IURIAOS e||op ‘ein}jooLibe, ||ap 0Ja)SIUIl

0}14

€coc onnoni

rINYND ‘1Modsel) @ 81n)InJISeIUL '91S8104 © BlejusWife BHURIAOS ‘einyjoolibe ‘Ajey ul epew @ asaidwi ‘esa)ip Laisiull rep ayedioaued ajuswenalip 191008 - Al OLYHDITIV



(yzoz/zL/LE lep

'66 081 0 0z 1) oloueliq
|op auoizeaoidde

Ip ed|quisssy |[ep

¥20Z/2L/LE "eoue) ezuspeos
OSBWWO] INILNVS
eunualeA OL13HVAVYS
ojebuy DAV 3d

VPO

202/CL/1 ¢ ‘edlled ezuspedg

ouaeAIbINT YIYANY . LNVS
ojebajap aiojeisIUILLY

8U0ISE200 %G¢ [ 43N (Wy) ewoy 9202-0202
%0% :8lausb Ip -o18d U1 GZ0Z/90/0€ ¥202/L/LE ‘edled BZUSpedS  [ep @ %GE |8 "H1SVYANI 1o1dwijo 1Aiods jueldw VNILYOO-ONVIIN
Z 'duuop "wnN Il 0 G20Z/¥0/0E BOIUOIOA [HODAA "NIW lep ejedidaled 1|6 aAje|al llednniiselul JHNLLNYLSVYHANI
G ‘jeduedul ljlenjje "wWnN |l 0JJUS OAOUUIY oJusplisald O||9Al| | IP B]8I00S aJado Ip lUOIZezzi|eay VY13i100S
€202/L 1//0 ‘edoued ezuspeos
(czoz/LiLe ep ejebuy | TINLNVYL
66 0gL 0 0z1) oouelqg o||92.1e\ 8J0jeAleS YNILLYIN I
|op auoizeaoidde VA X6
Ip es|qusssy,|[op
2U0ISB220 (vg) ueg
%€g¢ :alauab Ip -osed u1 +202/90/0€ £202/1 /.0 eoLed ezuepeds 8800
L :duuop "wnN Il © $20Z/+0/0€ ouesoy OLNIINTY %001 |e ejediosned 1p o/8 suosiad Ip opodsel aNvoni

€ :eoleoul llenje “WnN I 053uS oAoUULY ajuapisaid Ol[oAIl | IP B}OI00S 1P 1ZIAISS |9p 01Z101883,7  OTINddV JIAOHN3S
auoizedioayied a|eba)
oAouull 1jesriesul Ip 9jenjuaoiad o 9pas 9 ajuajeaaud

alauab Ip ajond Ip W | Ilenyy/eauied eibojodi] eja190s ojaAll @ odi] aje1oos o}abbo auolzeujwouaq

IJHodsed) 19p @ a4njjnijsedjul a||ap 0Ja}SIUI

LEC

gzoz oImoN1 rINYND ‘1Modsel) @ 81n)InJISeIUL '91S8104 © BlejusWife BHURIAOS ‘einyjoolibe ‘Ajey ul epew @ asaidwi ‘esa)ip Laisiull rep ayedioaued ajuswenalip 191008 - Al OLYHDITIV



%/9 :248u8b Ip 0lad
Z :auuop ‘wnN
€ :jeoueosul [lenjie “wnN

(vzoz/zL/LeE lep

66 081 0 0z1) oluelq
|op auoizeaoidde

Ip es|quisssy ||Iep
92uoIsedd0

ul G20¢/90/0¢

I' 0 G20¢/¥0/0€
| 0J}US oAOUULY

¥202/cL/1E ‘edue) ezuspesg
eyiaybiel\ [NV THILNI
BIAIIS ONIAOIOONID

PO

20c2/Cl/1 ¢ -edlled ezuspedg

OueiN INOWIS 3d
sjuspisald

%001 |e ejediosned
O|[9AI] | Ip BI8I00S

(Wy) ewoy
1lednynd 1usq 1sp aloyes
|au 1ZIAJBS | JUsUIaoU09D

EJAIJIE IP SUOIZNJ3SY,| IZINY3S 3 OHOAVT
opebbo Jad ey eja100s €7 J1LYV - s3aTV

alauab Ip ajond

OAOUULI
Ip 1uIwIa ]

1Jesuesul
Ilenjy/eauies eibojodi]

auoizedioayied
Ip ajenjuadiad o
B)9190S O||9Al] @ odi]

a|eba)
apas a ajuajeaaud
aje1oos o}abbo auolzeulwouaq

eIN}|ND B||op 0J3)SIUI

(414

gzoz oImoN1 rINYND ‘1Modsel) @ 81n)InJISeIUL '91S8104 © BlejusWife BHURIAOS ‘einyjoolibe ‘Ajey ul epew @ asaidwi ‘esa)ip Laisiull rep ayedioaued ajuswenalip 191008 - Al OLYHDITIV



€202 /0 LO [e neuwioibbe neqg
€¢0¢ |9U 3Jenouull ep eiooue

ouos IAleJISIUIWWeE 1Uebio 1no | ayediosaled 181008

A\ 01eba||v

VaNLVISIOIT XIX

nemdop A
G

BIOUIR) T



zeoz/zLiLe lep 66 081 0 0z1) ouelq
|op auoizenoidde Ip BO|qUIBSSY,|[OP SUOISE200

ul €20¢/9/0€ 1! © £202/¥/0€ |! 013ud oAoUUY

¢c0e/cL/LE ‘edlie) ezuspess
odluswog OLLITOYLSYIN
VPO

¢c0¢/ZL/1 € -edled ezuspeds

Oloed INIAYVYNYH3d
ojeBs|ap alojessIUILIWY

220Z/Z) /L€ "BOlIED BZUSPEOS
euiddasnio |4701SY
ajuapisaid

VIZILSNID VITV1IND3

(zzoz/zL/Le 1ep 66 oz1)
610¢ o1oue|iq |ap auoizeAaosdde Ip Ba|qUIBSSY,||9p

BUOISEI20 Ul £202/7/0E |1 04jud oAOUURY

¢c0¢/cl/LE ‘edue) ezuspeog
SIBYIIA 773004 13d
VPO

220Z/Z1/L€ ‘BO1ED BZUSPEOS

Oouensl) YSHYNNVYO
ojeBs|ep aiojesSIUILIWY

¢c0¢/Zl/1 g ‘edled ezuspeds

eleqieg [SINT
ajuspIsald

dISNOD

(€z02/Z1L/LE lep BB 08l
(o] ON_\V olouellq |ep wco_Nm>thQm Ip es|quiBssy,|[op

BUOISBII0 Ul $7202/90/0€ I © 202/¥0/0€ |! 0ljus
oAOUULl :ISSOY ljouBeg 'suo) @ Qv ‘sjuspisaid Jod

(zeoziziiLe

lep ‘66 0g1 0 0z1) ooue|iq [9p suoizeaoidde

Ip B9|qUIBSSY||Sp 8UOISEID0 Ul £202/90/0¢€ I! 0
€202/70/0€ |1 0US OAOUUL :BUOWIS 8 "SU0) Jod

¢c0e/cL/1E ‘edlie) ezuspess
eslieuuy INONIS 3d
VP

VLLIOANID

oAOUUL 1P IUIWID |

ezZUuapess ejeq/ledsLiesaul ljen)y/esued eibojodi

auoizeulwouaq

azueuly 3||op @ BIWIOUO,||9p 0Ja)sIully |ep djedioajied ajuawe)jalip e}9100S

vec

€coc ononi

£20C |2U aJ1eAOUULI BP BI0OUE OUOS IAIRRIISIUjWWE jueBio InD | 81edioaned 181008 - A OLVDITIV



(¥zoz/zL/1e lep "B6 081 0 0z ) oouelq
|op auoizeroidde Ip Ba|qUIBSSY,||op SUOISBI20 Ul

G202/90/0€ 1! 0 G20Z/170/0€ | 03U OAOUULY "B'P™D

(zzozizLne

lep ‘66 gl 0 0zl ) oloue|iq |9p auoizeaoidde
Ip B8|qUIasSY/|||8p 8uU0ISed20 Ul £€20¢2/90/0€

| 0 €202/10/0¢ |l 0ljus oAouUryY :8jusplisald

¢c0¢/ZL/1LE ‘edled ezuspedg

OUA 170ZZ0D
ajuspIsald

31N7VS 3 LJO0dS

(zzoz/zL/ve 1ep 66

¢c0¢/clL/L € ‘edue) ezuspeog
BUlSIED INVOVd

BlIBID ITOATSVI

VPO

¢c0¢/cL/1E ‘edlied ezuspeds

0Z1) oioue|iq |ap auoizeaoidde Ip Ba|qUIBSSY,|[9P opwIe) OTIVO
8U0ISe200 Ul £Z0Z/1/0€ |1 03ud OAOUURY sjuspisaid aisionos

220z/ZL/LE -eoue) ezuspeos

UaAnAp seouel4 AT13SNO

obn 09IV

VPO

2202/Z1/L€ -edalied ezuapedg

ele| sjelueq oiged INIYIZZY1

O«mmw_mv alojelisiuiuwy

(zzoz/zL/Le |ep BB 2202/Z)/LE -eoled ezuspeos

0Z1) ouejiq |op suoizeroidde Ip ea|quiassy,([op ouluoly |HOOIYNL
BUOISEO00 Ul £20Z/¥0/0€ |! 03uS OAOUURY 8juspisaid 03Y3V OLHOdSVL VITVLI
OAOUUMI Ip 1UIwId | BZUSpERIS kje/1}Eo1IRIUl I|len)y/edsued eibojodi| auolzeulwouaq

azueuly 3||op @ BIWIOUO,||9p 0J3)SIUlly |ep djedioajied ajuswe)jalip 19190

Gec

€coc ononi

£20C |2U aJ1eAOUULI BP BI0OUE OUOS IAIRRIISIUjWWE jueBio InD | 81edioaned 181008 - A OLVDITIV



¢c0c/clL/LE ‘eduey ezuspesg
EpJeuosT INOSNVS

020Uy NOHOd

olnio [110Z2vIN

PO

¢c0¢/cL/1E ‘edlied ezuspeds

0dIe|N YZZz311349
ojebs|ap alojensiuiwy

(zzoz/eL/Le 1ep "66 pgL 0 0z 1) ooueiq 2202Z/2L/LE ‘eoled ezuapeos
[op 8uoizeAroidde Ip B8|qUIBSSY,||8P SUOISED00 elouos|3 |STLVHS VITVLL.T ¥3d INOIZVOINNINOD3 3L
Ul £202/90/0€ 1! © £202/¥0/0€ Il 0Jjud oAouUrY ajuspisald I JUNLLNYLSVYHANI - VITVLI T3LVHANI
OAOUUM Ip IUIwId | eZUapeos eje(/ijesliesul jjenjy/esied eibojodi] auolzeulwouag

eljejiAu| - esasdwi,p
oddnjiAg 0] @ uawiysaAu] 1j6ap auoizelyyy,| 1ad ajeuoizepN eizuaby ep ajedioajied ejaid0g

9€¢C

gzoz oInmvni £20C |2U aJ1eAOUULI BP BI0OUE OUOS IAIRRIISIUjWWE jueBio InD | 81edioaned 181008 - A OLVDITIV



¢c0e/cL/LE ‘edlie) ezuspedss
BUBSSOY [43dIL

0JJBN VIZVHVIN

O0H3qO0Y INISHOD

VPO

¢c0c/clL/LE ‘edued ezuspeog

BIZIBN |T13VIOONIN
ajuspIsald 99IA

(zzoz/zL/Le 1ep BB 0gL 0 0Z1) olouelq 2202/Z)L/LE ‘eoued ezuspeos

|op auoizenoidde Ip BS|qUIBSSY,|[OP SUOISE200 oouapad OLLIA
Ul £202/9/0€ I! © £202/¥/0€ Il 013U oAouury sjuapisaid VI¥VIONAId IHOSVd ILNOW

220Z/2\L/L€ ‘eoue) ezuspeos

ooJel [ZZ31L

ojgbuy o1zugeq NLNIHOS
ouldded ONVIMVYIN
VPO

¢c0¢/Zl/1 g ‘edled ezuspeds

NV 701"V
ajuapisald 99IA

(zzoz/zL/Le 1ep B6 gL 0 0z1) olueliq 2202Z/Z1L/LE ‘eoued ezuspeos
|op auoizenoidde Ip BS|qUIBSSY,|[OP SUOISEI00 ouep 1ZNV1 VAOLNVIN
Ul £202/9/0€ I! © £202/¥/0€ Il 013us orouury sjuapisaid 14 I4VIONAI4 ITVYIANID INIZZVOVIN
oAouUl IP IUIWID | BeZUBpEIS kje(/ljedleaul ljlen)y/esres eibojodi] auolzeulwoua(

BUDIG IP 1YyoSed 1ap 9juo|\ esueg ep ajedioalied eja100g

A4 €coc olImmni €¢0¢ |2u aleAouull Bp BIOOUE OUOS IAlYeSIUILLIWE _CMULO INJ | mumo__owtmn_ B}9100S - A OLYOITIV



¢c0¢c/clL/1 € ‘Bdlie] ezuspedg
BOIUO\ INOIMIOS

B|[slges 0dOOSId
Bosaduel] |L1OIHVIN
O0M8qoY V110D

0zusl07 VdddIHO

VPO

¢c0¢/ZL/1LE ‘edled ezuspeds
slenbsed 3S3IHOYVYIN
aJuapisald 80IA

(zzoz/ZL/LE 1ep 66 2202/2L/L€ ‘eoued ezuspeos

0Z1) ovuejiq [ap auoizeroidde Ip Ba|qUIBSSY,||OP 0osaouel{ ONINOID Id
8U0ISBI00 Ul £20Z/1/0€ ! 0Jjus OAOUURY 8juspisald vaiaim
OAOQUULI 1P TUTWI® | ezuapeds ejeqd/nedliedul ljenjly/ealied m_mo_on_._. auolzeulwouag

BUDIS IP IYoSked l1ap ajuo|y eoueg ep ajedioayied e)a100g

8€C €coc olImmni €¢0¢ |2u aleAouull Bp BIOOUE OUOS IAlYeSIUILLIWE _CMULO INJ | mumo__owtmn_ B}9100S - A OLYOITIV



(zzoz/zL/Le 1ep BB gL 0 0ZL) oouelq
|op auoizeaoidde Ip Ba|qUISSSY,|[OP SUOISE220

ul €20¢/9/0¢€ 11 © €20¢/¥/0€ |l 0Jjud OAOUUTY

2202/21/1€ ‘eoue) ezuspeos
BdNuel) VdINOd

luuenols OISVAIN

0jeunio4 ONILNV1SOO
VPO

2202/2\/1€ :edoled BZUSPEDS
00s8duBl] \VHI1SIdd
ajuspisald 9IA

2202/21/1€ :edled ezuspeos
eaipuy [1TvOV13d
ajuaplsald WVY3S

(zzoz/zL/Le ep 66
0Z1) oloue|q |ap suoizeroidde Ip ee|quIsssy,||ep

BUOISBO00 Ul £Z0Z/¥/0S |1 0Jjud OAOUUIY

¢c0¢/ZL/L g ‘eoled ezuspedg
enyuelr ONIHZ

o1866ny OAIDIN

usaA MOA 337

d o sor SNaA3

oeybuoA Og

D

¢c0¢/Z1/1 € ‘edled ezuspedg
ouel 01139
sjuspisald JUNLNIA VINNAOY INDIFGINVZOIN

(zzoz/zLiLe |ep BB

¢c0e/cL/1LE ‘edlie) ezuspess
E|[deged ONJvON

olzuqe4 0dAOT

VPO

¢c0¢/cl/1E ‘edlied ezuspeds

0Z1) oloueyq [9p auoizeaoidde Ip ea|quassy,|iep OuBJeIS V1SIT1vd
BUOISBI20 Ul £202/10/0€ | 0J3Ud OAOUULY ajuapisaid ALITI9O0N 319VNIVLSNS INT
OAOUUMI Ip 1UIwId | BZUSpERIS kje/1}edlIedUul Ijen)jy/esued eibojodi auolzeulwouaq

Iug ep ajedioajied g)a100g

6€C

€coc ononi

€¢0¢ |2u aleAouull Bp BIOOUE OUOS IAlYeSIUILLIWE _CMULO INJ | mumo__owtmn_ ©19100S - A OLVYHITIV



(zzozseL/Le 1ep 66
0Z1) oue|q [op suoizeroidde Ip esjquiassy,jjep

8UOISBI20 Ul £Z02/F/0E |l 0Jjue OAoUUTY

¢e0e/el/LE ‘edle) ezuspess

Opelo)d 143199Nd

elewe] AVINOYH

OueljiwisselN OSSVS 13d OTOLNNIN 303dVO
VPO

220c2/cl/L € ‘edlled ezuspedg
ouen] v1s3d
ojebajap aiojesSIUILIWY

¢c0¢/c1/1 € ‘edled ezuspess

ope) OLIA 3d
sjuapIsaid

FAVITIGONNI INOIZVLS IONVYO

(zzoz/zL/Le 1ep 66 0gL 0 0Z1) oueliq
|op auoizeaoidde Ip ea|qUIBSSY,||9p SUOISE220

ul €20¢/9/0€ I © £202/¥/0€ |! 013usS 0AoUU

¢c0e/cl/1LE ‘edle) ezuspedss
0H3qoy |L13HDDO0INTOVIN
euelqed | LIOHdVONNT

BUUY | LVSSOA

VPO

220Z/2L/1LE ‘edoued ezuspedg
ozusy OIdOI
ojeba|ap alojelisiulwyY

220¢/2l/1E -edued ezuspeds

opeD YNOVINVTIIA ONVIOSYIVd
sjusplsaid

TVNOILVNY3LNI S4d

(zeozizLiLe 1ep 66
0Zl) ooue|iq |ep suoizeroidde Ip es|quiessy,||op
BUOISEDI0 Ul £20¢/17/0€ Il 03US OAoUURY

¢e0e/el/1LE ‘edle) ezuspess
OUB43lS INIH3Id

OpueuIs] Y1NOVHVO

BleS V113NYY

VPO

¢¢0¢/C1/1€ ‘edled ezuspess

02JE\ OHVY1VSSO4
ojebajap alojelisiuiwy

Z20T/Z}/LE "BOLIRD BZUSPEOS
Opegoy OUElRED ONVYOOTIA
ajuapisald

1ZINY3SY3d

oAOUULI IP IUIWIB |

ezZUBpERIS ejeQ/IIedlieoul ljenyy/esued eibojodi]

auolzeuiwouaq

auelje}| oje}s o||op alA01Ia4 ep ajedioalied e)al00g

ove

€coc ononi

£20C |2U aJ1eAOUULI BP BI0OUE OUOS IAIRRIISIUjWWE jueBio InD | 81edioaned 181008 - A OLVDITIV



(zzozreliLe 1ep 66 081 0 0Z1) oouelq 220z/2L/L€ (eoue) ezuspeog
|1op auoizenoidde Ip BO|qUIBSSY,|[OP SUOISEI00 ejobueual| ISSYIOHVINS

ul €20¢/9/0€ 1! © £202/¥/0€ |! 01jud oAoUUY 0dlun aJojejsiulwy 'AV'L- V1ID0T3IA V11V ON3YL

¢c0e/cL/1E ‘edlie) ezuspedss
esInT INI4O37113d

I[UUBAOID OUIOJIN OANVTHO
BlieD eipuesssly | LININVIN
VPO

¢c0¢/ZL/1 € -edled ezuspeds

dulwe) VY1S00VddVvZ
ojefs|ap aiojessIUILWY

(zzoz/zL/Le 1ep BB 0gL 0 0Z1) oouenq 2202/2L/LE ‘eoleod ezuspeos VIHVIAOYYIAS

[op suoizeroidde Ip es|quIassy,||op 8UOISEI00 ouesoy ONVLIAVO ANOIZVYII4ILY3D 1d T VI3
ul £202/90/0€ It © £202/70/0€ ! 013us oAoUULY sjuepisald  1d ONVITVLI OLNLILSI - ¥34ILHID VL
OAOUUM Ip IUlwId | BZUSpEIS kje/1}edlIedul Ijen)y/esued eibojodi auolzeulwouaq

auelje}| oje}s Oj|op dIA04I94 ep ajedidalied e}alo0g

L2 €coc olImmni €¢0¢ |2u aleAouull Bp BIOOUE OUOS IAlYeSIUILLIWE _CMULO INJ | mumo__owtmn_ B}9100S - A OLYOITIV



¢c0e/cL/1E ‘edlie) ezuspess
0Zusy INISOL

eulqgeg | LIANINONVYS
eleqleg INOIVO

0dIe|N OIZvd 3d

Bpuep VLSOO

Y'PO

(zzoz/zL/Le 1ep B6 081 0 0z1) olouelq 2202/Z)/1€ "edled ezuspeos

|op auoizeroidde Ip BO|qUIBSSY,|[OP SUOISE200 oueq 31s3d
ul €202/9/0¢€ It © €20¢/%/0€ | 04jus oAoUURY ojebejep ai0jesSIUILWY ITVAVN IN3LSIS - 3LNOZZIY¥O
OAOUUM Ip lUlwId | BZUSpEIS kje/1}edlIedul Ijen)y/esued eibojodi auolzeulwouaqg

op.Jeuod] ep 9jedioayied eja100g

cve €coc olImmni €¢0¢ |2u aleAouull Bp BIOOUE OUOS IAlYeSIUILLIWE _CMULO INJ | mumo__owtmn_ B}9100S - A OLYOITIV



¢c0¢/clL/LE ‘edle] ezuspeog
epwed |ISSYHJON
Bosadueld [HO9OHIYHO
S|9eyey OYVvY1S30

V'PO

220Z/Z)/L€ ‘801D BZUSPEOS

olJeuus [HAINOIJIVOS
oleBs|ap aiojessIUILIWY

(zzoz/zL/LE 1ep B6 081 0 0z1) oluelq 2c0z¢/cl/Lg ‘edued ezuspeog
|op auoizenoidde Ip Ba|qUISSSY,|[OP SUOISE220 ojeuay 0O3JYHO
ul £202/90/0€ I © £202/0/0¢€ | 0Jjud OAOUULY |juspisald 09¥VI dIV 31S0d

¢20¢/ZL/1LE ‘edle) ezuspeog
OluojUY INId3d

OJID [dvVdH3d

osewwo] Nvg

VPO

2202/2L/1L g ‘eolied ezuspeog
0dsaduel] OTONLNOW
oleBs|ep aiojessIUILIWY

(zzoz/zL/Le 1ep BB oglL 0 0ZL) oouelq 2202/ZL/L€ eoleo ezuspeog
|op auoizeaoidde |p Ba|qUIBSSY,||9p SUOISEI20 olzuge4 VAVD
ul £€202/90/0€ Il © £202/70/0€ |l 011Ud oAOUUY sjuspisald SAIMIAINIA NN

2Z0Z/ZH/LE "BOLED BZUSPEDS
8joYIN IT13dHVOS
BUEJ 1UUBACID INOIT

VPO

(zzoz/zL/Le lep B6 220zZ/Z)/1€ "edled ezuspeos

0Z1) oioue|iq |ap auoizeaoidde Ip Ba|qUIBSSY,|[9P esola] euel |113N3g
2U0ISE220 Ul £202/70/0€ |! 013U oAouury ajuspisaid 1IZINY3SOIZYOSNOD
OAOUULL Ip IUIWIB | BZUSpEIS kje(/1}edlIedul ljen)jy/eaued eibojodi) auolzeuiwouaq

auel|e}| 9)s0d ep 9jedidoajied ejaido0g

eve €coc olImmni €¢0¢ |2u aleAouull Bp BIOOUE OUOS IAlYeSIUILLIWE _CMULO INJ | mumo__owtmn_ B}9100S - A OLYOITIV



(zzoz/eL/Le lep 66 08l 0 0z1) oloueliq
|op auoizeroidde Ip BO|qUIBSSY,|[OP SUOISB220

ul €20¢/90/0¢ 1! © €20¢/¥70/0€ |! ©l}us oAouury

220Z/2\L/LE -eoue) ezuspeos
oluojuy piaed YIMOVHLON
addesnio 011SOdS3

20N OIHDD09

VPO

¢c0¢/ZL/1 € -edled ezuspeds

ealpuy [T13DILNOIN
ojefs|ap aiojesIUILWY

¢c0c/clL/1LE -edued ezuspesg

oleuus9 01107130
ajuapisald

VITVL1I Y3ANN3S

(zzoz/zL/Le l1ep BB 0gL 0 0ZL) oouelq
|op auoizeAoidde Ip Ba|qUIBSSSY,||9p SUOISEI20

ul €20¢/90/0¢ I! © €20¢/¥70/0€ I! ©ljus oAouury

¢c0¢c/cl/LE “edue) ezuspeog
OMIN | LLVIHOSIN
euealpuy 011SOdS3
owodelH OJINY.d

VPO

¢c0¢/cL/1E ‘edlied ezuspeodg

02JEN ONVSNIOVYIS
ojefs|ep aiolesIUILWY

¢c0c/clL/LE edued ezuspeog

oineN NO13IHOIN
ajuapisald

AVd31S0d

(zzoz/el/Le 1ep 66 08l 0 0Z1) oouelq
|op auoizeaoidde Ip Ba|qUIBSSY,|[OP SUOISBI20

ul €20¢/90/0¢ I! © €20¢/¥70/0€ |! ©l}us oAouury

2202/} /L€ eole) BZUspeds
BUNSLD BLEI VHVINSIA
eliew oping 10N

eine ] Ny 19N

oJIwIpelA 1930

eIAINg 1470LSY

VPO

¢c0¢/clL/1E -edued ezuspedsg

ealpuy T13IAON
ojefs|ep aiolessIUILWY

2202/ZL/LE (B0l BZUSPEOS

OusAeS OdN10dVO
ajuapisald

V1IA 31S0d

OAOUUM 1P IUIWLID ] ezZuape9s ejeq/iyesliesul ljenyy/esued eibojodi | auojzeujwouaq

auel|e}| 9)sod ep ajedioajied e}a100g

e €coc olImmni €¢0¢ |2u aleAouull Bp BIOOUE OUOS IAlYeSIUILLIWE _CMULO INJ | mumo__owtmn_ B}9100S - A OLYOITIV



(zzoz/eL/Le lep 66 08l 0 0z1) oloueliq
|op auoizeaoidde Ip BO|qUIBSSY,|[OP SUOISB200

ul €20¢/90/0€ I! © €20¢/¥70/0€ |! ©l}us oAouury

Z20Z/ZL/LE ;BouBD BZUspeos
euiddesnio 3537zNYg
VPO

¢20¢/cL/1E ‘edlied ezuspeods

ealpuy IAIDVNO
ojefs|ep aiolessIUILWY

¢c0c/clL/LE -edued ezuspesg
02JB\l INIAHVN
|juspisald g3IM039

OAOUUM 1P IUIWLID ]

ezZUapeoIs eje/1jesledul ljlenyy/esued eibojodi] auoizeujwoua(

1960g ep ajedioalied ejaloog

sve

€coc ononi

£20C |2U aJ1eAOUULI BP BI0OUE OUOS IAIRRIISIUjWWE jueBio InD | 81edioaned 181008 - A OLVDITIV



(zzoz/el/Le 1ep 66 081 0 0Z1) ooueq
[9p auoizeaoidde Ip BO|qUIBSSY,||9P SUOISEI20

ul £202/9/0€ I © €202/¥/0€ Il 013U 0sinaid orouUly

2202/ZL/L€ -eoue) ezuspeds

OlUOIY V1 10I19YVIN

ejlegqes| OT13HONOTS 1A SITFHDIN 3d
00saduel ealpuy INOINVALEYD

oouug NNV

210N YSOATVD

ouelonT 01B18S ONNVYNONY

oolel yZz3a113g

VPO

¢202/CL/1L € ‘edlED BZUSPEOS

oueizeis oouug ININSTY
ojebsjap alojeSIUILIWY

¢20¢/clL/1L € ‘edled ezuspeog
B0S90UBIS V[Hg

ajuaplsald

AOS TV1LIdVO FANLNIA 44D

OAOUULI IP IUIWID ]

ezZuapeds ejeq/iedsLiedaul ljenjy/esued eibojodi

auolzeuiwouaq

Ainb3 dpo ep ajedioajied ejainog

e

€coc ononi

£20C |2U aJ1eAOUULI BP BI0OUE OUOS IAIRRIISIUjWWE jueBio InD | 81edioaned 181008 - A OLVDITIV



(zzozrel/Le lep 66 081 0 0z1) oloueliq
[9p auoizeaosdde Ip B9|qUIBSSY,||9P SUOISE220

ul €20¢/90/0¢ I! © €20¢/10/0€ I ©13usS oAouury

¢c0c/clL/LE -eduey ezuspeog
031e|N .OTTODIN

ojpbuy |QTVINIYD

VP

¢c0¢/cL/1E ‘edled ezuspeods

uowey uenf 31NOW Z3IANVNYId OHVNVZNVYIN
ojebajap alojesiuiuwy

¢20¢Z/CL/1 € ‘EdUED BZUSPEOS

IUUBAOID) |ATHANVIN
ojebsjep aiojelsIuLWY

¢c0¢/cL/1€ ‘edlied ezuspeds

BIEe\ VL1IZNVA
sjuapIsald

IHOOVEVL VANLLVLINVIAN "L'IN

OAOUULI IP IUIWID ]

ezuapeds ejeq/iedsliedaul ijenjy/esued eibojodi

auolzeuiwoua

Anb3 dpo ep ajediosjied eja1oog

JAZ4

€coc ononi

£20C |2U aJ1eAOUULI BP BI0OUE OUOS IAIRRIISIUjWWE jueBio InD | 81edioaned 181008 - A OLVDITIV



XIX LEGISLATURA



	par. 7.3
	Appendice

