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LE DONNE NEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

 
La crescente presenza femminile nel mondo della sanità italiana, grazie al suo apporto peculiare e 

specifico, contribuisce in maniera fattiva e costante all’incremento della qualità, della sicurezza, del 

gradimento dell’assistenza, e ad un rinnovato approccio alle cure sanitarie. 

 

Il confronto temporale dei dati disponibili sul personale in servizio presso le strutture del SSN mostra 

un quadro di riferimento in continua evoluzione nel quale la presenza femminile si fa sempre più 

importante in tutte le categorie professionale inclusa quella medica. 

 

Al 31/12/2021, sono 450.066 le donne che lavorano con contratto a tempo indeterminato presso le 

strutture del SSN, ossia il 69% circa del personale del Servizio Sanitario Nazionale (fonte Conto 

Annuale IGOP – Ragioneria Generale dello Stato) è costituito da donne.  

L’informazione più interessante è messa in luce dall’andamento del trend che risulta costantemente 

crescente negli ultimi anni (dal 64% dell’anno 2010 al 69% del 2021). 

Il peso percentuale del genere femminile sul totale differisce tuttavia, nei diversi ruoli in cui il 

personale del SSN è inquadrato. 

Infatti, nel ruolo sanitario il 69,8% del personale è donna; nel ruolo professionale il 26,3%, il 64,2 del 

ruolo tecnico è rappresentato da donne, nel ruolo amministrativo le donne sono pari al 72,6%. 
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Personale dipendente donna a tempo indeterminato del SSN per ruolo - Anno 2021 (31/12/2021) 

 

 
 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
 

 

La presenza femminile è inoltre molto variabile a seconda della categoria professionale cui si fa 

riferimento. Ad esempio, più della metà (51,3%) dei dirigenti medici del SSN è donna, mentre oltre 

i tre quarti (circa il 77,7%) del personale infermieristico è costituito da donne.  
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Personale dipendente a tempo indeterminato del SSN per categoria - Anno 2021 (31/12/2021)  
 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
  

CATEGORIA Totale di cui Donne
di cui Donne 

%

MEDICI          107.657            55.233 51,3%

VETERINARI               4.477               1.415 31,6%

ODONTOIATRI                  132                    45 34,1%

FARMACISTI               3.145               2.506 79,7%

BIOLOGI               3.822               3.160 82,7%

CHIMICI                  171                    89 52,0%

FISICI                  713                  399 56,0%

PSICOLOGI               5.069               4.077 80,4%

DIRIGENTI PROFESSIONI SANITARIE                  633                  386 61,0%

PERS. INFERMIERISTICO          278.235          216.206 77,7%

PERS. TECNICO SANITARIO            36.037            23.391 64,9%

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE               9.331               4.484 48,1%

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE            20.601            16.824 81,7%

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE                  258                    29 11,2%

DIR. RUOLO PROFESSIONALE               1.259                  370 29,4%

PROFILO RUOLO TECNICO          115.580            74.351 64,3%

DIR. RUOLO TECNICO                  708                  355 50,1%

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO            60.611            44.265 73,0%

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO               2.363               1.391 58,9%

ALTRO PERSONALE                  691                  218 31,5%

PROFILO RUOLO RICERCA SANITARIA               1.080                  872 80,7%

TOTALE 652.573        450.066        69,0%
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Distribuzione regionale del personale dipendente donna a tempo indeterminato per ruolo - Anno 2021 (31/12/2021)   

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Piemonte 27.531         75,1% 29                   24,2% 7.389           72,7% 5.020               82,6% 22                40,7% 39.991         75,3%

Valle d'Aosta 982              75,0% -                  0,0% 270              59,0% 275                  80,4% -              0,0% 1.527           72,1%

Lombardia 50.917         74,3% 52                   23,4% 12.500         67,1% 9.704               80,7% 47                31,3% 73.220         73,5%

Prov.A. Bolzano 4.559           79,9% 17                   40,5% 1.177           60,3% 1.025               84,4% -              0,0% 6.778           76,0%

Prov. A. Trento 4.209           74,8% 1.095           60,3% 752                  82,6% -              0,0% 6.056           72,5%

Veneto 32.027         75,0% 17                   21,5% 9.922           75,4% 4.404               77,0% 18                35,3% 46.388         75,1%

Friuli.V. Giulia 10.233         76,5% 13                   35,1% 2.990           73,6% 1.160               78,8% 7                  35,0% 14.403         75,9%

Liguria 11.376         74,4% 6                     17,6% 2.133           63,5% 1.713               76,0% 11                34,4% 15.239         72,7%

Emilia Romagna 35.625         74,4% 73                   38,4% 8.331           70,2% 4.618               81,2% 20                45,5% 48.667         74,1%

Toscana 27.404         72,4% 25                   18,8% 8.063           74,2% 3.498               75,5% 12                32,4% 39.002         72,8%

Umbria 6.112           69,7% 3                     11,1% 1.214           64,8% 500                  71,8% 4                  36,4% 7.833           68,9%

Marche 10.083         71,9% 8                     24,2% 2.426           67,3% 1.346               74,9% 5                  25,0% 13.868         71,2%

Lazio 25.052         68,1% 34                   29,6% 2.334           48,6% 2.973               67,2% 31                57,4% 30.424         65,8%

Abruzzo 7.014           68,5% -                  0,0% 1.316           60,1% 686                  63,5% -              0,0% 9.016           66,6%

Molise 1.401           67,0% -                  -                  149              45,3% 86                    57,7% 1                  33,3% 1.637           63,6%

Campania 18.077         54,5% 58                   34,3% 2.261           39,6% 2.285               53,1% 16                29,6% 22.697         52,3%

Puglia 18.025         64,8% 16                   22,2% 3.742           53,0% 1.748               53,4% 5                  14,7% 23.536         61,6%

Basilicata 2.967           64,5% 9                     34,6% 566              48,0% 354                  59,8% 3                  23,1% 3.899           60,9%

Calabria 7.404           58,5% 10                   18,5% 1.390           42,5% 817                  49,1% 5                  20,8% 9.626           54,5%

Sicilia 17.072         55,5% 22                   24,7% 3.450           51,5% 2.538               61,1% 9                  14,8% 23.091         55,3%

Sardegna 10.145         71,7% 7                     14,6% 1.988           61,5% 1.026               64,4% 2                  33,3% 13.168         69,2%

TOTALE 328.215       69,8% 399                 26,3% 74.706         64,2% 46.528             72,6% 218              31,5% 450.066       69,0%

REGIONE

Valore 

assoluto  Valore %

RUOLO SANITARIO RUOLO PROFESSIONALE RUOLO TECNICO RUOLO AMMINISTRATIVO ALTRO PERSONALE
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Anche a livello territoriale possiamo notare un’ampia variabilità nelle diverse realtà regionali. Con 

riferimento al totale del personale a tempo indeterminato, la percentuale di donne dipendenti del SSN 

passa dal valore minimo di 52,3% rilevato per la regione Campania, al valore un massimo pari a 76% 

registrato nella Provincia autonoma di Bolzano.  
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Medici – Anno 2021 (31/12/2021) 

 
 

                        Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA,  
                          ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 

 

 

Veterinari – Anno 2021 (31/12/2021) 

 
 

                        Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA,  
                          ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
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Odontoiatri – Anno 2021 (31/12/2021) 

 
 

                        Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA,  
                          ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
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Dirigenti sanitari non medici per categoria e genere – Anno 2021 (31/12/2021) 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA,ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
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Professionisti sanitari non medici per categoria e genere – Anno 2021 (31/12/2021) 

 

 
 

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, 
                         ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
 

 

 
 

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, 
                         ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
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Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, 
                         ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
 
 

 
 

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, 
                         ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
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Percentuali donne con rapporto di lavoro flessibile - Anno 2021 (al 31/12/2021) 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1,Tab. 2 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR  
TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
 

 
 
  

CATEGORIA

Donne con 

rapporto di lavoro 

tempo 

indeterminato e 

rapporto flessibile 

Donne con 

rapporto 

flessibile (%)

MEDICI 59.692                   7,5%

VETERINARI 1.596                     11,3%

ODONTOIATRI 51                           11,6%

FARMACISTI 2.912                     13,9%

BIOLOGI 3.634                     13,0%

CHIMICI 980                         90,9%

FISICI 629                         36,6%

PSICOLOGI 4.869                     16,3%

PERS. INFERMIERISTICO 234.871                 7,9%

PERS. TECNICO SANITARIO 23.974                   2,4%

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 6.635                     32,4%

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE 19.249                   12,6%

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE 539                         94,6%

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 370                         0,0%

PROFILO RUOLO TECNICO 84.940                   12,5%

DIR. RUOLO TECNICO 521                         31,9%

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO 55.091                   19,7%

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 1.965                     29,2%

ALTRO PERSONALE 1.823                     19,0%

TOTALE 504.340 10,8%
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Distribuzione regionale del personale donna con rapporto determinato per ruolo - Anno 2021 (al 31/12/2021)  

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 2 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO, AREU e AGENZIA CSS LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA 

 

 

 

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Piemonte          1.491 77,1%            793 77,8%                    685 74,9%           2.970 76,7%

Valle d'Aosta               11 95,2%                 11 92,4%

Lombardia          1.841 73,0%                       2 56,0%           777 60,9%                    554 73,1%           3.173 69,6%

Prov.A. Bolzano             892 72,3%                       2 100,0%           115 66,3%                    158 72,4%           1.167 71,7%

Prov. A. Trento             141 75,9%              63 81,4%                      30 76,8%              234 77,4%

Veneto             469 71,8%            207 75,2%                    103 76,1%              779 73,1%

Friuli.V. Giulia             455 73,2%            232 58,6%                      74 77,7%              761 68,3%

Liguria             574 73,6%            290 85,3%                      45 73,7%              909 76,6%

Emilia Romagna          2.138 73,0%            576 61,8%                    413 76,2%                   1 100,0%           3.127 71,0%

Toscana          1.045 74,7%            294 79,4%                    152 77,5%           1.491 75,9%

Umbria             597 72,3%                       2 79,9%           187 72,9%                      20 79,3%              806 72,5%

Marche          1.054 72,8%                     27 76,0%           374 71,6%                    116 70,0%                   1 20,3%           1.573 72,2%

Lazio          2.508 71,5%                       1 55,9%           756 69,4%                    315 72,4%           3.579 71,1%

Abruzzo          1.072 75,3%            252 77,6%                        6 70,8%           1.330 75,7%

Molise             139 67,8%              139 67,6%

Campania          2.064 64,4%           587 55,3%                      85 59,7%                 50                   0           2.786 61,7%

Puglia          3.360 70,8%                       3 41,8%           602 61,9%                    129 72,7%           4.094 69,4%

Basilicata             280 73,2%             78 68,0%                        7 43,7%              365 71,1%

Calabria             842 69,6%             70 51,6%                        4 68,1%              915 67,7%

Sicilia          3.333 64,3%                       4 48,6%           987 54,3%                    309 72,2%                 29 51,0%           4.660 62,2%

Sardegna          1.684 72,8%                   112 62,3%             96 62,0%                      16 57,5%           1.908 71,3%

TOTALE 25.988       70,8% 153                 62,1% 7.337       64,9% 3.221               73,3% 81               45,9% 36.779       69,6%

Valore 

assoluto  Valore %REGIONE

RUOLO SANITARIO RUOLO PROFESSIONALE RUOLO TECNICO RUOLO AMMINISTRATIVO ALTRO PERSONALE		
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Le donne dipendenti del Servizio Sanitario Nazionale con contratto a tempo determinato sono 36.779 

e rappresentano complessivamente il 69,6% del personale con tale tipologia di rapporto di lavoro 

(dato al 31/12/2021, fonte Conto Annuale IGOP – Ragioneria Generale dello Stato).  

In particolare, è donna il 70,8% del personale del ruolo sanitario, il 62,1% del personale afferente al 

ruolo professionale, il 64,9% del personale del ruolo tecnico e ben il 73,3% dei dipendenti a tempo 

determinato del ruolo amministrativo è costituito da donne. 

Anche in questo caso, si può notare un’ampia variabilità a livello regionale della presenza femminile: 

dal 92,4% nella Regione Valle d’Aosta al 61,7% nella Regione Campania. 
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Distribuzione per età dei professionisti sanitari presso le Strutture Pubbliche - Anno 2021 (31/12/2021)  

 

Piramidi per età - MEDICI 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
 

Piramidi per età - PERSONALE INFERMIERISTICO 

 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
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Piramidi per età - PERSONALE RIABILITAZIONE 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 

Piramidi per età - PERSONALE TECNICO SANITARIO 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
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Piramidi per età - PERSONALE VIGILANZA ED ISPEZIONE 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 

 
 

 
Con riferimento alla distribuzione per fasce di età, si nota come le donne risultino generalmente più 

giovani dei propri colleghi uomini. Ciò è soprattutto evidente per la categoria professionale dei 

dirigenti medici. Verosimilmente la questione è legata alla crescente femminilizzazione delle 

professioni con maggiori immissioni in servizio (cui corrisponde spesso un’età anagrafica non 

avanzata) di dipendenti di genere femminile. 
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Analisi del trend 2010 – 2021  

Trend 2010 - 2021 percentuale donne su totale personale SSN 

Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
 

 
 

In generale si può senz’altro affermare che la presenza femminile all’interno del SSN è 

significativamente cresciuta negli ultimi anni. Con riferimento al ruolo sanitario, tale affermazione 

vale in particolar modo per i profili dirigenziali e meno per il personale del comparto. Dal 2010 al 

2021 ad esempio, la percentuale di donne afferenti al personale infermieristico è rimasta pressoché 

invariata (pari a circa 78%), mentre, nel medesimo periodo, oltre alla quota di donne medico sul totale 

medici, nel SSN cresce considerevolmente anche la percentuale di veterinari e di dirigenti sanitari 

donna. Dal 2010 al 2021 infatti la percentuale di dirigenti veterinari donna passa dal 18% al 31,6% 

ed il peso della componente femminile della dirigenza sanitaria (biologi, farmacisti, fisici, chimici e 

psicologi) aumenta dal 72% al 79,2%. 

Il confronto temporale mostra come il quadro di riferimento sia in continua evoluzione e come la 

presenza femminile si stia facendo sempre più importante in tutte le categorie professionale inclusa 

quella medica.  
La percentuale di dirigenti medici donna è cresciuta progressivamente negli ultimi anni passando dal 

38,4% dell’anno 2010 al 51,3% dell’anno 2021. 

Di fatto, al 31/12/2021, nelle strutture del SSN più di un medico su due è donna e tale percentuale è 

destinata a crescere ulteriormente considerata la prevalenza del genere femminile nelle classi di età 

più giovani. Infatti, ben il 63,9% dei medici con età inferiore a 45 è donna, diversamente da quanto 

si rileva nelle classi di età superiori o uguali a 45 anni in cui c’è una netta prevalenza di uomini 

rispetto alle donne che rappresentano solo il 45,6% del totale medici di età pari a 45 anni ed oltre. 
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Trend 2010 - 2021 Percentuale donne medico SSN 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
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Medici per genere ed età - anno 2021 (31/12/2021) – Confronto quota medici donne gruppo <45 anni vs gruppo >= 45 anni 

                        

             
 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.8 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 

 

 

In particolare, con riferimento ai soli medici SSN di età inferiore ai 45 anni i dati mostrano come il 63,9% di essi sia donna diversamente da quanto 

si rileva nelle classi di età superiori o uguali a 45 anni in cui c’è una netta prevalenza di uomini rispetto alle donne che rappresentano solo il 45,6% 

del totale medici di età pari a 45 anni ed oltre. 
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Personale dirigente con incarico di struttura per categoria e genere - Anno 2021 (31/12/2021) 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 

 
 
 
Sebbene i dati del Conto Annuale 2021 evidenzino una sostanziale parità di genere del numero 

complessivo di medici con contratto a tempo indeterminato (il 51,3% è donna), solo l’8,5% delle 

dirigenti medico donna riveste il ruolo di direttore di struttura (complessa o semplice). 

Contrariamente, circa il 20,8% dei dirigenti medici uomini risulta a capo di una struttura semplice o 

complessa.  

In particolare, tra i direttori di struttura complessa, solo il 19,2% è di sesso femminile, mentre tale 

percentuale sale al 37,1% tra i medici a capo di una struttura semplice, dato in ogni caso sbilanciato 

rispetto all’analogo dato riferito al sesso maschile. 

 

Tuttavia è necessario precisare che la sproporzione tra il genere maschile e femminile rilevata nelle 

posizioni apicali è fortemente legata alla composizione per età anagrafica ed alla struttura della 

piramide per età dei medici. In sostanza lo scenario è molto dinamico ma la tendenza, almeno dal 

punto di vista numerico, è quella di un progressivo avvicinamento delle due componenti di genere 

del personale del Servizio Sanitario Nazionale. 
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Personale Dirigente a tempo indeterminato per categoria, tipo incarico e genere - Anno 2021  

(al 31/12/2021)  

 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 % Uomini %Donne  % Uomini %Donne  % Uomini %Donne

MEDICI 80,8 19,2 62,9 37,1 45,1 54,9

ODONTOIATRI 66,7 33,3 93,8 6,3 61,9 38,1

VETERINARI 91,2 8,8 81,3 18,7 65,6 34,4

DIRIGENTI SANITARI NON 

MEDICI
38,1 61,9 28,6 71,4 19,5 80,5

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 80,0 20,0 69,1 30,9 65,7 34,3

DIR. RUOLO TECNICO 63,9 36,1 50,4 49,6 45,0 55,0

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 45,9 54,1 37,2 62,8 37,9 62,1

DIRIGENTI PROFESSIONI 

SANITARIE
44,4 55,6 27,9 72,1 38,8 61,2

CATEGORIA

INCARICO STRUTTURA 

COMPLESSA

INCARICO STRUTTURA 

SEMPLICE
ALTRO
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Dirigenti medici donne per specialità, tipo di rapporto di lavoro - Anno 2021 (al 31/12/2021) 

 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1F (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
Sono compresi i medici universitari 
 

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

AREA FUNZIONALE DEI SERVIZI 17.066 56,3% 31 70,5% 361 33,9% 17.458 55,5% 455 45,2%

AREA FUNZIONALE DI CHIRURGIA 8.527 34,1% 4 18,2% 275 16,6% 8.806 33,0% 1.216 44,0%

AREA FUNZIONALE DI MEDICINA 26.534 57,5% 11 35,5% 897 36,9% 27.442 56,4% 1.450 38,9%

ALTRE SPECIALIZZAZIONI           3.808 51,8%                 1 33,3%          120 28,5%        3.929 50,5%            636 50,0%

SENZA SPECIALIZZAZIONE              333 41,2%                -                -                5 33,3%           338 41,0%              31 39,2%

Totale         56.268 51,3%               47 46,1%       1.658 29,7%      57.973 50,2%         3.788 42,8%

SPECIALISTI 

AMBULATORIALI

AREA FUNZIONALE 

TEMPO INDETERMINATO 15 SEPTIES UNIVERSITARI TOTALE
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Dirigenti medici donne per specialità, tipo di rapporto di lavoro - Anno 2021 (al 31/12/2021)  

  
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab. 1F (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
Sono compresi i medici universitari  

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

Valore 

assoluto  Valore %

NEUROPSICHIATRIA 

INFANTILE             1.022 80,9%              -                 34 61,8%          1.056 80,1%              53 20,2%

PEDIATRIA             3.432 74,5%              -              115 49,8%          3.547 73,3%              62 31,2%

GENETICA MEDICA                113 72,0%              -                 10 37,0%             123 66,8%              11 45,8%

SCIENZA 

DELL'ALIMENTAZIONE                131 66,5%              -                   6 40,0%             137 64,6%              21 36,8%

ONCOLOGIA MEDICA             1.574 66,1%              -                43 32,3%          1.617 64,3%              25 43,1%

EMATOLOGIA             1.000 65,1%                1 16,7%              55 37,2%          1.056 62,4%              23 47,9%

MICROBIOLOGIA E 

VIROLOGIA                129 63,5%              -                 20 36,4%             149 57,8%                3 33,3%

MEDICINA FISICA E 

RIABILITAZIONE             1.064 63,3%              -                 18 40,9%          1.082 62,7%              72 39,1%

STATISTICA SANITARIA E 

BIOMETRIA                  69 62,7%              -                   -                 69 62,2%               -   

GINECOLOGIA E OSTETRICIA             3.178 62,6%              -                71 33,6%          3.249 61,4%            177 26,7%

ANATOMIA PATOLOGICA                794 62,4%              -                80 42,8%             874 59,9%              14 53,8%

ENDOCRINOLOGIA E 

MALATTIE DEL 

METABOLISMO                439 61,9%                1 100,0%              73 42,0%             513 58,0%            116 30,9%

RADIOTERAPIA                508 61,1%                1 50,0%              17 30,9%             526 59,2%              10 55,6%

GERIATRIA                886 60,0%              -                16 32,7%             902 59,1%              57 36,3%

ALLERGOLOGIA ED 

IMMUNOLOGIA CLINICA                148 59,2%              -                15 38,5%             163 56,4%              77 53,5%

PSICHIATRIA             2.863 58,3%                1 50,0%              53 36,1%          2.917 57,6%            109 33,6%

PATOLOGIA CLINICA E 

BIOCHIMICA CLINICA                758 58,0%              -                29 35,8%             787 56,7%              47 51,1%

NEUROLOGIA             1.412 58,0%              -              103 37,3%          1.515 55,9%            153 37,7%

REUMATOLOGIA                159 57,6%              -                26 41,3%             185 54,6%              67 41,6%

ANESTESIA, RIANIMAZIONE, 

TERAPIA INTENSIVA E DEL 

DOLORE             6.952 57,5%              22 84,6%              46 28,2%          7.020 57,2%              25 49,0%

MEDICINA INTERNA             4.562 56,6%                1 50,0%            139 32,5%          4.702 55,4%              25 43,9%

NEFROLOGIA             1.344 56,6%              -                18 25,4%          1.362 55,7%              23 47,9%

MALATTIE INFETTIVE E 

TROPICALI                694 56,5%              -                46 36,8%             740 54,7%                9 32,1%

IGIENE E MEDICINA 

PREVENTIVA             1.511 54,2%                4 57,1%              22 35,5%          1.537 53,8%              29 50,0%

MEDICINA DEL LAVORO                507 53,4%                1 100,0%              24 38,1%             532 52,5%              33 45,2%

DERMATOLOGIA E 

VENEREOLOGIA                310 52,5%              -                59 50,9%             369 52,2%            222 43,0%

RADIODIAGNOSTICA             3.578 52,4%                3 60,0%              48 27,9%          3.629 51,8%            108 48,2%

MEDICINA NUCLEARE                319 52,1%              -                11 37,9%             330 51,5%                4 50,0%

ALTRE SPECIALIZZAZIONI             3.808 51,8%                1 33,3%            120 28,5%          3.929 50,5%            636 50,0%

MEDICINA DI COMUNITA' E 

DELLE CURE PRIMARIE                  31 51,7%              -                 -                 31 51,7%                4 36,4%

FARMACOLOGIA E 

TOSSICOLOGIA CLINICA                196 51,6%              -                  3 12,0%             199 49,1%              13 56,5%

GASTROENTEROLOGIA                849 50,6%                2 100,0%              36 28,3%             887 49,1%              25 30,5%

MEDICINA DI EMERGENZA - 

URGENZA             2.513 50,5%                1 100,0%               -   0,0%          2.514 50,5%                5 83,3%

CHIRURGIA PEDIATRICA                197 49,4%                1 100,0%                9 21,4%             207 46,8%                2 28,6%

MALATTIE DELL'APPARATO 

RESPIRATORIO                753 49,0%                1 33,3%              23 31,9%             777 48,2%              61 41,2%

MEDICINA LEGALE                413 48,5%              -                23 30,7%             436 47,0%              48 41,7%

MALATTIE DELL'APPARATO 

CARDIOVASCOLARE             2.506 44,3%                3 30,0%              43 26,5%          2.552 43,8%            239 43,9%

SENZA SPECIALIZZAZIONE                333 41,2%              -                  5 33,3%             338 41,0%              31 39,2%

OFTALMOLOGIA                701 37,6%              -                41 26,8%             742 36,8%            393 47,0%

CHIRURGIA PLASTICA, 

RICOSTRUTTIVA ED 

ESTETICA                175 33,8%              -                  8 14,0%             183 31,9%              18 58,1%

CHIRURGIA TORACICA                126 32,9%              -                  5 9,8%             131 30,2%                3 42,9%

CHIRURGIA VASCOLARE                271 30,3%              -                10 13,3%             281 29,0%              22 47,8%

OTORINOLARINGOIATRIA                538 30,2%                2 28,6%              23 17,6%             563 29,3%            244 47,2%

AUDIOLOGIA E FONIATRIA                  24 29,6%              -                  4 33,3%               28 30,1%              17 37,8%

CHIRURGIA GENERALE             1.857 29,4%              -                68 14,2%          1.925 28,3%              55 51,9%

NEUROCHIRURGIA                258 27,3%                1 50,0%                9 12,2%             268 26,3%                2 40,0%

MEDICINA TERMALE                    2 25,0%              -                 -                   2 25,0%               -    

MEDICINA DELLO SPORT E 

DELL'ESERCIZIO FISICO                  35 22,2%              -                 -                  35 21,1%              95 61,7%

CARDIOCHIRURGIA                151 21,2%              -                  7 9,2%             158 20,0%              22 31,9%

CHIRURGIA MAXILLO-

FACCIALE                  61 20,1%              -                13 15,5%               74 19,1%              64 52,9%

ORTOPEDIA E 

TRAUMATOLOGIA                701 17,5%              -                  6 4,8%             707 17,1%            130 63,4%

UROLOGIA                313 17,2%              -                  5 5,3%             318 16,6%              84 57,1%

Totale           56.268 51,3%              47 46,1%         1.658 29,7%        57.973 50,2%         3.788 42,8%

SPECIALISTI 

AMBULATORIALI
SPECIALIZZAZIONE

TEMPO 

INDETERMINATO 
15 SEPTIES UNIVERSITARI TOTALE
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Approfondendo il dato per tipo di specializzazione, sempre con riferimento al SSN (dati Conto 

annuale 2021), si registra una forte presenza femminile in alcune discipline. In particolare per l’area 

funzionale dei servizi: Genetica medica con il 66,8% ed in Scienza dell’alimentazione con il 64,6%. 

Per l’area funzionale di medicina: Neuropsichiatria infantile con il 80,1% e Pediatria con il 73,3%. 

La situazione è diametralmente opposta per quel che concerne l’area funzionale di chirurgia: è donna 

solo il 28,3% dei chirurghi generali del SSN, il 20% degli specialisti in cardiochirurgia, il 17,1% degli 

specialisti in ortopedia e in urologia il 16,6% degli specialisti è di sesso femminile. 
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Personale donna a tempo indeterminato e personale donna dirigente assunto in servizio per categoria 

nel corso dell'anno 2021 

 

          
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.6 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
 

I dati relativi al numero di assunzioni confermano la maggiore immissione nel sistema di medici 

donna: nel corso del 2021 le donne assunte sono 39.901 unità pari al 67,6% del totale degli assunti.  

Tra i medici il 59,9% degli assunti sono donne, nel personale infermieristico tale percentuale è pari 

al 75,1%. 

  

Valore 

assoluto  Valore %

MEDICI 6.460 59,9%

VETERINARI 325 53,6%

ODONTOIATRI 10 55,6%

FARMACISTI 319 76,0%

BIOLOGI 395 81,3%

CHIMICI 4 40,0%

FISICI 40 54,1%

PSICOLOGI 584 86,0%

DIRIGENTI PROFESSIONI SANITARIE 60 64,5%

PERS. INFERMIERISTICO 15.527 75,1%

PERS. TECNICO SANITARIO 2.429 64,0%

PERS. VIGILANZA ED ISPEZIONE 662 61,9%

PERS. FUNZ. RIABILITATIVE 1.684 77,5%

PROFILO RUOLO PROFESSIONALE 3 9,4%

DIR. RUOLO PROFESSIONALE 73 37,6%

PROFILO RUOLO TECNICO 7.240 60,4%

DIR. RUOLO TECNICO 27 42,9%

PROFILO RUOLO AMMINISTRATIVO 3.729 70,8%

DIR. RUOLO AMMINISTRATIVO 219 58,9%

ALTRO PERSONALE 78 41,3%

PROFILO RUOLO RICERCA SANITARIA 33 75,0%

TOTALE 39.901 67,6%

CATEGORIA

DONNE
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Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.6 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 
 
 
 
 
 

 
 

 
Elaborazioni su dati del conto annuale - Tab.6 (ASL, AO, AOU, IRCCS PUBBLICI, ESTAR TOSCANA, ISPO, ARES LAZIO E 
LOMBARDIA, AZIENDA VENETO E LIGURIA) 

 


