


Progr. n. 163

Oggetto n. 8405 Approvazione del "Rendiconto dell'Assemblea
legislativa della Regione Emilia-Romagna per
'esercizio finanziario  2023".  (Delibera
dell'Ufficio di Presidenza n. 29 del 16 maggio
2024)

>[ e« u 0 o0 PJ]eo §]A

Vista la deliberazione dell'Ufficio di Presidenza dellAssemblea legastati29 del 16
maggio 2024, recante: "Approvazione del rendiconto dell’Assemblea legislatila del
Regione Emilia-Romagna per I'esercizio finanziario 2023";

Viste le proprie deliberazioni:

-vX iiod 0i6 ] u@ Ti1T ] %% E}A 11}v }vo (]Vovi] IE]] % E
dell'’Assemblea legislativa della Regione Emilia-Romagna per gli anni 2022-2@23-202
~W@E}%}e3 oo[h((] 1} 1 WE ] vi Jv & 1i v}A u E 1iiliU vX
-vX it o 1A opPo]} 1117 & vS& Primawvaridiziong §énerale al bilancio

di previsione dell’Assemblea legislativa dell'Emilia-Romagna per gli anni 22232QP5
~WE}%}e$ oo[h((] 1} 1 WE ] vi vX di]v & ii opPo]} 1ilie

Datoat§} Z v o }@Ee+} oo[ ¢« €& ]JIJ}U ] * ve] oo0[ EEX Aii o0 X:
approvate con gli atti di seguito elencati, le variazioni previaslesdddetto articolo:

d o] @ oo[h((]]} ] WE +] ddl2028X {8U 1 fii

determinazioni della Responsabile del Settore Funzionamento e Gestione nn.
19,27,83,139,209,216,217,259,357,419,651,725,778,811 e 856 del 2023;

§} 388} z ] » ve] oo[ ESX 060 0 E 3} > Ploo 8]A} vX
legislativa adotta il medesimo sistema contabile e gli schemi di bilan@adiconto della
Regione adeguandosi ai principi contabili generali e applicati allegicedto suddetto
e pertanto il consuntivo 2023 e redatto secondo lo schema previsto dal Dn.Lgs
118/2011, allegato 10;

§1 §%) 08E «rU Z o[h((]]} ] WE ] viPZ v&%o %8 }AEEW]V}o
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n. 24 del 19 aprile 2023 riguardante il Riaccertamento ordinario dei resitivi
e passivi al 31.12.2022;

vX i oo[ii % E&]o 1110 deéametdo ordinafio d&iJresidui attivi
e passivi al 31.12.2023;

Visti gli elenchi da allegare al rendiconto, in ottemperanza agli adempinrewnisp dalla

> PP @& P]J}v o 10 oupPo]} Tii7T vX iiU Z oo[ @E&SX 1i ~lv(]
> P]eo 8]A _ Juu iU % E A Z o[h((]1} 1 WE ] vl S38E&E
oo[ *s u 0o o0 P]eo 83]A & P]J}Jvo U]v oo P 3} o Ev]}vi}w

a) oflov} oo ]Jv]i] 8]A U u v]( *38 I]}v]U XEM]Iv]IISvIY }v
oneroso delllAssemblea legislativa, o ai cui comitati d'onore [|'Assemblea
legislativa ha aderito;

b) I'elenco delle iniziative cui sono stati assegnati i premi o sostegui dilarticolo
29, comma 4, lettere a), b) e ¢);

c) l'elenco delle associazioni, comitati e soggetti aventi personalita giuridica d
carattere associativo cui I'Assemblea legislativa ha aderito, corredato da una
eJvs o] oo— 33]A]S8 *A}los ] » uv} 1 S o] <}PP 88§
dell'ammontare delle quote associative;

Preso atto che nel corso del 2023 non sono stati assegnati premi o sosiegmi d
oo[ ES] }o} 16U }uu 08U v o] & & vulA * DYV EBXET AP §
della sopracitata L.R. n. 11/2013;

Visto che il Tesoriere si & dato carico di tutte le entrate dategli in risswsson gli ordini
di incasso;

Accertato che le spese sono state liquidate dal Tesoriere, con appositi mahdati
pagamento debitamente quietanzati;

s]*3} Jo }v8} % & o[ « & 111} (Jv vi] ]} NUBFE J»} %o %o G YA EH 0V
§} 838} Z of 8% 3 I]}v ] 8 u%] ] % P u 34 vedo[oo{EAEX T
41, comma 1 del D.L. 66/2014, ¢ allegata alla presente deliberazione;

Visto il Rendiconto relativo all'esercizio finanziario 2023, costituito datioCQtel Bilancio
con i relativi riepiloghi e prospetti, il Conto economico e tatds patrimoniale, e la
relazione sulla gestione, parte integrante e sostanziale alla presenbedione;

Preso atto:

- oo Z o I]}v o }oo P]} ] Z Al*}E] ] ofng{] Jgogd % E
Presidenza n. 29 del 16 maggio 2024 (qui allegata);

- chelaGuu]ee]}v e uo0o E ~Jov]}U (( €] P v E o] ]+S8]8}
Jv e u o eu SS % Effiio}diPresidenoidn. 29 del 16 maggio 2024
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esprimendo sulla stessa parere favorevole, giusta nota prot. n. PG/2024/14385 del
29 maggio 2024;

Previa votazione paleseoo[pv v]u]d ,] A}3 v§]

delibera

-] %% E}A E <<u v3} % E}%}*5} oo[h((] ]} o]PWw@& 2]JAVvi}v oo
atto n. 29 del 16 maggio 2024, sopra citato e qui allegato perepiategrante e
sostanziale;

- di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino i#iicTelematico della Regione
Emilia-Romagna.

* k% * %
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Questo giovedi 16

dell' anno 2024 Si € riunito in

REGIONE EMILIA-ROMAGNA
Atti amministrativi

ASSEMBLEA LEGISLATIVA
Xl Legislatura
Delibera Num. 29 del 16/05/2024

Seduta Num. 17

del mese di

BOLOGNA

Maggio

I'Ufficio di Presidenza con la partecipazione dei Consiglieri:

1) Petitti Emma

2) Rainieri Fabio
3) Zamboni Silvia
4) Bergamini Fabio
5) Montalti Lia

6) Costa Andrea

7) Tagliaferri Giancarlo

Funge da Consigliere Segretario:

Proposta:

Struttura proponente:

Oggetto:

Iter di approvazione previsto:

Parere di regolarita amministrativa di
Legittimita:

Parere di regolarita amministrativa di
Merito:

Responsabile del procedimento:

Presidente
Vicepresidente
Vicepresidente
Consigliere Segretario
Consigliere Segretario
Consigliere Questore

Consigliere Questore

Bergamini Fabio

UPA/2024/25 del 22/04/2024

SETTORE FUNZIONAMENTO E GESTIONE
DIREZIONE GENERALE ASSEMBLEA LEGISLATIVA REGIONALE

APPROVAZIONE DEL RENDICONTO DELL'ASSEMBLEA LEGISLATIVA
DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2023.

Delibera UP

MARESCA LEA espresso in data 13/05/2024

DRAGHETTI LEONARDO espresso in data 13/05/2024

Giuseppa Falanga
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Allegato parte integrante - 1

5(1',8&2172 '(//1$66(0%/($ /(*,6/$7,9% '(//$
REGIONE EMILIA-ROMAGNA
ANNO 2023

Allegato 10 tRENDICONTO DELLA GESTIONE
ai sensi del D. Lgs. 118 del 23 giugno 2011
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Allegato parte integrante - 2 $OOHJIJDWR *
$OOHJIJDWR Q 5HQGLFRQWR GHOO!

DO "' /JV
&2172 ‘(I %,/$1&,2 *(67,21('(//((1753%7(
5(6,'8,$77,9, $/ 5,68266,21,,1 5,$&&(57%$0(17,5(6,'8, 5(6,'8,$77,9,'$(6(5&,1,
56 & 5(6,'8, 55 5 35(&('(17, (3 56 55 5
7,7212 7,32/2*.% "(120,1$=,21¢ 35(9,6,21,'(),1,7,9(", 5,6&266,21,,1 0$**,25,20,125, 5(6,'8,$77,9,'$ (6(5&,=|2
&203(7(1=$% &3 & &203(7(1=$ 5& $&&(57$0(17, $ (17587(", ', &203(7(1=$% (& $ 5&
&203(7(1=% $ &3
35(9,6,21,'(),1,7,9(", 727$/(5,68&266,21, 0$**,25,20,125, 727%$/(5(6,'8,$77,9,'$
8&$66% &6 75 55 5& (175$7(", 5,3257$5( 75 (3 (&
8$66% 75 &6
)21'23/85,(11%$/(9,1&2/$72 3(563(6( &255(17&3
)21'23/85,(11%$/(9,1&2/$72,1& &$3,73$/( &3
)21'23/85,(11%$/(9,1&2/$72,1&5(0(172%$77 ),&3
87,/,==2$9%1=2",$00,1,675%$=,21( &3
GLFXL8WLOL]]JR)RQGRDQWLFLSD]LRQL GLOLTXLGLWj] &3
)21'2 ", &$66$$/ f*(11%,2"'(// (6(5&,=,2 &6
7,7212 (QWUDWH FRUUHQWL GL QDWXUD WULEXWDULD FRQWULEXWLYD HSHUHTXDWLYD
7LSRORJLD ,PSRVWH WDVVHHSURYHQWLDVVLPLODWIL55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD TULEXWL GHVWLQDWL DO ILQDQ]JLDPHQWR GHOOD VDQLWj|j 565 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD 7TULEXWLGHYROXWL HY8HJIJRODWL DOOH DXWRQRPLH 5 (3
VSHFLDOL &3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD &RPSDUWHFLSD]LRQL GL WULEXWL 55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD JRQGL SHUHTXDWLYL GD $PPLQLVWUD]JLRQBE&HQWUDOL 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7TRWDOH 7,72/2 (QWUDWH FRUUHQWL GL QDWXUD WULEXWDULD FRMBULEXWLYDH SHUHSXDWLYD 56 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7,7212 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
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$OOHIDWR *
$OOHJIJDWR Q 5HQGLFRQWR GHOO!

DO "' /JV
&2172 ‘(I %,/$1&,2 *(67,21('(//((1753%7(
5(6,'8,$77,9, $/ 5,68266,21,,1 5,$8&(57$0(17,5(6,'8) 5(6,'8,$77,9,'$(6(5&,7,
56 & 5(6,'8, 55 5 35(&('(17, (3 56 55 5
7,7212 7,32/2*%,% "(120,1$=,21¢ 35(9,6,21,'(),1,7,9(", 5,68266,21,,1 0$**,25,20,125, 5(6,'8,$77,9,'$ (6(5&,=)2
&203(7(1=$ &3 & &203(7(1=% 5& $&&(57%$0(17, $ (175$7(", ', &203(7(1=% (& $ 58
&203(7(1=% $ &3
35(9,6,21,'(),1,7,9(", 727%$/(5,68&266,21, 0$**,25,20,125, 727$/(5(6,'8, $77,9,'$
8&$66% &6 75 55 5& (175$7(", 5,3257$5( 75 (3 (&
8&$66% 75 &6
7LSRORJLD 7UDVIHULPHQWL FRUUBQWL GD $PPLQLVWWB]LRQL 5 (3
SXEEOLFKH &3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL GD )DPLJOLH 55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL GD ,PSUHVH 55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD 7UDVIHULPHQWL FRUUB®WL GD ,VWLWX]LR®3I 6RFLDOL 5 (3
B3ULYDWH &3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD 7UDVIHULPHQWL FRUUB®WL GDOO 8QLRQHFXURSHD H 5 (3
GDO5HVWR GHO ORQGR &3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7RWDOH 7,72/2 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL 556 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
77,7212 (QWUDWH HIWUDWULEXWDULH
7LSRORJLD 9HQGLWD GLEHQLH VHWBYL]LHSURYHQWL GBULYDQWL 5 (3
GDOOD JHVWLRQH GHL EHQL &3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD B3URYHQWL GHULYDQWEGDOO DWWLYLW] GEFRQWUROOR H 5 (3
UHSUHVVLRQH GHOOH LUUHJRODULWR&H GHJOL LOOHFLWL5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD ,QWHUHVVLDWWLYL 565 5 (3
&3 5& $ &3 (&
& 6 75 &6 75
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$OOHIDWR *

&2172 '(/ %,/$1&,2

*(67,21('(/11((175$7(

$OOHJDWR Q
DO

5HQGLFRQWR GHOO!
13V

5(6,'8,%$77,9, %/ 5,6&266,21,,1 5,$&&(57%$0(17,5(6,'8, 5(6,'8,%$77,9,'$(6(5&,7,
56 & 5(6,'8, 55 5 35(&('(17, (3 56 55 5
7,7212 7,32/12*,% "(120,1$=,21( 35(9,6,21,'(),1,7,9(", 5,68&266,21, ,1 0$**,25,20,125, 5(6,'8,$77,9,'$ (6(5&,=|2
&203(7(1=% &3 & &203(7(1=% 5& $&&(57%0(17, $ (175$7(", ', &203(7(1=% (& $ 58
&203(7(1=% $ &3
35(9,6,21,"'(),1,7,9(", 727%$/(5,6&266,21, 0$**,25,20,125, 727%$/(5(6,'8,$77,9,'$
&$66% &6 75 55 5& (17587(", 5,3257%$5( 75 (3 (&
&$66% 75 &6
7LSRORJLD $OWUH HQWUDWH GD UHGGLWL GD FDSLWD B®H 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD 5LPERUVL HDOWUHHQWUDWH FRUUHQWL 55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7RWDOH 7,72/2 (QWUDWH H[WUDWULEXWDULH 55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7,72/2 (QWUDWHLQ FRQWR FDSLWDOH
7LSRORJLD 7ULEXWLLQ FRQWR FDSLWDOH 55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD &RQWULEXWL DJOLLQYHVWLPHQWL 55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD $OWUL WUDVIHULPHQWL LQ FRQWR FDSLW DEGH 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD (QWUDWH GD DOLHQD]ERQH GL EHQL PDWHBEDOL H 5 (3
LPPDWHULDOL &3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD $OWUHHQWUDWH LQ FRQWR FDSLWDOH 55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7RWDOH 7,72/2 (QWUDWHLQ FRQWR FDSLWDOH 55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
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$OOHIDWR *

&2172 '(/ %,/$1&,2

*(67,21('(/11((175$7(

$OOHJDWR Q
DO

5HQGLFRQWR GHOO!
13V

5(6,'8,$77,9, $/ 5,68266,21,,1 5,$&&(57%$0(17,5(6,'8, 5(6,'8,$77,9,'$(6(5&,1,
56 & 5(6,'8, 55 5 35(&('(17, (3 56 55 5
7,7212 7,32/12*,% '(120,1%$=,21¢( 35(9,6,21,"'(),1,7,9(", 5,6&266,21, ,1 0%$**,25,20,125, 5(6,'8,$77,9,'$(6(5&,=2
&203(7(1=% &3 & &203(7(1=% 5& $&&(57%0(17, $ (175$7(", ', &203(7(1=% (& $ 58
&203(7(1=% $ &3
35(9,6,21,'(),1,7,9(", 727$/(5,6&266,21, 0$**,25,20,125, 727%$/(5(6,'8,$77,9,'$
&$66% &6 75 55 5& (175$7(", 5,3257$5( 75 (3 (&
&$66% 75 &6
7,7212 (QWUDWH GD ULGX]LRQH GLDWWLYLW]ILQDQ]LDULH
7LSRORJLD $OLHQD]LRQH GLDWWLYLW|ILQDQ]JLDULH 55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD 5LVFRVVLRQH GL FUHGLWL GLEUHYH WHUPL®H 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD 5LVFRVVLRQH FUHGLWL GL PHGLR OXQJR WABUPLQH 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD $OWUH HQWUDWH SHU BB GX]LRQH GL DWW L5E Wi 5 (3
ILQDQ]LDULH &3 58& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7RWDOH 7,72/2 (QWUDWH GD ULGX]LRQH GLDWWLYLWj ILQDQ]LDULH5 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7,7212 $FFHQVLRQH SUHVWLWL
7LSRORJLD (PLVVLRQH GL WLWROL REEOLJD]LRQDUL 55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD $FFHQVLRQH 3UHVWLWL D EUHYH WHUPLQH55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD $FFHQVLRQHOXWXLHBOWUL ILQDQ]LDPHQW6L D 5 (3
PHGLR OXQJR WHUPLQH &3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
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$OOHIDWR *

&2172 '(/ %,/$1&,2

*(67,21('(/11((175$7(

$OOHJDWR Q
DO

5HQGLFRQWR GHOO!
13V

5(6,'8,$77,9, $/ 5,68266,21,,1 5,$&&(57%$0(17,5(6,'8, 5(6,'8,$77,9,'$(6(5&,1,
56 & 5(6,'8, 55 5 35(&('(17, (3 56 55 5
7,7212 7,32/2*.% "(120,1$=,21¢ 35(9,6,21,'(),1,7,9(", 5,6&266,21,,1 0$**,25,20,125, 5(6,'8,$77,9,'$ (6(5&,=)2
&203(7(1=$% &3 & &203(7(1=$ 5& $&&(57$0(17, $ (17587(", ', &203(7(1=$% (& $ 5&
&203(7(1=% $ &3
35(9,6,21,'(),1,7,9(", 727$/(5,68&266,21, 0$**,25,20,125, 727%$/(5(6,'8,$77,9,'$
8&$66% &6 75 55 5& (17587(", 5,3257$5( 75 (3 (&
8&$66% 75 &6
7LSRORJLD $OWUH IRUPHGLLQGHELWDPHQWR 55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7TRWDOH 7,72/2 $FFHQVLRQH SUHVWLWL 5%5 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7,7212 $QWLFLSDJLRQL GD LVWLWXWR WHVRULHUH FDVVLHUH
7LSRORJLD $QWLFLSD]LRQLGD LVWLWXWR WHVRULHUB5FDVVLHUH 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7TRWDOH 7,72/2 $QWLFLSD]LRQLGD LVWLWXWR WHVRULHUH FDVVLHBH 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7,7212 (QWUDWH SHUFRQWR WHU]JLH SDUWLWH GLJLUR
7LSRORJLD (QWUDWH SHU SDUWLWH GLJLUR 55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7LSRORJLD (QWUDWH SHU FRQWR WHU]L 556 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7RWDOH 7,72/2 (QWUDWH SHU FRQWR WHU]JL HSDUWLWH GLJLUR 55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
56 55 5 (3
727%1(7,72/, &3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75

pagina 11 di 178



$OOHIDWR *

&2172 '(/ %,/$1&,2

*(67,21('(/11((175$7(

5,$&&(57$0(17, 5(6,

'8

$OOHJDWR Q

5HQGLFRQWR GHOO!

DO "' /JV

5(6,'8,%$77,9,'$(6(5&,7,

77,7212 7,32/2*,%

"(120,1$=,21(

5(6,'8,%$77,9, $/
56

5,6&266,21,,1
& 5(6,'8, 55

5

35(&('(17, (3 56 55 5

35(9,6,21,'(),1,7,9(",

&203(7(1=$% &3

5,6&266,21,,1
& &203(7(1=$ 5&

$88&(57%$0(17,

0$**,25,20,125,
(17587(",
8&203(7(1=$%$ $ &3

5(6,'8,$77,9,'$ (6(5&,=|2
', &203(7(1=$% (& $ 5&

35(9,6,21,"'(),1,7,9(",

727%$/(5,6&266,21,

0$**,25,20,125,

(17587(",

727%/(5(6,'8,$77,9,'$
5,3257$5( 75 (3 (&

&$66% &6 75 55 5&
&$66% 75 &6
56 55 5 (3
727$/(*(1(58/( (/1((175$7( &3 58& $ &3 (&
&6 75 &6 75
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Allegato parte integrante - 3

&2172 "(/ %,/$1&,2 5,(3,/2%2*(1(5$/( " (//((1758$7(

$OOHJDWR Q

5HQGLFRQWR GHOO

5(6,'8,$77,9, $/ 5,68266,21,,1 5,$&&(57$0(17,5(6,'8, 5(6,'8,$77,9,'$ (6(5&,1,
56 & 5(6,'8, 55 5 35(&('(17, (3 56 55 5
7,7212 "(120,18=,21¢( 35(9,6,21,'(),1,7,9(", 5,68&266,21,,1 0$**,25,20,125, 5(6,'8,$77,9,'$ (6(5&,=|2
&203(7(1=$% &3 & &203(7(1=$ 5& $&&(57%$0(17, $ (17587(", ', &203(7(1=% (& $ 58
&203(7(1=% $ &3
35(9,6,21,'(),1,7,9(", 727$/(5,68266,21, 0$**,25,20,125, 727$/(5(6,'8,$77,9,'$
&$66% &6 75 55 5& (17587(", 5,3257$5( 75 (3 (&
&$66% 75 &6
)21'23/85,(11%$/(9,1&2/$72 3(563(6( &255(17&3
)21'23/85,(11%$/(9,1&2/$72,1& &$3,73$/( &3
)21'23/85,(11%$/(9,1&2/$72,1&5(0(172%$77 ),&3
87,/,==2$9%1=2",$00,1,675%$=,21( &3
GLFXL8WLOL]JR)RQGRDQWLFLSD]LRQL GLOLTXLGLW] &3
)21'2 ", &$66$$/ f*(11%$,2'(// (6(5&,=,2 &6
7,7212 (QWUDWH FRUUHQWL GL QDWXUD WULEXWDULD FRQWULEXWLYD H SHUHTXDWLYD 56 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7,7212 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL 56 55 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7,7212 (QWUDWH H[WUDWULEXWDULH 56 55 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7,7212 (QWUDWH LQ FRQWR FDSLWDOH 56 55 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7,7212 (QWUDWH GD ULGX]LRQH GLDWWLYLWjILQDQ]LDULH 55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7,7212 $FFHQVLRQH SUHVWLWL 56 55 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7,7212 $QWLFLSD]LRQL GD LVWLWXWR WHVRULHUH FDVVLHUH 55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
7,7212 (QWUDWH SHU FRQWR WHU]L H SDUWLWH GLJLUR 55 56 5 (3
&3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
56 55 5 (3
727$1(7,72/, &3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
56 55 5 (3
7278/(*(1(58/("(/I((17587( &3 5& $ &3 (&
&6 75 &6 75
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Allegato parte integrante - 4

$OOHJIJDWR Q 5HQGLFRQWR GHOO

&2172 '(/ %,/$1&,2 *(67,21('(//$63(6%

5(6,'8,3$66,9, $/ 3$*$0(17, .1 & 5(6,'8, 5,$&&(57$0(172 5(6,'8,3$66,9,'$ (6(5&|=
56 35 5(6,'8, 5 35(&('(17, (3 56 35 5
0,66,21( 352*5$008% “(120,1$=,21¢ 35(9,6,21,'(),1,7,9(", 3$*$0(17,,1 (&2120,(", 5(6,'8,3$66,9,'$ (6(5&,F,
7,722 &203(7(1=$ &3 & &203(7(1=% 3& ,03(*1, &203(7(1=% (&3 &3 , )$9 ', &203(7(1=$ (& , 3&
35(9,6,21,'(),1,7,9(", 727$/(3%%$0(17, )21'2 3/85,(118/( 727%$/(5(6,'8,3$66,9,'$
&$66% &6 73 35 3& 9,1&2/$72 )39 5,3257$5( 75 (3 (&
1,6$9$1=2",$00,1,675%=,21( &3
,6$98$1=2"(5,9$17('$'(%,72 $8725,==$72 &3
121 &2175$772
0,66,21( 6HUYLJLLVWLWX]LRQDOL JHQHUDOLHGLJHVWLRQH
3URJUDPPD 2UJDQL LVWLWX]LRQDOL
7LWROR 6SHVH FRUUHQWL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7LWROR 6SHVHLQ FRQWR FDSLWDOH 36 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWDOH SURJUDPPD 2UJDQL LVWLWX]LRQDOL 35 56 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3URJUDPPD 6HJUHWHULD JHQHUDOH
7LWROR 6SHVH FRUUHQWL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7LWROR 6SHVHLQ FRQWR FDSLWDOH 36 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWDOH SURJUDPPD 6HJUHWHULD JHQHUDOH 35 56 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3URJUDPPD *HVWLRQH HFRQRPLFD ILQDQJLDULD SURJUDPPD]JLRQH SURYYHGLWRUDWR
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&2172 '(/ %,/$1&,2

*(67,21('(/11$63(6%

$OOHJIJDWR Q

5HQGLFRQWR GHOO

5(6,'8,3$66,9, $/ 3$*$0(17,,1 & 5(6,'8, 5,$&&(57$0(172 5(6,'8,3$66,9,'$ (6(5&]=
56 35 5(6,'8, 5 35(&('(17, (3 56 35 5
0,66,21( 352*5%008% '(120,1%$=,21( 35(9,6,21,'(),1,7,9(", 3$*$0(17,,1 (&2120,(", 5(6,'8,3%66,9,'$ (6(5&,f,
7,7212 &203(7(1=% &3 & &203(7(1=% 3& ,03(*1, &203(7(1=$% (&3 &3, )89 ', &203(7(1=% (& , 3&
35(9,6,21,'(),1,7,9(", 727$/(3$*$0(17, )21'2 3/85,(118/( 727$/(5(6,'8,3$66,9, '
&$66% &6 73 35 3& 9,1&2/$72 )39 5,3257%$5( 75 (3 (&
7LWROR 6SHVH FRUUHQWL 56 35 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
7LWROR 6SHVHLQ FRQWR FDSLWDOH 36 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7LWROR 6SHVH SHULQFUHPHQWR DWWLYLWjILQDQ]JLDULH 35 56 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWDOH SURJUDPPD *HVWLRQH HFRQRPLFD IL53DQ]LDULD SURJUDBBPD]LRQH 5 (3
SURYYHGLWRUDWR &3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
3URJUDPPD *HVWLRQH GHOOH HQWUDWH WULEXWDULHHVHUYL]JLILVFDOL
7LWROR 6SHVH FRUUHQWL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7LWROR 6SHVHLQ FRQWR FDSLWDOH 36 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWDOH SURJUDPPD *HVWLRQH GHOOH HQWUDWH WULEXWDULH H\BUYL]LILVFDOL 5 56 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
3URJUDPPD *HVWLRQH GHL EHQL GHPDQLDOL HSDWULPRQLDOL
7LWROR 6SHVH FRUUHQWL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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&2172 '(/ %,/$1&,2

*(67,21('(/11$63(6%

$OOHJIJDWR Q

5HQGLFRQWR GHOO

5(6,'8,3%$66,9, $/ 3$*$0(17,,1 & 5(6,'8, 5,$&&(57%0(172 5(6,'8,3%$66,9,'$ (6(5&|=
56 35 5(6,'8, 5 35(&('(17, (3 56 355
0,66,21( 352*5%008% '(120,1%$=,21( 35(9,6,21,'(),1,7,9(", 3$*$0(17,,1 (&2120,(", 5(6,'8,3%66,9,'$ (6(5&,f,
7,7212 &203(7(1=% &3 & &203(7(1=% 3& ,03(*1, &203(7(1=$% (&3 &3, )89 ', &203(7(1=% (& , 3&
35(9,6,21,'(),1,7,9(", 727$/(3$*$0(17, )21'2 3/85,(118/( 727$/(5(6,'8,3$66,9, '
&$66% &6 73 35 3& 9,1&2/$72 )39 5,3257%$5( 75 (3 (&
7LWROR 6SHVHLQ FRQWR FDSLWDOH 36 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWDOH SURJUDPPD *HVWLRQH GHLEHQL GHPDQLDOL HSDWULPRQI®DOL 56 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3URJUDPPD 8IILFLR WHFQLFR
7LWROR 6SHVH FRUUHQWL 56 35 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
7LWROR 6SHVHLQ FRQWR FDSLWDOH 36 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWDOH SURJUDPPD 8IILFLR WHFQLFR 585 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3URJUDPPD (OH]LRQL HFRQVXOWD]LRQL SRSRODUL $QDJUDIHHVWDWRFLYLOH
7LWROR 6SHVH FRUUHQWL 56 35 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
7LWROR 6SHVH LQ FRQWR FDSLWDOH 36 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWDOH SURJUDPPD (OH]JLRQLH FRQVXOWD]LRQL SRSRODUL $QDJBEDIHHVWDWRFLYLBH 56 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3URJUDPPD 6WDWLVWLFD HVLVWHPL LQIRUPDWLYL
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&2172 '(/ %,/$1&,2

*(67,21('(/11$63(6%

$OOHJIJDWR Q

5HQGLFRQWR GHOO

5(6,'8,3$66,9, $/ 3$*$0(17,,1 & 5(6,'8, 5,$&&(57$0(172 5(6,'8,3$66,9,'$ (6(5&]=
56 35 5(6,'8, 5 35(&('(17, (3 56 35 5

0,66,21( 352*5%008% '(120,1%$=,21( 35(9,6,21,'(),1,7,9(", 3$*$0(17,,1 (&2120,(", 5(6,'8,3%66,9,'$ (6(5&,f,

7,7212 &203(7(1=% &3 & &203(7(1=% 3& ,03(*1, &203(7(1=$% (&3 &3, )89 ', &203(7(1=% (& , 3&

35(9,6,21,'(),1,7,9(", 727$/(3$*$0(17, )21'2 3/85,(118/( 727$/(5(6,'8,3$66,9, '

&$66% &6 73 35 3& 9,1&2/$72 )39 5,3257%$5( 75 (3 (&
7LWROR 6SHVH FRUUHQWL 56 35 5 (3
&3 3& : (&3 (&
&6 73 )39 75
7LWROR 6SHVHLQ FRQWR FDSLWDOH 36 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWDOH SURJUDPPD 6WDWLVWLFD HVLVWHPL LQIRUPDWLYL 35 56 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3URJUDPPD $VVLVWHQ]D WHFQLFR DPPLQLVWUDWLYD DJOL HQWL ORFDOL
7LWROR 6SHVH FRUUHQWL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7LWROR 6SHVHLQ FRQWR FDSLWDOH 36 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWDOH SURJUDPPD $VVLVWHQ]D WHFQLFR DPPLQLVWUDWLYD DJ@5HQWL ORFDOL 5 56 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3URJUDPPD 5LVRUVH XPDQH

7LWROR 6SHVH FRUUHQWL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7LWROR 6SHVHLQ FRQWR FDSLWDOH 36 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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&2172 '(/ %,/$1&,

2 *(67,21('(//$63(6%

$OOHJIJDWR Q

5HQGLFRQWR GHOO

5(6,'8,3$66,9, $/ 3$*$0(17,,1 & 5(6,'8, 5,$&&(57$0(172 5(6,'8,3$66,9,'$ (6(5&]=
56 35 5(6,'8, 5 35(&('(17, (3 56 35 5

0,66,21( 352*5%00% '(120,1%=,21¢( 35(9,6,21,"'(),1,7,9(", 3$*$0(17,,1 (&2120,(", 5(6,'8,3%$66,9, '$ (6(5&,F,

7,7212 &203(7(1=% &3 & &203(7(1=% 3& ,03(*1, &203(7(1=$% (&3 &3, )89 ', &203(7(1=% (& , 3&

35(9,6,21,'(),1,7,9(", 727%/(3%$*$0(17, )21'2 3/85,(11%/( 727%$/(5(6,'8,3%$66,9,'p

&$66% &6 73 35 3& 9,1&2/$72 )39 5,3257%$5( 75 (3 (&
7RWDOH SURJUDPPD 5LVRUVH XPDQH 5635 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3URJUDPPD $OWUL VHUYL]LJHQHUDOL
7LWROR 6SHVH FRUUHQWL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7LWROR 6SHVH LQ FRQWR FDSLWDOH 36 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7LWROR 6SHVH SHULQFUHPHQWR DWWLYLWjILQDQ]JLDULH 35 56 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWDOH SURJUDPPD $OWUL VHUYL]LJHQHUDOL 35 56 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3URJUDPPD 3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHULVHUYL]L LVWLWX]LRQDOL JHQHUDOLHGLJHVWLRQH

7LWROR 6SHVH FRUUHQWL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7LWROR 6SHVH LQ FRQWR FDSLWDOH 36 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWDOH SURJUDPPD 3ROLWLFD UHJLRQDOH XQBNWDULD SHU L VHUYRPL LVWLWX]JLRQDOLS (3
JHQHUDOLH GLJHVWLRQH &3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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&2172 '(/ %,/$1&,2

*(67,21('(/11$63(6%

$OOHJIJDWR Q

5HQGLFRQWR GHOO

5(6,'8,3$66,9, $/ 3$*$0(17, .1 & 5(6,'8, 5,$&&(57$0(172 5(6,'8,3$66,9,'$ (6(5&|=
56 35 5(6,'8, 5 35(&('(17, (3 56 35 5
0,66,21( 352*5$008% “(120,1$=,21¢ 35(9,6,21,'(),1,7,9(", 3$*$0(17,,1 (&2120,(", 5(6,'8,3$66,9,'$ (6(5&,F,2
7,722 &203(7(1=$ &3 & &203(7(1=% 3& ,03(*1, &203(7(1=% (&3 &3 , )$9 ', &203(7(1=$ (& , 3&
35(9,6,21,'(),1,7,9(", 727$/(3%%$0(17, )21'2 3/85,(118/( 727$/(5(6,'8,3$66,9, '
&$66% &6 73 35 3& 9,1&2/$72 )39 5,3257$5( 75 (3 (&
727%$/(0,66,21( 6HUYL]LLVWLWX]LRQDOL JHQHUDOLHGLJIJHVWLRQH 35 56 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
0,66,21( JRQGLHDFFDQWRQDPHQWL
3URJUDPPD JRQGR GLULVHUYD
7LWROR 6SHVH FRUUHQWL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWDOH SURJUDPPD JRQGR GLULVHUYD 2]} 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3URJUDPPD JROQGR FUHGLWL GLGXEELD HVLJLELOLWj
7LWROR 6SHVH FRUUHQWL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7LWROR 6SHVHLQ FRQWR FDSLWDOH 36 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWDOH SURJUDPPD JRQGR FUHGLWL GL GXEELD HVLJLELOLWj| 35 56 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
3URJUDPPD $OWUL IRQGL
7LWROR 6SHVH FRUUHQWL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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&2172 '(/ %,/$1&,2

*(67,21('(/11$63(6%

$OOHJIJDWR Q

5HQGLFRQWR GHOO

5(6,'8,3$66,9, $/ 3$*$0(17,,1 & 5(6,'8, 5,$&&(57$0(172 5(6,'8,3$66,9,'$ (6(5&]=
56 35 5(6,'8, 5 35(&('(17, (3 56 35 5
0,66,21( 352*5%$00$% "(120,1%$=,21( 35(9,6,21,'(),1,7,9(", 3$*$0(17,,1 (&2120,(", 5(6,'8,3$66,9,'$ (6(5&,F,2
7,7212 &203(7(1=% &3 & &203(7(1=% 3& ,03(*1, &203(7(1=$% (&3 &3, )89 ', &203(7(1=% (& , 3&
35(9,6,21,'(),1,7,9(", 727$/(3$*$0(17, )21'2 3/85,(118/( 727$/(5(6,'8,3$66,9, '
&$66% &6 73 35 3& 9,1&2/$72 )39 5,3257%$5( 75 (3 (&
7LWROR 6SHVHLQ FRQWR FDSLWDOH 36 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
7LWROR 5LPERUVR 3UHVWLWL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWDOH SURJUDPPD $OWUL IRQGL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727%$/(0,66,21( JRQGLHDFFDQWRQDPHQWL 56 35 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
0,66,21¢( 6HUYL]L SHUFRQWR WHU]JL
3URJUDPPD 6HUYL]L SHUFRQWR WHUJL 3DUWLWHGLJLUR
7LWROR 8VFLWH SHU FRQWR WHU]JL H SDUWLWH GL JLUR 35 56 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWDOH SURJUDPPD 6HUYL]L SHUFRQWR WHU]L 3DUWLWH GLJLURS 56 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
3URJUDPPD $QWLFLSD]LRQL SHULOILQDQ]LDPHQWR GHO VLVWHPD VDQLWDULR QD]LRQDOH
7LWROR 8VFLWH SHU FRQWR WHU]JL HSDUWLWH GL JLUR 35 56 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7RWDOH SURJUDPPD $QWLFLSD]LRQL SHU LO IL53DQ]LDPHQWR GHO $EVWHPD VDQLWDULR (3
QD]LRQDOH &3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
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$OOHJIJDWR Q 5HQGLFRQWR GHOO

&2172 '(/ %,/$1&,2 *(67,21('(//$63(6%

5(6,'8,3%$66,9, $/ 3$*$0(17,,1 & 5(6,'8, 5,$&&(57%0(172 5(6,'8,3%$66,9,'$ (6(5&|=
56 35 5(6,'8, 5 35(&('(17, (3 56 35 5
0,66,21( 352*5%008% '(120,1%$=,21( 35(9,6,21,'(),1,7,9(", 3$*$0(17,,1 (&2120,(", 5(6,'8,3%$66,9,'$(6(5&,f,2
77,7212 &203(7(1=9% &3 & &203(7(1=% 3& ,03(*1, &203(7(1=% (&3 &3, )39 "', &203(7(1=% (& , 3&
35(9,6,21,'(),1,7,9(", 727$/(3%*%$0(17, )21'23/85,(11%$/( 727%$/(5(6,'8,3%$66,9,'p
&$66% &6 73 35 3& 9,1&2/$72 )39 5,3257%$5( 75 (3 (&
727$/(0,66,21( 6HUYL]L SHU FRQWR WHU]JL 56 35 5 (3
&3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
56 35 5 (3
727%$/(0,66,21, &3 3& . (&3 (&
&6 73 )39 75
56 35 5 (3
7278/(*(1(58/('(//(63(6( &3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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Allegato parte integrante - 5 $OOHJIJDWR Q 5HQGLFRQWR GHOO!

&2172 '(/ %,/$1&,2 5,(3,/2*2*(1(5%/('(//(63(6(3(50,66,21(

5(6,'8,3$66,9, $/ 3$*$0(17,,1 & 5(6,'8, 5,$&&(57$0(172 5(6,'8,3$66,9,'$ (6(5&|=
56 35 5(6,'8, 5 35(&('(17, (3 56 35 5
0,66,21( "(120,1$=,21¢ 35(9,6,21,'(),1,7,9(", 3$*$0(17,,1 (&2120,(", 5(6,'8,3$66,9,'$ (6(5&,F,2
&203(7(1=$% &3 & &203(7(1=% 3& ,03(*1, &203(7(1=$% (&3 &3 , )$9 ', &203(7(1=% (& , 3&
35(9,6,21,'(),1,7,9(", 727$/(3%*$0(17, )21'2 3/85,(11%/( 727$/(5(6,'8,3%$66,9, '
&$66% &6 73 35 3& 9,182/$72 )39 5,3257$5( 75 (3 (&
',6$9%1=2",$00,1,675%=,21( &3
',6$9%1=2"(5,9%17("'$"'(%,72$8725,==$72 (121&3
&2175%$772
OLVVLRQH 6HUYL]LLVWLWX]LRQDOL JHQHUDOLHGLJHVWLRQH35 56 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
OLVVLRQH JRQGLHDFFDQWRQDPHQWL 535 5 (3
&3 3& s (&3 (&
&6 73 )39 75
OLVVLRQH 6HUYL]L SHUFRQWR WHU]L 585 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727%$/(0,66,21,56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727$/(*(1(5%/('(//(63(6( 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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Allegato parte integrante - 6

&2172 (1 %,/$1&,2 5,(3,/2%2 *(1(5%/('(//(63(6(

$OOHJIJDWR Q

5HQGLFRQWR GHOO

5(6,'8,3%$66,9, $/ 3$*$0(17,,1 & 5(6,'8, 5,$&&(57%$0(172 5(6,'8,3%$66,9,'$ (6(5&|=
56 35 5(6,'8, 5 35(&('(17, (3 56 35 5
77,7212 '(120,1%$=,21¢( 35(9,6,21,'(),1,7,9(", 3$*$0(17,,1 (&2120,(", 5(6,'8,3%$66,9,'$ (6(5&,F,2
&203(7(1=% &3 & &203(7(1=% 3& ,03(*1, &203(7(1=% (&3 &3, )89 "', &203(7(1=% (& , 3&
35(9,6,21, '(),1,7,9(", 727$/(3%$*$0(17, )21'2 3/85,(11$/( 727%$/(5(6,'8,3$66,9,'$
&$66% &6 73 35 3& 9,1&2/%$72 )39 5,3257%$5( 75 (3 (&
',6%$9%$1=2"',%00,1,675%$=,21( &3
',6%$9%$1=2"(5,9817('$"'(%,72$8725,==$72(121&3
&2175%$772
77,7212 6SHVH FRUUHQWL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7,7212 6SHVHLQ FRQWR FDSLWDOH 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7.7212 6SHVH SHU LQFUHPHQWR DWWLYLW|]ILQDQ]LDULH 35 56 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7,7212 5LPERUVR 3UHVWLWL 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
77,7212 &KLXVXUD $QWLFLSD]LRQLULFHYXWH GD LVWLWXWR WHVRBRSLHUH FDVVLHUH 5 56 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7.7212 8VFLWH SHU FRQWR WHUJLH SDUWLWH GLJLUR 35 56 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
727%1(7,72/, 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
7278/ (*(L(58/("(/11(63(6( 56 35 5 (3
&3 3& , (&3 (&
&6 73 )39 75
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JRQGR GL FDVVDDOO LQL]JLRGHOO HVHUFI

S8WLOL]IRDYDQ]JRGLDPPLQLVWUD]JLRQH
GLFXL8WLOL]IR)RQGRDQWLFLSD]JLRQLG

JRQGR SOXULHQQDOH YLQFRODWR GL SDU\

JRQGR SOXULHQQDOH YLQFRODWRLQF FD
GLFXL)RQGR SOXULHQQDOH YLQFRODWR

JRQGR SOXULHQQDOH YLQFRODWR SHU LQH

JLR

| OLTXLGLW

SLWDOH

VHFRUUHQW

lQF FDSLWI
UHPHQWR G

OHILQDOQ]L
LDWWLYLW

'LVDYDQ]J]RGLDPPLQLVWUD]LRQH

DFFHQVLRQH GL SUHVWLWL

DWR GD GHELWR
j ILQDQ]LDULH

'LVDYDQ]RGHULYDQWH GD GHELWR DXWRU

L]JDWR H QR

Q FRQWUDW

WR ULSL

7,72/2 (QWUDWHFRUUHQWL GL QDWXUD WULEXWDULP FRQWULEKWEIY/R H SHBNHXFRWVILD W L
JRQGR SOXULHQQDOHYLQFRODWR GL SDUWH FRUUHQWH
7,72/2 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
7,72/2 (QWUDWH H[WUDWULEXWDULH
7,72/2 (QWUDWHLQ FRQWRFDSLWDOH 7,72/2 6SHVHLQFRQWRFDSLWDOH
JRQGR SOXULHQQDOHYLQFRODWRLQF FDSLWDOH
GLFXL)RQGR SOXULHQQDOH YLQFRODWRLQF FDSLWDOH ILQDQ]JL[DWR GD ¢
7,72/2 (QWUDWH GD ULGX]JLRQH GLDWWLYLW|ILQDQIJLDULH 7,72/2 6SHVHSHULQFUHPHQWRDWWLYLWjILQDQ]LDPLH
JRQGR SOXULHQQDOHYLQFRODWR SHUDWWLYLWjILQDQ]JLDULH
7RWDOH HQWUDWH ILQDOL 7RWDOH VYHVHILQDOL
7,72/2 $FFHQVLRQH SUHVWLWL 7,72/2 S5LPERUVR3UHVWLWL
JROQGR DQWLFLSD]LRQL GLOLTXLGLW]|
7,72/2 $QWLFLSDJLRQLGD LVWLWXWR WHVRULHUH FPVVLHUH 7,72/2 &KLXVXUD $QWLFLSDJLRQLULFHYKWH GD LVW|WXWR WHVRULHUH
7,72/2 (QWUDWH SHU FRQWR WHUJL HSDUWLWH GLJLUR 7,72/2 8VFLWH SHUFRQWR WHUJLHSDUW[LWHGLJLUR
7RWDOHHQWUDWH GHOO HVHUFL]LR 7RWDOH VSHVH|GHOO HVHU|FLILR
727%$/(&203/(66,92 (17587 ( 727%$/(&203/(66,92 63 (p(
',6$9$1=2"(// (6(5&,=,)2 $9$1=2", &203(7(1=% )21'2"', &$6F$
GLFXL'LVDYDQ]JRGD GHELWR DXWRUL]J]DWR HORQ FROQWUDWWR IRUPDWRVLQHOO HVHUFL]JLR
727$/($385(**,2 727$/($385(**,2
*(67,21('(/ %,/$1&,2
D $YDQJR GLFRPSHWHQ]D ‘LVDYDQ]R GL FRPSHWHQ]D

F SLVRUVHYLOFRODWHQHOELODQFLR

E 5LVRUVHDFFDQWRQDWH VWDQ]LDWH QHO ELODQFL

G (TXLOLEULRGLELODOQFLR G DEF

GLFXL(TXLOLEULRGLELODQFLRQHJDWLYRGHWHUPL

DWR GD GHELWH

*(67,21('(*/, $&&$1721$0(17,,16(' (', 5(1',&2172
G (TXLOLEULRGLELODOQFLR G D E F

HO9DULD]LROQHDFFDOWRQDPHQWL HITHWW

XDWDLQ VH

| (TXLOLEULR FRPSOHVVLYR I G H

GLFXL (TXLOLEULRFRPSOHVVLYR QHIJDWLYRGD'$

GLFXL(TXLOLEULRFRPSOHVVLYRQHIJDWLYR GD

1& FKH QRQ SHJJ

'$1& FKH SHJJLH

RGHOO HVHUFL]LR 1

DXWRUL]JDWR HQRQ FRQW

BHGLUHQGLFRQWR

IR GLDPP
IRGLDPP
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S8WLOL]J]JRULVXOWDWR GLDPPLQLVWUD]LRQH GHVWLQDWRDOILQODQJLDPHQWR GHOOH VSHV

HF

RUUHQWL HDO U

PERU'

5LSLDQR GLVDYDQ]R GL DPPLQLVWUD]JLRQH HVHUFL]LR SUHFHGHQWH

JROGR SOXULHQQODOH YLOFRODWR SHUVSHVH FRUUHOWL LVFULWWRLQ HOWUDWD

JROGR SOXULHQQDOH YLQFRODWR SHUWUDVIHULPHOWLLQFROWRFDSLWDOHLVFULWWR L(

DWUDWD

(QWUDWH WLWROL

(QOWUDWHLQ FROWR FDSLWDOH SHU &ROWULEXWL DJOLLQYHVWLPHOWLGLUHWWDPHQWH G

HV

LODWL DO ULPEH

UVR C

(QWUDWH 7LWROR $OWUL WUDVIHULPHOQWL LQ FROQWR FDSLWDOH

(QOWUDWHLQF FDSLWDOH GHVWLQDWHDOO HVWLQJ]LRQHDQWLFLSDWD GL SUHVWLWL

(QOWUDWH SHUDFFHQVLRQL GL SUHVWLWL GHVWLQDWHDOO HVWLQIJ]LRQHDQWLFLSDWD GL {

UH

VWLWL

(QWUDWH GL SDUWHFDSLWDOH GHVWLODWHD VSHVHFRUUHQWLLQEDVHDVSHFLILFKHGL

SR

VLILRQL GL OHJJH

GH

6SHVH FRUUHQWL

GLFXLVSHVHFRUUHQWL QRQULFRUUHQWL ILODQ]JLDWHFRQ XWLOL]J]JRGHOULVXOWDWR Gl

DA

PLOLVWUD]LRQH

JROGR SOXULHQODOHYLQFRODWR GL SDUWHFRUUHQWH GLVSHVD

6SHVH7LWROR $OWULWUDVIHULPHOQWL LQ FRQWR FDSLWDOH

JROGR SOXULHQQDOHYLQFRODWR GLVSHVD WLWROR $OWUL WUDVIHULPHQWL LQ FRQ

R H

DSLWDOH

9DULD]LRQL GLDWWLYLW]ILQDQ]LDULH VDOGR GLFRPSHWHQ]D VH QHJDWLYR

5LPERUVR SUHVWLWL

GLFXLSHUHVWLQ]JLROQHDOQWLFLSDWD GL SUHVWLWL

JROGR DQWLFLSD]LRQL GL OLTXLGLWj

$ BS5LVXOWDWRGLFRPSHWH

Ql

DGLSDUWHFRUU

HQWH

5LVRUVHDFFDOQWRQDWH GLSDUWHFRUUHQWH VWDQ]JLDWH QHO ELODQFLR GHOO HVHUFL]

LR

5LVRUVHYLQFRODWH GL SDUWH FRUUHQWH QHO ELODQFLR

$ (TXLOLEULRGL ELODQF

LR

GLSDUWHFRUUH

QWH

9DULD]LRQHDFFDOWRQDPHOQWL GL SDUWHFRUUHQWH HITHWWXDWD LQ VHGH GLUHQGLFR

W H

$ (TXLOLEULRFRPSOHVVL

YR

GLSDUWHFRUUH

QWH

8WLOL]J]JRULVXOWDWR GLDPPLQLYVWUD]LRQHSHULOILQDQJLDPHOQWR GLVSHVHGYILOQYHVWL

P H

DWR

JROGR SOXULHQOQDOH YLQFRODWR SHUVSHVHLOQ FROWRFDSLWDOHLVFULWWRLQ HOWUDW

D

JROGR SOXULHQQDOH YLQFRODWR SHUWUDVIHULPHOWLLQ FROWRFDSLWDOHLVFULWWR L(

DWUDWD

JROGR SOXULHQQDOH YLQFRODWR SHU $FTXLVL]LRQL GL SDUWHFLSD]LRQLHFRQIHULPHQW

L G

L FDSLWDOH ,VFU

L WWR

(QWUDWHLQ FROQOWR FDSLWDOH 7LWROR

(QWUDWH 7LWROR $OLHQD]LRQL GL SDUWHFLSD]JLRQL

(QOWUDWH SHUDFFHQVLRQLGL SUHVWLWL WLWROR

(QOWUDWHLQFROQWRFDSLWDOH SHU &8ROWULEXWL DJOLLQYHVWLPHOWLGLUHWWDPHQWH G

HV

NMLODWLDOULPEH

UVR C

(QWUDWHLQF FDSLWDOH GHVWLODWHDOO HVWLQ]JLRQHDQWLFLSDWD GL SUHVWLWL

(QOWUDWH GL SDUWHFDSLWDOH GHVWLQDWHD VSHVH FRUUHQWLLQEDVHDVSHFLILFKHGLV

SR

VL]ILRQL GL OHJJH

GH

(QOWUDWH SHUDFFHQVLRQL GL SUHVWLWL GHVWLQDWHDOO HVWLQJLRQHDQWLFLSDWD GL {

UH

VWLWL

(QWUDWH 7LWROR $OWUL WUDVIHULPHOWL LQ FROQWR FDSLWDOH

6SHVHLOQ FROQWR FDSLWDOH

JROGR SOXULHQQDOH YLQFRODWRLQF FDSLWDOH GLVSHVD

6SHVH7LWROR $FTXLVLI]LRQLGL SDUWHFLSD]LRQLHFRQIHULPHQWL GLFDSLWDOH
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DSLWDOH
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% (TXLOLEULRGLELO
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FLRLQF FDSLWD(

9DULD]LRQHDFFDQWRQDPHQOQWLLQF FDSLWDOHHIIHWWXDWD LQVHGHGLUHQGLFRQWR

% (TXLOLEULR FRPSOH

LYRLOF FDSLWD

DH

S8WLOL]]JRULVXOWDWR GLDPPLQLVWUD]JLRQH SHUO LOQFUHPHOWR GLDWWLYLW,jILQDQ]JLDUL

JROQGR SOXULHQQDOH YLQFRODWR SHULQFUHPHQWR GL DWWLYLW]ILQDQ]LDULH LVFULWWR
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JROGR SOXULHQQDOH YLQFRODWR SHU $FTXLVL]LRQL GL SDUWHFLSD]LRQLHFRQIHULPHQWL
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(QWUDWH WLWROR S5LGX]LROQLDWWLYLWjILQDQ]JLDULH
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(TXLOLEULRGL SDUWHFRUUHQWHDLILQLGHOOD FRSHUWXUD GHJOLLQYHVWLPHQWL SOXU
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Allegato parte integrante - 9

CONTO ECONOMICO

Allegato n.10 - Rendicontadella gestione

CONTO ECONOMICO 2023 2022
A) COMPONENTI POSITIVIDEILA GESTIONE
1 Proventi da tributi 0,00 0,00
2 Proventi da fondi perequativi 0,00 0,00
3 Proventi da trasferimenti@ntributi 17.997.890,51 17.821.748,85
a | Proventi da trasferimentorrenti 17.997.890,51 17.821.748,85
b | Quota annuale di contributigli investimenti 0,00 0,00
c | Contributi agli investimenti 0,00 0,00
4 Ricavi delle vendite prestazioni e proventi dgervizi pubblici 0,00 0,00
a | Proventi derivanti dallaggestione dei beni 0,00 0,00
b | Ricavi della vendita di beni 0,00 0,00
¢ | Ricavi e proventi dallprestazione di servizi 0,00 0,00
5 Variazioni nelle rimanenze girodotti in corso diavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00
6 | Variazione dei lavori in corssu ordinazione 0,00 0,00
7 Incrementi di immobilizzaziorper lavori interni 0,00 0,00
8 Altri ricavi e proventi diversi 609.222,83 174.743,79
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 18.607.113,34 17.996.492,64
B) COMPONENTINEGATIVIDEIIA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime ekmeni di consumo 90.833,02 93.688,54
10 | Prestazioni di servizi 9.743.813,56 9.621.628,20
11 | Utilizzo beni di terzi 678.986,81 661.960,03
12 | Trasferimenti e contributi 7.179.274,38 8.143.557,55
a | Trasferimenti correnti 7.179.274,38 8.143.557,55
b | Contributi agli investimenti adhmministrazioni pubb. 0,00 0,00
c | Contributi agli investimenti adltri soggetti 0,00 0,00
13 [Personale 9.595,87 6.444,52
14 | Ammortamenti e svalutazioni 604.690,05 773.961,53
a | Ammortamenti dimmobilizzazioni Immateriali 427.697,64 486.835,74
b | Ammortamenti dimmobilizzazioni materiali 176.992,41 287.125,79
c | Altre svalutazioni dellémmobilizzazioni 0,00 0,00
d | Svalutazione dei crediti 0,00 0,00
15 | Variazioni nelle rimanenze dnaterieprime e/o beni donsumo (+/-) -16.790,59 1.677,50
16 | Accantonamenti per rischi 0,00 0,00
17 [Altri accantonamenti 0,00 0,00
18 | Oneri diversi di gestione 370.050,27 343.894,32
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 18.660.453,37 19.646.812,19
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-B) -53.340,03 -1.650.319,55
C) PROVENTI FD ONERI FINANZIAR]
= o
19 | Proventi da partecipazioni 0,00 0,00
a | da societa controllate 0,00 0,00
b | da societa partecipate 0,00 0,00
¢ | da altri soggetti 0,00 0,00
20 | Altri proventi finanziari 471.377,74 34.817,84
Totale proventi finanziari 471.377,74 34.817,84
Qneri finanziari
21 | Interessi ed altri onefinanziari 49,72 479,46
a [ Interessi passivi 49,72 479,46
b | Altri oneri finanziari 0,00 0,00
Totale oneri finanziari 49,72 479,46
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 471.328,02 34.338,38
D) RETTIFICHE DI VAIORE ATTIVITA' EINANZIARIE
22 | Rivalutazioni 0,00 0,00
23 | Svalutazioni 0,00 0,00
TOTALE RETTIFICHE (D) 0,00 0,00
E) PROVENTI ED ONFRI STRAORDINARI
24 | Proventi straordinari 240.480,18 220.615,77
a | Proventi da permessi dostruire 0,00 0,00
b | Proventi da trasferimenti ioonto capitale 0,00 0,00
c | Sopravvenienze attiveisussistenze del passivo 240.480,18 220.615,77
d [ Plusvalenze patrimoniali 0,00 0,00
e | Altri proventi straordinari 0,00 0,00
Totale proventi straordinari 240.480,18 220.615,77
25 | Oneri straordinari 0,00 15.314,19
a | Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
b | Sopravvenienze passivénsussistenze dell'attivo 0,00 15.314,19
¢ [ Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00
d | Altri oneri straordinari 0,00 0,00
Totale oneri straordinari 0,00 15.314,19
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 240.480,18 205.301,58
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 658.468,17 -1.410.679,59
26 | Imposte 0,00 0,00
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 658.468,17 -1.410.679,59
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Allegato parte integrante - 10

Allegato n.10 - Rendicontadella gestione

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2023 2022
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE  PER LA PARTECIPAZIONE AL 0,00 0,00
FONDO DI DOTAZIONE
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI
| Lmmobhilizzazioni immateriali
1 | Costi di impianto e dampliamento 0,00 0,00
2 Costi di ricerca sviluppo pubblicita 0,00 0,00
3 Diritti di brevetto edutilizzazione operelell'ingegno 1.057.575,74 1.030.630,96
4 | Concessioni, licenze, marchiitti simile 0,00 0,00
5 | Avwiamento 0,00 0,00
6 Immobilizzazioni in corso edcconti 0,00 0,00
9 [Altre 24.722,89 28.769,09
Totale immobilizzazioniimmateriali 1.082.298,63 1.059.400,05
Lmmobilizzazioni materiali
11 Beni demaniali 0,00 0,00
1.1 |Terreni 0,00 0,00
1.2 | Fabbricati 0,00 0,00
1.3 | Infrastrutture 0,00 0,00
1.9 | Altri beni demaniali 0,00 0,00
2 Altre immobilizzazionimateriali 4.579.651,75 4.413.199,31
2.1 |Terreni 0,00 0,00
a [ di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.2 | Fabbricati 0,00 0,00
a [ di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.3 | Impianti e macchinari 935.983,18 685.678,13
a | di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.4 | Attrezzature industriali eommerciali 48.593,06 63.827,68
2.5 | Mezzi di trasporto 0,00 0,00
2.6 | Macchine per ufficio e hardware 172.401,03 276.082,20
2.7 | Mobili e arredi 70.063,72 79.960,60
2.8 | Infrastrutture 0,00 0,00
2.99 | Altri beni materiali 3.352.610,76 3.307.650,70
3 Immobilizzazioni in corso edcconti 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni materiali 4.579.651,75 4.413.199,31
\Y Lmmobilizzazioni Finanziarie
1 Partecipazioni in 0,00 0,00
imprese controllate 0,00 0,00
imprese partecipate 0,00 0,00
c | altri soggetti 0,00 0,00
2 Crediti verso 0,00 0,00
a | altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
b | imprese controllate 0,00 0,00
c | imprese partecipate 0,00 0,00
d | altri soggetti 0,00 0,00
3 | Altri titoli 0,00 0,00
Totale immobilizzazionifinanziarie 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 5.661.950,38 5.472.599,36
C) ATTIVO CIRCOLANTE
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Allegato n.10 - Rendicontadella gestione

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2023 2022
| Rimanenze 47.523,94 30.733,35
Totale Rimanenze 47.523,94 30.733,35
1l Creditj
1 Crediti di natura tributaria 0,00 0,00
Crediti da tributi destinati afinanziamento della sanita 0,00 0,00
Altri crediti da tributi 0,00 0,00
¢ | Crediti da Fondi perequativi 0,00 0,00
2 | Crediti per trasferimenti eontributi 87.527,03 102.520,19
a | verso amministrazioni pubbliche 76.127,03 91.120,19
b | imprese controllate 0,00 0,00
c |imprese partecipate 0,00 0,00
d | verso altri soggetti 11.400,00 11.400,00
3 Verso clienti ed utenti 0,00 0,00
Altri Crediti 237.616,66 171.965,82
a | verso l'erario 0,00 0,00
b | per attivita svolta per c/terzi 0,00 0,00
c |altri 237.616,66 171.965,82
Totale crediti 325.143,69 274.486,01
1l Attivita finanziarie che nopastituiscono immabilizzi
1 Partecipazioni 0,00 0,00
2 | Altri titoli 0,00 0,00
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00
v Dispanihilita liquide
1 Conto di tesoreria 8.923.429,84 8.289.104,41
a | Istituto tesoriere 8.923.429,84 0,00
b | presso Banca d'ltalia 0,00 8.289.104,41
2 Altri depositi bancari @ostali 0,00 0,00
3 Denaro e valori in cassa 0,00 0,00
4 | Altri conti presso la tesoreritatale intestati all'ente 0,00 0,00
Totale disponibilita liquide 8.923.429,84 8.289.104,41
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 9.296.097,47 8.594.323,77
D) RATEI E RISCONTI
1 Ratei attivi 0,00 0,00
2 Risconti attivi 0,00 0,00
TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 0,00 0,00
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 14.958.047,85 14.066.923,13
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Allegato parte integrante - 11

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Allegato n.10 - Rendicontadella gestione

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2023 2022
A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione 4.753.241,72 4,753.241,72
1l Riserve 4.579.651,75 4.413.199,31
b da capitale 0,00 0,00
[ da permessi di costruire 0,00 0,00
d riserve indisponibili per bemlemaniali e patrimonialhdisponibili e per i bentulturali 4.579.651,75 4.413.199,31
e altre riserve indisponibili 0,00 0,00
f altre riserve disponibili 0,00 0,00
11 Risultato economicdell'esercizio 658.468,17 -1.410.679,59
[\ Risultati economici di eserciprecedenti -1.151.658,80 259.020,79
\Y Riserve negative per benidisponibili -166.452,44 0,00
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 8.673.250,40 8.014.782,23
B) FONDI PER RISCHI FD ONFERI
Per trattamento di quiescenza 0,00 0,00
Per imposte 0,00 0,00
Altri 1.134.310,84 1.904.310,84
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 1.134.310,84 1.904.310,84
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOQ 0,00 0,00
TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00
D) DEBITL
Debiti da finanziamento 0,00 0,00
a | prestiti obbligazionari 0,00 0,00
b | v/ altre amministrazionpubbliche 0,00 0,00
c | verso banche e tesoriere 0,00 0,00
d | verso altri finanziatori 0,00 0,00
Debiti verso fornitori 2.017.270,23 1.729.814,74
Acconti 0,00 0,00
Debiti per trasferimenti eontributi 1.780.325,59 852.825,40
a | enti finanziati dal servizisanitario nazionale 0,00 0,00
b | altre amministrazioni pubbliche 1.527.096,58 596.351,77
c | imprese controllate 0,00 0,00
d [imprese partecipate 0,00 0,00
e | altri soggetti 253.229,01 256.473,63
5 Altri debiti 785.402,99 833.926,81
a | tributari 28.764,31 25,21
b | verso istituti di previdenzagcurezza sociale 0,00 0,00
c | per attivita svolta per c/terzi 0,00 0,00
d | altri 756.638,68 833.901,60
TOTALE DEBITI (D) 4.582.998,81 3.416.566,95
E)RATEIF RISCONTIF CONTRIBUTI AGI I INVESTIMENTI
| Ratei passivi 0,00 0,00
Il Risconti passivi 567.487,80 731.263,11
Contributi agli investimenti 0,00 0,00
a | da altre amministrazionpubbliche 0,00 0,00
b | da altri soggetti 0,00 0,00
Concessioni pluriennali 0,00 0,00
Altri risconti passivi 567.487,80 731.263,11
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 567.487,80 731.263,11
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 14.958.047,85 14.066.923,13
CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri 0,00 0,00
2) Beni di terzi in uso 0,00 0,00
3) Beni dati in uso a terzi 0,00 0,00
4) Garanzie prestate athministrazioni pubbliche 0,00 0,00
5) Garanzie prestate a impresmtrollate 0,00 0,00
6) Garanzie prestate a imprgsgtecipate 0,00 0,00
7) Garanzie prestate a alimprese 0,00 0,00
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Allegato n.10 - Rendicontadella gestione

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO)

2023

2022

TOTALE CONTI D'ORDINE

0,00
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Allegato parte integrante - 12

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Allegato a) Risultato diamministrazione

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo cassa al 1° gennaio 2023 8.289.104,41
RISCOSSIONI (+) 152.609,25 21.605.836,16 21.758.445,41
PAGAMENTI () 2.875.588,56 18.248.531,42 21.124.119,98
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE2023 =) 8.923.429,84
PAGAMENTI per azioni esecutiveon regolarizzate al dicembre 2023 () 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRR023 (=) 8.923.429,84
RESIDUI ATTIVI (+) 403.149,76 203.266,93 606.416,69
di cui residui attivi incassatalla data del 31/12 in confiostali e bancari in attesa deversamento ng 0,00
conto di tesoreria principale
di cui derivanti daaccertamenti di tributeffettuati sulla base dellstima del dipartimento dellégnanze 0,00
RESIDUI PASSIVI () 311.300,11 4.271.698,70 4.582.998,81
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PERSPESE CORRENTI ) 572.075,50
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PERSPESE IN CONTO CAPITALE ) 34.054,49
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PERNCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE () 0,00
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2023 (A) (=) 4.340.717,73
Composizione del risultato diamministrazione al 31dicembre 2023:
Parte accantonata
Fondo crediti di dubbiasigibilita al 31/12/2023 281.273,00
Accantonamento residui pereati31/12/2023 0,00
Fondo anticipazioni liquidita 0,00
Fondo perdite sociefgartecipate 0,00
Fondo contenzioso 100.000,00
Altri accantonamenti 1.034.310,84

Totale parte accantonata (B) 1.415.583,84
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi @ai principi contabili 0,00
Vincoli derivanti datrasferimenti 147.662,38
Vincoli derivanti dallacontrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuitdall'ente 334.643,30
Altri vincoli 9.314,06

Totale parte vincolata (C) 491.619,74
Parte destinata aglinvestimenti

Totale parte destinata agliinvestimenti (D) 0,00

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 2.433.514,15

F) di cui Disavanzo da debiautorizzato e non contratto 0,00

SE é negativo, tale importo éscritto tra le spese debilancio di previsione comedisavanzo da ripianare
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Allegato parte integrante - 13

Allegato a/1) Risultato di amministrazione - quote accanton:

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Variazione degli

Risorse accantonat ac?:n%izte accantonamenti ch¢|Risorse accantonat
Capitolo Descrizione Risorse accantonatg|applicate al bilancio stanziate nella si prevede di nel risultato di
di spesq| al 1/1/2023 dell'esercizio 2023 del bilanci effettuare -in sede d| amministrazione
(con segno® spelsa e_ _|anc|c rendiconto 2023(co al 31/12/2023
dell'esercizio 202 2)
segno +/-)
(e)=(a)+(b)+(
) (b) () C) 0+(0)
Fondo anticipazioni liquidita
Totale Fondo anticipazioni liquidita 0 0 0 0 0
Fondo perdite societa partecipate
|
Totale Fondo perdite societa partecipate 0 0 0 0 0
Fondo contezioso
U19913|FONDO RISCHI DA CONTENZIOSO 590.000,00{- 490.000,00 0 0 100.000,00
Totale Fondo contezioso 590.000,00(- 490.000,00 0 0 100.000,00
Fondo crediti di dubbia esigibilita
U19920 FONDO CREDITI DI DUBBIA E DIFF. ESAZIDNE 281.273,00 0 } 0 281.273,00
Totale Fondo crediti di dubbia esigibilita 281.273,00 0 - 0 281.273,00
Accantonamento residui perenti (solo per le regioni)
Totale Accantonamento residui perenti (solo per le reg 0 0 0 0
Altri accantonamenf?
Totale Altri accantonamenti 0 0 0 0 0
FONDO DI RISERVA PER RIVALUTAZIONE
U19909|E RESTITUZIONE CONTRIBUTI VERSATID|  1.294.310,84(- 280.000,00 0 1.014.310,84
CONSIGLIERI
U19911|FONDO ACCANTONAMENTO ASSICURAZIDNI  20.000,00 0 20.000,00
Totale Altri accantonamenti 1.314.310,84- 280.000,00 - 0 1.034.310,84
Totale 2.185.583,84- 770.000,00 - 0 1.415.583,84

(*) Allegato obbligatorio nel casoin cui il bilancio di previsioneapprovatonel corso dell'esercizioN preveda O 1 X Wdellelgupfe accantonatedel risultato di
amministrazione presunto

(1) ,QGLFDUH FRQ LO VHJQR

OfXWLOL]]R GHL IRQGL DFFDQWRQDWL DWWUDYHUVR O DSSOL

(2) Indicare conil segno(+) i maggiori accantonamentnel risultato di amministrazioneeffettuatiin sededi predisposizionealel rendiconto,e conil segno(-) , le
riduzioni degli accantonamenti effettuati in sede di predisposizione del rendiconto.

(4) | fondi di riserva e i fondi speciali non confluiscono nella quota accantonata del risultato di amministrazione.
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Allegato parte integrante - 14

Allegato a /2 Risultato di amministrazione - quote vincole

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (*)

Cancellazione di residui . , .
L h Cancellazione nell'esercizi
attivi vincolati o 2022 di impegni finanziati
. . Impegni eserc.2023 finanziati df Fondo plur. vinc. al 31/12/2023|f eliminazione del vincolo sy peg ) . )
. . Risorse vinc. nel . . . . . . . . . ) dal fondo pluriennale . . Risorse vincolate ne|
) Capitolo di . . Risorse vincolate applicatg Entrate vincolate entrate vincolate accertate finanziato da entrate vincolate quote del risultato di . Risorse vincolate : A
Cap. di D risultato di . . \ . \ . \ . . . vincolato dopo . . risultato di
escr. spesa Descr. . ) al bilancio accertate nell'esercizio nell'esercizio o da quote accertate nell'esercizio o da quot| amministrazione (+) e . ) nel bilancio al - )
entrata amministrazione , - ) . ) ) ) ) ) PR I'approvazione del amministrazione al
correlato dell'esercizio 2023 2023 vincolate del risultato di vincolate del risultato di cancellazione di residui . , . 31/12/2023
al 1/1/2023 L . L . e . . rendiconto dell'esercizio 31/12/2023
amministrazione amministrazione passivi finanziati da risors¢g . .
. . ) 2022 non reimpegnati
vincolate (-) (gestione dei nell'esercizio 2023
residui):
(h)=(b)+(c)-(d)- [[()=(a) +(c) -(d)
b d
@ (b) (©) (d) (e) (® 9) (©)+(q) (©)-(0+(q)
Vincoli derivanti dalla legge
I
Totale vincoli derivanti dalla legge (/1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vincoli derivanti da Trasferimenti
E20107 | TRASFERIMENTI [CAPITOLI |CAPITOLIVAR]
DALL' UNIONE VARI Fondi UE 47.699,94 47.699,94 38.000,00 77.979,50 0 - 969,07 0 7.720,44 8.689,51
EUROPEA
E20108 | TRASFERIMENTI D|CAPITOLI |CAPITOLI VAR
AGCOM PER VARI Funzioni
FUNZIONI DELEGAT delegate 119.339,86 119.339,86 171.728,19 151.252,65 1.028,06] - 185,53 0 138.787,34 138.972,87
AL CO.RE.COM.
Totale vincoli derivanti da trasferimenti (1/2) 167.039,80 167.039,80 209.728,19 229.232,15 1.028,06] - 1.154,60] - 146.507,78 147.662,38
Vincoli derivanti da finanziamenti
Totale vincoli derivanti da finanziamenti (I/3) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente
TRASFERIMENTI D|CAPITOLI  [CAPITOLI VAR
REGIONE PER VARI della Consulta
FUNZIONI DELLA degli emiliano-
E10102 |CONSULTA DEGLI Romangnoli nel 342.129,24 342.129,24 408.000,00 361.654,37 74.840,00]- 3.412,90 12.593,30 326.228,17 329.641,07
EMILIANO mondo
ROMAGNOLI NEL
MONDO
ENTRATE DA DEC||U11318 Attivita di
E SENTENZE IN promozione e
MATERIA DI ATTIVI] azioni in materij
ANTIDISCRIMINAT( antidiscriminatg
E20134 (A PROMOSSA DALL fia promosse 25.002,23 25.002,23 20.000,00 0 0 0 5.002,23 5.002,23
CONSIGLIERA DI dalla Consiglier]
PARITA' di parita
Totale vincoli formalmente attribuiti dal'ente (I/4) [ 367.131,47 367.131,47 408.000,00] 381.654,37 74.840,00] - 3.412,90 12.593,30 331.230,40 334.643,30
Altri vincoli
RIMBORSI ED U19910 e di
INTROITI DIVERSI Quote di
accantonamentc
E20104  [(QUOTA DERIVANT da se ' 13.811,05 13.811,05 0 4.496,94 0 0 0 9.314,06 9.314,06
questri
DA SEQUESTRI conservativi
CONSERVATIVI)
Totale altri vincoli (I/5) | 13.811,05 13.811,05 - 4.496,99 0 0 0 9.314,06 9.314,06
Totale risorse vincolate (I=V/1+1/2+|/3+1/4+1/5) || 547.982,32, 547.982,32, 617.728,19 615.383,5]] 75.868,06] - 4.567,50 12.593,30 487.052,24 491.619,7
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da legge (m/1)
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da trasferimenti (m/2)
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da finanziamenti (m/3)
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate dall'ente (m/4)
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da altro (m/5)
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate (m=m/1+m/2+m/3+m/4+m/5)) 0 0
Totale risorse vincolate da legge al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (n/1=I/1-m/1) 0 0
Totale risorse vincolate da trasferimenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (n/2=1/2-m/2) 146.507,78 147.662,38
Totale risorse vincolate da finanziamenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (n/3=1/3-m/3) - -
Totale risorse vincolate dall'Ente al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (n/4=I/4-m/4) 331.230,40 334.643,30
Totale risorse vincolate da altro al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (n/5=1/5-m5) 9.314,06 9.314,06
Totale risorse vincolate al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (n=I-m) 487.052,24 491_619,74{

(*) Le modalita di compilazione delle singole voci del prospetto sono descritte nel paragrafo 13.7.2 del principio applicato della programmazione
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Allegato parte integrante - 15

&20326,=,21(3(50,66,21, (352*5%$00, '(/)21'23/85,(11$/(9,1&2/$72"'(// (6(5&,=,2

$OOHJIJDWRE

", 5,)(5,0(172"'(/ %,/$1&,2

JRQGR SOXULHQG

6SHVHLPSHIGLWHFHUW I
QHJOLHVHUFGHJOL LPS

HOLQAD Q]LDW L]

S5LDFFHUWI
PHZHURL LPS

PHQWR
HAYRWD GHO
GD®ORYLHQ(

IFF@QENRH LPSHI@BM\HH LPSH
MAHDOO HVHUFIQHRO HVHU

6SHVH LPSHJQDWH
JQB®MH HVHUFL]LR
FERRLPSXWDI]LRQH D

YJRQGR SOXULHGQHBOHGHQMPASKWDWL DO®LHXH LG IDRO HWM\VQH B D DW RFR@ LPSXWD]ERQHPSXWDHRBHFL]L VXBROGRLYQXUILHQQE
0,66,21, (352*5%00), YLQFRODWR DIOPSXWDWH HILQDQ|LDWHWWXDWR QH@ERMRRYH OO HVHUF]]DRO HMHUF|LIRRAXHODL FRQVIYERBRWRWR DO
GLFHPEU®OO HVHUFI|]GRO )39 GL HXGMOOMVHUFGHAO HVHUFIFIREBHUWH GpP G REAIGRVH GPO IRMGRLODRFLRGLFHPEH
GHOO HVHUFERKHUWH GPO | FOQHGRW HUDVIX LPSHJQL LPSXWDQNLDWD SOXULHQQDOMHOXULHQQD B XULHQQD®HAD HVHUFL]LR
SOXULHQQODOHIHWWXDWR QH®DL HVHYBIGD HVHUFL]LR YLQGFRODWR YLQFRODWRRSHUWH GPO IRQGR
YLQFRODWHRUVR GHOQ HWHKFFHYRLYL DVXFFHVV]LYL SOXULHQQDOH
FG HFRQRPLHFGL HFRQRPLH YLQFRODWR
LPSHJQR GLLPSHJQR
D E [ \ F D El [ \ J F G

0,66,21( 6HUYL]JL LVWLWX]LRQDOL JHQHUDO
2UJDQLLVWLWX]LRQDOL

6HJUHWHULD JHQHUDOH

*HVWLRQH HFRQRPLFD ILQDQ]JLDULD SURJUDP
*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH WULEXWDULH H VH
*HVWLRQH GHL EHQL GHPDQLDOL H SDWULPRQLD
81ILFLR WHFQLFR

(OH]JLRQLHFRQVXOWD]LRQLSRSRODUL $QDJUDRIHHVWDWR FL

6WDWLVWLFD HVLVWHPLLQIRUPDWLYL
$VVLVWHQ]D WHFQLFR DPPLQLVWUDWLYD DJOL
5LVRUVH XPDQH

$OWUL VHUYL]JLJHQHUDOL

3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHULVHUYL]JYLVWLWX]JLRQD

PDIJLRQH SURY
UYLJLILVFDOL
oL

HOQWL ORFDOL

l HGLJHVWLRQH

HGLWRUDWR

LOH

PL JHQHUDOLH

GLJHVWLROQH

727%$/(0,66,21¢( 6HUYL]LLVWLWX]LRQDOL JH

HUDOL HGL JH

WLRQH

0,66,21( *LXVWL]LD

8IILFLJLXGL]LDUL

&DVD FLUFRQGDULDOHHDOWUL VHUYL]L
SROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHU OD JLXV

L]LD

727%$/(0,66,21¢( *LXVWLILD

0,66,21( 2UGLQH SXEEOLFR HVLFXUH]]ID
3ROL]LD ORFDOHHDPPLQLVWUDWLYD
6LVWHPD LQWHJUDWR GL VLFXUH]]D XUEDQD

B3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHU O RUGLOQ

H SXEEOLFR H O

DVLFEXUH]]D

727$/(0,66,21( 2UGLQH SXEEOLFRHVLFXUH]]

D

0,66,21(

,ZVWUX]JLRQHH GLULWWR DOOR VWXGLR
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$OOHJIJDWRE

", 5,)(5,0(172"'(/ %,/$1&,2

JRQGR SOXULHQG

0,66,21, (352*5%00,

YRQGR SOXU|
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GHOO HVHU[FER&®HUWH G

QHJOL HVH
LHGQHEBHGH(
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YLQFRODWRUVR GHO(
FG HFRQRPLHF®L HFR(

UFGHJOL LPS|

H HILQDQ

]GRO )39 GL HXGBHOODMVHU
D O | FOQHGARW H U

LPSHJQR

HULGAD QLD W U
MPLSKK W D W L DJO®L HFXH DL D

DVIX LPSHJQL
DOAHIHWWXDWR QH®L HVH

S5LDFFHUWI
PHZHURL LPS

LHD\NWMHW W XD W

HWHKFFH Y R L

GLLPSHJ(Q

PHQWR
HAYRWD GHO
GD®ORYLHQ(
RO HYWM\QH B D D
R QH G ERMRRY
FGHAO HVHU
| P S XWDWIL D
PIgD HVHUF
YL DVXFFHVV
RPLH

R

IFF@ENRH LPSH

RFIR@ LP SXW
OO HVHUF
FIFIREBHUWH G
D SOXULHQ

LYL

JO@BMAHH LPSH
MO HVHUFQHRO HVHU
DIERQH.PSXW
lIDRO HMHUF
D & REQIGRVH G
DD OSOXULHQ
JLRYLQFRODWR YLQFROD,

DIHRBHUFLIL V

DEHXULHQQ
WRRSHUWH G
SOXULHQ(

6SHVH LPSHJQDWH
JQB®MH HVHUFL]LR
FERRLPSXWDI]LRQH D

FRGRLYQ X U

IDRXHODL FRQVIYGERB RW/D
DO IRMQGRLODQRFLRGLFHPEY

D®HHGO HVHU

DO IRQGR

DOH

YLQFROD|WR

LHQQE
VR DO
H

FLILR

[

\

,VWUX]LRQH SUHVFRODVWLFD
$OWUL RUGLQL GLLVWUX]LRQH QRQ XQLYHUVLW,
(GLOL]LD VFRODVWLFD

,VWUX]JLRQH XQLYHUVLWDULD

,VWUX]LRQH WHFQLFD VXSHULRUH
6HUYL]LDXVLOLDUL DOOTLVWUX]LRQH
'"LULWWR DOOR VWXGLR

3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHU O LVWUX

DULD

LRQHHLOGLUL]

WWR DOOR VWX|GLR

727%$/(0,66,21¢( L, VWUX]JLROHHGLULWWR DOOR]|

VWXGLR

0,66,21( 7XWHOD HYDORUL]]DJLRQH GHL EHQ
9DORUL]]DJLRQH GHLEHQL GLLQWHUHVVH VWRU
$WWLYLW] FXOWXUDOLHLQWHUYHQWL GLYHUV
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHU OD WXWH

HGHOOH DWW
LFR

QHO VHWWRUH
OD GHLEHQL H (G

FXOWXUDOH
HOOH DWWLYL

YLWjEFEXOWXUD|OL

j EXOWXUDOL

727$/(0,66,21( 7XWHODH YDORUL]]D]JLRQH GH
FXOWXUDOL

LEHQLH GHOOH

DWWLYLWj

0,66,21( BROLWLFKHJLRYDQLOL VSRUWH WH]
6SRUWHWHPSR OLEHUR
*LRYDQL

SROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHULJLRYDQ

PSR OLEHUR

L ORVSRUWMHL

OWHPSROLEHU|

727%$/(0,66,21( SROLWLFKHJLRYDQLOL VSRU

HWHPSROLE

fUR

0,66,21( 7XULVPR
6YLOXSSR HOD YDORULJ]DJLRQHGHO WXULVPR
SROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHU LOWXUL

727%$/(0,66,21¢( 7XULVPR

Y D

0,66,21( $VVHWWR GHO WHUULWRULR HG HGL

PLILD DELWDWL|
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JRQGR SOXULHQG

6SHVHLPSH
QHJOL HVH

JOLWHFHUWI
UFGHJOL LPS|

PHZHURL LPS
HULGAD QLD W U

S5LDFFHUWI

PHQWR
HAYRWD GHO
GD®ORYLHQ(

IFF@ENRH LPSH

JEBMN\HH LP S H
MAHDOO HVHUFIQHRO HVHU

6SHVH LPSH
JQBAVH HVHU
FER®LPSXWD

JQDWH
FLILR
JLRQH D

JRQGR SOXU[LHGQBOHGHQMASKWDW L DO®L HFXH DRLQDRO HYW\R I B D DW RFIR@ LPSXWD]ERQHPSXWDIHRRAHFL]L VXPRAOGRLYQXUILHQQEL
0,66,21, (352*5%00, YLQFRODWR DIOPSXWDWH HILQDQ|LIDWHWWXDWR QH@GERMFRYH OO HVHUFLIDRO HMHUF]IRRXHODL FRQVYGRABRWRWR DO
GLFHPEYB®OO HVHUFL]GRO )39 GL AXGPOOMVHUFGHBO HVHUFIFIREBHUWH GP G RBGIER/H GPO IRQGRLODRFLRGLFHPEYH
GHOO HVHUFER&HUWH GPO | FOHGRWHUPVIX LPSHJIQL L PSXWMOIWILDWD SOXULHQQDOMHOXULHQOD SO XULH QQD®HCD HVHUFLILR
SOXULHQQDOHIHWWXDWR QH®L HVHYBIGD HVHUFLILR YLQFRODWR YLQFRODWRRSHUWH GPO IRQGR
YLQFRODWRUVR GHOQ HWHKFFHYRLYL DVXFFHVV]YL SOXULHQQDOH
FG HFRQRPLHFGL HFRQRPLH YLQFRODWR
LPSHJQR GLLPSHJQR
D E [ \ F_ D g [ H J| F o
BUEDQLVWLFD HDVVHWWR GHO WHUULWRULR
(GLOL]LD UHVLGHQ]LDOH SXEEOLFD H ORFDOHH SLDQL GLHGLOL]LD HFRQRPLFR SRSRODUH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHU O DVVHWWR GHO WHUULWRULRHO HGLQL]LD DELWDWLYD
727$/(0,66,21(  $VVHWWR GHO WHUULWRULR HG HGLOL]LD DEJWDWLYD
0,66,21( 6YLOXSSRVRVWHQLELOHH WXWHOD|GHO WHUULWRYLRHGHOO DPEHLHQWH
"LIHVD GHO VXROR
7XWHOD YDORUL]IDJLRQH HUHFXSHUR DPELHQWDOH
5LILXWL
6HUYL]LR LGULFR LQWHJUDWR
$UHH SURWHWWH SDUFKL QDWXUDOL SURWH]LRQH QDWXUDOLVWLFDHIRUHVWD]LRQH
7XWHODH YDORUL]ID]JLRQH GHOOH ULVRUVH LGYLFKH
6YLOXSSR VRVWHQLELOH WHUULWRULR PRQWDQR SLFFROL &RPXQL
4XDOLWj GHOO DULD HULGX]JLRQH GHOO LQTXLQDPHQWR
SSR VRVWHQLE[LOHH OD WXWHPD GHO WHUULWRULR H

SBROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHUOR VYLOX
O DPELHQWH

727%$/(0,66,21( 6YLOXSSR VRVWHQLELOHHW

GHOO DPELHQWH

WHOD GHO WHU

ULWRULRH

0,66,21¢( 7UDVSRUWL HGLULWWRDOOD PRELQ|
7TUDVSRUWR IHUURYLDULR

7UDVSRUWR SXEEOLFR ORFDOH
7UDVSRUWR SHU YLH G DFTXD

$OWUH PRGDOLWjGLWUDVSRUWR
9LDELOLWjHLQIUDVWUXWWXUH VWUDGDOL

SBROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHU L WUDVSH

LWj

UWLHLOGLUL

WR DOOD PREL

oLWj

727%$/(0,66,21( 7UDVSRUWLHGLULWWRDOOD

PRELOLWj

6RFFRUVR FLYLOH

0,66,21(
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JRQGR SOXULHQG

6SHVHLPSHIGLWHFHUW I
QHJOLHVHUFGHJOL LPS

S5LDFFHUWI

PHEZHNRL LPS|HAXRWD GHO
HULGAD QLD W U

PHQWR

GD®ORYLHQ(

IFF@ENRH LPSH

JEBMN\HH LP S H
MAHDOO HVHUFIQHRO HVHU

6SHVH LPSHJQDWH
JQB®MH HVHUFL]LR
FERRLPSXWDI]LRQH D

JRQGR SOXULHGQHBHOHGHQMPASKWDWL D0®LHXH DRLQIDRO HW\VQHR B D DW RFR@ LPSXWD]ERQH PSXWDJHRBHFL]L VXFROGRLYQXU[LHQQTL
0,66,21, (352*5%00), YLQFRODWR DIOPSXWDWH HILQDQ|LHIWHWWXDWR QHGERMRRYUH OO HVHUF|]DRO HMHUFIIRRXHOOL FRIQVIYGRBRWDRWR DO
GLFHPEYB®OO HVHUFL]GRO )39 GL AXGPOOMVHU[FGHBO HVHUFIFIRBHUWH GP G RSGGER'H GPO IRMG RLODRFLRGLFHPEUWH
GHOO HVHU[FER®HUWH GPO | FOHGARW HUPVIX LPSHJQL LPSXWDQWNILDWD SOXULHQ®DOSHOXULHQ®DBHD XULHQ QD®HICHD HVHUFL]LR
SOXULHQQDAOHIHWWXDWR QH®DL HYHYBIQD HVHUFI]LR YLGFRODWR YLQFRODWRRSHUWH GPO IRQGR
YLQFRODWRUVR GHOQ® HWHKFFHYRLYL DVXFFHVV|YL SOXULHQQDOH
FG HFRQRPLHFGL HFRORPLH YLQFROD|WR
LPSHJQR GL LPSHJQR
D E [ \ F D H [ H J| F ¢
6LVWHPD GL SURWH]LRQH FLYLOH
,QWHUYHQWL D VHIXLWR GL FDODPLWj QDWXUDQL
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHU LO VRFFRJUVR HOD SURWH]LRQH FLYLOH
727$/(0,66,21( _6RFFRUVR FLYLOH
0,66,21( 'LULWWL VRFLDOL SROLWLFKH VRFLDOLHIDPLJOLD
,QWHUYHQWL SHU O LQIDQJLDH LPLQRULH SHUPVLOL QLGR
,QWHUYHQWL SHU OD GLVDELOLWj
,QWHUYHQWL SHU JOL DQ]LDQL
,QWHUYHQWL SHU L VRJJHWWL D ULVFKLR GLHVRFOXVLRQH VRFLPOH
,QWHUYHQWL SHU OH IDPLJOLH
,QWHUYHQWL SHU LO GLULWWR DOOD FDVD
3URJUDPPD]LRQH H JRYHUQR GHOOD UHWH GHL YHUYL]L VRFLRVDQLWDUL HVRHLDOL
&RRSHUD]JLRQH HDVVRFLDJLRQLVPR
6HUYL]LR QHFURVFRSLFR HFLPLWHULDOH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHU L GLULWWL VRFLDOLH ODIDPLJOLD
727$/(0,66,21( 'LULWWL VRFLDOL SROLWLFKHVRFLDOL HIDHLJOLD
0,66,21( 7XWHOD GHOOD VDOXWH
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDOH ILQDQJLDPHRQWR RUGLQDULR FRUUHQWH SHU OD JDUDQJLD|GHL
(8
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDOH ILQDQJLDPHRWR DJJLXQWLYR FRUUHQWH SHU OLYHOOL GL
DVVLVWHQ]D VXSHULRUL DL /($
RFRUUHQWH SHU OD FRSHUWXUD

6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDOH ILQDQ]JLDPH
GHOOR VTXLOLEULR GLELODQFLR FRUUHQWH
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDOH ULSLDQR GL
SUHJUHVVL
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDOH LQYHVWLPH

DWR DJJLXQWL

GLVDYDQ]JLVDQLWDULUHODW |

PWLVDQLWDUL

6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDOH UHVWLWX]L

RQHPDJJLRULJ

HWWLWL G661

YLDG HVHUFL]Y
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JRQGR SOXULHQG

6SHVHLPSH
QHJOL HVH

JOLWHFHUWI
UFGHJOL LPS|

S5LDFFHUWI

PHZHURL LPS
HULGAD QLD W U

PHQWR
HAYRWD GHO
GD®ORYLHQ(

IFF@ENRH LPSH
OO HVHU

JEBMN\HH LP S H
FOHRO HVHU
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JQBAVH HVHU
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YJRQGR SOXULHGQHBOHGHQMPASKWDWL DO®LHXH LG IDRO HWM\VQH B D DW RFR@ LPSXWD]ERQHPSXWDHRBHFL]L VXBROGRLYQXUILHQQE
0,66,21, (352*5%00), YLQFRODWR DIOPSXWDWH HILQDQ|LDWHWWXDWR QH@ERMRRYH OO HVHUF]]DRO HMHUF|LIRRAXHODL FRQVIYERBRWRWR DO
GLFHPEU®OO HVHUFI|]GRO )39 GL HXGMOOMVHUFGHAO HVHUFIFIREBHUWH GpP G REAIGRVH GPO IRMGRLODRFLRGLFHPEH
GHOO HVHUFERKHUWH GPO | FOQHGRW HUDVIX LPSHJQL LPSXWDQNLDWD SOXULHQQDOMHOXULHQQD B XULHQQD®HAD HVHUFL]LR
SOXULHQQODOHIHWWXDWR QH®DL HVHYBIGD HVHUFL]LR YLQGFRODWR YLQFRODWRRSHUWH GPO IRQGR
YLQFRODWHRUVR GHOQ HWHKFFHYRLYL DVXFFHVV]LYL SOXULHQQDOH
FG HFRQRPLHFGL HFRQRPLH YLQFRODWR
LPSHJQR GLLPSHJQR
D E [ \ F D El [ \ G H J F G
8OWHULRULVSHVHLQPDWHULD VDQLWDULD
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHU OD WXWH|IOD GHOOD VDOXWH
727%$/(0,66,21( 7XWHOD GHOOD VDOXWH
0,66,21( 6YLOXSSRHFRQRPLFRHFRPSHWLWLYLWj
,QGXVWULD 30,H$UWLIJLDQDWR
&RPPHUFLR UHWLGLVWULEXWLYH WXWHOD GHLFRQVXPDWRYL
5LFHUFDHLQQRYD]LRQH
5HWLHDOWULVHUYL]LGL SXEEOLFD XWLOLWj
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHUORVYLOXSSRHFRQRPLFRHODFRPSHWLWLYLW]j
727%$/(0,66,21( 6YLOXSSRHFRQRPLFRHFRPSHWLWLYLW,j
0,66,21( 3ROLWLFKH SHULO ODYRURHOD IRUPD]LRQH SURIHYVLRQDOH
6HUYL]LSHUORVYLOXSSRGHOPHUFDWR GHOODPYRUR
JRUPD]LRQH SURIHVVLRQDOH
6RVWHJIQR DOO RFFXSD]LRQH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHULOODYRURHOD IRUPDJLRQH SURIHVVLRQDOH
727%$/(0,66,21( 3ROLWLFKHSHULOODYRURHODIRUPD]LROQHBURIHVVLRQDOH
0,66,21( $JULFROWXUD SROLWLFKHDJURDOUYPHQWDUL HSHYFD
6YLOXSSRGHO VHWWRUHDJULFRORHGHO VLVWHPD DJURDOLPHQWDUH
&DFFLD HSHVFD
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHU O DJULFROWXUD LVLVWHPLDJURDOLPHQWDUL ODFDFFLD H OD
SHVFED
727%$/(0,66,21( $JULFROWXUD SROLWLFKHDJURDOLPHQWDUL HSHVFD
0,66,21( (QHUJLDH GLYHUVLILFD]JLRQH GHOOHIRQWL HQHUJHWLFKH
JRQWL HQHUJHWLFKH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHUO HQHUJY§DH OD GLYHUVI}ILFDJLRQH GHOOHIRQWLHQHUJHWLFKH
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5LDFFHUWDPHQWR 6SHVH LPSHJQDWH
6SHVH LPSHIGRWHFHUWDPHIHMB L LPS|HAXRWD GHO|IRGERH LPSHIJ@BMAHH LPSHJIQW®G HVHUFL]LR
QHJOL HVHUFGHJOL LPS|HULQRDQILDWL GD®QXYLHQP MBI O HVHUFQIHRO HVHUFER® LPSXWD]LRQH D
YJRQGR SOXULHGQHBOHGHQMPASKWDWL DO®LHXH LG IDRO HWM\VQH B D DW RFR@ LPSXWD]ERQHPSXWDHRBHFL]L VXBROGRLYQXUILHQQE
0,66,21, (352*5%00), YLQFRODWR DIOPSXWDWH HILQDQ|LDWHWWXDWR QH@ERMRRYH OO HVHUF]]DRO HMHUF|LIRRAXHODL FRQVIYERBRWRWR DO
GLFHPEU®OO HVHUFI|]GRO )39 GL HXGMOOMVHUFGHAO HVHUFIFIREBHUWH GpP G REAIGRVH GPO IRMGRLODRFLRGLFHPEH
GHOO HVHUFERKHUWH GPO | FOQHGRW HUDVIX LPSHJQL LPSXWDQNLDWD SOXULHQQDOMHOXULHQQD B XULHQQD®HAD HVHUFL]LR
SOXULHQQODOHIHWWXDWR QH®DL HVHYBIGD HVHUFL]LR YLQGFRODWR YLQFRODWRRSHUWH GPO IRQGR
YLQFRODWHRUVR GHOQ HWHKFFHYRLYL DVXFFHVV]LYL SOXULHQQDOH
FG HFRQRPLHFGL HFRQRPLH YLQFRODWR
LPSHJQR GLLPSHJQR

D E [ \ F D El [ \ G H J F G
727%$/(0,66,21¢( (QHUJLDH GLYHUVLILFD]JLRQH[GHOOH IRQWL HOQHUJHWLFKH
0,66,21( 5HOD]LRQL FRQ OHDOWUHDXWRQRPLHWHUULWRULPOLHORFDOL

5HOD]JLRQLILQDQ]JLDULHFRQOHDOWUHDXWRQRPLHWHUULWRUYLDOL
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHU OH UHOD]JLRQL ILQDQJLDYLHFRQ OHDOW|UHDXWRQRPLH|

WHUULWRULDOL
727%$/(0,66,21( S5HODJLRQLFRQ OHDOWUHDXWRQRPLHWHUUIWRULDOL HORFDOL

0,66,21( 5HOD]LRQLLQWHUQD]LRQDOL
5HOD]LRQLLQWHUQD]LRQDOLH &RRSHUD]LRQHPOOR VYLOXSSH

&RRSHUD]JLRQHWHUULWRULDOH

727$/(0,66,21( 5HOD]LRQL LQWHUQD]LRQDOL
727%/
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilita

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' E AL FONDO SVALUTAZIONE CREDITI
Esercizio finanziario 2023

Categoria |Denominazione Residui attivi Residui attivi degli Totale residui attivi |Importo minimo del |Fondo crediti di % di
formatisi esercizi precedenti Fondo dubbia esigibilita accantonamento al
nell'esercizio cui fondo crediti di
si riferisce il dubbia esigibilita
rendiconto
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PEREQUATIVA
1010100 |Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1010200 |Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita non accertati per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cassa
1010300 [Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
per cassa
1010400 |Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1030100 [Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1000000 |TOTALE TITOLO 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRASFERIMENTI CORRENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010100 [Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 76.127,03 0,00 76.127,03 0,00 0,00 0,00
2010200 [Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010300 [Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010400 [Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010500 [Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del 11.400,00 0,00 11.400,00 0,00 0,00 0,00
Mondo
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 11.400,00 0,00 11.400,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2000000 |TOTALE TITOLO 2 87.527,03 0,00 87.527,03 0,00 0,00 0,00
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3010000 |Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
beni
3020000 |Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
irregolarita e degli illeciti
3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 111.239,90 2.546,75 113.786,65 2.546,75 2.546,75 2,24
3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 4.500,00 360.606,05 365.106,05 278.726,25 278.726,25 76,34
3000000 [TOTALE TITOLO 3 115.739,90 363.152,80 478.892,70 281.273,00 281.273,00 58,73
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilita

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' E AL FONDO SVALUTAZIONE CREDITI
Esercizio finanziario 2023

Categoria |Denominazione Residui attivi Residui attivi degli Totale residui attivi |Importo minimo del |Fondo crediti di % di
formatisi esercizi precedenti Fondo dubbia esigibilita accantonamento al
nell'esercizio cui fondo crediti di
si riferisce il dubbia esigibilita
rendiconto
Contributi agli investimenti da UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UE
4030000 |Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimenti in conto capitale da UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei contributi da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PA e da UE
4040000 (Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4050000 |Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4000000 |TOTALE TITOLO 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5010000 |Tipologia 100: Alienazione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5020000 |Tipologia 200: Riscossione di crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5030000 [Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5040000 [Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5000000 |TOTALE TITOLO 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE 203.266,93 363.152,80 566.419,73 281.273,00 281.273,00 49,66
DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE 203.266,93 363.152,80 566.419,73 281.273,00 281.273,00 49,66

CONFRONTO FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' - FONDO
SVALUTAZIONE CREDITI

Totale crediti

Fondo svalutazione
crediti

RESIDUI ATTIVI NEL CONTO DEL BILANCIO TITOLIDA 1A 5 566.419,73 0,00
CREDITI STRALCIATI DAL CONTO DEL BILANCIO 0,00 0,00
ACCERTAMENTI IMPUTATI AGLI ESERCIZI SUCCESSIVI A QUELLO CU

RENDICONTO SI RIFERISCE 0,00 0,00
TOTALE 566.419,73 0,00
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7LSRORJLD ,PSRVWHWDVVHHSURYHQW

$GGL]ILRQDOH UHJLRQDOH ,53() QRQ VD QLW

,PSRVWD UHJLRQDOH VXOOH DWWLYLWjSU
,PSRVWD UHJLRQDOH VXOOD EHQ]LQD SHU [
,PSRVWD UHJLRQDOH VXOOH FRQFHVVLRQL]

,PSRVWD UHJLRQDOH VXOOH FRQFHVVLRQL|
LQGLVSRQLELOH

,PSRVWD UHJLRQDOH SHU OH HPLVVLRQL VH
7DVVD UHJLRQDOH SHULO GLULWWR DOOR
7DVVD VXOOD FRQFHVVLRQH SHU OD FDFFL
7DVVH VXOOH FRQFHVVLRQL UHJLRQDOL

7DVVD GLFLUFROD]JLRQH GHL YHLFROL D PR
7DVVD GLDELOLWD]JLRQHDOO HVHUFL]LR §
7TULEXWR VSHFLDOH SHULO GHSRVLWR LQ g

7ULEXWR SHU O HVHUFL]LR GHOOH IXQ]LRQ
GHOO DPELHQWH

BURYHQWL GHL &DVLQz

$GGLILRQDOH UHJLRQDOH VXOJDV QDWXUT
$OWUHULWHQXWHQ D F

$OWUH HQWUDWH VX ORWWR ORWWHULHH
$OWUHDFFLVHQ D F

$OWUH LPSRVWH VRVWLWXWLYHQ D F
$OWUH LPSRVWH WDVVHH SURYHQWL DVV]

7LSRORJLD 7TULEXWL GHVWLQDWL DO IL(
,PSRVWD UHJLRQDOH VXOOH DWWLYLWjSU

,PSRVWD UHJLRQDOH VXOOHDWWLYLWjSU
PDQRYUD ILVFDOH UHJLRQDOH

&RPSDUWHFLSD]LRQH ,9% 6DQLWj
$GGL]LRQDOH ,53() 6DQLW]|
$GGL]LRQDOH ,53() 6DQLWj GHULYDQWH G
$FFLVD VXOOD EHQ]LQD SHUDXWRWUD]LRQ
$OWUL WULEXWL GHVWLQDWLDO ILQDQ]LDH

7LSRORJLD &RPSDUWHFLSD]JLRQL GL WU
&RPSDUWHFLSD]LRQH ,9$ D5HJLRQL QRQ §
$GGL]ILRQDOH UHJLRQDOH DOOD FRPSDUWH
&RPSDUWHFLSD]LRQH DO EROOR DXWR
&RPSDUWHFLSD]LRQH DO JDVROLR

&RPSDUWHFLSD]LRQL DFFLVH EHQ]LQD H JO
JRQGR QD]LRQDOH WUDVSRUWL GL FXLDOO

$OWUH FRPSDUWHFLSD]LRQL GLLPSRVWH I
ILQDQ]LDPHQWR GHOOD VSHVD VDQLWDULD

7LSRORJLD JRQGL SHUHTXDWLYL GD $PH
JRQGLSHUHTXDWLYL GDOOR 6WDWR
JRQGR SHUHTXDWLYR GDOORG6WDWR 6DQL]|

7278$/(7,72/2

LDVVLPLODWL
j
RGXWWLYH ,58
XWRWUD]LRQ
VWDWDOL VXL
VWDWDOL VXL

QRUH GHJOL D
WXGLR XQLYH
PHSHUOD SHV

WRUH WDVVD
URIHVVLRQDO
LVFDULFD GH |
LGLWXWHOD

OH

DOUH DWWLYL

PLODWLQ D F

DQJLDPHQWR
RGXWWLYH ,59
RGXWWLYH ,59

DPDQRYUD ILV
H VDQLWj]
HQWR GHOOD

LEXWL

DQLW]
FLSD]LRQH ,99

VROLR GHVWL
$UW  %,6 GH
5HIJLRQL QRQ

LQLVWUDIJLRQ

W

3 QRQ 6DQLW]
.l
EHQL GHO GHP
EHQL GHO SDW,

HURPRELOL
UVLWDULR
FD

DXWRPRELOLYV
_|

ULILXWL VROL
BURWHILRQHH

WjGLJLRFR Q [

5HOOD VDQLW;j
3 6DQLW]
3 6DQLWj GHU

FDOH UHJLRQD

VSHVD VDQLWD

RDWHDGDOLP
D'/
GHVWLQDWL D

L &HQWUDOL

PQLR PDULWWL
ULPRQLR

LFD

G L
LILHQH

LYDQWH GD

DH

ULD

HQWDUHLO

D

PR

75$6)(5,0(17, &255(17
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$FFHUWDH

HQWL
ULFRUUH

GL kXL SIOMF B WL

QWQ F FRPSH

LRQBRIQVFRV V|

WHIQQDF UHV

7LSRORJLD 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL GD $PPLQLVWU
7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL GD $PPLQLVWU
7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL GD (QWL GL 3UH

7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL GD RUJDQLVPL
DPPLQLVWUD]LRQH

7LSRORJLD 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL GD )DPLJOLH

7LSRORJLD 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
6SRQVRUL]]D]LRQL GD LPSUHVH
$OWUL WUDVIHULPHQWL FRUUHQWL GD LPS

7LSRORJLD 7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL GD ,VWLWX]LR

7LSRORJLD
GHO ORQGR

7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL GDOO 8QLRQH
7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL GDO 5HVWR GH

7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL

727%$/(7,72/2

GD $PPLQLVWU
DILRQL &HQWU
D]LRQL /RFDOL
HYLGHQ]D

LQWHUQLH R

GD)DPLJOLH

GD ,PSUHVH

UHVH

GD ,VWLWX]LR
DL6RFLDOL 3Ul

GDOO 8QLRQH

(XURSHD
O ORQGR

DILRQL SXEEO
DOL

QLWj ORFDOL

RQL6RFLDOL 3U
YDWH

(XURSHD H GD

LFKH

HOOD

LYDWH

D5HVWR

(17587 ((;75%$75,%87$5,(

7LSRORJLD 9HQGLWD GLEHQLH VHUYL]LU
JHVWLRQH GHL EHQL

9HQGLWD GL EHQL
(QWUDWH GDOOD YHQGLWD HGDOO HURJD]
BURYHQWL GHULYDQWL GDOOD JHVWLRQH (

7LSRORJLD BURYHQWL GHULYDQWL GDO
GHOOHLUUHJRODULWjHGHJOLLOOHFLWL

(QWUDWH GD DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFK
UHSUHVVLRQH GHOOH LUUHJRODULW| H GH

(QWUDWH GD IDPLJOLH GHULYDQWL GDOO O
LUUHJRODULWjHGHJOL LOOHFLWL

(QWUDWH GD ,PSUHVH GHULYDQWL GDOO D
LUUHJRODULWjHGHJOLLOOHFLWL

(QWUDWH GD ,VWLWX]LRQL 6RFLDOL 3ULYD
UHSUHVVLRQH GHOOH LUUHJRODULWj H GH

7LSRORJLD ,QWHUHVVLDWWLYL
,QWHUHVVL DWWLYL GD WLWROLRILQDQ]LT
,QWHUHVVL DWWLYL GD WLWROL REEOLJD]{
$OWULLQWHUHVVL DWWLYL

7LSRORJLD $OWUHHQWUDWH GD UHGGL
5HQGLPHQWL GD IRQGL FRPXQL GLLQYHVW
(QOWUDWH GHULYDQWL GDOOD GLVWULEX]L
(QWUDWH GHULYDQWL GDOOD GLVWULEX]L
$OWUH HQWUDWH GDUHGGLWL GD FDSLWD

7LSRORJLD 5LPERUVLHDOWUH HQWUD

HSURYHQWL (

LRQH GL VHU Y
HLEHOQL

O DWWLYLW]j G
H GHULYDQWL
POLLOOHFLWL
WWLYLWjGLF
WWLYLWjGL FR
HGHULYDQW

PDOLLOOHFLWL

PHQWL D EUH
RQDULD PHGL

LGD FDSLWD
lPHQWR
RQH GLGLYLGH

DHQ D F

HFRUUHQWL

RQHGL XWLOLKHDYDQI]L

HULYDQWL GD

L

L FRQWUROOR

5DOO DWWLYL

RQWUROORHU

QWUROOR H UH

| GDOO DWWLY

HWHUPLQH
R OXQJR WHUH

DH

QGL

,QGHQQL]JILGLDVVLFXUD]LRQH

OOD

HUHSUHVVLRQ

i GLFRQWUR(Q

HSUHVVLRQH G

SUHVVLRQH G

LWjGL FRQWUR

LQH

ORH

HOOH

HOOH

OORH
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$OOHIJDWR G DOS5HQGLFRQWR (QWL
35263(772'(//1((175%7("', %,/$1&,3(57,72/, 7,32/2*,( (&$7(*25,(
5(*,21,

7,7212 $FFHUWDRHQWL GL FXL HOMWBYWIHRQBOQVFRVVURQL
7,32/2*%,% "(120,1$=,21( ULFRUUHQWQ F FRPSHWHIQQF UHVLGXL
&$7(*25,9

S5LPERUVLLQHQWUDWD

$OWUH HQWUDWH FRUUHQWL Q D F

727%$/(7,72]2

(175%7(,1&2172&$%$3,7%/(

7LSRORJLD 7JULEXWLLQ FRQWRFDSLWDPH

,PSRVWH GD VDQDWRULHHFRQGRQL

$OWUH LPSRVWHLQ FRQWR FDSLWDOH

7LSRORJLD &RQWULEXWLDJOLLQYHVWEPHQWL

&RQWULEXWL DJOL
&RQWULEXWL DJOL
&RQWULEXWL DJOL
&RQWULEXWL DJOL
&RQWULEXWL DJOL

&RQWULEXWL DJOL
DPPLQLVWUD]LRQL

LQYHVWLPHQWL GD DPP
LQYHVWLPHQWL GD )DP
LQYHVWLPHQWLGD ,PS
LQYHVWLPHQWL GD ,VW
LQYHVWLPHQWL GDOO 9§

LQYHVWLPHQWL GLUHW
SXEEOLFKH

7LSRORJLD $OWUL WUDVIHULPHQWL LQ

7UDVIHULPHQWLLQ FRQWR FDSLWDOH SHU
GHOO DPPLQLVWUD]LRQH GD SDUWH GL DPH

7UDVIHULPHQWLLQ FRQWR FDSLWDOH SHU
GHOO DPPLQLVWUD]LRQHGD SDUWH GL ,PS

7UDVIHULPHQWLLQ FRQWR FDSLWDOH SHU
GHOO DPPLQLVWUD]JLRQHGD SDUWH GHOO

7UDVIHULPHQWLLQ FRQWR FDSLWDOH SHU
GHOO DPPLQLVWUD]LRQH GD SDUWH GL DPH

7UDVIHULPHQWLLQ FRQWR FDSLWDOH SHU
GHOO DPPLQLVWUD]LRQH GD SDUWH GL ,PS

7UDVIHULPHQWLLQ FRQWR FDSLWDOH SHU
GHOO DPPLQLVWUD]JLRQHGD SDUWH GHOO

7UDVIHULPHQWLLQ FRQWR FDSLWDOH SHU
DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH

7UDVIHULPHQWLLQ FRQWR FDSLWDOH SHU

7UDVIHULPHQWLLQ FRQWR FDSLWDOH SHU
(XURSHD HGDO 5HVWR GHO ORQGR

$OWUL WUDVIHULPHQWL LQ FRQWR FDSLWD
$OWUL WUDVIHULPHQWLLQ FRQWR FDSLWD
$OWUL WUDVIHULPHQWL LQ FRQWR FDSLWD
$OWUL WUDVIHULPHQWL LQ FRQWR FDSLWD

$OWUL WUDVIHULPHQWL LQ FRQWR FDSLWD
ORQGR

7LSRORJLD (QWUDWH GD DOLHQD]LRQH
$OLHQD]LRQH GLEHQL PDWHULDOL

&HVVLRQH GL 7HUUHQLH GLEHQL PDWHULD
$OLHQD]LRQH GLEHQL LPPDWHULDOL

7LSRORJLD $OWUH HQWUDWH LQ FRQWR
(QWUDWH GHULYDQWL GD FRQIHULPHQWR L

(QWUDWH LQ FRQWR FDSLWDOH GRYXWH D {
VRPPH QRQ GRYXWHRLQFDVVDWHLQHFFH

LQLVWUDI]LRQI
lJOLH
HVH
LWX]LRQL 6 RFL
QLRQH (XURSH
DPHQWH GHV

FRQWR FDSLWDO

DVVXQILRQH G
LQLVWUDI]LRQ

DVVXQJLRQH G
UHVH

DVVXQJLRQH G
8QLRQH (XURS
FDQFHOOD]LR
LQLVWUD]LRQ

FDQFHOOD]LR
UHVH

FDQFHOOD]LR
8QLRQH (XURS
ULSLDQR GLVD

ULSLDQR GLVD
ULSLDQR GLVD

OHGDDPPLQL
OHGD )DPLJOL
OHGD ,PSUHVH
OHGD ,VWLWX
OHGDOO 8QLR

GLEHQL PDWHY

OL QRQ SURGR

FDSLWDOH
PPRELOL D IRQ

LPERUVL UHF
VR

$OWUH HQWUDWH LQ FRQWR FDSLWDOH Q D

SXEEOLFKH

DOL 3ULYDWH
DHGDOS5HVWH
LQDWL DO UL

OH

L GHELWL
L SXEEOLFKH

L GHELWL

L GHELWL
HDHGHOS5HVW,|

PHGLGHELWL
L SXEEOLFKH

DH GL GHELWL
DH GL GHELWL
HDH5HVWR GH
YDQIL SUHJUH

YDQIL SUHJUH
YDQJL SUHJUH

WUD]JLRQL SXH
H

LRQL6RFLDOL
QH (XURSHD H

LDOLHLPPDW

W WL

GLLPPRELOLD
XKSHULHUHVW

F

GHO ORQGR
PERUVR GL SUH

RGHO ORQGR

0O ORQGR
VL GD

VLGDOO 8QLRN

EOLFKH

BULYDWH
5DO5S5HVWR GH

HULDOL

bL
WX]LRQL GL

VLGD ,PSUHVH

VWLWL GD

QH
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$FFHUWDH

HQWL GL R
ULFRUUH

EX L SIOWE B D W
QWQF FRPSH

LRQBRIQVFRV V|
WHIQQDF UHV

RQL
LG XL

727$/(7,72/2

(175%$7('$5,'8=,21("',$77,9,7-),1%$1=,%$5,(

7LSRORJLD
$OLHQD]LRQH
$OLHQD]LRQH
$OLHQD]LRQH
$OLHQD]LRQH

$OLHQD]LRQH GL DWWLYLWj
GLSDUWHFLSD]LRQL

GLTXRWHGLIRQGL FRPXQL G
GLWLWROLREEOLJD]JLRQDU
GLWLWROLREEOLJD]JLRQDUL

7LSRORJLD

5LVFRVVLRQH
3XEEOLFKH

5LVFRVVLRQH
5LVFRVVLRQH

5LVFRVVLRQH
3ULYDWH

5LVFRVVLRQH FUHGLWL GLEUHYH
HGDOS5HVWR GHOORQGR

5LVFRVVLRQH FUHGLWL GLEUHYH
$PPLQLVWUD]LRQH 3XEEOLFKH

5LVFRVVLRQH FUHGLWL GLEUHYH
5LVFRVVLRQH FUHGLWL GLEUHYH
5LVFRVVLRQH FUHGLWL GLEUHYH
6RFLDOL 3ULYDWH

5LVFRVVLRQH FUHGLWL GLEUHYH WHUPLQ
(XURSHDHGDO5HVWR GHO ORQGR

5LVFRVVLRQH GL FUHGLWL (g
FUHGLWL GLEUHYH WHUPLQ

FUHGLWL GLEUHYH
FUHGLWL GLEUHYH
FUHGLWL GL EUHYH

WHUPLQ
WHUPLQ
WHUPLOQ

WHUPLQ

WHUPLQ

WHUPLQ
WHUPLQ
WHUPLQ

7LSRORJLD 5LVFRVVLRQH FUHGLWL GL A

5LVFRVVLRQH FUHGLWL GLPHGLR OXQJR W
$PPLQLVWUD]LRQL 3XEEOLFKH

5LVFRVVLRQH FUHGLWL GLPHGLR
5LVFRVVLRQH FUHGLWL GLPHGLR

5LVFRVVLRQH FUHGLWL GLPHGLR
6RFLDOL 3ULYDWH

5LVFRVVLRQH FUHGLWL GLPHGLR
(XURSHD HGDO 5HVWR GHO ORQGR

5LVFRVVLRQH FUHGLWL GLPHGLR
$PPLQLVWUD]LRQH 3XEEOLFKH

5LVFRVVLRQH FUHGLWL GLPHGLR
)J)DPLJOLH

5LVFRVVLRQH FUHGLWL GLPHGLR
,PSUHVH

5LVFRVVLRQH FUHGLWL GLPHGLR
,VWLWX]LRQL 6RFLDOL 3ULYDWH

5LVFRVVLRQH FUHGLWL GLPHGLR OXQJR W
GDOO 8QLRQH (XURSHDH GDO5HVWR GHO 0

5LVFRVVLRQH FUHGLWL VRUWL D VHIXLWR
$PPLQLVWUD]LRQL 3XEEOLFKH

5LVFRVVLRQH FUHGLWL VRUWL D VHIJXLWR
)DPLJOLH

5LVFRVVLRQH FUHGLWL VRUWL D VHIJXLWR
,PSUHVH

5LVFRVVLRQH FUHGLWL VRUWL D VHIXLWR

OXQJR
OXQJR
OXQJR

w
w
w
OXQJR W
OXQJR W
OXQJR W
OXQJR W

OXQJR W

ILQDQILDULH

LEUHYHWHUP
D WDVVR DJH

D WDVVR DJHY

D
D

WDVVR DJH
WDVVR DJH

D WDVVR DJH
WDVVR QRQ

WDVVR QRQ
WDVVR QRQ
WDVVR QRQ

WDVVR QRQ

HGLR OXQJR

HUPLQH D WDV

HUPLQH
HUPLQH
HUPLQH

D
D
D

WDV
WDV
WDV
HUPLQH D WDV
HUPLQH D WDV
HUPLQH D WDV
HUPLQH D WDV

HUPLQH D WDV

HUPLQH D WDV
RQGR

G5LHVFXVVLRQ
GLHVFXVVLRQ

GLHVFXVVLRQ

GLHVEXVVLRQ

LLQYHVWLPH(
DEUHYH WHUH
DPHGLR OXQJ

WR
LQH
R WHUPLQH

LQH
RODWR GD $PH

RODWR GD )DP
RODWR GD ,PS
RODWR GD ,V

RODWR GDOO

DJHYRODWR G

DJHYRODWR G
DJHYRODWR G
DJHYRODWR G

DJHYRODWR G

HUPLQH

VRDIJHYRODWH

VRDIJHYRODWR
VR DIJHYRODWH
VR DIJHYRODWH

VR DJHYRODWR

VR QRQ DJHYRQ

VR QRQ DJHYRQ

VR QRQ DJHYRQ

VR QRQ DJHYRQ

VR QRQ DJHYRQ

H GLJDUDQ]LH

HGLJDUDQ]JLH

HGLJDUDQI]LH

H GLJDUDQ]LH

,VWLWX]LRQL 6RFLDOL 3ULYDWH

LQLVWUDI]LRQ

LJOLH
UHVH
LWX]LRQL 6RF

BQLRQH (XURS

D)DPLJOLH
D ,PSUHVH
D ,VWLWX]LRQU

DOO 8QLRQH

GD

GD )DPLJOLH
GD ,PSUHVH
GD ,VWLWX]LR

GDOO 8QLRQH

DWR GD

DWR GD

DWR GD

DWR GD

DWR

LQIDYRUH GL

LQIDYRUHGL

LQIDYRUHGL

LQIDYRUH GL

L

IDOL

HD

QL
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$FFHUWDH

HQWL GL R
ULFRUUH

EX L SIOWE B D W
QWQF FRPSH

LRQBRIQVFRV V|
WHIQQDF UHV

RQL
LG XL

5LVFRVVLRQH FUHGLWL VRUWL D VHIJXLWR
GHOO 8QLRQH (XURSHDHGHOS5HVWR GHO Q

7LSRORJLD $OWUH HQWUDWH SHU ULGX
5LGX]LRQH GLDOWUH DWWLYLW;jILQDQ]LD
5LGX]LRQH GLDOWUH DWWLYLW;jILQDQ]LD
5LGX]LRQH GLDOWUH DWWLYLW;jILQDQ]LD
5LGX]LRQH GLDOWUH DWWLYLW;jILQDQ]LD
5LGX]LRQH GLDOWUH DWWLYLW;jILQDQ]LD
ORQGR
3UHOLHYL GDL FRQWL GLWHVRUHULD VWDV
3UHOLHYL GD GHSRVLWL EDQFDUL

7278$/(7,72/2

G5LHVFXVVLRQ
RQGR

LRQH GL DWW L]
LHYHUVR $PP
LHYHUVR )DPU
LHYHUVR ,PSU{
LHYHUVR VW
LHYHUVR 8QL

DOH GLYHUVL

HGLJDUDQ]JLH

YLWjILQDQILD
QLVWUD]LRQL
JOLH
HVH

| WX]LRQL 6RFL

RQH (XURSHD H

GDOOD 7HVRUK

LQIDYRUH

ULH
3XEEOLFKH

DOL 3ULYDWH
5HVWR GHO

fULD 8QLFD

$8&&(16,21(35(67,7

7LSRORJLD (PLVVLRQH GL WLWROL REE(Q
(PLVVLRQL WLWROL REEOLJD]LRQDUL D EUH
(PLVVLRQL WLWROL REEOLJD]JLRQDULD PH(

7LSRORJLD $FFHQVLRQH 3UHVWLWLDE
JLQDQILDPHQWL D EUHYH WHUPLQH
$QWLFLSD]LRQL

7LSRORJLD
WHUPLQH

JLQDQIJLDPHQWL D PHGLR OXQJR WHUPLQH
$FFHQVLRQH SUHVWLWL GD DWWXDOL]]D]L
$FFHQVLRQH SUHVWLWL D VHIXLWR GLHVF

$FFHQVLRQH OXWXL HDOWU

7LSRORJLD $OWUH IRUPH GLLQGHELWD
$FFHQVLRQH 3UHVWLWL /HDVLQJILQDQIL
$FFHQVLRQH 3UHVWLWL 2SHUD]JLRQLGLF
$FFHQVLRQH 3UHVWLWL 'HULYDWL

727%$/(7,72/2

LJD]LRQDUL
YHWHUPLQH
LR OXQJR WHU

VDHYH WHUPLQH

LILQDQILDPHQ

RQH &RQWULEX
VVLRQH GL JD

b HQWR
ULR
UWRODUL]]D]

PLQH

WL DPHGLR OX

WL 30XULHQQT
UDQIJLH

lRQH

QJR

oL

$17,8&,3%$=,21,'$ ,67,78727(625,(5( &$66,(5(

7LSRORJLD $QWLFLSD]LRQL GD LVWLWX

RWHVRULHU

H FDVVLHUH

$QWLFLSDILRQLGD LVWLWXWR WHVRULHUH FDVVLHUH
727$1(7,7212

(175$7(3(5&21727(5=, (3$57,7(", *,52

7LSRORJLD (QWUDWH SHU SDUWLWH GL JLUR
$OWUH ULWHQXWH

5LWHQXWH VX UHGGLWL GD ODYRUR GLSHQ[EHQWH
5LWHQXWH VX UHGGLWL GD ODYRUR DXWRQRPR

JLQDQJLDPHQWR GHOOD JHVWLRQH VDQLWI
5HJLRQH

$OWUH HQWUDWH SHU SDUWLWH GLJLUR

ULD GDOOD JH

7LSRORJLD (QWUDWH SHU FRQWR WHUIL|

VWLRQH RUGL

PDULD GHOOD

pagina 47 di 178



35263(772'(//((175%$7("', %,/$1&,3(57,72/,

$OOHIDWR G DOS5HQGLFRQWR

7,32/2%,( (&$7(*25,(

5(*,21,

7,7212 $FFHUWDRHQWL GL FXL SHIOM BV WIHRQRQVFRV VI
7,32/2*%,% '(120,1$=,21( ULFRUUHQWQ F FRPSHWHIQQDF UHVL
&$7(*25,9

5LPERUVL SHUDFTXLVWR GLEHQLH VHUYL]JLSHUFRQWR HU]JL

7UDVIHULPHQWL GD $PPLQLVWUD]JLRQL SXH
7UDVIHULPHQWL GD DOWUL VHWWRUL SHU H
'"HSRVLWL GL SUHVVR WHU]L

5LVFRVVLRQH LPSRVWHH WULEXWL SHU FR
$OWUHHQWUDWH SHUFRQWR WHU]L

7278$/(7,72/2

EOLFKH SHUR
SHUD]LRQL FR

QWR WHU]L

QWR WHU]L

HUD]LRQL FRQ

WR WHU]L

727$1(7.721
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Allegato parte integrante - 18 $OOHJDWRH DOS5SHQGLFRQWR 6SHVH S
35263(772'(//1(63(6(3(50,66,21, 352*5$00, (0$&52$**5(*$7,

63(6(&255(17, ,03(*1,

(VHUFL]LR ILQDQ]LDULR

,PSRVWHH S5LPERUVLH
S5HGGLW|L WDVVH $FTXLVWR GWDVIHULRPHRWOLVIHULPHQWRQGL ,QWHUHYVL$OWUH V$HVHSRVWH $OWUH V$HVH
0,66,21, (352*5%00, ? GDODYRJR FDULFR EHQLH FRUUHQWL GLWULEXWBHUHTXDWLYBSDVVLYL SHUUHGGLWIFEGDUHWWLYWRRUUHQMWL 7TRWDOH
0$&52%$**5(*$7, GLSHQGHQWKBHOO HOQWH VHUYL]I FDSLWDOHGHOOH HQWUDWH
0,66,21( 6HUYL]LLVWLWX]LRIQDOL JHQHUDOLHGL

JHVWLRQH
2UJDQLLVWLWX]LRQDOL
6HJUHWHULD JHQHUDOH

*HVWLRQHHFRQRPLFD ILQDQJUDULD SURJUDPPD]JLRQH
SURYYHGLWRUDWR

*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH WULEXWDULHHYVYHUYL]JLILVFDPL
*HVWLRQH GHLEHQLGHPDQLDJLHSDWULPRQLDOL
8IILFLR WHFQLFR

(OH]JLRQLH FRQVXOWD]LRQL SRISRODUL $QDJUDIHHVWDWR
FLYLOH

6WDWLVWLFDHVLVWHPLLQIRUPDWLYL
$VVLVWHQ]D WHFQLFR DPPLQLYWUDWLYD DIJPLHQWL ORFDpL
5LVRUVH XPDQH

$OWUL VHUYL]JLIJHQHUDOL
B3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU|LD SHU LVHUY|L]JLLVWLWX]LRQDOL
JHQHUDOLHGLJHVWLRQH
727%$/(0,66,21( 6HUYL]LLVWHYWX]LRQDOL
JHOQHUDOLHGLJHVWLRQH

0,66,21( JRQGLHDFFDQWRQDPHQWL
JRQGR GLULVHUYD
JRQGR FUHGLWL GLGXEELD HVYJLELOLW]|j
$OWULIRQGL
727%$/(0,66,21¢( JROQGLHDFFDIQWRQDPHQWIL

727$/(0$&52$**5(*$7
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(VHUFL]LR ILQDQ]LDULR

,PSRVWH|H S5LPERUVLH
S5HGGLW|L WDVVH $FTXLVWR GWDVIHULPHRDWOLVIHULPHQWRQGL ,QWHUHYVLSOWUH V$HVHSRVWH $OWUH V$HVH
0,66,21, (352*5%00, ? GDODYRMJR FDULFR EHQLH FRUUHQWL GLWULEXWBHUHTXDWLYSDVVLYL SHUUHGGLWIFEBDUHWWLYWRUUHQWL 7TRWDOH
0$&52%**5(*$7, GLSHQGHQWIBHOO HOPWH VHUYL]I FDSLWDOHGHOOH HQWUDWH
0,66,21( 6HUYL]L LVWLWX]LR|QDOL JHQHUDOLHGL
JHVWLRQH
2UJDQLLVWLWX]LRQDOL
6HJUHWHULD JHQHUDOH
*HVWLRQH HFRQRPLFD ILQDQ]YDULD SURJUDPPPD]LRQH

SURYYHGLWRUDWR

*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH WULEXWDULHHYVYHUYL]JLILVFDPL
*HVWLRQH GHLEHQLGHPDQLDJLHSDWULPRQLDOL

8IILFLR WHFQLFR

(OH]JLRQLH FRQVXOWD]LRQL SRISRODUL $QDJUDIHHVWDWR
FLYLOH

6WDWLVWLFDHVLVWHPL LQIRUPDWLYL

$VVLVWHQ]D WHFQLFR DPPLQLYWUDWLYD DJOLHQWL ORFDpPL
S5LVRUVH XPDQH

$OWUL VHUYL]JLIJHQHUDOL

3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU[LD SHU L VHUY|L]LLVWLWX]LRQDOL

JHQHUDOLHGLJHVWLRQH

727$/(0,66,21( 6HUYL]L LVWL
JHQHUDOL HGL JHVWLRQH

WX]JLRQDOL

0,66,21( *LXVWL]LD
8IILFLJLXGL]LDUL

&DVD FLUFRQGDULDOH HDOWU
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWD U|
727$/(0,66,21(  *LXVWL]LD

l VHUYL]L
LD SHU OD JLX

WL]LD

0,66,21( 2UGLQH SXEEOLFR H
3ROL]LD ORFDOH HDPPLQLVWU
6LVWHPD LQWHJUDWR GL VLFXU
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWD Ul
VLFEXUH]]D

727$/(0,66,21( 2UGLQH SXEE

VLFXUH]]D
DWLYD

H]]D XUEDQD
LDSHU O RUG

OLFR H

VLEXUH]]D

|l QH SXEEOLFR

HOD
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35263(772"'(//(63(6(3(50,66,21, 352*5$00, (0$&52$**5(*$7,

63(6(&255(17, 3%$*$0(17, & &203(7(1=%

(VHUFL]LR ILQDQ]LDULR

,PSRVWH|H S5LPERUVLH
S5HGGLW|L WDVVH $FTXLVWR GWDVIHULPHRDWOLVIHULPHQWRQGL ,QWHUHYVLSOWUH V$HVHSRVWH $OWUH V$HVH
0,66,21, (352*5%00, ? GDODYRMJR FDULFR EHQLH FRUUHQWL GLWULEXWBHUHTXDWLYSDVVLYL SHUUHGGLWIFEBDUHWWLYWRUUHQWL 7TRWDOH
0$&52%**5(*$7, GLSHQGHQWIBHOO HOPWH VHUYL]I FDSLWDOHGHOOH HQWUDWH
0,66,21( ,VWUX]LRQHHGLULWWR DOOR VWKGLR
,VWUX]LRQH SUHVFRODVWLFD
$OWULRUGLQLGLLVWUX]LRQH[QRQ XQLYHUVLWDULD

(GLOL]LD VFRODVWLFD
,VWUX]LRQH XQLYHUVLWDULD
,VWUX]LRQHWHFQLFD VXSHULH
6HUYL]L DXVLOLDUL DOOYTLVWU
"LULWWR DOOR VWXGLR
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWD Ul
DOOR VWXGLR
727$/(0,66,21(
VWXGLR

VWUX]LRQH H

UH
JLRQH

LD SHU O LVW

GLULWWRDO

UX]LRQH H LO g

OR

LULWWR

0,66,21( 7XWHODHYDORUL]]
GHOOHDWWLYLWj FXOWXUDOL

9DORUL]ID]JLRQH GHLEHQLGL L

DILRQH GHL EH

PDWHUHVVH VW

QLH

RULFR

$SWWLYLWj FXOWXUDOLHLQWHUYHQWL GLYHYVL QHO VHWWRUH
FXOWXUDOH

3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUILD SHU OD WXWHOD GHLEHQ|LH GHOOH
DWWLYLWjFXOWXUDOL

727%$/(0,66,21( 7XWHODH YDPRUL]]D]JLRQH
GHLEHQLHGHOOHDWWLYLWjHXOWXUDOL

0,66,21( BROLWLFKHJLRYDQLOL VSRUWHWHPSR

OLEHUR

6SRUW HWHPSR OLEHUR

*LRYDQL

3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU[LD SHU LJLRYPQL ORVSRUWMHLO

WHPSR OLEHUR

727$/(0,66,21(
HWHPSR OLEHUR

BROLWLFKHJ

LRYDQLOL VS

RUW

0,66,21¢( 7XULVPR
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63(6(&255(17,

3%$*$0(17, & &203(7(1=%

(VHUFL]LR ILQDQ]LDULR

$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVHS

352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

,PSRVWH|H 5LPERUV
5HGGLW[L WDVVH $FTXLVWR GWDVIHULPHRDWOLVIHULPHQWRQGL ,QWHUHYVL$OWUH V$HVHSRVWH $OWUH V$HVH
0,66,21, (352*5%00, ? GD ODYRUR FDULFR EHQLH FRUUHQWL GLWULEXWBHUHTXDWLYSDVVLYL SHUUHGGLWIFEBDUHWWLYWHRRUUHQWL 7H

0$&52%$**5(*$7, GLSHQGHQWIBHOO HOPWH VHUYL]I FDSLWDOHGHOOH H(
6YLOXSSR HOD YDORUL]]DJLRQH GHO WXULVP[R
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHU LOWXULVPR
727$/(0,66,21( __ 7XULVPR
0,66,21( $VVHWWR GHO WHUYLWRULRHG HGLOL]LD

DELWDWLYD

SUEDQLVWLFD HDVVHWWR GHO
(GLOL]LD UHVLGHQ]LDOH SXEE(
HGLOL]LD HFRQRPLFR SRSROD
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWD Ul
O HGLOL]LD DELWDWLYD

WHUULWRULR

LFDHORFDOH
D H

LD SHU O DVVH

HSLDQLGL

WWR GHO WH

UULWRULRH

727%$/(0,66,21( $VVHWWR GHD WHUULWRULR HG
HGLOL]LDDELWDWLYD
0,66,21( 6YLOXSSR VRVWHQUELOHH WXWHDD GHO

WHUULWRULRHGHOO DPELHQ
'LIHVD GHO VXROR

7XWHOD YDORUL]]DJLRQH H UH
SLILXWL
6HUYL]JLRLGULFRLQWHJUDWR
$UHH SURWHWWH SDUFKL QDW
IRUHVWD]LRQH

7XWHODH YDORUL]ID]JLRQH GH
6YLOXSSR VRVWHQLELOH WHUU
&RPXQL

4XDOLWjGHOO DULD HULGX]LR
BROLWLFD UHJLRQDOH XQLWD U
OD WXWHOD GHOWHUULWRULR

727%$/(0,66,21( 6YLOXSSR VR
WXWHOD GHO WHUULWRULR H G

H

FXSHUR DPELH

XUDOL SURW

OHULVRUVH |
LWRULR PRQ

QH GHOO LQT
LD SHU OR VYL
HO DPELHQWH
WHQLELOHH
HOO DPELHQ

QWDOH

HILRQH QDWXU

GULFKH
DQR SLFFROL

LQDPHQWR
OXSSR VRVWH

DOLVWLFDH

QLELOHH

0,66,21¢( 7UDVSRUWL HGLUL
7UDVSRUWR IHUURYLDULR

WR DOOD PRH

LOLWj

7TUDVSRUWR SXEEOLFR ORFDOH
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35263(772"'(//(63(6(3(50,66,21, 352*5$00, (0$&52$**5(*$7,

63(6(&255(17, 3%$*$0(17, & &203(7(1=%

(VHUFL]LR ILQDQ]LDULR

,PSRVWHH S5LPERUVLH
S5HGGLW|L WDVVH $FTXLVWR GWDVIHULRPHRWOLVIHULPHQWRQGL ,QWHUHYVL$OWUH V$HVHSRVWH $OWUH V$HVH
0,66,21, (352*5%00, ? GDODYRJR FDULFR EHQLH FRUUHQWL GLWULEXWBHUHTXDWLYBSDVVLYL SHUUHGGLWIFEGDUHWWLYWRRUUHQMWL 7TRWDOH
0$&52%$**5(*$7, GLSHQGHQWKBHOO HOQWH VHUYL]I FDSLWDOHGHOOH HQWUDWH

7TUDVSRUWR SHU YLH G DFTXD
$OWUH PRGDOLWjGLWUDVSRUWR

9LDELOLWjHLQIUDVWUXWWXUHVWUDGDOL
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHULWUDYSRUWLHLOGLULWWR DOOD

PRELOLWj|j

727%/(0,66,21¢( 7UDVSRUWLHGLULWWRDOOD
PRELOLWj

0,66,21¢( 6RFFRUVR FLYLOH

6LVWHPD GLSURWH]LRQH FLYLDH
,QWHUYHQWL D VHIXLWR GLFDPDPLWjQDWXUDOL

B3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU|ILD SHU LO VRF[FRUVR HOD
SURWH]LRQH FLYLOH

727%$/(0,66,21¢( 6RFFRUVR FLYLOH

0,66,21( 'LULWWL VRFLDOL $ROLWLFKH VRFLDOLH
IDPLJOLD

,QWHUYHQWL SHU O LQIDQ]LDH LPLQRULH SHUDVLOL QLGR
,QWHUYHQWL SHU OD GLVDELOUWj
,QWHUYHQWL SHU JOLDQJLDQL
,QWHUYHQWL SHU L VRJJHWWL P ULVFKLR GLHVFOXVLRQH VRFLDOH
,QWHUYHQWL SHU OH IDPLJOLH
,QWHUYHQWL SHU LO GLULWWR|DOOD FDVD

3URJUDPPD]JLRQHHJRYHUQR GHOOD UHWH GHL VHUYL]L
VRFLRVDQLWDULHVRFLDOL

&RRSHUD]LRQHHDVVRFLD]LRQLVPR

6HUYL]LR QHFURVFRSLFR HFLPLWHULDOH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU[LD SHU L GLULWWL VRFLDOLH OD
IDPLJOLD
727%$/(0,66,21( 'LULWWL VRFEDOL SROLWLFKH
VRFLDOLHIDPLJOLD

0,66,21( 7XWHOD GHOOD VDQXWH
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(VHUFL]LR ILQDQ]LDULR

,PSRVWH|H S5LPERUVLH
S5HGGLW|L WDVVH $FTXLVWR GWDVIHULPHRDWOLVIHULPHQWRQGL ,QWHUHYVLSOWUH V$HVHSRVWH $OWUH V$HVH
0,66,21, (352*5%00, ? GDODYRMJR FDULFR EHQLH FRUUHQWL GLWULEXWBHUHTXDWLYSDVVLYL SHUUHGGLWIFEBDUHWWLYWRUUHQWL 7TRWDOH
0$&52%**5(*$7, GLSHQGHQWIBHOO HOPWH VHUYL]I FDSLWDOHGHOOH HQWUDWH
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDOH ILQDQ]JLDPHQWR RUGLQ|PULR
FRUUHQWH SHU OD JDUDQ]LD GHL /($
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDOH ILQDQ]JLDPHQWR DJJLXQWLYR
FRUUHQWH SHU OLYHOOL GLDVNLVWHQ]D VX§HULRULDL /($
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDOH ILQDQ]JLDPHQWR DJJLXQWLYR
FRUUHQWH SHU OD FRSHUWXUD GHOOR VTXLQLEULR GLELOPQFLR
FRUUHQWH
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDOH ULSLDQR[GLGLVDYDQ]L
VDQLWDUL UHODWLYL DG HVHUFL]L SUHJUHV\L
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDOH UHVWLWX]LRQH PDJJLRUL
JHWWLWL 661
S8OWHULRUL VSHVH LQ PDWHULI VDQLWDULD
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU[LD SHU OD WXWHOD GHOOD |DOXWH
727$/(0,66,21( 7XWHOD GHOPD VDOXWH
0,66,21( 6YLOXSSRHFRQRPLIFRHFRPSHWLWLYLW]j
,QGXVWULD 30,H$UWLIJLDQDWR
&RPPHUFLR UHWL GLVWULEXWLYH WXWHOD|/GHLFRQVXPDWRUL
5LFHUFD H LQQRYD]LRQH
SHWLHDOWULVHUYL]L GL SXEE[OLFD XwLOLW
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU[LD SHU OR VYLlOXSSR HFRQR|PLFR H
OD FRPSHWLWLYLW]
727$/(0,66,21( 6YLOXSSRHFRQRPLFR H
FRPSHWLWLYLW]
0,66,21( 3ROLWLFKH SHULO PDYRURH OD
IRUPD]JLRQH SURIHVVLRQDOH
6HUYL]L SHU ORVYLOXSSR GHO[PHUFDWR GHQ ODYRUR
JRUPD]LRQH SURIHVVLRQDOH
6RVWHJQR DOO RFFXSD]LRQH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU[LD SHU LO ODYRUR H OD IRUAD]LRQH
SURIHVVLRQDOH
727$/(0,66,21( 3ROLWLFKH S[HULO ODYRUR|H
ODIRUPD]LRQH SURIHVVLRQDOH
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63(6(&255(17,

3%$*$0(17, & &203(7(1=%

(VHUFL]LR ILQDQ]LDULR

$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVHS

352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

,PSRVWHH S5LPERUVLH
S5HGGLW|L WDVVH $FTXLVWR GWDVIHULRPHRWOLVIHULPHQWRQGL ,QWHUHYVL$OWUH V$HVHSRVWH $OWUH V$HVH
0,66,21, (352*5%00, ? GDODYRJR FDULFR EHQLH FRUUHQWL GLWULEXWBHUHTXDWLYBSDVVLYL SHUUHGGLWIFEGDUHWWLYWRRUUHQMWL 7H
0$&52%$**5(*$7, GLSHQGHQWKBHOO HOQWH VHUYL]I FDSLWDOHGHOOH HQWUDWH
0,66,21( $JULFROWXUD SROLWLFKH
DJURDOLPHQWDUL H SHVFD
6YLOXSSR GHO VHWWRUHDJULFRORHGHO VLVWHPD

DJURDOLPHQWDUH

&DFFLD H SHVFD

3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU|
DJURDOLPHQWDUL ODFDFFLD

727%$/(0,66,21( $JULFROWXU
DJURDOLPHQWDUL HSHVFD

LD SHU O DJUY
HOD SHVFD

D SROLWLFKH

FROWXUD LV

LVWHPL

0,66,21( (QHUJLD HGLYHUVL|LFD]LRQH GHQOH
IRQWL HQHUJHWLFKH

JRQWL HQHUJHWLFKH

3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU[LD SHU O HQHPJLD H OD
GLYHUVLILFD]JLRQH GHOOH IRQWLHQHUJHWLKEKH
727$/(0,66,21( (QHUJLD H
GLYHUVLILFD]LRQH GHOOH IRQWL HQHUJHWLFKH
0,66,21( 5HOD]LRQL FRQ OH DOWUH DXWRQRPLH

WHUULWRULDOL HORFDOL

5HOD]LRQL ILQDQJLDULH FRQ O
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWD Ul
FRQ OHDOWUHDXWRQRPLH WH
727$/(0,66,21( 5HOD]LRQL FH
DXWRQRPLHWHUULWRULDOLH

i DOWUHDXWH
LD SHU OH UH(
VDULWRULDOL
Q OHDOWUH
ORFDOL

QRPLHWHUUY
DJLRQLILQDQ|

WRULDOL
ILDULH

0,66,21( 5HOD]LRQLLQWHUQ
5HOD]LRQLLQWHUQD]LRQDOL H
&RRSHUD]JLRQH WHUULWRULDO|
727$/(0,66,21( 5HOD]LRQL L(

DJLRQDOL
&RRSHUD]LR

H
WHUQD]LRQD

HDOORVYLO

oL

SSR

0,66,21( JRQGL HDFFDQWRQ
JRQGR GLULVHUYD

DPHQWL

JRQGR FUHGLWL GLGXEELD HV(

JLELOLWj
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(VHUFL]LR ILQDQ]LDULR

,PSRVWHH S5LPERUVLH
S5HGGLW|L WDVVH $FTXLVWR GWDVIHULRPHRWOLVIHULPHQWRQGL ,QWHUHYVL$OWUH V$HVHSRVWH $OWUH V$HVH
0,66,21, (352*5%00, ? GDODYRJR FDULFR EHQLH FRUUHQWL GLWULEXWBHUHTXDWLYBSDVVLYL SHUUHGGLWIFEGDUHWWLYWRRUUHQMWL 7TRWDOH
0$&52%$**5(*$7, GLSHQGHQWKBHOO HOQWH VHUYL]I FDSLWDOHGHOOH HQWUDWH

$OWUL IRQGL
727$/(0,66,21( JRQGL HDFFD[QWRQDPHQWL

0,66,21¢( '"HELWR SXEEOLFR

4XRWD LQWHUHVVLDPPRUWDPHQWR PXWXL HSUHVWLWL
REEOLJD]JLRQDUL

727%$/(0,66,21¢( 'HELWR SXEEDLFR

0,66,21( $QWLFLSD]LRQL ILQDQJLDULH
5HVWLWX]LRQH DQWLFLSD]LRQ|L GLWHVRUHULD
727$/(0,66,21( _ $QWLFLSD]LRQLILQDQ]LDULH

727$/(0$&52$**5(*$7
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63(6(&255(17,

(VHUFL]LR ILQDQ]LDULR

3$*$0(17, & 5(6,'8,

$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVHS

352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

,PSRVWH|H S5LPERUVLH
S5HGGLW|L WDVVH $FTXLVWR GWDVIHULPHRDWOLVIHULPHQWRQGL ,QWHUHYVLSOWUH V$HVHSRVWH $OWUH V$HVH
0,66,21, (352*5%00, ? GDODYRMJR FDULFR EHQLH FRUUHQWL GLWULEXWBHUHTXDWLYSDVVLYL SHUUHGGLWIFEBDUHWWLYWRUUHQWL 7H
0$&52%**5(*$7, GLSHQGHQWIBHOO HOPWH VHUYL]I FDSLWDOHGHOOH HQWUDWH
0,66,21( 6HUYL]L LVWLWX]LR|QDOL JHQHUDOLHGL
JHVWLRQH
2UJDQLLVWLWX]LRQDOL
6HJUHWHULD JHQHUDOH
*HVWLRQH HFRQRPLFD ILQDQ]YDULD SURJUDPPPD]LRQH

SURYYHGLWRUDWR

*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH W
*HVWLRQH GHLEHQLGHPDQLD(
8IILFLR WHFQLFR

(OHJLRQLH FRQVXOWD]LRQL SR
FLYLOH

BWDWLVWLFD HVLVWHPLLQIRU
$VVLVWHQ]D WHFQLFR DPPLQL
5LVRUVH XPDQH

$OWUL VHUYL]LJHQHUDOL
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWD U|
JHQHUDOLH GLJHVWLRQH
727$/(0,66,21( 6HUYL]L LVWL
JHQHUDOL HGL JHVWLRQH

ULEXWDULHH

SRODUL $QD

PDWLYL
WUDWLYD DJ

LD SHU LVHUY,

WX]JLRQDOL

LHSDWULPRQ

HUYL]JLILVFD
LDOL

UDIHHVWDW

DLHQWL ORFD

LIL LVWLWX]LH

pL

R

DL

QDOL

0,66,21( *LXVWL]LD
8IILFLJLXGL]LDUL

&DVD FLUFRQGDULDOH HDOWU
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWD U|
727$/(0,66,21(  *LXVWL]LD

l VHUYL]L
LD SHU OD JLX

WL]LD

0,66,21( 2UGLQH SXEEOLFR H
3ROL]LD ORFDOH HDPPLQLVWU
6LVWHPD LQWHJUDWR GL VLFXU
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWD Ul
VLFEXUH]]D

727$/(0,66,21( 2UGLQH SXEE

VLFXUH]]D
DWLYD

H]]D XUEDQD
LDSHU O RUG

OLFR H

VLEXUH]]D

|l QH SXEEOLFR

HOD
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(VHUFL]LR ILQDQ]LDULR

3$*$0(17, & 5(6,'8,

$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVHS

352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

,PSRVWH|H S5LPERUVLH
S5HGGLW|L WDVVH $FTXLVWR GWDVIHULPHRDWOLVIHULPHQWRQGL ,QWHUHYVLSOWUH V$HVHSRVWH $OWUH V$HVH
0,66,21, (352*5%00, ? GDODYRMJR FDULFR EHQLH FRUUHQWL GLWULEXWBHUHTXDWLYSDVVLYL SHUUHGGLWIFEBDUHWWLYWRUUHQWL 7H
0$&52%**5(*$7, GLSHQGHQWIBHOO HOPWH VHUYL]I FDSLWDOHGHOOH HQWUDWH
0,66,21( ,VWUX]LRQHHGLULWWR DOOR VWKGLR
,VWUX]LRQH SUHVFRODVWLFD
$OWULRUGLQLGLLVWUX]LRQH[QRQ XQLYHUVLWDULD

(GLOL]LD VFRODVWLFD
,VWUX]LRQH XQLYHUVLWDULD
,VWUX]LRQHWHFQLFD VXSHULH
6HUYL]L DXVLOLDUL DOOYTLVWU
"LULWWR DOOR VWXGLR
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWD Ul
DOOR VWXGLR
727$/(0,66,21(
VWXGLR

VWUX]LRQH H

UH
JLRQH

LD SHU O LVW

GLULWWRDO

UX]LRQH H LO g

OR

LULWWR

0,66,21( 7XWHODHYDORUL]]
GHOOHDWWLYLWj FXOWXUDOL

9DORUL]ID]JLRQH GHLEHQLGL L

DILRQH GHL EH

PDWHUHVVH VW

QLH

RULFR

$SWWLYLWj FXOWXUDOLHLQWHUYHQWL GLYHYVL QHO VHWWRUH
FXOWXUDOH

3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUILD SHU OD WXWHOD GHLEHQ|LH GHOOH
DWWLYLWjFXOWXUDOL

727%$/(0,66,21( 7XWHODH YDPRUL]]D]JLRQH
GHLEHQLHGHOOHDWWLYLWjHXOWXUDOL

0,66,21( BROLWLFKHJLRYDQLOL VSRUWHWHPSR

OLEHUR

6SRUW HWHPSR OLEHUR

*LRYDQL

3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU[LD SHU LJLRYPQL ORVSRUWMHLO

WHPSR OLEHUR

727$/(0,66,21(
HWHPSR OLEHUR

BROLWLFKHJ

LRYDQLOL VS

RUW

0,66,21¢( 7XULVPR
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63(6(&255(17,

(VHUFL]LR ILQDQ]LDULR

3$*$0(17, & 5(6,'8,

$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVHS

352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

,PSRVWH|H 5LPERUV
5HGGLW[L WDVVH $FTXLVWR GWDVIHULPHRDWOLVIHULPHQWRQGL ,QWHUHYVL$OWUH V$HVHSRVWH $OWUH V$HVH
0,66,21, (352*5%00, ? GD ODYRUR FDULFR EHQLH FRUUHQWL GLWULEXWBHUHTXDWLYSDVVLYL SHUUHGGLWIFEBDUHWWLYWHRRUUHQWL 7H

0$&52%$**5(*$7, GLSHQGHQWIBHOO HOPWH VHUYL]I FDSLWDOHGHOOH H(
6YLOXSSR HOD YDORUL]]DJLRQH GHO WXULVP[R
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHU LOWXULVPR
727$/(0,66,21( __ 7XULVPR
0,66,21( $VVHWWR GHO WHUYLWRULRHG HGLOL]LD

DELWDWLYD

SUEDQLVWLFD HDVVHWWR GHO
(GLOL]LD UHVLGHQ]LDOH SXEE(
HGLOL]LD HFRQRPLFR SRSROD
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWD Ul
O HGLOL]LD DELWDWLYD

WHUULWRULR

LFDHORFDOH
D H

LD SHU O DVVH

HSLDQLGL

WWR GHO WH

UULWRULRH

727%$/(0,66,21( $VVHWWR GHD WHUULWRULR HG
HGLOL]LDDELWDWLYD
0,66,21( 6YLOXSSR VRVWHQUELOHH WXWHDD GHO

WHUULWRULRHGHOO DPELHQ
'LIHVD GHO VXROR

7XWHOD YDORUL]]DJLRQH H UH
SLILXWL
6HUYL]JLRLGULFRLQWHJUDWR
$UHH SURWHWWH SDUFKL QDW
IRUHVWD]LRQH

7XWHODH YDORUL]ID]JLRQH GH
6YLOXSSR VRVWHQLELOH WHUU
&RPXQL

4XDOLWjGHOO DULD HULGX]LR
BROLWLFD UHJLRQDOH XQLWD U
OD WXWHOD GHOWHUULWRULR

727%$/(0,66,21( 6YLOXSSR VR
WXWHOD GHO WHUULWRULR H G

H

FXSHUR DPELH

XUDOL SURW

OHULVRUVH |
LWRULR PRQ

QH GHOO LQT
LD SHU OR VYL
HO DPELHQWH
WHQLELOHH
HOO DPELHQ

QWDOH

HILRQH QDWXU

GULFKH
DQR SLFFROL

LQDPHQWR
OXSSR VRVWH

DOLVWLFDH

QLELOHH

0,66,21¢( 7UDVSRUWL HGLUL
7UDVSRUWR IHUURYLDULR

WR DOOD PRH

LOLWj

7TUDVSRUWR SXEEOLFR ORFDOH
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$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVH S
35263(772"'(//(63(6(3(50,66,21, 352*5$00, (0$&52$**5(*$7,

63(6(&255(17, 3$*$0(17,& 5(6,'8,

(VHUFL]LR ILQDQ]LDULR

,PSRVWHH S5LPERUVLH
S5HGGLW|L WDVVH $FTXLVWR GWDVIHULRPHRWOLVIHULPHQWRQGL ,QWHUHYVL$OWUH V$HVHSRVWH $OWUH V$HVH
0,66,21, (352*5%00, ? GDODYRJR FDULFR EHQLH FRUUHQWL GLWULEXWBHUHTXDWLYBSDVVLYL SHUUHGGLWIFEGDUHWWLYWRRUUHQMWL 7TRWDOH
0$&52%$**5(*$7, GLSHQGHQWKBHOO HOQWH VHUYL]I FDSLWDOHGHOOH HQWUDWH

7TUDVSRUWR SHU YLH G DFTXD
$OWUH PRGDOLWjGLWUDVSRUWR

9LDELOLWjHLQIUDVWUXWWXUHVWUDGDOL
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHULWUDYSRUWLHLOGLULWWR DOOD

PRELOLWj|j

727%/(0,66,21¢( 7UDVSRUWLHGLULWWRDOOD
PRELOLWj

0,66,21¢( 6RFFRUVR FLYLOH

6LVWHPD GLSURWH]LRQH FLYLDH
,QWHUYHQWL D VHIXLWR GLFDPDPLWjQDWXUDOL

B3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU|ILD SHU LO VRF[FRUVR HOD
SURWH]LRQH FLYLOH

727%$/(0,66,21¢( 6RFFRUVR FLYLOH

0,66,21( 'LULWWL VRFLDOL $ROLWLFKH VRFLDOLH
IDPLJOLD

,QWHUYHQWL SHU O LQIDQ]LDH LPLQRULH SHUDVLOL QLGR
,QWHUYHQWL SHU OD GLVDELOUWj
,QWHUYHQWL SHU JOLDQJLDQL
,QWHUYHQWL SHU L VRJJHWWL P ULVFKLR GLHVFOXVLRQH VRFLDOH
,QWHUYHQWL SHU OH IDPLJOLH
,QWHUYHQWL SHU LO GLULWWR|DOOD FDVD

3URJUDPPD]JLRQHHJRYHUQR GHOOD UHWH GHL VHUYL]L
VRFLRVDQLWDULHVRFLDOL

&RRSHUD]LRQHHDVVRFLD]LRQLVPR

6HUYL]LR QHFURVFRSLFR HFLPLWHULDOH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU[LD SHU L GLULWWL VRFLDOLH OD
IDPLJOLD
727%$/(0,66,21( 'LULWWL VRFEDOL SROLWLFKH
VRFLDOLHIDPLJOLD

0,66,21( 7XWHOD GHOOD VDQXWH
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63(6(&255(17,

(VHUFL]LR ILQDQ]LDULR

3$*$0(17, & 5(6,'8,

$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVHS

352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

,PSRVWH|H S5LPERUVLH
S5HGGLW|L WDVVH $FTXLVWR GWDVIHULPHRDWOLVIHULPHQWRQGL ,QWHUHYVLSOWUH V$HVHSRVWH $OWUH V$HVH
0,66,21, (352*5%00, ? GDODYRMJR FDULFR EHQLH FRUUHQWL GLWULEXWBHUHTXDWLYSDVVLYL SHUUHGGLWIFEBDUHWWLYWRUUHQWL 7H
0$&52%**5(*$7, GLSHQGHQWIBHOO HOPWH VHUYL]I FDSLWDOHGHOOH HQWUDWH
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDOH ILQDQ]JLDPHQWR RUGLQ|PULR
FRUUHQWH SHU OD JDUDQ]LD GHL /($
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDOH ILQDQ]JLDPHQWR DJJLXQWLYR
FRUUHQWH SHU OLYHOOL GLDVNLVWHQ]D VX§HULRULDL /($
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDOH ILQDQ]JLDPHQWR DJJLXQWLYR
FRUUHQWH SHU OD FRSHUWXUD GHOOR VTXLQLEULR GLELOPQFLR
FRUUHQWH
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDOH ULSLDQR[GLGLVDYDQ]L
VDQLWDUL UHODWLYL DG HVHUFL]L SUHJUHV\L
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDOH UHVWLWX]LRQH PDJJLRUL
JHWWLWL 661
S8OWHULRUL VSHVH LQ PDWHULI VDQLWDULD
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU[LD SHU OD WXWHOD GHOOD |DOXWH
727$/(0,66,21( 7XWHOD GHOPD VDOXWH
0,66,21( 6YLOXSSRHFRQRPLIFRHFRPSHWLWLYLW]j
,QGXVWULD 30,H$UWLIJLDQDWR
&RPPHUFLR UHWL GLVWULEXWLYH WXWHOD|/GHLFRQVXPDWRUL
5LFHUFD H LQQRYD]LRQH
SHWLHDOWULVHUYL]L GL SXEE[OLFD XwLOLW
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU[LD SHU OR VYLlOXSSR HFRQR|PLFR H
OD FRPSHWLWLYLW]
727$/(0,66,21( 6YLOXSSRHFRQRPLFR H
FRPSHWLWLYLW]
0,66,21( 3ROLWLFKH SHULO PDYRURH OD
IRUPD]JLRQH SURIHVVLRQDOH
6HUYL]L SHU ORVYLOXSSR GHO[PHUFDWR GHQ ODYRUR
JRUPD]LRQH SURIHVVLRQDOH
6RVWHJQR DOO RFFXSD]LRQH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU[LD SHU LO ODYRUR H OD IRUAD]LRQH

SURIHVVLRQDOH

727%/(0,66,21¢( BROLWLFKH S
ODIRUPD]JLRQH SURIHVVLRQDO

HU LO ODYRUR
H
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63(6(&255(17,

(VHUFL]LR ILQDQ]LDULR

3$*$0(17, & 5(6,'8,

$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVHS

352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

,PSRVWHH S5LPERUVLH
S5HGGLW|L WDVVH $FTXLVWR GWDVIHULRPHRWOLVIHULPHQWRQGL ,QWHUHYVL$OWUH V$HVHSRVWH $OWUH V$HVH
0,66,21, (352*5%00, ? GDODYRJR FDULFR EHQLH FRUUHQWL GLWULEXWBHUHTXDWLYBSDVVLYL SHUUHGGLWIFEGDUHWWLYWRRUUHQMWL 7H
0$&52%$**5(*$7, GLSHQGHQWKBHOO HOQWH VHUYL]I FDSLWDOHGHOOH HQWUDWH
0,66,21( $JULFROWXUD SROLWLFKH
DJURDOLPHQWDUL H SHVFD
6YLOXSSR GHO VHWWRUHDJULFRORHGHO VLVWHPD

DJURDOLPHQWDUH

&DFFLD H SHVFD

3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU|
DJURDOLPHQWDUL ODFDFFLD

727%$/(0,66,21( $JULFROWXU
DJURDOLPHQWDUL HSHVFD

LD SHU O DJUY
HOD SHVFD

D SROLWLFKH

FROWXUD LV

LVWHPL

0,66,21( (QHUJLD HGLYHUVL|LFD]LRQH GHQOH
IRQWL HQHUJHWLFKH

JRQWL HQHUJHWLFKH

3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDU[LD SHU O HQHPJLD H OD
GLYHUVLILFD]JLRQH GHOOH IRQWLHQHUJHWLKEKH
727$/(0,66,21( (QHUJLD H
GLYHUVLILFD]LRQH GHOOH IRQWL HQHUJHWLFKH
0,66,21( 5HOD]LRQL FRQ OH DOWUH DXWRQRPLH

WHUULWRULDOL HORFDOL

5HOD]LRQL ILQDQJLDULH FRQ O
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWD Ul
FRQ OHDOWUHDXWRQRPLH WH
727$/(0,66,21( 5HOD]LRQL FH
DXWRQRPLHWHUULWRULDOLH

i DOWUHDXWH
LD SHU OH UH(
VDULWRULDOL
Q OHDOWUH
ORFDOL

QRPLHWHUUY
DJLRQLILQDQ|

WRULDOL
ILDULH

0,66,21( 5HOD]LRQLLQWHUQ
5HOD]LRQLLQWHUQD]LRQDOL H
&RRSHUD]JLRQH WHUULWRULDO|
727$/(0,66,21( 5HOD]LRQL L(

DJLRQDOL
&RRSHUD]LR

H
WHUQD]LRQD

HDOORVYLO

oL

SSR

0,66,21( JRQGL HDFFDQWRQ
JRQGR GLULVHUYD

DPHQWL

JRQGR FUHGLWL GLGXEELD HV(

JLELOLWj
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$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVH S
35263(772"'(//(63(6(3(50,66,21, 352*5$00, (0$&52$**5(*$7,

63(6(&255(17, 3$*$0(17,& 5(6,'8,

(VHUFL]LR ILQDQ]LDULR

,PSRVWHH S5LPERUVLH
S5HGGLW|L WDVVH $FTXLVWR GWDVIHULRPHRWOLVIHULPHQWRQGL ,QWHUHYVL$OWUH V$HVHSRVWH $OWUH V$HVH
0,66,21, (352*5%00, ? GDODYRJR FDULFR EHQLH FRUUHQWL GLWULEXWBHUHTXDWLYBSDVVLYL SHUUHGGLWIFEGDUHWWLYWRRUUHQMWL 7TRWDOH
0$&52%$**5(*$7, GLSHQGHQWKBHOO HOQWH VHUYL]I FDSLWDOHGHOOH HQWUDWH

$OWUL IRQGL
727$/(0,66,21( JRQGL HDFFD[QWRQDPHQWL

0,66,21¢( '"HELWR SXEEOLFR

4XRWD LQWHUHVVLDPPRUWDPHQWR PXWXL HSUHVWLWL
REEOLJD]JLRQDUL

727%$/(0,66,21¢( 'HELWR SXEEDLFR

0,66,21( $QWLFLSD]LRQL ILQDQJLDULH
5HVWLWX]LRQH DQWLFLSD]LRQ|L GLWHVRUHULD
727$/(0,66,21( _ $QWLFLSD]LRQLILQDQ]LDULH

727$/(0$&52$**5(*$7
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35263(772'(//(63(6(3(50,66,21,

$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVH
352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

63(6(,1&2172&%$3,7$/((63(6(3(5,1&5(0(172"',$77,9,7% ),1%$1=,$5,(
,03(*1,

(VHUFL]LR ILQDQ]LDULR

0,66,21, (352*5%$00, ?
0$&52%**5(*$7,

TULEXWL L
FDSLWDOH
GHOO H

,QYHVWLH
Q FROYWROR
D FODFUNLXALR/ W
DWHWHUUH

HQWL

UGL&RQWULH
RGL DJOL
DL LQYHVWL

$OWUL
XWMUDVIHU
LQ FRQ
PHQRLSLWD

lPBQWUH VS
R FRQWR
OH FDSLWD

7RWDOH

HVIBE@(,1
&2172

OH&$3,7%/(

$FTXLVL]
GLDWWL|
ILQDQ]LD

&RQFHVV

RQEUHGLW

YLWJEUHYH
ULHWHUPLQ|

LR@RQFHVV
|l GLFUHGLW

PHGLR O
H WHUPLQ

LRGWOWUH V
l GL SHU

QURFUHPH(

H

DWWLYL
ILQDQ]LD

5HVH RWDOH

63(6(3(5
WREGLO (172
Wi, $77,9,7%
ULHS$1=,$5,

0,66,21(
JHVWLRQH
2UJDQLLVWLWX]LRQDOL

6HUYL]LLVWLWX]LRQ

6HJUHWHULD JHQHUDOH

*HVWLRQHHFRQRPLFD ILQDQ]LQ
SURYYHGLWRUDWR

*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH WU
*HVWLRQH GHL EHQL GHPDQLDOL
8IILFLR WHFQLFR

(OH]JLRQLH FRQVXOWD]LRQL SRS
BWDWLVWLFD HVLVWHPLLQIRUP
$VVLVWHQ]D WHFQLFR DPPLQLV
5LVRUVH XPDQH

$OWUL VHUYL]JLJHQHUDOL
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
JHQHUDOLHGLJHVWLRQH
727$/(0,66,21( 6HUYL]LLVWL
JHQHUDOL HGL JHVWLRQH

DOL JHQHUD

ULD SURJUD

LEXWDULHHV
HSDWULPRQLU

RODUL $QDJU

DWLYL
UDWLYD DJO

D SHULVHUYL

XJLRQDOL

DLHGL

PPD]LRQH

HUYL]JLILVFDO
DOL

DIHHVWDWR

l HOQOWL ORFDO

LLVWLWX]LR

FLYLOH

booL

0,66,21( JRQGL HDFFDQWRQD
JRQGR FUHGLWL GL GXEELD HVLJ
$OWUL IRQGL

727$/(0,66,21( )JRQGLHDFFDQ

PHQWL
LELOLWj

WRQDPHQWL

727$/(0$&52$**5(*$7
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35263(772'(//(63(6(3(50,66,21,

$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVH
352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

63(6(,1&2172&%$3,7$/((63(6(3(5,1&5(0(172"',$77,9,7% ),1%$1=,$5,(
3$*$0(17,,1 & &203(7(1=%

(VHUFL]LRILQDQ]LDULR

0,66,21, (352*5%$00, ?
0$&528%**5(*$7,

TULEXWL L
FDSLWDOH
GHOO H

,QYHVWLH
Q FROYWROR
D FODFUNLXALR/ W
DWHWHUUH

HQWL

DGLRQWULH

R GL DJOL

DL LQYHVWL

$OWUL
XWMUDVIHU
LQ FRQ
PHQRLSLWD

lPBQWUH VS
R FRQWR
OH FDSLWD

7RWDOH

HVIBE@(,1
&2172

OH&$3,7%/(

$FTXLVL]
GLDWWL|
ILQDQ]LD

&RQFHVV

RQEUHGLW

YLWJEUHYH
ULHWHUPLQ|

LR@RQFHVV
|l GLFUHGLW
PHGLR O

H WHUPLQ

LRGOWUH V
L GL SHU
QURFUHPH(
H DwWwLYL
ILQDQ]LD

5HVH RWDOH

63(6(3(5
WREGLO (172
Wi, $77,9,7%
ULHS$1=,$5,

0,66,21(
JHVWLRQH
2UJDQLLVWLWX]LRQDOL

6HUYL]LLVWLWX]LRQ

6HJUHWHULD JHQHUDOH

*HVWLRQHHFRQRPLFD ILQDQ]LQ
SURYYHGLWRUDWR

*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH WU
*HVWLRQH GHL EHQL GHPDQLDOL
8IILFLR WHFQLFR

(OH]JLRQLH FRQVXOWD]LRQL SRS
6WDWLVWLFD HVLVWHPLLQIRUP
$VVLVWHQ]D WHFQLFR DPPLQLV
5LVRUVH XPDQH

$OWUL VHUYL]JLJHQHUDOL

BROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
JHQHUDOLHGLJHVWLRQH

DOL JHQHUD

ULD SURJUD

LEXWDULHHV
HSDWULPRQLU

RODUL $QDJU

DWLYL
UDWLYD DJO

D SHULVHUYL

DLHGL

PPD]LRQH

HUYL]JLILVFDO
DOL

DIHHVWDWR

LLVWLWX]LR

|l HOQOWL ORFDOL

FLYLOH

booL

727$/(0,66,21( 6HUYL]LLVWLWX]LRQDOL
JHQHUDOL HGL JHVWLRQH

0,66,21( *LXVWL]LD

8IILFLJLXGL]LDUL

&DVD FLUFRQGDULDOH HDOWUL VHUYL]L

3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
727%$/(0,66,21( *LXVWLI]LD

D SHU OD JLXV

LILD

0,66,21¢( 2UGLQH SXEEOLFRH
3ROL]LD ORFDOHHDPPLQLVWUD
6LVWHPD LQWHJUDWR GL VLFXUH
BROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL

LFXUH]]D
LYD
11D XUEDQD

D SHU O RUGL

VLEXUH]]D

DPHSXEEOLFR H

oD
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$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVH
352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

63(6(,1&2172&%$3,7$/((63(6(3(5,1&5(0(172"',$77,9,7% ),1%$1=,$5,(
3$*$0(17,,1 & &203(7(1=%

(VHUFL]LRILQDQ]LDULR

0,66,21, (352*5%$00, ?
0$&52%**5(*$7,

TULEXWL L
FDSLWDOH
GHOO H

PWHWHUUH

DL LQYHVWL

,QYHVWLRHQWL $OWUL
Q FRYWRORUGLRQWULEXWUDVIHU
D ADRTXRKWR GL DJOL LQFRQ

PHQWRLSLWD

lPBQWUH VS
R FRQWR
OH FDSLWD

7RWDOH
HVIBE@(,1
&2172
OH&$3,7%/(

$FTXLVL]
GLDWWL|
ILQDQ]LD

&RQFHVV

RQEUHGLW

YLWJEUHYH
ULHWHUPLQ|

LR@RQFHVV
|l GLFUHGLW
PHGLR O

H WHUPLQ

LRGWOWUH V
l GL SHU

QURFUHPH(

H

DWWLYL
ILQDQ]LD

5HVH RWDOH

63(6(3(5
WREGLO (172
Wi, $77,9,7%
ULHS$1=,$5,

727$/(0,66,21( 2UGLQH SXEEOLFRH
VLFXUH]]D
0,66,21( ,VWUX]LRQHH GLULWWR DOORVWXEGLR

,VWUX]LRQH SUHVFRODVWLFD
$OWULRUGLQL GLLVWUX]LRQH Q
(GLOL]LD VFRODVWLFD
,VWUX]JLRQH XQLYHUVLWDULD
,VWUX]LRQH WHFQLFD VXSHULR
6HUYL]L DXVLOLDUL DOOJLVWUX
"LULWWR DOOR VWXGLR
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
VWXGLR
727$/(0,66,21(
VWXGLR

,VWUX]JLRQHH

RQ XQLYHUVL

H

LRQH

D SHU O LVWU

GLULWWR DOO

DULD

JLRQHH LO G

ULWWR DOOR

0,66,21( 7XWHOD H YDORUL]]D
GHOOHDWWLYLWjFXOWXUDOL

9DORUL]]D]JLRQH GHLEHQL GL LQ
SWWLYLW] FXOWXUDOLHLQWHU

LRQH GHL EH

HUHVVH VWHR
HQWL GLYHU

LH

ULFR
LQHO VHWWR

UH FXOWXUDOH

3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULPD SHU OD WXWHOD GHLEHQL[H GHOOH
DWWLYLWjFXOWXUDOL

727%$/(0,66,21( 7XWHODH YDORUL]IDJLRQH GHL
EHQLHGHOOHDWWLYLWjFXOWXUDOL

0,66,21( BROLWLFKHJLRYDQLPL VSRUWH WHPSR

OLEHUR

6SRUW HWHPSR OLEHUR

*LRYDQL

3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULID SHULJLRYDPL ORVSRUWHLO

WHPSR OLEHUR

727%/(0,66,21¢( BROLWLFKHJL

RYDQLOL VSR

VW H

WHPSR OLEHUR
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352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

63(6(,1&2172&%$3,7$/((63(6(3(5,1&5(0(172"',$77,9,7% ),1%$1=,$5,(
3$*$0(17,,1 & &203(7(1=%

(VHUFL]LRILQDQ]LDULR

,QYHVWLRHQWL $OWUL 7TRWDOH &RQFHVVLR@RQFHVVLRGHWUH VEHVH/ RWDOH
7TULEXWL LIQ FRWRORVUGLHRQWULEXWUDVIHUILPBQWUH VSHVH 3@ (,1 $FTXLVL]FRQEUHGLW| GLFUHGLW]L GL SHU 63(6(3(5
0,66,21, (352*5%00, ? FDSLWDOH D FEDROARR/WIR GL DJOL LQ FRQWR FRQWR &2172 GLDWWLYLWJEUHYH PHGLR OXQURFUHPHQWREGIO(172
0$&52%**5(*$7, GHOO HPWHWHUUHQL LQYHVWLPHQWRSLWDIOH FDSLWDIOH&$3,7%$/( ILQDQJLDULHWHUPLQH WHUPLQH DWWLYULUWY, $77,9,7$
ILQDQILDULHS$1=,$5,

0,66,21(  7XULVPR

6YLOXSSR HOD YDORUL]]D]LRQH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
727%$/(0,66,21( 7XULVPR

GHO WXULVPR
D SHU LO WXU |

VPR

0,66,21( $VVHWWR GHO WHUUL
DELWDWLYD

BUEDQLVWLFDHDVVHWWR GHO
(GLOLJLD UHVLGHQ]LDOH SXEEOU
HFRQRPLFR SRSRODUH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
O HGLOL]LD DELWDWLYD

WRULR HG HG

HUULWRULR
FDHORFDOH

D SHU O DVVH

LloL]LD

i1 SLDQLGLHG

WR GHO WHU

oL]LD

ULWRULRH

727%$/(0,66,21( $VVHWWR GHOWHUULWRULR[HG
HGLOL]LD DELWDWLYD

0,66,21¢( 6YLOXSSR VRVWHQLHLOHH WXWHOP GHO
WHUULWRULRHGHOO DPELHQWH

'LIHVD GHO VXROR

7XWHOD YDORUL]ID]JLRQHHUHFKSHURDPELHQWDOH

S5LILXWL
6HUYL]JLRLGULFRLQWHJUDWR
$UHH SURWHWWH SDUFKL QDWX
IRUHVWD]LRQH

7XWHOD H YDORUL]]DJLRQH GHO
6YLOXSSR VRVWHQLELOH WHUUL
4XDOLWjGHOO DULD HULGX]LRQ
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
WXWHOD GHOWHUULWRULRH O
727%$/(0,66,21( 6YLOXSSR VRV
WXWHOD GHO WHUULWRULR H GH|

UDOL SURWH]

HULVRUVH LG
WRULR PRQWI
HGHOO LQTXY
D SHU OR VYLQ
PELHQWH

HQLELOHH
OO DPELHOQWH

LRQH QDWXUQ

ULFKH

QR SLFFROL &
QDPHQWR
XSSR VRVWHQ(Q

OLVWLFDH

RPXQL

LELOH H OD

0,66,21¢( 7UDVSRUWL HGLULW

R DOOD PREL]|

OLWij
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$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVH
352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

63(6(,1&2172&%$3,7$/((63(6(3(5,1&5(0(172"',$77,9,7% ),1%$1=,$5,(
3$*$0(17,,1 & &203(7(1=%

(VHUFL]LRILQDQ]LDULR

,QYHVWLRHQWL $OwWuL 7RWDOH &RQFHVVLR@RQFHVVLRGOWUH VEHVH RWDOH
7ULEXWL LIQ FRQWRORYGLSRQWULEXWWUDVIHULPBQWUH VSHVIBR@ (,1 $FTXLVLILRQEUHGLW[ GLFUHGLW| GL SHU 63(6(3(5
0,66,21, (352*5%00, ? FDSLWDOH D ATFOXAR/ WIR GL DJOL LQFRQWR FRQWR 82172 GLDWWL|YLWJEUHYH | PHGLR OXQURFUHPHQWRIGKO(172
0$&528$**5(*$7, GHOO HQWHWHUUHQL LQYHVWLPHQRRSLWDIOH FDSLWDOH&$3,7$/( ILQDQILDOULHWHUPLQH WHUPLQH DWWLYUW], $77,9,7$
ILQDQILDULHS$1=,$5,
7UDVSRUWR IHUURYLDULR
7UDVSRUWR SXEEOLFR ORFDOH
7UDVSRUWR SHU YLH G DFTXD
$OWUH PRGDOLWj GLWUDVSRUW|R
9LDELOLWjHLQIUDVWUXWWXUH|VWUDGDOL
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL|D SHULWUDVYRUWLHLO GLYLWWR DOOD
PRELOLW]
727%$/(0,66,21( 7UDVSRUWLH GLULWWRDOOP
PRELOLW]
0,66,21¢( 6RFFRUVR FLYLOH
6LVWHPD GL SURWH]LRQH FLYLOH
,QWHUYHQWL D VHIXLWR GLFDOPPLWjQDWXUQOL
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL|D SHULOVRFFRUVR HOD SURWH]LRQH
FLYLOH
727%$/(0,66,21( 6RFFRUVR FLYLOH
0,66,21( 'LULWWL VRFLDOL SROLWLFKHVRFLDOLH
IDPLJOLD
,QWHUYHQWL SHU O LQIDQ]LDH LPLQRULH SHUDVLOL QLGR
,QWHUYHQWL SHU OD GLVDELOLW,j
,QWHUYHQWL SHU JOLDQ]JLDQL
,QWHUYHQWL SHULVRJIJHWWLD|ULVFKLR GLHYFOXVLRQH VRIFLDOH
,QWHUYHQWL SHU OH IDPLJOLH
,QWHUYHQWL SHU LO GLULWWR DOOD FDVD
3URJUDPPD]JLRQHHJRYHUQR GHPOD UHWH GHY VHUYL]L
VRFLRVDQLWDULHVRFLDOL
&RRSHUD]LRQHHDVVRFLD]LRQLVPR
6HUYL]JLR QHFURVFRSLFR HFLPLWHULDOH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHULGLULWWL VRFLDOL H/OD IDPLJOLD
727%$/(0,66,21( 'LULWWL VRFLDPOL SROLWLFKH
VRFLDOLHIDPLJOLD
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$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVH
352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

63(6(,1&2172&%$3,7$/((63(6(3(5,1&5(0(172"',$77,9,7% ),1%$1=,$5,(
3$*$0(17,,1 & &203(7(1=%

(VHUFL]LRILQDQ]LDULR

,QYHVWLRHQWL $OwWuL 7RWDOH &RQFHVVLR@RQFHVVLRGOWUH VEHVH RWDOH
7ULEXWL LIQ FRQWRORYGLSRQWULEXWWUDVIHULPBQWUH VSHVIBR@ (,1 $FTXLVLILRQEUHGLW[ GLFUHGLW| GL SHU 63(6(3(5
0,66,21, (352*5%00, ? FDSLWDOH D ATFOXAR/ WIR GL DJOL LQFRQWR FRQWR 82172 GLDWWL|YLWJEUHYH | PHGLR OXQURFUHPHQWRIGKO(172
0$&528$**5(*$7, GHOO HQWHWHUUHQL LQYHVWLPHQRRSLWDIOH FDSLWDOH&$3,7$/( ILQDQILDOULHWHUPLQH WHUPLQH DWWLYUW], $77,9,7$
ILQDQILDULHS$1=,$5,
0,66,21¢( 7XWHOD GHOOD VDOXWH
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDJH ILQDQ]JLDPHQWR RUGLQDJ|ULR
FRUUHQWH SHU OD JDUDQ]JLD GHL /($
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDQH ULSLDQRG|LGLVDYDQ]LVIDQLWDUL
UHODWLYLDG HVHUFL]LSUHJUHYVL
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDJH LQYHVWLPHQWLVDQLWDUL
8OWHULRULVSHVHLQPDWHULD YDQLWDULD
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULID SHU OD WXWHOD GHOOD VOQOXWH
727%$/(0,66,21( 7XWHOD GHOOD VDOXWH
0,66,21¢( 6YLOXSSRHFRQRPLFRHFRPSHWLWLYLW|j
,QGXVWULD 30,H $UWLIJLDQDWH
&RPPHUFLR UHWLGLVWULEXWLYH WXWHOD GHLFRQVXPDWRUL
5LFHUFDHLQQRYD]LRQH
5HWLHDOWULVHUYL]LGL SXEEQLFD XWLOLW|j
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULID SHUOR VYLOXSSR HFRQRPLFR HOD
FRPSHWLWLYLW]j
727%$/(0,66,21( 6YLOXSSRHFRRRPLFRH
FRPSHWLWLYLW]j
0,66,21¢( 3ROLWLFKH SHULO OPYRURHODIRPYPD]LRQH
SURIHVVLRQDOH
6HUYL]LSHUORVYLOXSSRGHOPHUFDWR GHO DYRUR
JRUPD]LRQH SURIHVVLRQDOH
6RVWHJIQR DOO RFFXSD]LRQH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHULOODYRURHODIRUPQ]JLRQH
SURIHVVLRQDOH
727%$/(0,66,21( 3ROLWLFKH SHULO ODYRUR H OD
IRUPD]LRQH SURIHVVLRQDOH
0,66,21( $JULFROWXUD SROLWLFKHDJURDQLPHQWDUL
H SHVFD
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$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVH
352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

63(6(,1&2172&%$3,7$/((63(6(3(5,1&5(0(172"',$77,9,7% ),1%$1=,$5,(
3$*$0(17,,1 & &203(7(1=%

(VHUFL]LRILQDQ]LDULR

0,66,21, (352*5%$00, ?
0$&52%**5(*$7,

TULEXWL L
FDSLWDOH
GHOO H

Q FROYWROR

PWHWHUUH

,QYHVWLH

D ADRT XA W

HQWL

DGLRQWULH

R GL DJOL

DL LQYHVWL

$OWUL
XWMUDVIHU
LQ FRQ
PHQRLSLWD

lPBQWUH VS
R FRQWR
OH FDSLWD

7RWDOH
HVIBE@(,1
&2172
OH&$3,7%/(

$FTXLVL]
GLDWWL|
ILQDQ]LD

&RQFHVV

RQEUHGLW

YLWJEUHYH
ULHWHUPLQ|

LR@RQFHVV
|l GLFUHGLW
PHGLR O

H WHUPLQ

LRGWOWUH V
l GL SHU

QURFUHPH(

H

DWWLYL
ILQDQ]LD

5HVH RWDOH

63(6(3(5
WREGLO (172
Wi, $77,9,7%
ULHS$1=,$5,

6YLOXSSR GHO VHWWRUHDJULF
DJURDOLPHQWDUH

&DFFLD H SHVFD

BROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
DJURDOLPHQWDUL OD FDFFLDH
727%$/(0,66,21( $JULFROWXUD
DJURDOLPHQWDUL HSHVFD

ORHGHOVLV

D SHU O DJULH
OD SHVFD

SROLWLFKH

HPD

ROWXUD L VL

WHPL

0,66,21( (QHUJLD HGLYHUVLIY
HQHUJHWLFKH

JRQWL HQHUJHWLFKH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
GLYHUVLILFD]JLRQH GHOOH IRQW
727$/(0,66,21( (QHUJLDHGLY
GHOOHIRQWL HQHUJHWLFKH

FDJLRQH GHO

D SHU O HQHU
L HQHUJHWLFH

HUVLILFD]LRQ

DHIRQWL

LDHOD

0,66,21( 5HOD]LRQL FRQ OH D
WHUULWRULDOL HORFDOL

5HOD]LRQL ILQDQ]LDULH FRQ OH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
OHDOWUHDXWRQRPLHWHUULW
727$/(0,66,21( 5HOD]JLRQL FR
DXWRQRPLHWHUULWRULDOL H O

WUH DXWRQR

DOWUH DXWR(
D SHU OH UHOI
RULDOL
OHDOWUH
RFDOL

P LH

RPLHWHUUL
JLRQLILQDQ]

RULDOL
DULH FRQ

0,66,21( 5HOD]LRQL LQWHUQD|
5HOD]LRQLLQWHUQD]LRQDOL H §
&RRSHUD]JLRQHWHUULWRULDOH
727$/(0,66,21( 5HOD]LRQLLQ

ILRQDOL
RRSHUDJLRQ

HUQD]LRQDO

1 DOORVYLOX

SR

0,66,21( JRQGL HDFFDQWRQD
JRQGR FUHGLWL GL GXEELD HVLJ
$OWUL IRQGL

727$/(0,66,21(  )RQGLHDFFDQ

bHQWL
LELOLWj

WRQDPHQWL

727$/(0$&52$**5(*$7
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35263(772'(//(63(6(3(50,66,21,

$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVH
352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

63(6(,1&2172&%$3,7$/((63(6(3(5,1&5(0(172"',$77,9,7% ),1%$1=,$5,(
3$*$0(17,,1& 5(6,'8,

(VHUFL]LRILQDQ]LDULR

0,66,21, (352*5%$00, ?
0$&528%**5(*$7,

TULEXWL L
FDSLWDOH
GHOO H

,QYHVWLH
Q FROYWROR
D FODFUNLXALR/ W
DWHWHUUH

HQWL

DGLRQWULH

R GL DJOL

DL LQYHVWL

$OWUL
XWMUDVIHU
LQ FRQ
PHQRLSLWD

lPBQWUH VS
R FRQWR
OH FDSLWD

7RWDOH

HVIBE@(,1
&2172

OH&$3,7%/(

$FTXLVL]
GLDWWL|
ILQDQ]LD

&RQFHVV

RQEUHGLW

YLWJEUHYH
ULHWHUPLQ|

LR@RQFHVV
|l GLFUHGLW
PHGLR O

H WHUPLQ

LRGOWUH V
L GL SHU
QURFUHPH(
H DwWwLYL
ILQDQ]LD

5HVH RWDOH

63(6(3(5
WREGLO (172
Wi, $77,9,7%
ULHS$1=,$5,

0,66,21(
JHVWLRQH
2UJDQLLVWLWX]LRQDOL

6HUYL]LLVWLWX]LRQ

6HJUHWHULD JHQHUDOH

*HVWLRQHHFRQRPLFD ILQDQ]LQ
SURYYHGLWRUDWR

*HVWLRQH GHOOH HQWUDWH WU
*HVWLRQH GHL EHQL GHPDQLDOL
8IILFLR WHFQLFR

(OH]JLRQLH FRQVXOWD]LRQL SRS
6WDWLVWLFD HVLVWHPLLQIRUP
$VVLVWHQ]D WHFQLFR DPPLQLV
5LVRUVH XPDQH

$OWUL VHUYL]JLJHQHUDOL

BROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
JHQHUDOLHGLJHVWLRQH

DOL JHQHUD

ULD SURJUD

LEXWDULHHV
HSDWULPRQLU

RODUL $QDJU

DWLYL
UDWLYD DJO

D SHULVHUYL

DLHGL

PPD]LRQH

HUYL]JLILVFDO
DOL

DIHHVWDWR

LLVWLWX]LR

|l HOQOWL ORFDOL

FLYLOH

booL

727$/(0,66,21( 6HUYL]LLVWLWX]LRQDOL
JHQHUDOL HGL JHVWLRQH

0,66,21( *LXVWL]LD

8IILFLJLXGL]LDUL

&DVD FLUFRQGDULDOH HDOWUL VHUYL]L

3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
727%$/(0,66,21( *LXVWLI]LD

D SHU OD JLXV

LILD

0,66,21¢( 2UGLQH SXEEOLFRH
3ROL]LD ORFDOHHDPPLQLVWUD
6LVWHPD LQWHJUDWR GL VLFXUH
BROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL

LFXUH]]D
LYD
11D XUEDQD

D SHU O RUGL

VLEXUH]]D

DPHSXEEOLFR H

oD
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$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVH
352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

63(6(,1&2172&%$3,7$/((63(6(3(5,1&5(0(172"',$77,9,7% ),1%$1=,$5,(

3$*$0(17,,1& 5(6,'8,

(VHUFL]LRILQDQ]LDULR

0,66,21, (352*5%$00, ?
0$&52%**5(*$7,

TULEXWL L
FDSLWDOH
GHOO H

PWHWHUUH

DL LQYHVWL

,QYHVWLRHQWL $OWUL
Q FRYWRORUGLRQWULEXWUDVIHU
D ADRTXRKWR GL DJOL LQFRQ

PHQWRLSLWD

lPBQWUH VS
R FRQWR
OH FDSLWD

7RWDOH
HVIBE@(,1
&2172
OH&$3,7%/(

$FTXLVL]
GLDWWL|
ILQDQ]LD

&RQFHVV

RQEUHGLW

YLWJEUHYH
ULHWHUPLQ|

LR@RQFHVV
|l GLFUHGLW
PHGLR O

H WHUPLQ

LRGWOWUH V
l GL SHU

QURFUHPH(

H

DWWLYL
ILQDQ]LD

5HVH RWDOH

63(6(3(5
WREGLO (172
Wi, $77,9,7%
ULHS$1=,$5,

727$/(0,66,21( 2UGLQH SXEEOLFRH
VLFXUH]]D
0,66,21( ,VWUX]LRQHH GLULWWR DOORVWXEGLR

,VWUX]LRQH SUHVFRODVWLFD
$OWULRUGLQL GLLVWUX]LRQH Q
(GLOL]LD VFRODVWLFD
,VWUX]JLRQH XQLYHUVLWDULD
,VWUX]LRQH WHFQLFD VXSHULR
6HUYL]L DXVLOLDUL DOOJLVWUX
"LULWWR DOOR VWXGLR
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
VWXGLR
727$/(0,66,21(
VWXGLR

,VWUX]JLRQHH

RQ XQLYHUVL

H

LRQH

D SHU O LVWU

GLULWWR DOO

DULD

JLRQHH LO G

ULWWR DOOR

0,66,21( 7XWHOD H YDORUL]]D
GHOOHDWWLYLWjFXOWXUDOL

9DORUL]]D]JLRQH GHLEHQL GL LQ
SWWLYLW] FXOWXUDOLHLQWHU

LRQH GHL EH

HUHVVH VWHR
HQWL GLYHU

LH

ULFR
LQHO VHWWR

UH FXOWXUDOH

3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULPD SHU OD WXWHOD GHLEHQL[H GHOOH
DWWLYLWjFXOWXUDOL

727%$/(0,66,21( 7XWHODH YDORUL]IDJLRQH GHL
EHQLHGHOOHDWWLYLWjFXOWXUDOL

0,66,21( BROLWLFKHJLRYDQLPL VSRUWH WHPSR

OLEHUR

6SRUW HWHPSR OLEHUR

*LRYDQL

3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULID SHULJLRYDPL ORVSRUWHLO

WHPSR OLEHUR

727%/(0,66,21¢( BROLWLFKHJL

RYDQLOL VSR

VW H

WHPSR OLEHUR

pagina 72 di 178
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$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVH
352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

63(6(,1&2172&%$3,7$/((63(6(3(5,1&5(0(172"',$77,9,7% ),1%$1=,$5,(
3$*$0(17,,1& 5(6,'8,

(VHUFL]LRILQDQ]LDULR

,QYHVWLRHQWL $OWUL 7TRWDOH &RQFHVVLR@RQFHVVLRGHWUH VEHVH/ RWDOH
7TULEXWL LIQ FRWRORVUGLHRQWULEXWUDVIHUILPBQWUH VSHVH 3@ (,1 $FTXLVL]FRQEUHGLW| GLFUHGLW]L GL SHU 63(6(3(5
0,66,21, (352*5%00, ? FDSLWDOH D FEDROARR/WIR GL DJOL LQ FRQWR FRQWR &2172 GLDWWLYLWJEUHYH PHGLR OXQURFUHPHQWREGIO(172
0$&52%**5(*$7, GHOO HPWHWHUUHQL LQYHVWLPHQWRSLWDIOH FDSLWDIOH&$3,7%$/( ILQDQJLDULHWHUPLQH WHUPLQH DWWLYULUWY, $77,9,7$
ILQDQILDULHS$1=,$5,

0,66,21(  7XULVPR

6YLOXSSR HOD YDORUL]]D]LRQH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
727%$/(0,66,21( 7XULVPR

GHO WXULVPR
D SHU LO WXU |

VPR

0,66,21( $VVHWWR GHO WHUUL
DELWDWLYD

BUEDQLVWLFDHDVVHWWR GHO
(GLOLJLD UHVLGHQ]LDOH SXEEOU
HFRQRPLFR SRSRODUH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
O HGLOL]LD DELWDWLYD

WRULR HG HG

HUULWRULR
FDHORFDOH

D SHU O DVVH

LloL]LD

i1 SLDQLGLHG

WR GHO WHU

oL]LD

ULWRULRH

727%$/(0,66,21( $VVHWWR GHOWHUULWRULR[HG
HGLOL]LD DELWDWLYD

0,66,21¢( 6YLOXSSR VRVWHQLHLOHH WXWHOP GHO
WHUULWRULRHGHOO DPELHQWH

'LIHVD GHO VXROR

7XWHOD YDORUL]ID]JLRQHHUHFKSHURDPELHQWDOH

S5LILXWL
6HUYL]JLRLGULFRLQWHJUDWR
$UHH SURWHWWH SDUFKL QDWX
IRUHVWD]LRQH

7XWHOD H YDORUL]]DJLRQH GHO
6YLOXSSR VRVWHQLELOH WHUUL
4XDOLWjGHOO DULD HULGX]LRQ
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
WXWHOD GHOWHUULWRULRH O
727%$/(0,66,21( 6YLOXSSR VRV
WXWHOD GHO WHUULWRULR H GH|

UDOL SURWH]

HULVRUVH LG
WRULR PRQWI
HGHOO LQTXY
D SHU OR VYLQ
PELHQWH

HQLELOHH
OO DPELHOQWH

LRQH QDWXUQ

ULFKH

QR SLFFROL &
QDPHQWR
XSSR VRVWHQ(Q

OLVWLFDH

RPXQL

LELOH H OD

0,66,21¢( 7UDVSRUWL HGLULW

R DOOD PREL]|

OLWij
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$OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVH
352*5%$00, (0$&52%**5(*$7,

63(6(,1&2172&%$3,7$/((63(6(3(5,1&5(0(172"',$77,9,7% ),1%$1=,$5,(
3$*$0(17,,1& 5(6,'8,

(VHUFL]LRILQDQ]LDULR

,QYHVWLRHQWL $OwWuL 7RWDOHK &RQFHVVLR@RQFHVVLRGOWUH VEHVH RWDOH
7ULEXWL LQ FRYWRORUGLERQWULEXWWUDVIHULPBQWUH VSHVIBE@(,1 $FTXLVLILRQEUHGLW| GLFUHGLWL GL SHU 63(6(3(5
0,66,21, (352*5%$00, ? FDSLWDOH D ALFUAR/ WR GL DJOL LQFRQWR FRQWR &2172 GLDWWL|YLWJEUHYH PHGLR OXQURFUHPHQWREGKO(172
0$&52$**5(*$7, GHOO HPQWHWHUUHQL LQYHVWLPHQRRSLWD|OH FDSLWDOH&$3,7$/( ILQDQJLDOULHWHUPLQH WHUPLQH DWWLYLW] $77,9,7%
ILQDQILDULHS$1=,$5,
7UDVSRUWR IHUURYLDULR
7UDVSRUWR SXEEOLFR ORFDOH
7UDVSRUWR SHU YLH G DFTXD
$OWUH PRGDOLWj GLWUDVSRUW|R
9LDELOLWj HLQIUDVWUXWWXUHNVWUDGDOL
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHULWUDV§RUWLHLO GLULWWR DOOD
PRELOLW]j
727%$/(0,66,21( 7UDVSRUWLH GLULWWRDOOP
PRELOLW]
0,66,21¢( 6RFFRUVR FLYLOH
6LVWHPD GL SURWH]LRQH FLYLOH
,QWHUYHQWL D VHIXLWR GLFDOPPLWj QDWXUDOL
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL|D SHULOVRFFRUVR HOD SURWH]LRQH
FLYLOH
727%$/(0,66,21( 6RFFRUVR FLYLOH
0,66,21( 'LULWWL VRFLDOL SROLWLFKHVRFLDOLH
IDPLJOLD
,QWHUYHQWL SHU O LQIDQ]JLDH L PLQRULHSHJ DVLOL QLGR
,QWHUYHQWL SHU OD GLVDELOLW,j
,QWHUYHQWL SHU JOLDQ]LDQL
,QWHUYHQWL SHULVRJIJHWWLD|ULVFKLR GLHYFOXVLRQH VRIFLDOH
,QWHUYHQWL SHU OH IDPLJOLH
,QWHUYHQWL SHU LO GLULWWR DOOD FDVD
3URJUDPPD]JLRQHHJRYHUQR GHPOD UHWH GHY VHUYL]L
VRFLRVDQLWDULHVRFLDOL
&RRSHUDJLRQHHDVVRFLD]JLRQLNPR
6HUYL]JLR QHFURVFRSLFR HFLPLWHULDOH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHULGLULWWL VRFLDOL H/OD IDPLJOLD
727%$/(0,66,21( 'LULWWL VRFLDPOL SROLWLFKH
VRFLDOLHIDPLJOLD
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(VHUFL]LRILQDQ]LDULR

L, QYHVWLRHQWL $OwWuL 7TRWDO} &RQFHVVLR@RQFHVVLRGOWUH VEHVH RWDOH
7ULEXWL LIQ FROWRORVGLRQWULEXWWUDVIHULPBQWUH VSHVIBE@(,1 $FTXLVL]LRQEUHGLW[ GLFUHGLW| GL SHU 63(6(3(5
0,66,21, (352*5%$00, ? FDSLWDOH D ATFUXAR/ WR GL DJOL LQ FRQWR FRQWR &2172 GLDWWL|YLWJEUHYH | PHGLR OXQURFUHPHQWREGKO(172
0$&528$**5(*$7, GHOO HQWHWHUUHQL LQYHVWLPHQRRSLWDIOH FDSLWDOH&$3,7$/( ILQDQJLOULHWHUPLQH WHUPLQH DWWLYUW], $77,9,7$
ILQDQILDULHS$1=,$5,
0,66,21( 7XWHOD GHOOD VDOXWH
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDJH ILQDQ]JLDPHQWR RUGLQDJ|ULR
FRUUHQWH SHU OD JDUDQ]JLD GHL /($
6HUYL]JLR VDQLWDULR UHJLRQDQJH ULSLDQR GLGLVDYDQ]JLVIDQLWDUL
UHODWLYLDG HVHUFL]L SUHJUHYVL
6HUYL]LR VDQLWDULR UHJLRQDJH LQYHVWLPHQWL VDQLWDNL
8OWHULRULVSHVHLQPDWHULD YDQLWDULD
B3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHU OD WXWHOD GHOOD VOQOXWH
727%$/(0,66,21( 7XWHOD GHOOD VDOXWH
0,66,21( 6YLOXSSRHFRQRPLFRHFRPSHWLWLYLW|j
,QGXVWULD 30,H$UWLIJLDQDWH
&RPPHUFLR UHWLGLVWULEXWLYH WXWHOD GHLFRQVXPDWRUL
S5LFHUFDHLQQRYD]JLRQH
S5HWLHDOWULVHUYL]LGL SXEEQLFD XWLOLWj
BROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHUOR VYLOQXSSR HFRQRP|LFR H OD
FRPSHWLWLYLW|j
727%$/(0,66,21( 6YLOXSSRHFRRRPLFRH
FRPSHWLWLYLW]j
0,66,21( 3ROLWLFKH SHULO OPYRURHODIRYPDILRQH
SURIHVVLRQDOH
6HUYL]LSHUORVYLOXSSR GHOPHUFDWR GHO §DYRUR
JRUPD]LRQH SURIHVVLRQDOH
6RVWHJQR DOO RFFXSD]LRQH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDULD SHULOODYRUR HOD IRUPQJLRQH
SURIHVVLRQDOH
727%$/(0,66,21( 3ROLWLFKH SHULO ODYRUR HOD
IRUPD]LRQH SURIHVVLRQDOH
0,66,21¢( $IJULFROWXUD SROLWLFKHDJURDQLPHQWDUL
H SHVFD
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WREGLO (172
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6YLOXSSR GHO VHWWRUHDJULF
DJURDOLPHQWDUH

&DFFLD H SHVFD

BROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
DJURDOLPHQWDUL OD FDFFLDH
727%$/(0,66,21( $JULFROWXUD
DJURDOLPHQWDUL HSHVFD

ORHGHOVLV

D SHU O DJULH
OD SHVFD

SROLWLFKH

HPD

ROWXUD L VL

WHPL

0,66,21( (QHUJLD HGLYHUVLIY
HQHUJHWLFKH

JRQWL HQHUJHWLFKH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
GLYHUVLILFD]JLRQH GHOOH IRQW
727$/(0,66,21( (QHUJLDHGLY
GHOOHIRQWL HQHUJHWLFKH

FDJLRQH GHO

D SHU O HQHU
L HQHUJHWLFH

HUVLILFD]LRQ

DHIRQWL

LDHOD

0,66,21( 5HOD]LRQL FRQ OH D
WHUULWRULDOL HORFDOL

5HOD]LRQL ILQDQ]LDULH FRQ OH
3ROLWLFD UHJLRQDOH XQLWDUL
OHDOWUHDXWRQRPLHWHUULW
727$/(0,66,21( 5HOD]JLRQL FR
DXWRQRPLHWHUULWRULDOL H O

WUH DXWRQR

DOWUH DXWR(
D SHU OH UHOI
RULDOL
OHDOWUH
RFDOL

P LH

RPLHWHUUL
JLRQLILQDQ]

RULDOL
DULH FRQ

0,66,21( 5HOD]LRQL LQWHUQD|
5HOD]LRQLLQWHUQD]LRQDOL H §
&RRSHUD]JLRQHWHUULWRULDOH
727$/(0,66,21( 5HOD]LRQLLQ

ILRQDOL
RRSHUDJLRQ

HUQD]LRQDO

1 DOORVYLOX

SR

0,66,21( JRQGL HDFFDQWRQD
JRQGR FUHGLWL GL GXEELD HVLJ
$OWUL IRQGL

727$/(0,66,21(  )RQGLHDFFDQ

bHQWL
LELOLWj

WRQDPHQWL

727$/(0$&52$**5(*$7

pagina 76 di 178



Allegato parte integrante - 24 $OOHIJDWRH DO5S5HQGLFRQWR 6SHVHSFH
35263(772"'(//(63(6(3(50,66,21, 352*5%$00, (0$&52%$**5(*$7,

63(6(3(56(59,=,3(5&21727(5=,(3$57,7("',*,52 ,03(*1,
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0,66,21, (352*5%00, ?0%$&52%$**5(*$7, 8VFLWHSHU S UWLWH GLJLUR 8VFLWH SHU FRQWR WHU]L 7

0,66,21( 6HUYL]L SHUFRQWR WHU]L

6HUYL]L SHUFRQWR WHU]JL 3DUWLWH GLJLUR
$QWLFLSD]LRQLSHULOILQDQ]JLDPHQWR GHO VLVWHPD VDQLWDUUYR QD]JLRQDOH
727%$/(0,66,21¢( 6HUYL]L SHUFRQWR WHU]JL
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$OOHJDWR ( DOS5HQGLFRQWR 6SHVH SH
5,(3,/2%263(6(3(57,72/, (0$&52$**5(*$7,
,03(*1,
GL FXL QRQ

7,72/, (0$&52%**5(*$7,",63(6% 7RWDOH ULFRUUHQ

7,72/2 6SHVHFRUUHQWL

5HGGLWL GD ODYRUR GLSHQGHQWH

,PSRVWHH WDVVHD FDULFRGHOO HQWH

$FTXLVWR GLEHQL H VHUYL]L

7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL

7UDVIHULPHQWL GL WULEXWL

JRQGL SHUHTXDWLYL

,QWHUHVVL SDVVLYL

$OWUH VSHVH SHU UHGGLWL GD FDSLWDOH

5LPERUVL H SRVWHFRUUHWWLYH GHOOHHQWUDWH

$OWUH VSHVH FRUUHQWL

7RWDOH 7,72/2

7,72/12 6SHVHLQ FRQWR FDSLWDOH

7JULEXWL LQ FRQWR FDSLWDOH D FDULFR GHOQ HQWH

,QYHVWLPHQWL ILVVL ORUGLHDFTXLVWR GL WHUUHQL

&RQWULEXWL DJOLLQYHVWLPHQWL

$OWUL WUDVIHULPHQWL LQ FRQWR FDSLWDOH

$OWUH VSHVHLQ FRQWR FDSLWDOH

7TRWDOH 7,72/2

7,72/2 6SHVH SHULQFUHPHQWRDWWLYLWjILQDQ]LDULH

$FTXLVL]LRQL GLDWWLYLWILQDQ]LDULH

&RQFHVVLRQH FUHGLWL GLEUHYH WHUPLQH

&RQFHVVLRQHFUHGLWL GL PHGLR OXQJR WHU|PLQH

$OWUH VSHVH SHULQFUHPHQWR GL DWWLYLWJILQDQJLDULH

7RWDOH 7,72/2

7,72/2 5LPERUVR 3UHVWLWL

5LPERUVR GL WLWROL REEOLJD]LRQDUL

5LPERUVR SUHVWLWL D EUHYH WHUPLQH

5LPERUVR PXWXL HDOWUL ILQDQJLDPHQWL D AHGLR OXQJR WHYUPLQH

5LPERUVR GL DOWUH IRUPH GL LQGHELWDPHQWR

JRQGR SHU ULPERUVL SUHVWLWL

7TRWDOH 7,72/2

7,72/2 &KLXVXUD $QWLFLSD]LRQL ULFHYXWH GD LVWLWXWR WHVRULHUH FDVVLHU

&KLXVXUD $QWLFLSD]LRQL ULFHYXWH GD LVWLWXWR WHVRULHUH FDVVLHUH

7RWDOH 7,72/2

7,72/12 8VFLWH SHUFRQWR WHU]JLH SDUWLWH GLJLUR

8VFLWH SHU SDUWLWH GL JLUR

8VFLWH SHU FRQWR WHU]L

7TRWDOH 7,72/2

727$/(,03(*1



Allegato parte integrante - 26
$&&(57%$0(17,$66817, 1(// (6(5&,=,2"',5,)(5,0(172 (1(*/,(6(5&,=, 35(&('(17,,0387%$7,%$// $112

$OOHJIJDWR I

68&&(66,92 &8, 6,5,)(5,6&(,/5(1',&2172 (6(*8(17,

$QQR VXFFHVVLYRD TXHOOR FXL
UHQGLFRQWR

VLULIHUBNFRQ®R DQQR VXFFHVVLYR D T
VLULIHULVFHLOUHQGLFR

XHOOR FXL
DWR £

VXFFHVYV|

7,721, (7,32/2*,(", (17587$

BUHYLVLRQL (

FRPSHWHQ]D $FFHUWDPHQ

JL
HO

3UHYLVLROQL

FRPSHWHQID G
ELODQFLR
SOXULHQQDO

$FFHUWDPHQ

H

WL

$FFHY

77,7212
7LSRORJLD
7LSRORJLD
7LSRORJLD
7LSRORJLD
7LSRORJLD
7TRWDOH 7,72/2

7,7212 7UDVI
7LSRORJLD
7LSRORJLD
7LSRORJLD
7LSRORJLD
7LSRORJLD
7TRWDOH 7,72/2

7,7212
7LSRORJLD
7LSRORJLD

GHJOL LOOHFLWL

7LSRORJLD
7LSRORJLD
7LSRORJLD
7TRWDOH 7,72/2

(QWUDWH FRUUHQWL GL QDWXUD WULEXWDUY

(QWUDWH H[WUDWULEXWDULH

,PSRVWHWDVVHHSURYHQWLDVVLPLO
7ULEXWL GHVWLQDWL DO ILQDQ]LDPHQ
7ULEXWL GHYROXWL HUHJRODWL DOOH
&RPSDUWHFLSD]LRQL GL WULEXWL

JRQGL SHUHTXDWLYL GD $PPLQLVWUD]Y

HULPHQWL FRUUHQWL

7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL GD $PPLQL
7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL GD )DPLJOU
7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL GD ,PSUHV
7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL GD ,VWLWX
7TUDVIHULPHQWL FRUUHQWL GDOO 8QLH

9HQGLWD GLEHQLHVHUYL]JLHSURYHQ
BURYHQWL GHULYDQWL GDOO DWWLYL

,QWHUHVVLDWWLYL
$OWUHHQWUDWH GD UHGGLWL GD FDSY
S5LPERUVLHDOWUHHQWUDWH FRUUHQ
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7,72/2
7LSRORJLD
7LSRORJLD
7LSRORJLD
7LSRORJLD
7LSRORJLD
7TRWDOH 7,72/2

(QWUDWH LQ FRQWR FDSLWDOH

7ULEXWLLQ FRQWR FDSLWDOH
&RQWULEXWL DJOLLQYHVWLPHQWL

$OWUL WUDVIHULPHQWL LQ FRQWR FDS
(QWUDWH GD DOLHQD]LRQH GL EHQL PD
$OWUH HQWUDWH LQ FRQWR FDSLWDOH

| WDOH
HULDOLHLPPDWHULDOL

DO5S5HQGLFRQWR S$FFHUWDF

LYL

WDPHQW
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DO5S5HQGLFRQWR S$FFHUWDF
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7TRWDOH 7,72/2
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7TRWDOH 7,72/2

77,7212
7LSRORJLD
7LSRORJLD
7TRWDOH 7,72/2

(QWUDWH GD ULGX]LRQH GLDWWLYLWjILQDQ

$OLHQD]LRQH GLDWWLYLW;jILQDQ]LDU
5LVFRVVLRQH GL FUHGLWL GLEUHYH W
5LVFRVVLRQH FUHGLWL GLPHGLR OXQ]
$OWUH HQWUDWH SHU ULGX]LRQH GL D

$FFHQVLRQH SUHVWLWL

(PLVVLRQH GLWLWROLREEOLJD]LRQDY
$FFHQVLRQH 3UHVWLWL D EUHYH WHUP
$FFHQVLRQH OXWXLHDOWUL ILQDQ]LD
$OWUH IRUPHGLLQGHELWDPHQWR

(QWUDWH SHU FRQWR WHU]JLH SDUWLWH GL J|

(QWUDWH SHU SDUWLWH GLJLUR
(QWUDWH SHU FRQWR WHU]L

LDULH
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77,7212 6SHVH FRUUHQWL

5HGGLWL GD ODYRUR GLSHQGHQWH
,PSRVWHHWDVVHDFDULFRGHOO HQWH
$FTXLVWR GLEHQLHVHUYL]JL
7UDVIHULPHQWL FRUUHQWL
7UDVIHULPHQWL GL WULEXWL

JRQGL SHUHTXDWLYL

,QWHUHVVL SDVVLYL

$OWUH VSHVH SHUUHGGLWL GD FDSLWDOH
5LPERUVLH SRVWHFRUUHWWLYH GHOOH HQWUDWH
$OWUH VSHVH FRUUHQWL

7TRWDOH 7,72/2

77,7212 6SHVHLQ FRQWR FDSLWDOH
TULEXWLLQ FRQWRFDSLWDOHD FDULFR GHOO HQWH

,QYHVWLPHQWL ILVVLORUGLHDFTXLVWR GLWHUUHQL

&RQWULEXWL DJOLLQYHVWLPHQWL

$OWUL WUDVIHULPHQWLLQ FRQWR FDSLWDOH
$OWUHVSHVHLQ FRQWR FDSLWDOH

7TRWDOH 7,72/2

7,72/2 6SHVH SHULQFUHPHQWR DWWLYLWjILQDQ]LD
$FTXLVLILRQLGLDWWLYLWjILQDQ]JLDULH
&RQFHVVLRQH FUHGLWL GLEUHYH WHUPLQH
&RQFHVVLRQH FUHGLWL GL PHGLR OXQJR WHUPLQH
$OWUH VSHVH SHULQFUHPHQWR GLDWWLYLWjILQDQ]
7TRWDOH 7,72/2

7,72/2 S5LPERUVR 3UHVWLWL
5LPERUVR GL WLWROL REEOLJD]LRQDUL
5LPERUVR SUHVWLWL D EUHYH WHUPLQH

ULH

{DULH

5LPERUVR PXWXLHDOWULILQDQ]JLDPHQWL D PHGLR O

QJRWHUPLQH
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Allegato parte integrante - 28 Allegato h) al Rendiconto -Costi per missione

PROSPETTMEI COSTI PER MISSIONE

COMPONFENTI NFGATIVIDEII A GESTIONE
Consumi Prestazioni di servizi &rasferimenti e Utilizzo di Personale Ammortamenti e svalutazioni Accantonamenti Oneri
. . . materie prime contributi beni di diversi di
M ISSIONI terzi gestione
Acquisto Variazioni nelle| Prestazione Trasferimenti Contributi Contributi Utilizzo Personale Ammortamenti | Ammortamenti Altre Svalutazione | Accantonament Altri Oneri Totale
di materie rimanenze di di correnti agli investimenti| agli investimenti beni immobilizzazionilimmobilizzazioni]  svalutazioni dei per accantonament diversi componenti
prime e/o materie prime servizi ad altre ad altri di Immateriali Materiali delle crediti rischi di negativi
beni di consum e/o beni di amministrazioni soggetti terzi immobilizzazioni| gestione della
consumo (+/-) pubbliche gestione
Servizi istituzionali, generali 90.833,04 -16.790,54 9.743.813,5p 7.179.274,3B 0,00 0,00 678.986,8 9.595,87] 427.697,6: 176.992,4 0,00 0,00 0,00 0,00 370.050,2 18.660.453,37
e di gestione
Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ordine pubblico e sicurezzg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Istruzione e diritto allo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
studio
Tutela e valorizzazione dei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
beni e attivita culturali
Politiche giovanili, sport e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tempo libero
Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assetto del territorio ed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
edilizia abitativa
Sviluppo sostenibile e tutelg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
del territorio e dell'ambiente
Trasporti e diritto alla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mobilita
Soccorso Civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diritti sociali, politiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sociali e famiglia
Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sviluppo economico e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
competitivita
Politiche per il lavoro e la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
formazione professionale
Agricoltura, politiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
agroalimentari e pesca
Energia e diversificazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
delle fonti energetiche
Relazioni con le altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lautonomie territoriali e locali
Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE COSTI/ONERI 90.833,04 -16.790,54 9.743.813,5p 7.179.274,3p 0,00 0,00 678.986,8 9.595,87] 427.697,6: 176.992,4 0,00 0,00 0,00 0,00 370.050,2 18.660.453,31
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PROSPETTMEI COSTI PER MISSIONE

Allegato h) al Rendiconto -Costi per missione

RETTIFICHE DI
ONFRI FINANZIARI VAI ORF ATTIVITA' COMPONENTI FD ONFRI STRAORDINARI IMPOSTE
EINANZIARIE
Oneri Svalutazioni Oneri straordinari Imposte
. . . finanziari
Missioni
Interessi Totale Svalutazioni Totale Sopravvenienzg Minusvalenze | Trasferimenti Altri oneri Totale Imposte Totale IOTAIE
ed altri Oneri rettifiche passive e patrimoniali in conto straordinari oneri Imposte COSTI
oneri finanziari di valore insussistenze capitale straordinari PER
finanziari attivita dell'attivo MISSIONE
finanziarie
01| Servizi istituzionali, generali e di gestione 49,72 49,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.660.503,09
02 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05| Tutela e valorizzazione debeni e attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
culturali
06  Politiche giovanili, sport etempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07, Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08| Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Sviluppo sostenibile e tuteladel territorio e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Soccorso Civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12  Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico eompetitivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Politiche per il lavoro e laformazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
professionale
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pescd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Energia e diversificazionedelle fonti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
energetiche
18| Relazioni con le altreautonomie territoriali e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
locali
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
99 Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE COSTI/ONERI 49,72 49,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.660.503,09
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Allegato parte integrante - 29

Allegato D.L. 66/2014

5(1',8&2172 "(//1$66(0%/($ /(*,6/$7,9% '(//$
REGIONE EMILIA-ROMAGNA ANNO 2023

Allegato ai sensi del D. L. 66/2014 (art. 41)

Attestazione dei tempi di pagamento

Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti

pagina 85 di 178



Allegato parte integrante - 30

pagina 86 di 178



Allegato parte integrante - 31

7$%(//$ $
(/(1&2 9$5,%$=,21, $33257$7( $/ %,/$1&,2 ', 35(9,6,21(

(6(5&,=,2

3$57( (175%$7$

67$1=,%0(17,

,1.,=,8/,

9$5,$=,21, ,1 $80(172

9%5,%$=,21,

,1',0,18=,21¢(

67%$1=,30(17,

0.

180(52 1 (**( &$3 &2' &203(7(1=%
$772 9%$5

&$66$%

&203(7(1=$%

&$66$%

&203(7(1=$%

&$66%

&203(7(1=$%

7278/(

pagina 87 di 178




Allegato parte integrante - 32 7$%(//$ $ (6(5&,=,2
5,(3,/2*2 "(//( 9$5,%$=,21, $33257$7( $/ %,/$1&,2 ', 35(9,6,21( 3$57( (175%$7$%

7,32 "(6&5,=,21( &203(7(1=% &$66%

9$5,%$=,21, ,1 $80( "$//( /(**, ', 985,%$=,21, ', %,/$1&,2
“$/1( I(**, 6267%$1=,$/,
S/, %(5%=,21,
BBEBBBBBBBBBEE BBBBBBEEBEEBBBBBBBE
727$/( 9$5,$=,21, ,1 $80(172

9%$5,%$=,21, ,1 ',0,18=, CSII(CI(r,
9%$5,$=,21, ',
%,/$1&,2
BBBBBBBBBBBBB BBBEBEBBBEBEBEBBBBBBBBE
727%/( 9%$5,%$=,21, ,1 ',0,18=,21(

BBBBBBBBBBBBB BBBBBEHBBEBBEEBBBBBBBE
9$5,$=,21, 1(77( "(//( (17587( (6(5&,=,2

pagina 88 di 178



Allegato parte integrante - 33
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Allegato parte integrante - 35

ELENCO ANALITICO DEI CAPITOLI DI SPESA FINANZIATI DA RISORSE VINCOLATE RAPPRESENTATE NEL PROSPETTO DEL RISULTATO DI AMMIN

Cancellazione di residui . , .
L . Cancellazione nell'esercizi
attivi vincolati o 2023 di impegni finanziati
. . Impegni eserc. 2023 finanziati d| Fondo plur. vinc. al 31/12/2023|| eliminazione del vincolo sy peg ) . )
. Risorse vinc. nel . . . . . . . . . ) dal fondo pluriennale Risorse vincolate nel
. Capitolo . . Risorse vincolate applicatg Entrate vincolate entrate vincolate accertate finanziato da entrate vincolate quote del risultato di . . ) - -
Cap. di . risultato di . . , - ) . \ - o - vincolato dopo Risorse vincolate nel risultato di
Descr. di spesa| Descr. . ; al bilancio accertate nell'esercizio nell'esercizio o da quote accertate nell'esercizio o da quot| amministrazione (+) e . ) ) ) ) - )
entrata amministrazione \ . . . . . ) . . R I'approvazione del bilancio al 31/12/2023 amministrazione al
correlato dell'esercizio 2023 2023 vincolate del risultato di vincolate del risultato di cancellazione di residui . , .
al 1/1/2023 L . L . L . . rendiconto dell'esercizio 31/12/2023
amministrazione amministrazione passivi finanziati da risorsg : )
. . . 2022 non reimpegnati
vincolate (-) (gestione dei ) -
L nell'esercizio 2023
residui):
i)=(a) +(c -(d)-(e
@ ® © @ © 0 9 0)=0)+e-@-e+@| V7@ O D)
Vincoli derivanti dalla legge
Totale vincoli derivanti dalla legge (1/1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vincoli derivanti da Trasferimenti
TRASFERIMENT]
DALL' UNIONE
E20107 EUROPEA 47.699,94 47.699,94 38.000,00 85.699,94 85.699,94
TRASF. AD
AMM.LOCALI PER AT
uU10611 IN CAMPO EU-FOND 6.000,00 - - - - 6.000,00]- 6.000,00
UE
ALTRI SERVIZI CENT
U11305 EUROPE - FONDI UH 24.494,50 - - - - 24.494,50|- 24.494,50
TRASF.A IST.NI SOC]
U11401|PRIV.-CENTRO EUR( 45.475,00 - - 969,07 - - 45.475,00]- 44.505,93
FONDI UE
TRASFERIMENTI AD
AMMINISTRAZIONI
U11403|CENTRALI PER 2.010,00 - 2.010,00(- 2.010,00
ATTIVITA' IN CAMPO
EUROPEO - FONDI 4
BORSE DI STUDIO E
PREMI PER LA
u11404 |COMUNICAZIONE S\ -
TEMI DI INTERESSE
EUROPEO - FONDI |
TRASFERIMENT]
DA AGCOM PER
E20108 FUNZIONI 119.339,86 119.339,8¢ 171.728,19 291.068,05 291.068,05
DELEGATE AL
TRASFERIMENTI AD
U10406 |[ENTI LOCALI PER 28.166,67 - - - 28.166,67|- 28.166,67
FUNZIONI DELEGAT
SPESE PER L'ESERC(
U10407 DI FUNZIONI DELEG) 63.214,42 1.028,06]- 177,26 - 64.242,48|- 64.065,22
AL CORECOM
ACQUISTO DI BENI |
U10410|FUNZIONI DELEGAT 153,72 - - - 153,72|- 153,72
CORECOM
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Cancellazione di residui . .
L . Cancellazione nell'esercizi
attivi vincolati o 2023 di impegni finanziati
. . Impegni eserc. 2023 finanziati d| Fondo plur. vinc. al 31/12/2023|| eliminazione del vincolo sy peg ) . )
. Risorse vinc. nel . . . . . . . . . ) dal fondo pluriennale Risorse vincolate nel
) Capitolo . . Risorse vincolate applicatg Entrate vincolate entrate vincolate accertate finanziato da entrate vincolate quote del risultato di . ) ) : A
Cap. di . risultato di . . , . ) . , L - . vincolato dopo Risorse vincolate nel risultato di
Descr. di spesa| Descr. . ; al bilancio accertate nell'esercizio nell'esercizio o da quote accertate nell'esercizio o da quot| amministrazione (+) e . ) ) ) § - )
entrata amministrazione , - ) . ) ) ) ) ) PR I'approvazione del bilancio al 31/12/2029) amministrazione al
correlato dell'esercizio 2023 2023 vincolate del risultato di vincolate del risultato di cancellazione di residui . , .
al 1/1/2023 L . L . e . . rendiconto dell'esercizio 31/12/2023
amministrazione amministrazione passivi finanziati da risorsg : )
. . . 2022 non reimpegnati
vincolate (-) (gestione dei ) -
i nell'esercizio 2023
residui):
i)=(a) +(c -(d)-(e
@ ® © @ © 0 0 0)=0)+e-@-e+@| V7@ D D)
TRASF.TI AD
ASSOCIAZ.E
u10411 ISTITUZ CORECOM- 15.000,00 - - 8,27 - - 15.000,00}- 14.991,73
FUNZ.DELEG.
TRASFERIMENTO Al
U10414|GIUNTA REGIONALE 44.717,84 - - - - 44.717,84(- 44.717,84
FONDI AGCOM
Totale vincoli derivanti da trasferimenti (1/2) 167.039,8 167.039,8 209.728,1 229.232,14% 1.028,06 -1.154,6( 0,00 146.507,79 147.662,34
Vincoli derivanti da finanziamenti
Totale vincoli derivanti da finanziamenti (1/3) 0,008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente
TRASFERIMENT]|
DA REGIONE PEH
FUNZIONI DELLA|
E10102 CONSULTA DEGL 342.129,24 342.129,24 408.000,0( - - - - 750.129,24 750.129,24
EMILIANO
ROMAGNOLI NEL
MONDO
SPESE PER |
COMPONENTI LA
U10640 CONSULTA ED IL 5.153,27 - - - - 5.153,27]- 5.153,27
COMITATO
SPESE PER IL
FUNZIONAMENTO
uU10641 DELLA CONSULTA E 78.522,09 - - - - 78.522,09]- 78.522,09
CONF-.
SPESE PER BENI DI
U10642|CONSUMO A FAV. - - - - - -
EMILIANO-ROM.
SPESE PREST.
U10643|SPECIALISTICHE A F - - - - - -
EMILIANO-ROMAG
SPESE
RAPPRESENTANZA
u10644 - - - - - 108,13
ALTRI SERVIZI, EM- 108,13 108,13
ROM.ESTE
SPESE INTERVENTI
U10645|FAV.EMILIANO- - - - - - -
ROMAGNOLI
TRASFER.AD ASSO(
U10650(INIZ.A FAV. EM.ROM 68.291,23 28.046,00(- 3.040,38 1.626,03]- 94.711,20)- 91.670,82
LL'ESTERO
CONTR. ASSOC. ED
U10651 . - - - . - 17.900,00
ESTERE U.E. 17.900,00 17.900,00
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Cancellazione di residui . , -
L h Cancellazione nell'esercizi
attivi vincolati o 2023 di impegni finanziati
. . Impegni eserc. 2023 finanziati d| Fondo plur. vinc. al 31/12/2023|| eliminazione del vincolo sy peg ) . )
. Risorse vinc. nel . . . . . . . . . ) dal fondo pluriennale Risorse vincolate nel
) Capitolo . . Risorse vincolate applicatg Entrate vincolate entrate vincolate accertate finanziato da entrate vincolate quote del risultato di . ) ) : A
Cap. di . risultato di . . , - ) . \ - o - vincolato dopo Risorse vincolate nel risultato di
Descr. di spesa| Descr. . ; al bilancio accertate nell'esercizio nell'esercizio o da quote accertate nell'esercizio o da quot| amministrazione (+) e . ) ) ) § - )
entrata amministrazione , - ) . ) ) ) ) ) PR I'approvazione del bilancio al 31/12/2029) amministrazione al
correlato dell'esercizio 2023 2023 vincolate del risultato di vincolate del risultato di cancellazione di residui . , .
al 1/1/2023 L . L . e . . rendiconto dell'esercizio 31/12/2023
amministrazione amministrazione passivi finanziati da risorse : )
. . . 2022 non reimpegnati
vincolate (-) (gestione dei \ -
i nell'esercizio 2023
residui):
@ ®) © @ © 0 9 0)=0)+e-@-e+@| V7@ D D)
CONTR. ASSOC. ED
10652 . . - . - . - 1.664,
U1065. ESTERE EXTRA U.E 45.344,00 10.390,00 372,52 3.697,40 52.036,60 51.664,08
CONTR. AD AMM.NI
U10654|LOCALI PER ATT. A 123.335,65 36.404,00 7.269,87]- 152.469,78]- 152.469,78
FAV.EMIL-ROM.
TRASF. A
IST.SCOLASTICI PEH
1142 - - R 23
U 0 INIZ. A FAV EMIL- 23.000,00 23.000,00 3.000,00
ROMAGNA
E20134 |ENTRATE DA
DECRETI E
SENTENZE IN
MATERIA DI 25.002,23 25.002,23 25.002,23 25.002,23
ATTIVITA'
ANTIDISCRIMINA
RIA PROMOSSA
ATTIVITA' DI
PROMOZIONE E AZI(
IN MATERIA
U11318|ANTIDISCRIMINATOI 20.000,00 - 20.000,00(- 20.000,00
PROMOSSE DALLA
CONSIGLIERA DI
PARITA'
Totale vincoli formalmente attribuiti dall'ente (1/4) 367.131,4] 367.131,4] 408.000,0 381.654,3] 74.840,0( -3.412,9( 12.593,3( 331.230,4 334.643,3
Altri vincoli
RIMBORSI ED
INTROITI DIVERS QUOTE DI
(QUOTA ACCANTONAMENTC A A ) ) )
E20104 DERIVANTE DA U19910 DA SEQUESTRI 13.811,01 13.811,04 4.496,99 9.314,06 9.314,06
SEQUESTRI CONSERVATIVI
CONSERVATIVI)
Totale altri vincoli (I/5) 13.811,04 13.811,04 0,00 4.496,99 0,00 0,00 9.314,06 9.314,06
Totale risorse vincolate(I=I/1+l/2+1/3+1/4+1/5) 547.982,31 547.982,31 617.728,14 615.383,51 75.868,04 -4.567,5( 12.593,3( 487.052,24 491.619,74
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da legge (m/1)
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da trasferimenti (m/2)
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da finanziamenti (m/3)
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate dall'ente (m/4)
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da altro (m/5)
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate (m=m/1+m/2+m/3+m/4+m/5)) 0,00 0,0q
Totale risorse vincolate da legge al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (n/1=I/1-m/1) 0,00 0,00
Totale risorse vincolate da trasferimenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (n/2=1/2-m/2) 146.507,74 147.662,3
Totale risorse vincolate da finanziamenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (n/3=1/3-m/3) 0,00 0,00
Totale risorse vincolate dall'Ente al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (n/4=1/4-m/4) 331.230,4( 334.643,3
Totale risorse vincolate da altro al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (n/5=1/5-m5) 9.314,06 9.314,0¢
Totale risorse vincolate al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (n=I-m) 487.052,24 491.619,74

(*) Le modalita di compilazione delle singole voci del prospetto sono descritte nel paragrafo 13.7.2 del principio applicato della programmazione
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Allegato parte integrante - 36

ALLEGATO

RENDICONTO DI TESORERIA

Conto del Tesoriere
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Allegato parte integrante - 37
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20240130 T2TBXCF PROCEDURA TESORERIA 2000 PAGINA 1
UNICREDIT S.P.A.
TESORERIA 03200 BOLOGNA RIZZOLI

ENTE 2 ASSEMBLEA LEGISLATIVA REGIONE EMILIA ROMAGNA  PROVINCIA DI BOLOGNA ESERCIZIO 2023
RENDICONTO DEL TESORIERE
+ + + + +
| | | RESIDUIATTIVI | RISCOSSIONIIN |
| | | AL 1/1/2023 (RS) | C/RESIDUI(RR) |
+ + +
| | | PREVISIONI DEFINITIVE DI1  RISCOSSIONI IN |
| TITOLO, TIPOLOGIA | DENOMINAZIONE I COMPETENZA (CP) | CICOMPETENZA (RC) |
| | | PREVISIONI DEFINITIVE DI 1 TOTALE RISCOSSIONI (TR) |
| | | CASSA (CS) | ]
+ + + +
| TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENT] |
+ +
| |
| 20101 TIPOLOGIA 101: TRASFERIMENTI CORRENTI DA RS 91.120,19 RR 91.120,19 |
| AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE CP  17.820.612,19 RC '~ 17.744.48516 |
| Cs™ 1701173333 TR 17835605351
| |
| 20105 TIPOLOGIA 105: TRASFERIMENTI CORRENTI RS 11.400,00 RR 11.400,00 |
| DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO  CP 38.000.00 RC 26.600.00 |
| CS 49.400,00 TR | 38.000001
\ | '
| 20000 TOTALE TITOLO2  TRASFERIMENTI CORRENTI RS 102.520,19 RR 102.520,19 |
| CP ~ 17.858.612,19 RC  17.771.085.16 |
| Cs 1796113238 TR 17873605351
+ +
| TITOLO3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE |
\ | '
| 30300 TIPOLOGIA 300: INTERESSI ATTIVI RS 31.116,04 RR 28.569,29 |
| cP 513.000,00 RC 360.137,84 |
| cs 54211604 TR 388707131
| |
| 30500 TIPOLOGIA 500: RIMBORS £ ALTRE ENTRATE RS 378.824,83 RR 18.218,78 |
| CORREN CP 210.000,00 RC 90.225.84 |
| cs 588.824,83 TR [ 108.444,67
+ +
| |
1 30000 TOTALE TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE RS 409.940,87 RR 46.788,07 |
| CP 723.000,00 RC 450.363,68 |
| Cs 113394087 TR 497151751
+ +
| |
| |
| |
| |
+ +
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20240130 T2TBXCF PROCEDURA TESORERIA 2000 PAGINA 2

UNICREDIT S.P.A.

TESORERIA 03200 BOLOGNA RIZZOLI

ENTE 2 ASSEMBLEA LEGISLATIVA REGIONE EMILIA ROMAGNA PROVINCIA DI BOLOGNA ESERCIZIO 2023

RENDICONTO DEL TESORIERE

+ + + +
| RESIDUIATTIVI | RISCOSSIONIIN |
| AL1/1/2023(RS) | C/RESIDUI (RR) |
+ + +

I

I

| | PREVISIONI DEFINITIVE DI1 ~ RISCOSSIONI IN |
TITOLO, TIPOLOCIEIA I DENOMINAZIONE I COMPETENZA (CP) | CICOMPETENZA (RC) |
[
I

I PREVISIONI (I%ESI;INIT=VE DI | TOTALI% RISCOSSIONI (TR) 1

I CASS
+ + +
TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO I
+

90100 TIPOLOGIA 100: ENTRATE PER PARTITE DI GIRO RS 2.501,74 RR 0,001
CP 4.082.000,00 RC 3.384.387,32 |
Cs 4.084.501,74 TR | 3.384.387,32 |

I
90200 TIPOLOGIA 200: ENTRATE PER CONTO TERZ| RS 40.796,21 RR 3.300,99 |
CP 140.000,00 RC 0,001
CS 180.796,21 TR | 3.300,99 |

+
I
I
I
I
I
I
I
I
+
I
+
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I
+ +
I

I

I

I

I
+
I

I

I

I

I
-+
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

|
90000 TOTALE TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO RS 43.297,95 RR 3.300,99 |
CP 4.222.000,00 RC 3.384.387,32 |
CS 4.265.297,95 TR I3.387.688,31 |

+

I
TOTALE TITOLI RS 555.759,01 RR 152.609,25 |
CP 22.803.612,19 RC 21.605.836,16 |
CS 23.359.371,20 TR | 21.758.445,41 |

4+
T

+ +
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20240130 T2TBXCF PROCEDURA TESORERIA 2000
UNICREDIT S.P.A.

TESORERIA 03200 BOLOGNA RIZZOLI
ENTE 2 ASSEMBLEA LEGISLATIVA REGIONE EMILIA ROMAGNA

PROVINCIA DI BOLOGNA

PAGINA 3

ESERCIZIO 2023

RENDICONTO DEL TESORIERE

PROGRAMMAZIONE, PROVVEDITORATO
CS 5.675.622,73 TP

I2.851.304,63 I

+ + + + +
| | | RESIDUIPASSIVI |  PAGAMENTI IN |
| | | ALT2023(RS) | CIRESIDUI(PR) |
+ +
| | | PREVISIONI DEFINITIVE DI 1 PAGAMENTI IN
| MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO | _DENOMINAZIONE COMPETENZA (CP) | CICOMPETENZA (PC) |
| | | PREVISIONI DEFINITIVE DI | TOTALE PAGAMENTI (TP) |
| | | CASSA (CS) | ]
+ + +
| MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALL GENERALI E DI |
| GESTIONE |
+ +
10101 PROGRAMMA 01 ORGANI ISTITUZIONALI |
\ | '
| TITOLO 1 SPESE CORRENTI RS 1.697.95871 PR 1.513.961,37 |
| CP  15.957.811,13 PC  12.046.97623
| Cs 1765576984 TP 13560937601
+ +
|
| TOTALE PROGRAMMA 01 ORGANI ISTITUZIONALI 1.697.958,71 PR 1.513.961,37 |
| CP~ 15.957.811,13 PC  12.046.976,23 |
| Cs 1765576984 TP  13.560.937.60 |
10103 PROGRAMMA 03 GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, ' |
| PROGRAMMAZIONE, PROVVEDITORATO |
+ +
| |
| TITOLO 1  SPESE CORRENTI RS 871.290,14 PR 576.139.88 |
| CP  3.837.36821 PC  2.086.894,50 |
| Cs 470865835 TP 2663034381
| |
| TITOLO 2 SPESE IN CONTO CAPITALE RS 92.047.22 PR 92.047,22 |
| CP 874.917,16 PC 96.293.03 |
| cs 966.964.38 TP 188770,251
+ +
|
| TOTALE PROGRAMMA 03 GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, RS 963.337,36 PR 668.187,10 |
| CP 471228537 PC ' 2.183.117,531
|
|
|
|
|
|
+
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20240130 T2TBXCF PROCEDURA TESORERIA 2000 PAGINA 4

UNICREDIT S.P.A.

TESORERIA 03200 BOLOGNA RIZZOLI

ENTE 2 ASSEMBLEA LEGISLATIVA REGIONE EMILIA ROMAGNA PROVINCIA DI BOLOGNA ESERCIZIO 2023

RENDICONTO DEL TESORIERE

+ + + + +
| | | RESIDUIPASSIVI |  PAGAMENTI IN |
| | | ALT2023(RS) | CIRESIDUI(PR) |
+ +
| | | PREVISIONI DEFINITIVE DI 1 PAGAMENTI IN
| MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO | _DENOMINAZIONE | COMPETENZA (CP) | CICOMPETENZA (PC) |
| | | PREVISIONI DEFINITIVE DI | TOTALE PAGAMENTI (TP) |
| | | CASSA (CS) | ]
+ + + +
10108 PROGRAMMA 08 STATISTICA E SISTEM! INFORMATIVI |
+ +
| |
| TITOLO 1 SPESE CORRENTI RS 378.874,83 PR 355.980,57 |
| cP 855.834.60 PC 399.640,46 |
| Cs 123470943 TP 755621031
| |
| TITOLO 2 SPESE IN CONTO CAPITALE RS 292.969.23 PR 290.879,03 |
| cP 605.673,32 PC 198.434.00 |
| és 898.64255 TP 489313121
\ | '
| TOTALE PROGRAMMA 08 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI RS 671.844,06 PR 646.859,60 |
| CP 1.461.507,92 PC 598.074,55 |
| Cs 213335198 TP 124493415
+ +
10110 PROGRAMMA 10 RISORSE UMANE |
\ | '
| TITOLO 1 SPESE CORRENTI RS 43.302,00 PR 43.279,50 |
| cP 151.387.56 PC 44.800,00 |
| cs 19468956 TP 83079501
+ +
| |
| TOTALE PROGRAMMA 10 RISORSE UMANE RS 43.302,00 PR 43.279,50 |
| CP 151.387,56 PC 44.800,00 |
| és 19468956 TP 880795501
\ | '
| TOTALE MISSIONE 01  SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI RS  3.376.44213 PR  2.872.287,57 |
| GESTIONE CP  22.282.991,98 PC 1487296831 |
| Cs 2565943411 TP 17.745255881
+ +
| |
| |
| |
+ +
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20240130 T2TBXCF
UNICREDIT S.P.A.
TESORERIA 03200 BOLOGNA RIZZOLI

ENTE 2 ASSEMBLEA LEGISLATIVA REGIONE EMILIA ROMAGNA

PROCEDURA TESORERIA 2000

RENDICONTO DEL TESORIERE

PAGINA

PROVINCIA DI BOLOGNA

+

+
RESIDUI PASSIVI |

+
PAGAMENTI IN |

|

|
| +

|

AL1/1/2023(RS) | CIRESIDUI(PR) |
+

PREVISIONI DEFINITIVE DI |
DENOMINAZIONE I COMPETENZA (CP) I

PAGAMENTI IN

| |
+

I I PREVISIOSNI (I%ESI;INIT=VE DI | TOTALI% PAGAMENTI (TP) I

+

I

I

| |

I MISSIONE, PROGIRAMMA, TITOLO |
I

I

+

I

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI |
+ +

1 2001 PROGRAMMA 01 FONDO DI RISERVA |
+ +

| |

| TITOLO 1  SPESE CORRENTI RS 0,00 PR 0,00 |
| CP 131632962 PC 0,00

| CS 131632962 TP 0,00 I

+ +

| |

| TOTALE PROGRAMMA 01 FONDO DI RISERVA RS 0,00 PR

| CP  1.316.329,62 PC 0,00 I

| Cs 131632962 TP 0001

+ +

1 2002 PROGRAMMA 02 FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'

+ +

| |

| TITOLO 1 SPESE CORRENTI RS 0,00 PR 0,00 |
| cP 281.273,00 PC 0,001

| Cs 28121300 TP 0001

+ +

| |

| TOTALE PROGRAMMA 02 FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' RS 0,00 PR
| CP 281.273,00 PC 0,00 |

| Cs 28127300 TP 0001

+ +

1 2003 PROGRAMMA 03 ALTRI FONDI |

+ +

| |

| TITOLO 1  SPESE CORRENTI RS 0,00 PR 0,00 |
| CP 129.314,06 PC 0,00

| Cs 12931406 TP 0,00 |

|

|

|

|

|

+

ESERCIZIO 2023

C/ICOMPETENZA (PC) |

0,00 I
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20240130 T2TBXCF PROCEDURA TESORERIA 2000 PAGINA 6

UNICREDIT S.P.A.

TESORERIA 03200 BOLOGNA RIZZOLI

ENTE 2 ASSEMBLEA LEGISLATIVA REGIONE EMILIA ROMAGNA PROVINCIA DI BOLOGNA ESERCIZIO 2023

RENDICONTO DEL TESORIERE

+ + + + +
| | | RESIDUIPASSIVI | PAGAMENTI IN |
| | | ALTI2023(RS) | CIRESIDUT(PR) |
+ +
| | | PREVISIONI DEFINITIVE DI 1 PAGAMENTI IN
| MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO | _DENOMINAZIONE | COMPETENZA (CP) | CICOMPETENZA (PC) |
| | | PREVISIONI DEFINITIVE DI | TOTALE PAGAMENTI (TP) |
| | | CASSA(CS) | |
+ + + +
| |
| TOTALE PROGRAMMA 03 ALTRI FONDI RS 0,00 PR 0,00 |
| cP 129.314,06 PC 0,001
| Cs 12931406 TP 0, 00 |
+ +
| |
| TOTALE MISSIONE 20  FONDI E ACCANTONAMENTI RS 0,00 PR 0,001
| CP 1.726.916,68 PC 0,00 |
| Cs 1.726.916,68 TP 0,00 |
| |
+ +
| MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI |
+ +
19901 PROGRAMMA 01 SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO |
+ +
| |
| TITOLO 7  SPESE PER CONTO DI TERZI E PARTITE DIGIRO RS 40.124,82 PR 3.300,99 |
| CP ~ 4.222.00000 PC  3.375.563,111
| Cs 426212482 TP 3378864101
+ +
|
| TOTALE PROGRAMMA 01 SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DIGIRO RS 40.124,82 PR 3.300,99 |
| CP  4.222.00000 PC  3.375.563,11|
| CS 426212482 TP 3378.864, 101
+ +
| |
| TOTALEMISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI RS 40.124,82 PR 3.300,99 |
| 4.222.000,00 PC  3.375.563,11 |
| &8 %65 124:82 TP 3378:864/101
+ +
| |
| TOTALE MISSIONI RS  3.416.566,95 PR 2.875.588,56 |
| CP  28.231.908,66 PC ~ 18.248.53142]
| CS 3184847561 TP 21124119981
+ +
| |
| |
+ +
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20240130 T2TBXCG PROCEDURA TESORERIA 2000
UNICREDIT S.P.A.
TESORERIA 03200 BOLOGNA RIZZOLI

ENTE 2 ASSEMBLEA LEGISLATIVA REGIONE EMILIA ROMAGNA PROVINCIA DI BOLOGNA ESERCIZIO 2023
RENDICONTO DEL TESORIERE

+ +
I DESCRIZIONE | CONTO | I
+ + + + TOTALE I
I | RESIDUI | COMPETENZA | I
+ + + + +
| FONDO DI CASSA AL 1 GENNAIO 2023 | I I 8.289.104,41 |
+ + + + +
| RISCOSSIONI (+) | 152.609,25 | 21.605.836,16 | 21.758.445,41 |
+ + + + +
| PAGAMENTI (-) | 2.875.588,56 | 18.248.531,42 | 21.124.119,98 |
+ + + +
I | DIFFERENZA | 8.923.429,84 |
+ + +
| RISCOSSIONI DA REGOLARIZZARE CON REVERSALI (+) | 0,00 |
+ + +
| PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE CON MANDATI  (-) | 0,00 |1
+ + +
| PAGAMENTI PER AZIONI ESECUTIVE ¢ | 0,00 |1
+ + +
I FONDO DI CASSA AL 29 DICEMBRE 2023 | 8.923.429,84 |

+

CONCORDANZA CON LA TESORERIA PROVINCIALE

+
FONDO DI CASSA AL 29 DICEMBRE 2023 I 8.923.429,84 |
+ +
()1 I
+ +
) 1 I
+ +
DISPONIBILITA' PRESSO LA TESORERIA PROVINCIALE | VEDI ALLEGATO I
+

SITUAZIONE VINCOLI DI CASSA AL 29 DICEMBRE 2023 DI CUI ALL'ART. 209, COMMA 3-BIS, DEL DLGS 267/2000
(SOLO PER GLI ENTI LOCALI)

| FONDO DI CASSA AL 29 DICEMBRE 2023 * | 8.92+3.429,84 |

rDI CUI QUOTA VINCOLATA DEL FONDO DI CASSA AL 29 DICEMBRE -5023 N A1 I

|+ QUOTA VINCOLATA UTILIZZATA PER LE SPESE CORRENTI NON+REINTEGRATA AL 2+9 DICEMBRE 2023 (B) | |
|+ TOTALE QUOTA VINCOLATA AL 29 DICEMBRE 2023 ' (A) + (B) I++ |

S| DICHIARA CHE SONO STATI RISPETTATI DURANTE L' ANNO 2023 | LIMITI IMPOSTI DALLA NORMATIVA SULLA TESORERIA UNICA
, LI 29/12/2023

IL TESORIERE
UNICREDIT S.P.A.
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Allegato parte integrante - 38

RELAZIONE SULLA GESTIONE

L[ ®%el D. Lgs. 118/20p1E A % & Po] v3] ]v }vs Jols (]Jv vi] &] U
sistema contabile integratal fine della rilevazione unitaria dei fatti gestionali sia sotto il

profilo finanziario che sotto il profilo economigatrimoniale. Al presente rendiconto

sono allegati pertantpgli schemi dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e dei

costi per Mssioniin affiancanento ala contabilita finanziaria. }v o[ % % 0] &]}v 00
contabilita eonomico patrimoniale sono rilevati i costi e glieri, i ricavi e iproventi

derivanti dalle transaziordttuate oo uu]v]*3E 1]}v X

lo @ v]EIVE %43 E]epos vl o E] &S u vs} }E& Jv E]} ]
% **]A]ii ] u @iU% % E}AV® 0] Eoo[h((JWE <] wAi
®ii % E]OOUNIVEE] p @} § Eulv 1]}v 0 @Elr)wds3EB 1]}v <]
lv 8 €ulv] (Jv vi] €] ~ A VviM B &wMPU PP}u]l ] ~EJepos 8} [ -
%o)e]5]AMIV P S]AYeX }V 0[ %o % E}AI%]EAAO0 KEbVEE RV S}V E)
0d-1E] E X

GESTIONE DEL BILANGOECESSIVE VARIAZIONI

/o Jo v ]} ] %E Ale]}v % E oPp3< satdhpprqvato con Ieddlibira
assembleare nl114 del 19 dicembre 2022, nelle Tabelle 1 e Zvengono indicati gli
stanziamenti di previsione iniziatespettivamente di Entrata e di Spesale variazioni
]Jvd EA vus v o }E-} Come findico hE]laX ab, fella parte Entrata del
bilancio di previsiongonostate utilizzate in via anticipata, le quotencolate del risultato

] uu]v]e3E 1]}v % E *uv3lU % [Ei260.p9%63THH |a%dellEra

oo[h((] ]} 1 WEO¥]del19.0LX023 & stato aggiornatoil risultato di

amministrazionepresunto al 31.12.202 come dispostodal juu 606U oo[ ESX 071 o
Lgs. 118/2011 }v o[ ¢+ *S u vS} ] ddom ke gperazioni di accertamento e
verifica del rendiconto 222, € stata applicataal bilanciodi previsione)a restante quota
del risultato di amministrazion&e & | TX3d3W X0dTU

E o }E+} oo0[ « E ]i]}23donovdthteHdgisiratele seguenti variazioni al
bilancio di previsione

- Conla o] & oo[h((] ]} ] 2d& 19pprid 23, di approvaione
del riaccertamento dei residui attivi e passivi al 31.1220e contestuad
variazioneal bilanciq é stato iscrittoil Fondo pluriennale vincolatper un totale

Ju% 0 ] AM7.D61,53

- Con la delibera assembleare n130 del 25 luglio 203 di approvazione
del @gsestamento di bilancigjé apportata pv = A &] 1]}v v 838 v pu vs} ]
2.895.131,12 « Pul8} o0 E ]*3E] ul]}v oo[ A vi} ] wuu
accertatoe verificato con itendiconto oo[ « & ]I]} Tii1 }o3E uv A E]
in aumento delle entrate del titolo terzo
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AN

/o & v ] }vs} % E 28Fi pre€Berth] gosiiarticolato sia per la Parte Entrata che
per la Parte Spesa

Tab.1 - Parte Entrata

- Stanziamenti N Stanziamenti .
Entrate Residuial da previsione Variazion definitivi Accertament % Riscossioni %
1°.01.2@3 | p 2023 2023 Accertamenti Riscni
iniziale 2@3 2023
Fondo cassa 8.444.729,10| -155.624,69 | 8.289.104,41
Avanzo 4.710.334,94
Utilizzo Avanzo
di 2.290691,63 | 2.419.643,31
amministrazione
FPV corrente 472371,05 472.371,05
FPV c/capitale 245.590,48 245.590,48
Tit. 2-Tit. 3
Entrate correnti | 512461,06 | 18.106.12438| 47548781 |18581.61219| 1842471577 99,16%| 18.221.44884 | 98,90%
Entrate in conto -
capitale
TotaleTitoli 512.461,06| 18.106.124,34 475.487,81 |18.581.612,19 18.424.715,77 99,16%(18.221.448,84| 98,90%
Partite di giro 43.297,95 | 4.222.000,00 4.222000,00| 3.384.387,32 80,16 | 3.384.387,32 106
Totale generale | 555.759,01| 24.618.816,01) 3.613.092,65 | 28.231.908,6€ 21.809.103,09 77,25%|21.605.836,16| 99,07%
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Tab. 2- Parte Spesa

- Stanziamenti .__._. | Stanziamenti
Spese Residui al da previsione Variazioni definitivi Impegni % Pagamenti %
1°.01.2@3 iniziale 223 2023 2003 impegnato pagamenti

Missioni

Spese

correnti | 2.991425,68| 17.711694,12 | 3.090.707,38 20.802401,50 | 18.352.603,63 88,22% | 14.578.311,19 79,43%
Missione 1

Spese in

conto

capitale 385.016,45] 722.00Q00 | 758.590,48 | 1.480.590,48 783.239,17 52,906 294.657,12 37,626

Totale 3.376.442,13 | 18.433.694,12 | 3.849.29786 | 22.282.991,98 | 19.135.84280 85,88% | 14.872.96831 77,72%
Missione
20 Spese

correnti 1.963.121,89 |-236.20521 1.726916,68 - 0,00% -
Missione
99 o

Partite di

giro 40.124,82 | 4.222.000,00 4.222.000,00( 3.384.387,32 80,1684 | 3.375563,11 99,7%%

Totale

generale | 3.416.%56,95 | 24.618816,01 | 3.613.092,65 28.231.908,66| 22.520.230,12 79,77% | 18.248531,42 81,03%
Il saldodi cassa al 3tlicembre2023, uu}vs 8.923.429,84e concorda con il conto del

Tesoriereallegato alla deliberaer la sua contestuale approvazione

Tab. 3tSaldo di cassa
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Gestione del bilancio di competenza

Parte Entrata
La Parte Entratadel titolo 2 o Jo v ]} 00[ ** u 0 @& ocdBijtuita $]A
sostanzialmente d&rasferimenti da parte di Amministrazioni pubblicieme di seguito
indicato:
- dala Giunta regionaléa quota annuale%o € ]Jo (pvI]}v u v§}
guotaper le attivita dellaConsulta degli emilianroomagnoli nel mondp
- oo[ ' Hdyuota% E o[ « & ]I]} oo (pvi]}vl] o P 3§ o KZ
- oo[h ]o (pntodélieattivita svolte dal Centro Europe Direct;
% E pv $}5 0 }u%B58g1R)N9] !

ed|[ ** u O

La residua quota dii A 00 X iieUdbgtituitadalle entrate extratributariederivante
principalmente daglinteressi attiviaccreditati sul conto di tesoreria e daglteressi di
mora per | 471.377,74Da una quota di recuperi di somme da sentenze della Corte dei
conti, rimborsi per spese di personale in comanhaentivi per le funzioni tecniche
rimborsi vari dovutta restituzioni di somme%. E | 60 XO6TAUH6O X

Di sequito, si riporta la serie storica dejlaota del bilancio regionale di competenza
00| ¢+ uleyislativa regionale

Tab.4- Ypu}$ o Jov]} PJ}vo ] }u% 3 vl oo[ *s uO o0 P]
Anni 2019-2023.
>[ e« u0 o0 P]*o 3]A U Jv - ] e+ 3 uvs3} ] Jov]lU Z A)
I}v. oopAl}v 8 pv % ES oo[ A vi} ] womlore@elidv o] &}
Anno Previsione Consuntivo Versamento | Spesa effettiva| Variazione su
alla Giunta- per il anno
guota parte funzionamento | precedente
avanzo di 0O0[ ** U
amministraziond legislativa
devoluzione a
favore delle zone
alluvionate
2019 17.240.884,00 17.240.884,00 1.809.913,81] 15.430.970,19 1.133.852,93
2020 17.240.884,00 17.240.884,00 150005981 | 15.740824,19 309.854,00
2021 17.240.884,00 17.240.884,00 1.000.M0,00 | 16.240.84,00 500.059,81
2022 17.240.884,00 17.240.884,00 2.094.000,00| 15.146.884,00 -1.094.000,00
2023 17.240.884,00 17.240.884,00 1.000.0@,00| 16.240.884,000 1.094.000,00
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Graficon. 1

Fabbisogno Assemblea Legislativa
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m PREVISIONE  CONSUNTIVO

/o PE (]} ] H] *}%E U Jv op o EJe}E+s E o 3]A 00 *% -

legislativa allocate sul bilancio della Giunta regionale,0 WE}PE uu i ~"KEP \

[+3]13pl]}vom]AD]se]}v i AN EA]I] 1+8]18pi]}v o]UP® 6H ©]E ]111P -

2023, uulvsd v} E]*% S$3]A B1FZ000U]Ii % E A v3IR5P6.87039

a consuntivo L[ncremento della spesadovutoa oas$unzione diuovo personalesia per

le strutture speciali, sia per le strutture ordinade % E <u e<&[qessijal della

dotazioneorganica édovuta adue nuove posizioni dirigenziak.[]Jv G u vS§} v % ES
§ Bu]v 8§} v Z Po] Pu uvs3] }VSE 35u 0] % E A]+3] oo}

Parte Spesa

Le strutture assembleahniannoassicurato lo svolgimento delle attivita attraverso il lavoro
in presenza ma anche attraverdo Smart workingordinario, secondo & disciplina
regionale

Le spese per il personale di ruolo assegnato alle strutture speciali e per I'acquisizione di

persmale a empo determinatosono contenute nell'ammontareomplessivalelle spese

di personale delllAssemblea legislativa allocate sul bilancio della Giunta regionale

E] vVSE v} % Epont8 sopraospgcificatole spese per lecollaborazioni e le
Jvepo vi e}v} P «3]8 ]JE 35 u v$ oo[ *» u o X

| gruppi assembleardispongono di un budget per il personalissato annualmente

dall'Ufficio di Presidenza, sulla base garametro di riferimento definitadal comma 4
oawt] 20 della L.R. 1/2015da utilizzarsper @fquisizionedi personale a T.D. o per

I'attivazione di contratti di collaborazione o di prestazione professiorRalein assenza
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di un obbligo di leggédo stesso criterie stato adottato per lstrutture monocratiche con
delibera U.P. n. 3/2015.

All'interno del budgetassegnato annualmentda spesa sostenuta per collaborazioni
coordinate ea progettoe risultatadi 53.422,00uro, gli oneri previdenziali ed assicurativi
conseguentdi euro 9.595,87e lespese peconsulenzeali 327.30Q00 eura

Le consulenze attivate per le strutture ordinarfanno comportato una spesa di
16.999,99 euro.

Spese correnti non ricorrenti

In ottemperanzaal Decreto delDJv]+*S (E} oo }v}HEranzedells settembre
2021, sprecisa chael bilancio di previsione finanziario 2R capitolo dispesaJ19914
avente o } 1(] spdsatcorrente non ricorrented) statofinanziab oo A vi} ]
amministrazionelibero, precisamente % E 0[] u %UnEMiffone] di euro, quale
devoluzioneper interventi a sostegno dei territori colpiti 00| oo &l ese di
maggio

Costi procapite
La determinazione del cosfwro-capite, calcolato sulla base della popolazione residente

al 1° gennaio 228 EJo A §} o ]S }vedow| lydemibcremento rispetto al
2022, dovuto essenzialmentaall[]v (E u v §} spesactomplessiva per il personale

00| ¢+ u,ad unincremento dei costi generadd attenuatodaoo[]v E u v8} oo
popolazione regionaldl costo precapite, rappresentao[]Jv ] vl epo ¢]JvP}o} ]38 ]
00 *% * JU%o0 **]A E]( E]5 00 *SEPSSUE anche] *+ u o
per il 2®3, al di sotto del corrispondente costo del 2011Z + Pv o[]v]i]} ] A E]

interventi di contenimento degosti La tabella che segue comprende le spese impegnate
epo Jo v ]} o00[ ** u ocomprdndiva did dpesa impegnata per il personale
oo[ = u o0 o0 PJ]eo §]A

Tab.5 t Costi pro capite

Costi 2011 2022 2023
Costo Costo pro| Costo Costo pro| Costo Costo pro
complessivo capite complessivo capite complessivo capite
Popolazione Popolazione Popolazione Popolazione
residente residente al| 4.459.246 residente al| 4.425.366 residente al| 4.437.578
1.01.2011 1.01.202 1.01.203
Costidiretti della
politica 18.237.513,03 4,09 13.757.847,45 3,11 14.409.322,62 3,25
Costi di
funzionamento | 18.070.346,21 4,05 16.904.250,75 3,82 17.32339057 3,90
delllAssemblea
Legislativa
Spese totali
dell’Assemblea 36.307.859,24 8,14 30.662.098,20 6,93 31.732.713,19 7,15
Legislativa
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Tab. 6t Spese in c/capitale

Stanziamento Anno 23 Di cui FPV Impegni
Anno 2@3
1.480.590,48 34.05449 783.239,17

Nel corso del 2023 e stato portato a termine un importamiervento iniziato nel 2022 con la

sostituzione delle torrette, e proseguito con il rifacimento complessivo della rete dati
o sfembledegislativaper una spesa di 289.928,88ro. Tra leattrezzaturepv|[ <p]e]i]}v

di strumentazione audivideo per6.631,92 euro e tra gli arredi una piccola fornitura diste

e poggiapiedper 1.924,79 euro

Le spesger SW sriferiscono essenzialmentd aervizi disvilupm, evoluzione e gestione dei

sistemi informativied in parte una modesta manutenzione straordinaria della banca elettorale

per una spesa complessivh450.596,22uro.

La biblioteca ha sostenuto acquidtimateriale bibliograficgper 34.15816 euro.

Risorse vincolate

In ottemperanza al Decreto o0 D]v]*S&E} o0o0[ }VvRingnze dels @agosto 2018l
presenterendiconto & allegato o [enco analitico dei capitoli di spesa finanziati dalle risorse
vincolate seguendoo} ¢ Z u 00[ oD ’P cs arjhlitico dellerisorse vincolate nel

E]epnos 8} ] uu]vousr@ppidgentad in modo sintetico per totali

Tab. 7- Trasferimenti regionali per la Consulta degli emiliano romagnoli nel mondo

Quota
avanzo Quota avanzo
Entrata accertata der_lvante_ Spesa EPV Econo_mlg da assegnare
dagli esercizi Impegnata da residui | alla Consulta£
precedentie pregresse | R nel mondo
FPV 202 dal FPV
408.00000 342.129,24 | 361.654,37| 74.840,00| 16.006,20 | 329.641,07

La Consulta degémilianocromagnoli nel mondo per I'esercizio 28registra undecremento
della quota di avanzaleterminatoda unmaggior utiizzo dellerisorse, leeconomie derivano
dalla rinuncia di Enti e Scuole al proseguimento dei progettlalla rideterminazione del
finanziamento deband 2021 e 2022

Tab. 8- Entratet he ]$§ dE& +( EJu vS8] oo[hv]}v HE} %
Qu_o - avanzo : Quota avanzo da
derivante dagli Spesa Economie da

Entrata accertata - L assegnare al Centr
esercizi Impegnata residui ELroDe
precedenti pregressi P
38.000,00 47.699,94 77.979,50 969,07 8.689,51
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A seguito della Convenzione quadro di partenariato, firmata dalla Commissione Europea e
oo[ *+ u 0 o0 R Gentrd]RAIrope Direct ha ricevuto il finanziamewliceuro 38.000,00 a
cui si sonoaggiunti euro47.699,94derivanti da risorse non utilizzate negli esercizi precedenti,
} v (o p ] Sgvanzo ai amministrazione quale quota vincolatahe ilCentro Européia utilizzato
registrando a fine esercizipun deciso derementodella quota di avanzo

Tab. 9-Entratet he ]S dE& <( EJu vS] o0o0[ ' KD
Quota Economie
avanzo da residui
: . Quota avanzo da
derivante Spesa pregressi e
Entrata accertata . FPV assegnare al
dagli Impegnata dal FPV
. Co.re.Com
esercizi
precedenti
171.728,19 119.339,86| 151.252,65| 1.028,06 185,53 138.97287

W E o[ « E ]JI]} o0 (pvillev]}ju o[P' XD &E@ «( E]- VVH ou v3 0 <
di | ¥1.728,19 Alla stessa vanno aggiunterleorse non utilizzate negli anni precedenti pari

1119.339,86confluiti nell'avanzo, quale quota vincolatRispetto al preedenteesercizio il
Care.comregistraa fineeserciziaun incrementodella quota di avanzo

Tab.10 Entrate t Usciteda decreti e sentenzén materia di attivita antidiscriminatoria
promossa dalla Consigliera di parita

Quota avanzo Quota avanzo da assegna
Entrata accertata derivante Spesa Impegnat; alla Considliera di ari?a
daoo[ + & Jd] 9 P
0,00 25.002,23 20.00,00 5.002,23

Eo }E-} oo[la Gorkidllera diparita, }v ] (}v ] E]A v3] oo[ 53]
antidiscriminatoriahaacquisib un cortometraggiq per sensibilizzar o[} % ]v]}v %tlle 0]
discriminazioni in ambittavorativa

Avanzo di amministrazione

L[ « & ]123si@ chiuso con un avanzomplessivari a euro4.340.717,73come risulta
oo[ oo P 8} « Z]epos 8} ldiauwt]v]eSE I1]}v U

- 1 141558384 "W (ES v S jreladiva @gli stanziamenti del fondo

1
rivalutazione vitalizi eestituzione contributi versati dai consiglieri regionali, fondo
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accantonamento per assicurazipfundo rischi da contenziosedel fondocrediti
di dubbiaesigibilitg
- | 491.61974 “Parte vincolata. @& o 3$éAuoteod trasferimentj sopra
dettagliate, oltre alla quota derivante dai sequestri conservapier 9.314,06euro;
-} 243351415"™"W &S ]*%}v] ]Jo _

La tabella e il grafico che seguono evidenziaov u v3} o0o0[ A vi} ] uu]v]*SE I]}v
periodo considerato

Tah 11 tSeries§} E] 00 Jvel]e& vi o0o0[ A vi} Amu20M9]-S$E 1]}v X
2023

Anno di rendiconto 2019 2020 2021 2022 2023

Avanzo di

e , 4.77165150 | 4.492.574,99| 5.413.542,43 | 4.710.334,94| 4.340.717,73
amministrazione

Grafico n.2
AVANZO
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00
2019 2020 2021 2022 2023

GESTIONE DEI RES®3L dicembre2023

| residui attiviammontano complessivamente 5606.416,6%urodi cut
X | T17X1,083relativiallagestione di competenza
X | 403.149,76aelativi ai residui degli anni precedenti

| residuipassivi uu}vs v} }Ju% o0 <«]A u4\682.998 i cui
X | 4.271.698,70elativi alla gestione di competenza;
X | 311.300,1elativi ai residui degli anni precedenti.
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Allegato parte integrante - 39

E}S o }vs} }viu]l} ~8 S} % SE]Ju}lv] o
« & 111} (v ViIli &1} 1

&2172 (&2120,8&2
/o }vE} Jviu]l} &8} E $8} e }v}o}eZ ulEA]S} o

/I Ju%}v v3] %o}e]3]A v P §]A] }v} A op3 &) *0}%JE]iu V)
}vs Jo %0 % 0] S} }v Ev vS o0 }vS ]o]S ~ olosrRu]S}r % SAEI u
X>PeX ii6Xiiiie

}u%}tv v8] o }vs} }viu] }

Ju% v v3] Iviul ] % }e]13]1A]

> A}"WE}A v§] SE *( EJu v EIPIE EAOWSPYNTI Ju% E v

e Pu vs] vSE S W
<u}s ] SE «( EJu vs} 00 'Jpvs & PJ}vio % G
oo[** uo0o o0 PJ]eo §]A % E o 33]A]8 }roo }
&E}u Pv}o] v o u}v }V
vEE § SE «( EJu vs§] % E S oo[d RDBU % &
IXE X }uV
VSE S SE *( EJu v8] o0o0o[h % E ] % E}P §5]

S[Ju%e}ES} 1EE]* %}V 00 d}%Uuto}P]E]IE "da® ( EJu vS] }
UuJv]eSE 1]}v] %op opd]%}o}P] dMiE «( EJu v3] }EE v§] 0
U CE } %o 0 Z *3}_ Jo % }3 vi 0oo[ » EONPHIBXEHTUIidD }o3E
A E] 1]}v] v 88 ]Jvd EA vpud epoo <«pu}s $@e( EM VAV Jeo &]:
A} ~Z]e }v3] % <+]A]_ 00} "SI} HKIGEENUP] 0 % E

> A} 2 03E] E] A] % ®HpA® Z]ONRAXEPPOT Ju% E v o0 <}uu
d]%30}P] Ail AZ]u }E-] 05 E% @R 63 i WEDE EJAWS] W

E HP% E] ] *}Juu ]Jv » Puls8} oo <« v3 vi oo }ES
EJu }Ee*] % E *%o ° ] % E<}v 0o ]Jv }u v }V
EJu }E-] EJA v§] e« Pv] A]S 0]l] v}v }Aus]u

*e] HE 1]}V V
EJu }JE*] % E E] § Eulv I]}v 1 (Jv vi] u v3] E}

ee} 1 11}VvIX
/v PP]puvs o <«u}s E]A v§ 00 @E] uI]}vE vip}e&} %o} EE]-
d6iXiiiUilT o A E] 1]}v] Jvd EA vus +uod} %}&E | oo &0 yU)o &

Ju%}v v8] v P §]A] 00 P *3]}v

Nocpu]eS] 1 usS E] %EJu I} % E l¥exdFUITU Ju%E v W
<u]*s8] ] E®S U v oo E] Uus E]o JP]vVv]} v
P]}EV 0] E]JA]*S % E 0 *SEPSSPE Jupv]
o P]eo §]A
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Coefficiente
Classe Tipologia bene annuo
3101 Ogg. di val. culturale, storico (vedi D. Lgs 42/04) | 0%
3201 Mobili e Arredi per Ufficio 10%
3209 Mobili e Arredi per Ufficio di modico valore 100%
3221 Mobili e arredi n.a.c. 10%
3229 Mobili e arredi n.a.c. di modico valore 100%
3239 Mobili e arredi per laboratorio di modico valore |100%
3321 Impianti 5%
3329 Impianti di modico valore 100%
3421 Attrezzature Sanitarie 20%
3429 Attrezzature Sanitarie di modico valore 100%
3431 Attrezzature nac 20%
3439 Attrezzature nac di modico valore 100%
3511 Macchine per ufficio 20%
3519 Macchine per ufficio di modico valore 100%
3611 Server 25%
3621 Postazioni di lavoro 25%
3629 Postazioni di lavoro di modico valore 100%
3631 Periferiche 25%
3639 Periferiche di modico valore 100%
3641 Apparati di telecomunicazione 25%
3649 Apparati di telecomunicazione di modico valore | 100%
3651 Hardware nac 25%
3659 Hardware nac di modico valore 100%
3661 Tablet e e dispositivi di telefonia fissa e mobile | 25%
3669 Tablet e disp. di telef. fissa e mobile mod. val. 100%
3711 Materiale bibliografico (vedi D.Lgs 42/04) 0%
3731 Altri beni materiali diversi 20%
3739 Altri beni materiali di modico valore 100%
4211 Sviluppo software e manutenzione evolutiva 20%
4221 Acquisto software 20%
4229 Acquisto software di modico valore 100%
4311 Concessione licenze, marchi e diritti simili 20%
4319 Concess. licenze,marchi e diritti simili di md.val |100%
7010 Immobilizzazioni materiali in costruzione 0%
7020 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti SY 0%
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Patrimonio al| Patrimonio al| Variazione
01.01.2023 31.12.2023
1.3 Diritti di brevetto ed 1.030.630,96 1.057.575,74 26.944,78
utilizzazione opere
oo[]vP Pv}
1.9 Altre 28.769,09 24.722,89 -4.046,20
Immobilizzazioni in 0
corso
Immobilizzazioni
immateriali 1.059.400,05 1.082.298,63 22.898,58
Impianti e macchinari 685.678,13 935,983,18 250.305,05
Attrezzature industriali 63.827,68 48.593,06 -15.234,62
e commerciali
Macchine per ufficio € 276.082,20 172.401,03 -103.681,17
hardware
Mobili e arredi 79.960,60 70.063,72 -9.896,88
Altri  beni  materiali: 2.752.103,70 2.797.063,76) 44.960,06
Materiale bibliografico
Oggetti di valore 555.547,00 555.547,00 0,00
Altri beni materiali 0 0
Immobilizzazioni in
corso
Totale Immobilizzazioni 4.413.199,31 4.579.651,7 166.452,44
materiali
Totale 5.472.599,36 5.661.950,38 189.351,02
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Stato Patrimoniale Attivo Lordo al 31.12.2022 Fo;;ic;grgg;zal Netto al 31.12.2022 | Trasferimenti Acquisizioni Eliminazioni EI|n;|cr’1:§c|)on| Quota Amm.to 2023 | Lordo al 31.12.2023 Foggollz-\nzwgg.sal 31’\“13;023;3
B) IMMOBILIZZAZIONI
IlImmobilizzazioni immateriali
1 Costi di impianto e di
ampliamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P Costi di ricerca sviluppo e
pubblicita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Diritti di brevetto ed utilizzazione
opere dellingegno 4.775.359,95 -3.744.728,99 1.030.630,96 0,00 450.596,22 0,00 0,00 -423.651,44 5.225.956,17 -4.168.380,43 1.057.575,74
2 Concessioni, licenze, marchi e
diritti simile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Awiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Immobilizzazioni in corso ed
acconti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Altre 40.461,91 -11.692,82 28.769,09 0,00 0,00 0,00 0,00 -4.046,20 40.461,91 -15.739,02 24.722,89
Totale 'mmoﬁ:gznfztzé‘:g” 4.815.821,86 -3.756.421,81 1.059.400,05 0,00 450.596,22 0,00 0,00 -427.697,64 5.266.418,08 -4.184.119,45 1.082.298,63
Immobilizzazioni materiali
1 Beni demaniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 Fabbricat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Infrastrutture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.9 Altri beni demaniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2] Altre immobilizzazioni materiali 7.721.072,70 -3.307.873,39 4.413.199,31 0,00 343.444,85 0,00 0,00 -176.992,41 8.064.517,55 -3.484.865,80 4.579.651,75
21 Terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 di cuiin leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Fabbricati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Impianti e macchinari 750.179,23 -64.501,10 685.678,13 0,00 289.928,08 0,00 0,00 -39.623,03 1.040.107,31 -104.124,13 935.083,18
3 di cuiin leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Attrezzature industriali e
: commerciali 475.418,58 -411.590,90 63.827,68 0,00 6.631,92 0,00 0,00 -21.866,54 482.050,50 -433.457,44 48.593,06
25 Mezzi di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.6 Macchine per ufficio e hardware 1.905.678,72 -1.629.596,52 276.082,20 0,00 0,00 0,00 0,00 -103.681,17 1.905.678,72 -1.733.277,69 172.401,03
2.7 Mobili e arredi 1.203.960,54 -1.123.999,94 79.960,60 0,00 1.924,79 0,00 0,00 -11.821,67 1.205.885,33 -1.135.821,61 70.063,72
28 Infrastrutture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.9 Diritt reali di godimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.99 Altri beni materiali 3.385.835,63 .78.184,93 3.307.650,70 0,00 44.960,06 0,00 0,00 0,00 3.430.795,69 .78.184,93 3.352.610,76
3 Immobilizzazioni in corso ed
acconti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 'mmOb"'Z;Zig?;” 7.721.072,70 -3.307.873,39 4.413.199,31 0,00 343.444,85 0,00 0,00 -176.992,41 8.064.517,55 -3.484.865,80 4.579.651,75
IV[Immobilizzazioni Finanziarie
1 Partecipazioni in 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a imprese controllate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢ altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Crediti verso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a|  altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b imprese controllate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢ imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Alri titol 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 12.536.894,56 -7.064.295,20 5.472.599,36 0,00 794.041,07 0,00 0,00 -604.690,05 13.330.935,63 -7.668.985,25 5.661.950,38
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Allegato parte integrante - 42
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Allegato parte integrante - 44
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Allegato parere di regolarita amministrativa di Legittimita

REGIONE EMILIA-ROMAGNA
Atti amministrativi

ASSEMBLEA LEGISLATIVA

Lea Maresca, Responsabile di SETTORE FUNZIONAMENTO E GESTIONE esprime, ai
sensi dell'art. 37, quarto comma, della L.R. n. 43/2001 e della deliberazione dell'Ufficio di
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relazione all'atto con numero di proposta UPA/2024/25

IN FEDE
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REGIONE EMILIA-ROMAGNA
Atti amministrativi

ASSEMBLEA LEGISLATIVA
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L’organo di revisione
Dott.ssa Alessandra Angeletti, Presidente
Dott. Gianni Ghirardini, Componente

Dott. Simone Paoloni, Componente
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Allegato A al verbale n. 20 del 27 maggio 2024

RELAZIONE SULLO SCHEMA DI RENDICONTO DELL'ASSEMBLEA LEGISLATIVA
PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2023

[l Collegio dei Revisori della Regione Emilia - Romagna, nelle persone della Dott.ssa Alessandra
Angeletti, del Dott. Gianni Ghirardini e del Dott. Simone Paoloni, & stato nominato con Deliberazione
dell'Assemblea Legislativa n. 113 del 19 dicembre 2022 (Angeletti e Ghirardini) e Deliberazione
dell'Assemblea Legislativa n. 122 del 28 febbraio 2023 (Paoloni).

[l Collegio dei Revisori dei conti della Regione Emilia - Romagna ¢ stato istituito con la L.R.n. I8
del 21 dicembre 2012. Ai sensi dell'art. 3, comma 1, della L.R. n. 18/2012, il Collegio deve esprimere
un parere obbligatorio sulle proposte di legge di approvazione del rendiconto e, ai sensi dell'art. 3,
comma 3. della stessa Legge: "Il parere sulla proposta di legge di rendiconto attesta la
corrispondenza del rendiconto alle risultanze della gestione e formula rilievi, considerazioni e

proposte tendenti a conseguire efficienza, efficacia ed economicita della gestione".

L’art. 72 del D. Lgs. n. 118/2011 prevede che: “Il Collegio dei revisori dei conti [...] svolge la

funzione di vigilanza sulla regolarita contabile, finanziaria ed economica della gestione della

regione, delle sue articolazioni organizzative dotate di autonomia contabile e di bilancio, compreso
il Consiglio regionale, ove non sia presente un proprio organo di revisione” (comma 1) e che: "Nello
svolgimento dell'attivita di controllo, il collegio si conforma ai principi di onorabilita, professionalita

e indipendenza previsti dall'art. 2387 del codice civile” (comma 3).

[l Collegio ha preso in esame il Rendiconto generale per I'anno finanziario 2023, composto dai

seguenti documenti, acquisiti agli atti del Collegio in data 17.05.2024:

- deliberazione dell’Ufficio di Presidenza dell’Assemblea Legislativa n. 29 del 16 maggio 2024 e
schema del Rendiconto per I’esercizio 2023, completo dei seguenti documenti obbligatori ai sensi
del D. Lgs. n. 118/2011:

1. Conto del bilancio - gestione delle entrate;

2. Conto del bilancio - Riepilogo generale delle entrate;

3. Conto del bilancio - gestione della spesa;

4. Conto del bilancio - riepilogo generale delle spese per missione;

Conto del bilancio - riepilogo generale delle spese per titoli;

o V]

Quadro generale riassuntivo;
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10.
11.
12,

13

16.

17.

18.

19,

20.

Zl.

22,

25,

24,
25,

26.

27
28.
29,
30.
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Prospetto dimostrativo dell'equilibrio di bilancio;
Conto Economico;

Stato Patrimoniale - Attivo;

Stato Patrimoniale - Passivo;

Prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione;

Elenco analitico delle quote accantonate nel risultato di amministrazione;

. Elenco analitico delle quote vincolate nel risultato di amministrazione;
14.
15.

Composizione per missioni e programmi del FPV;

Prospetto concernente la composizione del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita e del Fondo
Svalutazione Crediti;

Prospetto delle Entrate di bilancio per titoli, tipologie e categorie;

Prospetto delle spese per missioni, programmi e macroaggregati - Spese correnti - Impegni;
Prospetto delle spese per missioni, programmi e macroaggregati - Spese correnti - Pagamenti
in ¢/competenza;

Prospetto delle spese per missioni, programmi e macroaggregati - Spese correnti - Pagamenti
in c/residui;

Prospetto delle spese per missioni, programmi ¢ macroaggregati - Spese in conto capitale e
spese per incremento di attivita finanziarie - Impegni;

Prospetto delle spese per missioni, programmi e macroaggregati - Spese in conto capitale e
spese per incremento di attivita finanziarie - Pagamenti in ¢/competenza;

Prospetto delle spese per missioni, programmi e macroaggregati - Spese in conto capitale e
spese per incremento di attivita finanziarie - Pagamenti in c/residui;

Prospetto delle spese per missioni, programmi e macroaggregati - Spese per Servizi per conto
terzi e Partite di giro - Impegni;

Riepilogo spese per titoli € macroaggregati - Impegni;

Accertamenti assunti nell'esercizio di riferimento e negli esercizi precedenti imputati all'anno
successivo cui si riferisce il rendiconto e seguenti;

Impegni assunti nell'esercizio di riferimento e negli esercizi precedenti imputati all'anno
successivo cui si riferisce il rendiconto e seguenti;

Prospetto dei costi per missione;

Attestazione dei tempi di pagamento - Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti;
Elenco variazioni apportate al bilancio di previsione - parte entrata;

Elenco variazioni apportate al bilancio di previsione - parte spesa;
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31. Elenco analitico dei capitoli di spesa finanziati da risorse vincolate rappresentate nel prospetto
del risultato di amministrazione;

32. Conto del Tesoriere;

33. Relazione sulla gestione;

34. Nota al Conto Economico e Stato Patrimoniale.

Inoltre, ai sensi dell'art. 30, della L.R. n. 11/2013, sono stati allegati al rendiconto anche:

= |'elenco delle iniziative, manifestazioni, ecc., cui ¢ stato concesso il patrocinio dell'Assemblea
legislativa o ai cui comitati d'onore I'Assemblea legislativa ha aderito;
» J'elenco delle iniziative cui sono stati assegnati i premi o sostegni di cui all'articolo 29, comma

4, lettere a), b) e ¢);

l'elenco delle associazioni, comitati e soggetti aventi personalita giuridica di carattere
associativo cui I'Assemblea legislativa ha aderito, corredato da una sintesi dell'attivita svolta
da ciascuno di tali soggetti, dalla indicazione dell'ammontare delle eventuali quote

associative, dall'indicazione e dalla motivazione di eventuali proposte di recesso;
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« l'clenco degli enti, associazioni od istituzioni cui abbia deliberato di aderire a norma
dell'articolo 27, comma 4.
11 Collegio, visti:
= il bilancio di previsione dell’esercizio 2023 con le relative delibere di variazione;
= le disposizioni dei Titoli L, IIl, IV e V del D. Lgs. n. 118/2011;
= l’art. 72 del D. Lgs. n. 118/2011;
» ['art. 20 del D. Lgs. n. 123/2011;
= gliartt. 3 e 4 dellaL.R.n. 18/2012;
= i principi contabili applicabili alla Regione per [’anno 2023;
» il Regolamento di amministrazione e contabilita approvato con deliberazione dell’Assemblea
Legislativa n. 105 del 27.02.2013;
tenuto conto:
« delle funzioni svolte in ottemperanza alle competenze di cui all’art. 72 del D. Lgs. n. 118/2011
e alla L.R. n. 18/2012 dal Collegio dei Revisori, il quale si ¢ avvalso per il controllo di
regolarita amministrativa e contabile di tecniche motivate di campionamento;
= che il controllo contabile & stato svolto dal Collegio dei Revisori in assoluta indipendenza
soggettiva e oggettiva nei confronti delle persone che determinano gli atti e le operazioni

dell’Assemblea Legislativa;
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» che I’Ente risulta essere correttamente adempiente rispetto alla trasmissione degli schemi di
bilancio, dei dati contabili analitici, del piano degli indicatori e dei documenti allegati richiesti
dalla BDAP rispetto ai bilanci di previsione e ai rendiconti;

dato atto che

- I’Ente ha adottato il sistema di contabilita integrato - con rilevazione integrata e contestuale degli

aspetti finanziari, economici e patrimoniali;

- il Rendiconto finanziario e lo Stato Patrimoniale / Conto Economico sono stati redatti secondo i

principi contabili allegati al D. Lgs. n. 118/2011;

ha redatto la presente relazione.

1. PREMESSA E VERIFICHE PRELIMINARI

Il Collegio ha svolto la propria attivita dettagliatamente verbalizzata nei pareri e nei verbali
predisposti e sottoscritti. I verbali sono stati di volta in volta inviati al Responsabile dei Servizi
finanziari, alla Giunta Regionale, all'Assemblea legislativa e, a cura del Presidente del Collegio,
sono stati trasmessi per conoscenza alla Sezione Regionale di Controllo per I'Emilia - Romagna della
Corte dei Conti.

Il Rendiconto 2023 dell'Assemblea legislativa € stato redatto secondo gli schemi previsti dall’allegato
n. 10 al D. Lgs. n. 118/2011, con le modalita previste dal principio applicato della contabilita
finanziaria di cui all’allegato 4/2.

Preliminarmente il Collegio ha verificato la corrispondenza tra i valori indicati nel conto del
bilancio ¢ le risultanze della gestione, sia per quanto riguarda I’entrata che la spesa, nonché la corretta

esposizione dei dati in bilancio, per poi passare all’analisi delle principali voci del rendiconto 2023.

2. IL RIACCERTAMENTO DEI RESIDUI

Secondo quanto previsto dall’art. 3, comma 4, del D. Lgs. n. 118/2011, I'Assemblea legislativa ha
provveduto a dare attuazione a quanto di seguito riportato: “4/ fine di dare attuazione al principio
contabile generale della competenza finanziaria enunciato nell’allegato 1, gli enti di cui al comma 1
provvedono, annualmente, al riaccertamento dei residui attivi e passivi, verificando, ai fini del
rendiconto, le ragioni del loro mantenimento”.

[l Collegio dei Revisori ha verificato il rispetto dei principi e dei criteri di determinazione dei residui
attivi e passivi disposti dall’art. 60 del D. Lgs. n. 118/2011, dagli artt. 45, 60 € 61 della L.R. n. 40/2001

e dagli artt. 29 € 40 del Regolamento interno di amministrazione e contabilita.
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L’Assemblea ha provveduto al riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi al 31/12/2023 con
delibera U.P. n. 21 dell’11 aprile 2024.

Tale provvedimento ¢ stato oggetto di parere dell’Organo di revisione, espresso in data 9 aprile 2024,
visto il Principio contabile applicato della contabilita finanziaria che al punto 9.1 prevede che “il
riaccertamento ordinario dei residui trova specifica evidenza nel rendiconto finanziario, ed é
effettuato annualmente, con un’unica deliberazione della giunta, previa acquisizione del parere
dell’organo di revisione, in vista dell 'approvazione del rendiconto™.

La verifica effettuata sul provvedimento di riaccertamento dei residui non ha evidenziato particolari
criticita e pertanto pud considerarsi conforme a quanto disposto dal principio contabile. I residui attivi
e passivi sono stati reimputati in base all’esigibilita dell’obbligazione giuridica, mentre quelli

stralciati non avevano piu titolo giuridico per poter essere mantenuti nelle scritture contabili dell’Ente.

Alla data del 31/12/2023, a seguito del riaccertamento ordinario, risultano i seguenti residui:
Risultanze residui attivi:

Residui attivi conservati (compreso il titolo 9) euro 606.416,69 di cui:

= euro 403.149,76 da gestione residui;

= euro 203.266,93 da gestione competenza 2023.

Non vi sono crediti riconosciuti come assolutamente inesigibili o insussistenti da eliminare dalle

scritture contabili.

Risultanze residui passivi:
Residui passivi conservati (compreso il titolo 7) euro 4.582.998,81 di cui:
»euro 311.300,11 da gestione residui;

* euro 4.271.698,70 da gestione competenza 2023.

[ debiti riconosciuti come insussistenti o prescritti, da eliminare dalle scritture contabili, ammontano

ad € 229.678,28.

Dall’analisi dei residui per anno di provenienza risulta quanto segue:
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Attivi 2018 e precedenti 2019 2020 2021 2022 2023 Totale
Titolo 1 0,00
Titolo 2 87.527,03 87.527,03
Titolo 3 16.300,63 346.852,17 115.739,90 478.892,70
Titolo 4 0,00
Titolo 5 0,00
Titolo 6 0,00
Titolo 7 0,00
Titolo 9 3.173,13 36.823,83 39.996,96
Totale 3.173,13 0,00 16.300,63 383.676,00 0,00 203.266,93 606.416,69,
Residui Attivi

450.000

400.000 383.676,00

350.000

300.000

250.000 203:266,93

200.000 T TEET

150.000

100.000 e e T —

50.000 : ——0; see 3 0,00
0 agee®?® ]
2018 e 2019 2020 2021 2022 2023
precedenti
ANNO
Passivi 2018 e precedenti 2019 2020 2021 2022 2023 Totale
Titolo 1 8.731,11 20.272,99 30.862,03 34.709,75 177.810,20 3.774.292,44 4.046.678,52
Titolo 2 2.090,20 488.582,05 490.672,25
Titolo 3 0,00
Titolo 4 0,00
Titolo 5 0,00
Titolo 7 36.823,83 8.824,21 45.648,04
Totale 8.731,11 20.272,99 30.862,03 71.533,58 179.900,40 4.271.698,70 4.582.998,81,
Residui Passivi
4.271.698,70

4.000.000

3.000.000

K —— e

1.000.000 e O

8.731,11 20.272,99 30.862,03 " 71.533,58 179.900,40
0 """" S
2018 e 2019 2020 2021 2022 2023
precedenti

ANNO
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3. FONDO PLURIENNALE VINCOLATO

[l Fondo pluriennale vincolato & un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate, destinate al
finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
quello in cui & accertata I’entrata. Il Fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi
successivi a quello in corso, che nasce dall’esigenza di applicare il principio della competenza
finanziaria di cui all’allegato 4/2 al D. Lgs. n. 118/2011 e rendere evidente la distanza temporale

intercorrente tra I’acquisizione dei finanziamenti e I’effettivo impiego di tali risorse.

La composizione del FPV finale al 31/12/2023 ¢ la seguente:

Fondo pluriennale vincolato
01/01/2023 31/12/2023
Fondo pluriennale vincolato - parte corrente 472.371,05 572.075,50
Fondo pluriennale vincolato - parte capitale 245.590,48 34.054,49
Totale 717.961,53 606.129,99
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La composizione del FPV finale al 31/12/2023 ¢ la seguente:

Intervento

_ | Fonti di finanziamento.

Spese informatiche euro 34.318,95

Entrate regionali

Acquisti di altri beni e servizi 470.881,65

Entrate regionali

Trasferimenti euro 100.929,39 di cui
formalmente vincolati 78.840,00

Entrate regionali |

E stata verificata la corrispondenza tra le entrate a destinazione specifica o vincolata e le relative

spese impegnate in conformita alle disposizioni di legge, come si desume dal seguente prospetto:

Entrate Spese
Entrate dalla Gl.unta. lf{eglonale per 1! funzionamento della 408.000,00 361.654.37
Consulta per gli emiliano-romagnoli nel mondo
Trasferimenti dall'UE 38.000,00 77.979,50
Trasferimenti da AGCOM 171.728.19 151.252.65
Entrate da sentenze e decreti per att. Antidiscriminatoria 20.000,00
Totale 617.728,19|  610.886,52

Nel dettaglio, per le entrate a destinazione specifica e le relative spese, si evidenzia la seguente

8
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situazione, tenuto conto delle quote non utilizzate negli anni precedenti:

del 27 maggio 2024

Descrizione Consulta E.R. AGCOM Consiglieradi  Sequestri

nel mondo parita

conservativi

Entrata accertata 408.000,00 38.000,00 171.728,19 0,00
quota avanzo es. prec. 342.129,24 47.699,94 119.339,86 25.002,23 13.811,05
spesa impegnata -361.654,37 -77.979,50  -151.252,65 -20.000,00 -4.496,99
FPV _ -74.840,00 -1.028,06
economie da residui 3.412,90 969,07 185,53
pregressi
cancellazione impegni 12.593,30
da FPV
Quota avanzo da 329.641,07 8.689,51 138.972,87 5.002,23 9.314,06
assegnare nel 2024
4. | RISULTATI DELLA GESTIONE 2023

Nel corso dell’esercizio 2023 risultano emessi n. 1144 reversali e n. 1680 mandati.
Saldo di cassa al 31.12.2023

SALDO DI CASSA RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo di cassa 1° gennaio 2023 8.289.104,41
Riscossioni 152.609,25  21.605.836,16  21.758.445,41
Pagamenti 2.875.588,56 18.248.531,42 21.124.119,98

Fondo di cassa al 31 dicembre 2023

8.923.429,84

Dalla verifica effettuata presso il sito del sistema informativo delle operazioni degli enti pubblici —

SIOPE — (sistema di rilevazione telematica degli incassi e dei pagamenti effettuati dai tesorieri di

tutte le amministrazioni pubbliche, che nasce dalla collaborazione tra la Ragioneria Generale dello

Stato, la Banca d'Italia e I'ISTAT, in attuazione dall'articolo 28 della legge n. 289/2002, disciplinato

dall’articolo 14, commi dal 6 all’11, della legge n. 196 del 2009), gli importi relativi agli incassi ed

ai pagamenti al 31.12.2023, concordano con i dati trasmessi dal Tesoriere e dall’Ente.

Evoluzione della situazione di cassa

La giacenza di cassa al 31.12 degli ultimi cinque anni ¢ la seguente:
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SITUAZIONE DI CASSA 2019 2020 201 2022 2023
Cassaal 31.12 776073143  8.059.861,39 8.655.648,75 8.280.10441 8.923429,84
Fondo di Cassa al 31.12

9.129.140,50
8.923.429,84

8.655.648,75

8.289.104,41

8.059.861,39
7.760.731,43

2018 2019 2020 2021 2022 2023

[l Collegio dei Revisori, nel corso dell’esercizio 2023, ha verificato:

- laregolarita delle procedure per la contabilizzazione delle entrate e delle spese in conformita
alle disposizioni di legge e regolamentari;

~ la corrispondenza tra i dati riportati nel conto del bilancio con quelli risultanti dalle scritture
contabili;

- il rispetto del principio della competenza finanziaria nella rilevazione degli accertamenti e
degli impegni;

- la corretta rappresentazione del conto del bilancio nei riepiloghi e nei risultati di cassa e di
competenza finanziaria;

- lequivalenza tra gli accertamenti di entrata e gli impegni di spesa nelle partite di giro e nei
servizi per conto terzi;

- che i mandati di pagamento risultano emessi in forza di provvedimenti esecutivi e sono
regolarmente estinti,

- che I’Assemblea Legislativa non € ricorsa a indebitamento;

- che gli agenti contabili, in attuazione dell’art. 139 del D. Lgs. 174/2016, hanno reso il conto
della loro gestione allegando i documenti previsti;

- che i pagamenti e le riscossioni, sia in conto competenza che in conto residui, coincidono con

il conto del tesoriere dell’ Assemblea.
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Risultato della gestione di competenza

[Irisultato finale della gestione di competenza presenta un disavanzo di euro come risulta dai seguenti

elementi:
Accertamenti di competenza (+) 21.809.103,09
Impegni di competenza (-) 22.520.230,12
Saldo (disavanzo) di competenza -711.127,03
Quota di FPV iscritta in entrata al 01/01 (+) 717.961,53
Impegni confluiti nel FPV al 31/12 (-) 606.129,99
Saldo gestione di competenza -599.295,49,

La conciliazione tra il risultato della gestione di competenza e il risultato di amministrazione

scaturisce dai seguenti elementi:

RISCONTRO RISULTATI DELLA GESTIONE C e ae]
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Gestione di competenza 2023

Totale accertamenti di competenza (+) 21.809.103,09
Totale impegni di competenza (-) 22.520.230,12
SALDO GESTIONE COMPETENZA -711.127,03

Gestione dei residui
Maggiori residui attivi riaccertati (+)
Minori residui attivi riaccertati (-)

Minori residui passivi riaccertati (+) 229.678,28
SALDO GESTIONE RESIDUI 229.678,28
Riepilogo

SALDO GESTIONE COMPETENZA -711:.127.03
SALDO GESTIONE RESIDUI 229.678,28
VARIAZ. DIFFERENZA FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 111.831,54
AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO 4.710.334,94
AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON APPLICATO 0,00
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2023 4.340.717,73,

Risultato di amministrazione
[l risultato di amministrazione dell’esercizio 2023, presenta un avanzo di euro 4.340.717,73 come

risulta dai seguenti elementi:
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Allegato A al verbale n. 20 del 27 maggio 2024

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE RESIDUI COMPETENZA Totale

Fonde di cassa al 1° gennaio 8.289.104,41
RISCOSSIONI 152.609,25 21.605.836.16 21.758.445.41
PAGAMENTI 2.875.588,56 18.248.531,42 21.124.119,98

Fondo di cassa al 31 dicembre 8.923.429,84
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 0,00
Differenza 8.923.429,84
RESIDUI ATTIVI 403.149.?6} 203.266,93 606.416,69
RESIDUI PASSIVI 311.300,1 ‘1] 4.271.698,70 4.582.998,81
Differenza 4.946.847,72
meno FPV per spese correnti 572.075,50
meno FPV per spese capitale 34.054,49
meno FPV per spese in partita finanziaria 0,00
Avanzo/disavanzo d'amministrazione al 31 dicembre 4.340.717,73]

L'evoluzione del risultato di amministrazione negli ultimi sei anni ¢ stata la seguente:

EVOLUZIONE DEL
RISULTATO
D'AMMINISTRAZIONE
Risultato di
. 5.355.195,31| 4.771.651,50| 4.492.574,99| 5.413.542,43| 4.710.334,94| 4.340.717,73
amministrazione (+/-)
COMPOSIZIONE
a) Parte accantonata 1.773.569,82| 2.360.869,82] 2.011.048,24| 2.205.434,82| 2.185.583,84| 1.415.583,84
b) Parte vincolata 899.130,68 273.355,87 365.826,25 626.588,34 547.982,32] 491.619,74
©) Parte destinata a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
investimenti
e) Parte disponibile (+/-) 2682.494,81| 2137.42581] 2.115.700,50] 2.581.519,27| 1.976.768,78) 2.433.514,15
La rappresentazione grafica dell'evoluzione del risultato di amministrazione negli ultimi
sei anni ¢ la seguente:
Evoluzione del Risultato di amministrazione
5.355.195,31 5.413.542,43
B 77 1.Ga 15 e 4.710.334,9
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Come previsto dalla normativa in vigore (D. Lgs. n. 118/2011), il risultato di amministrazione &

distinto in fondi accantonati, vincolati e parte disponibile.

Per la parte accantonata, pari ad € 1.415.583,84 risulta la seguente suddivisione:

o €281.273,00 di Fondo crediti di dubbia esigibilita;

o €100.000,00 di Fondo contenzioso;

o € 1.034.310,84 di Altri accantonamenti (precisamente trattasi del Fondo rivalutazione vitalizi e
restituzione contributi versati da Consiglieri regionali al 31.12.2023 per € 1.014.310,84 e del

Fondo accantonamento assicurazioni al 31.12.2023 per € 20.000,00).

La parte vincolata al 31 dicembre 2023, pari ad € 491.619,74, si riferisce a:

o trasferimenti dall'Unione Europea per € 8.689,51;

o trasferimenti da Agcom per funzioni delegate al CO.RE.COM. pari ad € 138.972,87;

o trasferimenti da Regione per funzioni della Consulta degli Emiliano - Romagnoli nel mondo
per € 329.641,07;

o entrate da decreti e sentenze in materia di attivita antidiscriminatoria promossa dalla
Consigliera di parita per € 5.002,23;

o rimborsi ed introiti diversi (quota derivante da sequestri conservativi) per € 9.314,06.

La parte disponibile ammonta ad € 2.433.514,15.

L’avanzo di amministrazione rilevato al 31/12/2022 ¢ stato cosi utilizzato nel corso dell’esercizio
2023:

Parte destinata

Avanzo 2022 applicato Parte vincolata  Parte Accantonata : : . | Parte disponibile Totale
aghi Investimenti |

Spesa corrente 547.982,32 1.904.310,84 2.452.293,16
Spesa corrente a carattere non

S e 0,00
l'lpf.‘tltl\"{)
Debiti fuori bilancio 0,00
Salvaguardia Equilibri di Bilancio 281.273,00 1.976.768,78 2.258.041,78
Estinzione anticipata di prestiti 0,00
Spesa in c/capitale 0,00
altro 0,00
Totale avanzo utilizzato 547.982,32 2.185.583,84 0,00 1.976.768,78 4.710.334,94
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VERIFICA DEGLI EQUILIBRI GENERALI

Ltilizzo risultato di 2 al deldle spese correnti @ al rimbarso di prestii (53] 4,197,334, %4
Ripiano di esercizio preced (3] 0.00
Fando plurienrale vincolato per spese correnti iscritto in ectrata (+) 472.371,05
Ertrate titoh 1-2-3 2] 18,424.T15,77
Entrate in conto capitale per Cortributi agh mvestimenti direttamerte destnati al nmborso del prestti da ammenistrazion pubbiche i+ 0.00
Erfrate Tolo 4,03 - Altrd trasferimenti in conto capilale *) 0,00
Entrate pitale destinate allesti ipata di prestitl +) 0.00
Ertrate per igni di prestiti destnate all ' icipata di prestiti (+) 0,00
Entrate di parte capitale destinale a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei princpi contabill i+ 0,00
Spose comenti =) 18.152.603.63
. i cuf spese corrant nen ficorrent finanziate con ubiizzo def riswltato df amminisiraziona 1.000.000,00/
Fande pluriennale vincolalo di parte corrente (di spesa) =) 572.075.50]
Spese Tiolo 2,04 - Altri trasfermenti in conto caplale (D] 0.00)
Fondo phuriennale vincolalo di spesa - Utoko 2,04 At trasferimenti in conto capitale ) 0,00}
i il atthita jare sakio di comp (se o 8] 0,00
prastti ) 0.00)
- i cui per estinzione anticipata o prestil 0,00
Fondo anticpazioni di Bguidith (=) 0,00
A)Risultato di competenza di parte corrente] = 4.160.742,63
- Risorse accartorate di parie corrente stanzate nel blancio dellesercizo 2021 =) 0.00
- Risorsa vincolate di parte comanta nel blancio I} 487.052.24
A'2) Equilibrio di bilancio di corrente| = 3.682.690,39
. Variazicne accantcramenti di parte correrte effettuata in sede di rendicerto (+)/(-) {=) 0.00
A3) Equilibrio complessivo di parte correnta| = 3.682.690,39|
Ltilizzo risuitato di i peril di spese nt * 513.000.00]
Fondo phuriennale vincolato per spese in conto capiala iscritlo in entrata (#) 245.590,48
Entrate in corlo capitale (Tick 4) {+) 0,00
Entrate Titolo 5.01.01 - Aienazioni ol partecipazion i+ 0,00!
Entrate per accensicni di prestiti (titclo 6) 4] 0.00
Entrate in corto capitale per Contributi agl imestimenti direftamente destinati al rimborso dei prestiti da ammanistrazion pubbiiche {=) 0,00
Ertrate in cicapi inate all esti icipata di prestti =) 0,00
Ertrate di parta capiala destinale a spase cofrentl in base a specifiche disposizion di legge o dai principi contabd (=) 0,00
Entrate per joni di prostiti desti ipata di prestii (=) 0,00
Entrate Titolo 4,03 = Altri trasferimenti in conto capitake =) 0,00]
Spese in corto captale “ 783.230,17
Fondo phriennale vincolato in a:apm (¢ snm} ) 34.054.49
Spasa Ticl 3.01.01 - Acg P e di captale “) 0.00
Fondo pluriennale vincolata per Acquisizion di partecipazoni @ conf i di capitala (i spesa) 3] 0.00
Fando plurennale vincolato ¢ spesa - ticlo 2.04 Al trasferimenti in conto capitale {+) 0,00,
Bisavanzo dervarte da debito auterzzato @ non cortratte riglanato con accensions di prestii “ 0.00)
\ariagoni di attiita finanzane - sakda di competenza (sa postive) €1 (*) 0,00
B1) Risultato di nza in clcapitale] = -58.703,18
- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel blancio delfesercizio 1) 0.00
- Riserse vincolate in conto capitale nel blancio (=) 0.00
B/2) Equilibrio di bilancio_in c/capitale| = =58.703,18
- Variazona accartorament in capitale effettuata in sede di rendconto (+)(-) (=) 0,00
B/3) Equilibrio complessivo in clcapitale] = -58.703,18
di cul da debito @ non fi | nellesercizio
Ltz risultato di igne per i attivitd ari (4] 0,00,
Fondo phuri la vincolato per di atthvita iscritto in entrata {+) 0,00
Entrate tick 5.00 - Ridugon atthitd finandarie {+) 0,00
Sposo tolo 3.00 - Incremento attivly franziaria {-) 0.00]
Fondo p vincolato per di atthita (gl spesa) {) 0.00
Ertrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazion =) 0.00]
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazion e di capitale ) 0,00
Fando vincelato per isirioni di i @ conferimenti di capiale (di i)
0,00
C/1) Vartazioni attivita finanziaria - saldo di co enza| =
- Risorse accantonate atthia finanziarie stanzata nel bilancio delfesercizio ) 0,00|
- Risorse vincolate _attivith finanziarie nel bilancio t=) 0.00
mlww L .00
- Vanarene accartonamert_atiivitd finarcarie effettuata in sede di rerdiconta'{+){-) O] .00
©13) Variazionl attivita finanzlaria - equilibrio complassive] = 00
D/1) RISULTATO DI COMPETENZA (D1 = A1 + Bi)| = 4.111.039,45
D/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO (D/i2 = A/2 + B/2)| = 3.623.987,21
D/3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO (D/3 = A/3 + B/3)| = 3,623.987,21
di eul da dobito @ non | nellesarcizio*| = 0,00
[R[R)
- 3.197.334.94
*)

‘J?M?.W'
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