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[Ω!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ 

 

Richiamata la deliberazione della Giunta regionale, progr. n. 680 del 10 maggio 2021, 

recante ad oggetto "Approvazione della strategia di specializzazione intelligente 2021-

2027 della Regione Emilia-Romagnaέ; 

 

Preso atto: 

 

- del parere favorevole, con modificazioni, espresso dalla commissione referente 

"Politiche economiche" di questa Assemblea legislativa, giusta nota prot. 

PG/2021/15331 in data 24 giugno 2021; 

 

- degli emendamenti presentati ed accolti nel corso della discussione assembleare. 

 

Previa votazione palese, a maggioranza dei presenti, 

 

d e l i b e r a 

 

- di approvare le proposte contenute nella deliberazione della Giunta regionale progr. 

n. 680 del 10 maggio 2021, sopra citata e qui allegata quale parte integrante e 

sostanziale con le modifiche apportate dal presente atto; 

 

- di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale Telematico della 

Regione Emilia-Romagna. 
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LA GIUNTA DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA 

 

 Viste: 

- la proposta di Regolamento del Parlamento Europeo e del 

Consiglio COM (2018) 375 final 2018/0196 recante le disposizioni 

comuni applicabili al Fondo europeo di sviluppo regionale, al 

Fondo sociale europeo Plus, al Fondo di coesione, al Fondo europeo 

per gli affari marittimi e la pesca e le regole finanziarie 

applicabili a tali fondi e al Fondo Asilo e migrazione, al Fondo 

per la Sicurezza interna e allo Strumento per la gestione delle 

frontiere e i visti;  

 Preso atto che tale bozza di regolamento costituirà 

lôimpianto normativo per la programmazione degli interventi in 
materia di fondi strutturali per il periodo 2021-2027; 

- la propria deliberazione n. 373 del 22/03/2021 avente ad 

oggetto: ñApprovazione del Sistema di governance e degli organismi 
responsabili della gestione della strategia di specializzazione 

intelligente 2021-2027 della Regione Emilia-Romagnaò; 
 Considerato che: 

- la Strategia di specializzazione intelligente (S3) è lo 

strumento che dal 2014 le Regioni devono adottare per individuare 

obiettivi, priorità, azioni in grado di massimizzare gli effetti 

degli investimenti in ricerca e innovazione, puntando a 

concentrare le risorse sugli ambiti di specializzazione 

caratteristici di ogni territorio per lôutilizzo delle risorse dei 
fondi strutturali; 

- la Strategia di specializzazione intelligente si configura come 

una strategia trasversale ai fondi strutturali e agli strumenti di 

programmazione regionali, un insieme integrato di strumenti ed 

azioni in grado anche di rafforzare la capacità del sistema 

regionale di attrarre risorse dai programmi nazionali ed europei a 

sostegno della ricerca e innovazione; 

Preso atto che:  

- la già citata proposta di regolamento prevede, con riferimento 

ai singoli obiettivi di policy, lôesistenza di prerequisiti - 

ñcondizioni abilitantiò ï per unôefficace ed efficiente attuazione 
il cui soddisfacimento deve essere valutato in fase di 

predisposizione del Programma Operativo Regionale ed il cui 

mantenimento deve essere monitorato e garantito per lôintero 
periodo di programmazione; 

- tra le condizioni abilitanti necessarie allôattivazione 
nellôambito del futuro Programma Operativo Regionale del FESR 

dellôObiettivo di Policy 1 ñUnôEuropa più intelligente e 

competitiva, promuovendo la trasformazione economica innovativa e 

la connettività regionale ICTò rientra quella di assicurare una 
ñBuona governance della strategia di specializzazione intelligente 
regionaleò; 
 Rilevato che:  



 

 

- in vista dellôavvio della programmazione 2021-27 la Regione 

Emilia-Romagna ha avviato il percorso di aggiornamento della S3 

2014-2020 tenendo conto dei risultati del precedente settennato, 

dellôevoluzione della tecnologia, dei sistemi produttivi, 

dellôecosistema regionale della ricerca, ma in particolare 
tenendo conto delle nuove sfide di carattere globale, così come 

evidenziato in particolare dagli obiettivi della nuova politica 

di coesione e da Agenda 2030, assumendo il Patto per il Lavoro e 

per il Clima come riferimento strategico regionale;  

- lôimpianto della S3 è stato definito attraverso un percorso di 
ascolto, consultazione e coinvolgimento e di scoperta delle 

specifiche vocazioni imprenditoriali che si è svolto attraverso 

fasi successive, che hanno visto la partecipazione proattiva di 

tutti gli attori dellôecosistema regionale dellôinnovazione; 
- una consultazione pubblica è stata svolta attraverso la 

piattaforma Emilia-Romagna Open Innovation, per il 

coinvolgimento di tutti gli attori dellôecosistema regionale 
della ricerca, dellôinnovazione, delle imprese del territorio, 
ma anche dei cittadini e delle associazioni con lôobiettivo di 
integrare competenze, esperienze e contributi provenienti anche 

da realtà e contesti non unicamente afferenti al mondo della 

ricerca e innovazione regionale; 

- la S3 contiene la definizione della struttura di governance 

preposta alla programmazione ed allôattuazione della strategia 
stessa; 

- in seguito al percorso delineato si è definita la S3 per la 

programmazione 2021-2027X riportata allôAllegato 1, parte 

integrante e sostanziale della presente deliberazione;  

 Ritenuto quindi opportuno approvare la ñStrategia di 

Specializzazione Intelligente (S3) 2021/2027 della Regione Emilia-

Romagna, allôAllegato A) parte integrante e sostanziale della 

presente deliberazione, con i relativi allegati 1 ñGli ambiti 

tematici cross-settorialiò e 2 ñInfrastrutture di ricerca in 

Emilia-Romagnaò, quale condizione abilitante ai fini della 

predisposizione e dellôapprovazione dei Programmi Operativi 

Regionali dei fondi strutturali 2021-2027 riservandosi la 

possibilità di apportare allo stesso integrazioni ed aggiornamenti 

sulla base dei contributi che potranno emergere dalle 

consultazioni nel corso dellôiter assembleare; 
 Visti: 

- il Decreto Legislativo D.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 ñRiordino 
della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e 

gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di 

informazioni da parte delle pubbliche amministrazioniò e 
ss.mm.ii.; 

- la L.R. 26 novembre 2001, n. 43 ñTesto unico in materia di 
organizzazione e di rapporti di lavoro nella Regione Emilia-

Romagnaò e successive modificazioni e integrazioni; 



 

 

- la Legge 13 agosto 2010, n. 136 "Piano straordinario contro 
le mafie, nonché delega al Governo in materia di normativa 

antimafia", e successive modifiche; 

-  la determinazione dellôAutorità di vigilanza sui contratti 
pubblici di lavori, servizi e forniture n. 4 del 7/7/2011, 

recante ñLinee guida sulla tracciabilità dei flussi 

finanziari ai sensi dellôart. 3, della legge 13 agosto 2010, 
n. 136ò e successivo aggiornamento; 

  Richiamate le proprie deliberazioni: 

- n. 2416/2008 recante "Indirizzi in ordine alle relazioni 

organizzative e funzionali tra le strutture e sull'esercizio 

delle funzioni dirigenziali. Adempimenti conseguenti alla 

delibera 999/2008. Adeguamento e aggiornamento della delibera 

450/2007" e successive modifiche; 

- n. 468 del 10/04/2017 ñIl sistema dei controlli interni nella 
Regione Emilia-Romagnaò; 

- n. 2013/2020 ñIndirizzi organizzativi per il consolidamento e 
il potenziamento delle capacità amministrative dell'ente per 

il conseguimento degli obiettivi del Programma di mandato, 

per fare fronte alla programmazione comunitaria 2021/2027 e 

primo adeguamento delle strutture regionali conseguenti alla 

soppressione dell'IBACNò; 
- n. 2018 del 28 dicembre 2020 ad oggetto ñAffidamento degli 

incarichi di Direttore Generale della Giunta Regionale, ai 

sensi dell'art. 43 della L.R. 43/2001 e ss.mm.ii.ò; 
- n. 415 del 29 marzo 2021 recante ñIndirizzi organizzativi per 

il consolidamento e il potenziamento delle capacità 

amministrative dellôente per il conseguimento degli obiettivi 
del programma di mandato, per fare fronte alla programmazione 

comunitaria 2021/2027: proroga degli incarichiò;  
- n. 111 del 28 gennaio 2021 ad oggetto ñPiano triennale di 

prevenzione della corruzione e della trasparenza. Anni 2021-

2023ò; 
Richiamate inoltre:  

- le circolari del Capo di Gabinetto del Presidente della Giunta 

regionale PG/2017/0660476 del 13 ottobre 2017 e PG/2017/0779385 

del 21 dicembre 2017 relativa ad indicazioni procedurali per 

rendere operativo il sistema dei controlli interni predisposte 

in attuazione della propria deliberazione n. 468/2017; 

- la determinazione del Direttore Generale Economia della 

Conoscenza, del Lavoro e dellôImpresa n. 5489 del 30/03/2021 
avente ad oggetto ñPROROGA INCARICHI DIRIGENZIALI IN SCADENZA 
AL 30/03/2021ò; 

 Dato atto che il responsabile del procedimento ha dichiarato 

di non trovarsi in situazione di conflitto, anche potenziale, di 

interessi; 



 

 

 Dato atto dei pareri allegati; 

 

Su proposta dellôAssessore allo Sviluppo economico e Green 
economy, Lavoro, Formazione e dellôAssessore alla Scuola, 

Università, Ricerca, Agenda Digitale; 

 

A voti unanimi e palesi 

 

D E L I B E R A 

Per le motivazioni indicate in premessa che qui si intendono 

integralmente riportate: 

1. di approvare il documento ñStrategia di Specializzazione 

Intelligente (S3) 2021/2027 della Regione Emilia-Romagnaò, 
Allegato A) con i relativi allegati 1 ñGli ambiti tematici 
cross-settorialiò e 2 ñInfrastrutture di ricerca in Emilia-
Romagnaò, parte integrante e sostanziale della presente 

deliberazione, riservandosi la possibilità di apportare allo 

stesso integrazioni ed aggiornamenti sulla base dei 

contributi che potranno emergere dalle consultazioni nel 

corso dellôiter assembleare; 
2. di sottoporre allôapprovazione dellôAssemblea legislativa 

regionale, ai sensi della lett. d), comma 4, art. 28 dello 

Statuto regionale, il suddetto documento; 

3. di dare atto che, per quanto previsto in materia di 

pubblicità trasparenza e diffusione di informazioni, si 

provvederà alle pubblicazioni ai sensi delle disposizioni 

normative ed amministrative richiamate in parte narrativa, 

inclusa la pubblicazione ulteriore prevista dal piano 

triennale di prevenzione della corruzione, ai sensi dellôart. 
7 bis, comma 3, del D.lgs. n. 33 del 2013 e ss.mm.ii.. 



 

 

  

 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

In Emilia-Romagna 

il futuro lo facciamo insieme 

 

Strategia di ricerca e innovazione per la 
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Introduzione e visione 

[ΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ {ǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ό{оύ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнм-2027 avviene in un 
ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƘŜ ƭŀ 
pandemia da Covid-19 sta determinando, con effetti significativi sullo scenario che è possibile prevedere 
per i prossimi anni.  

Questa situazione del tutto inedita e imprevista si innesta su profonde trasformazioni già in atto nei sistemi 
economico-sociali, dovute in larga parte ad utilizzi sempre più massicci delle tecnologie digitali, che 
influiscono sulle modalità di produzione, di distribuzione, di organizzazione del lavoro, e le problematiche 
ambientali e sociali sempre più pressanti e con molteplici risvolti sulla sostenibilità complessiva dei sistemi 
economici. 

In questo contesto, la nuova Strategia di Specializzazione Intelligente 2021-2027 rappresenta per la Regione 
Emilia-Romagna una opportunità straordinaria per tracciare il nuovo quadro strategico per lo sviluppo 
innovativo della nostra regione e per rafforzare ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ, attraverso azioni 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǊ 
fronte alle grandi sfide che il sistema ha di fronte e cogliere le opportunità ad esse connesse, coinvolgendo 
in modo sempre più diffuso il sistema delle imprese e, in particolare, quello delle piccole imprese. 

Il nuovo quadro strategico di sviluppo deve essere legato ai principi della sostenibilità ecologica, intesa 
come ǳƴ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ Ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΦ  

¢ŀƭŜ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ǎǳ ǳƴ ǊƛŎŎƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ŧŀ ǇŜǊƴƻ ǎǳ ǎƻƎƎŜǘǘƛ 
pubblici e privati di ricerca e imprese in grado di cooperare e creare non solo attività di ricerca e 
innovazione in modo continuativo ma anche nuove infrastrutture, nuove reti e piena partecipazione alle 
opportunità nazionali ed europee, con una rinnovata capacità di attrazione di iniziative di ricerca e di talenti 
di livello internazionale. 

E proprio la consapevolezza delle sfide che il sistema dovrà affrontare e il protagonismo della società 
regionale hanno portato la Regione Emilia-Romagna al nuovo Patto per il Lavoro e per il Clima, un percorso 
comune sottoscritto a dicembre 2020 da 55 rappresentanze regionali che comprendono le associazioni 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ƭŜ /ŀƳŜǊŜ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ .ŀƴŎŀǊƛŀΣ Ǝƭƛ 9ƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ƭŀ 
Scuola e le Università, il mondo ambientalista, il terzo settore e il volontariato. 

Un patto che pone al centro la sostenibilità ambientale, economica e sociale, la qualità del lavoro e dello 
sviluppo, facendo perno sulla capacità di innovazione dei sistemi produttivi, delle istituzioni e della società 
regionale nel suo complesso. Un orientamento strategico ed un riferimento importante che diventa quindi 
centrale anche nella definizione della Strategia di Specializzazione Intelligente.  

 

La Strategia 2014-2020 

Attraverso la S3 2014-2020 il sistema regionale ha messo in campo una rilevante massa di risorse e di 
investimenti destinati a ricerca ed innovazione, pari a oltre 3,1 mld di euro, con un contributo pubblico di 
oltre 1,5 mld. di euro, di cui 900 milioni di risorse regionali. Ma sarebbe riduttivo leggere i risultati della S3, 
per quanto importanti, solo in chiave di investimenti realizzati. Altrettanto e forse ancor più rilevanti sono i 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛΣ Řƛ 
coordinamento e governance delle policy regionali. In particolare: 

ǒ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎƛ ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ 
fondi strutturali (FESR, FSE, FEASR), ma anche di altri programmi regionali, di competenza di diverse 
Direzioni Generali e Assessorati, dando luogo ad uno sforzo collettivo molto significativo; 

ǒ si è rafforzata la capacità degli attori del sistema regionale di innovazione di accedere a finanziamenti 
di carattere nazionale ed europeo, per la realizzazione di progetti coerenti con gli obiettivi della S3; 

ǒ ǎƛ ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ ǳƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ ŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻ Řŀǘƻ Ǿƛǘŀ ŀ 
nuove aggregazioni stabili sugli ambiti di specializzazione della Strategia, i Clust-ER regionali, 
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ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ .ƛƎ 5ŀǘŀΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ a¦b9wΣ Ŏhe ha consentito di attuare con continuità il 
processo di scoperta imprenditoriale e di aggiornare in modo dinamico la S3, in coerenza con il 
rapido evolversi delle tecnologie, delle filiere produttive, dei nuovi sistemi di competenze. 

 

Perché una nuova Strategia 

I risultati raggiunti sono dunque positivi e con il prossimo periodo di programmazione 2021-2027 si intende 
rafforzare ulteriormente gli obiettivi raggiunti, sia in termini di capacità di mobilitazione di risorse 
finanziarie e umane, sia di maggiorŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Ŝ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ della 
partecipazione e ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

La nuova S3 non può non tenere conto delle profonde trasformazioni in atto che, come si è introdotto 
sopra, negli ultimi anni hanno subito una forte accelerazione, influenzando anche il nuovo approccio delle 
politiche comunitarie in generale e dei fondi della politica di coesione in particolare. 

Tali trasformazioni derivano in parte da fattori esterni e trend di carattere globale, con alcune tendenze che 
si sono accentuate negli ultimi anni, primi fra tutti il cambiamento climatico, i fenomeni migratori, 
ƭΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ Ŝ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇŜǊ ǎƻƳƳƛ ŎŀǇƛ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ м ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 
Sfide vecchie e nuove, che le istituzioni internazionali ed europee cercano di fronteggiare proponendo 
strategie a medio termine che orientino le azioni di tutti i livelli di governo, ma anche di operatori 
economici e singoli cittadini, verso comportamenti virtuosi in grado di promuovere uno sviluppo più 
sostenibile, equo e inclusivo. 

Agenda 2030 ed il nuovo approccio challenge-based delle politiche europee, in particolare di Horizon 
Europe e della politica di coesione, costituiscono dunque i punti di riferimento per la nuova {оΣ ŀƴŎƘΩŜǎǎƛ 
richiamati nel capitolo 1 del documento. Ulteriore riferimento per la S3 è poi il Patto per il Lavoro e per il 
Clima che declina le sfide alla scala regionale.  

In questo contesto, la S3 2021-нлнт ŎƻƴŦŜǊƳŀ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna come prioritari i 5 sistemi produttivi 
già identificati nella precedente S3 (Agroalimentare, Edilizia e Costruzioni, Meccatronica e Motoristica, 
LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜ Ŝ ŘŜƭ .ŜƴŜǎǎŜǊŜΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜ /ǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ /ǊŜŀǘƛǾŜύΣ ŎƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƴƻ ŀ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ƭΩƻǎǎŀǘǳǊŀ 
fondamentale del sistema economico regionale, e che anzi negli ultimi anni hanno ulteriormente rafforzato 
il proprio tasso di specializzazione rispetto al resto del paese, come descritto nel capitolo 3.1. Ad essi si 
aggiunge il sistema del Turismo, precedentemente incluso nelle industrie culturali e creative, e che in 
considerazione della particolare crisi da cui è stato colpito con la pandemia, necessita di una specifica 
attenzione per un rilancio fortemente orientato ŀƭƭΩinnovazione e alla ricerca di nuove soluzioni. 

LƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŜǎǎƛΣ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ŎƻƳŜ ŀƳōƛǘƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭŜ 
Green technologies, che assumono particolare rilevanza nei processi di digitalizzazione delle imprese e della 
pubblica amministrazione e nei processi di transizione verso sistemi più sostenibili. 

9ƳŜǊƎŜ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƛ ŎƻƴŘƻǘǘƛΣ ǳƴΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ 
crescente verso gli ambiti produttivi della space economy e delle infrastrutture complesse e critiche che 
hanno visto uno sviluppo importante negli ultimi anni, anche per effetto di rilevanti investimenti pubblici in 
tali ambiti. 

Assume invece un peso del tutto nuovo lo sviluppo dei Big Data e dell'Intelligenza Artificiale, trasversale per 
il forte impatto sulle policy e sulle soluzioni messe in campo, mentre mostra un peso ancora più deciso la 
grande trasformazione green che riguarda tecnologie, comportamenti e trasformazione del sistema 
economico e sociale.  

!ƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Ǿƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
(descritto nel capitolo 2), le imprese  in particolare di piccola e media dimensione, le reti e il coordinamento 
di ART-ER, il consorzio fra Regione, Università ed Enti di ricerca nato nel 2019 dalla fusione tra le due 
società ASTER ed ERVET, ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳŜ ǎŎƻǇƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
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innovativo del territorio, con la partecipazione nel proprio Comitato tecnico Scientifico di tutti i soggetti 
ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜǊƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

Nel periodo 2014-нлнл ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛ ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {о ŎƘŜ 
ha consolidato il sistema dei laboratori di ricerca industriale e dei centri di innovazione, attivato il sistema 
dei Tecnopoli regionali nelle funzioni di accoglienza, orientamento e animazione e, infine, promosso la 
nascita di nuovi soggetti, in particolare i Clust-ER rŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ .ƛƎ 5ŀǘŀΣ a¦b9wΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ 
ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭƭŀ {о Ŝ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
aprendolo alla partecipazione in particolare delle imprese e del mondo della formazione. A ciò si è 
accompagnato uno sforzo particolare verso la formazione e il potenziamento di grandi infrastrutture di 
ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ .ƛƎ 5ŀǘŀ Ŝ ŘŜƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ ŎƘŜ ǎǇƻǎǘŀƴƻ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ 
mentre rispetto alle imprese è importante la nascita del nuovo Competence Center BI-w9· ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ 
ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƛ ōƛƎ Řŀǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ e lo sviluppo dei Digital Innovation Hub 

 

Il nuovo approccio cross-settoriale ed i principi di riferimento 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna assumono particolare rilievo alcune sfide e fattori che hanno 
guidato la declinazione delle priorità tematiche per questa nuova S3 in modo innovativo rispetto al passato: 

ǒ il contrasto al cambiamento climatico, in tutte le sue declinazioni, dalla qualità deƭƭΩŀǊƛŀΣ ŀƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 
circolare, alle energie rinnovabili, ai nuovi materiali biocompatibili; 

ǒ la disponibilità crescente di tecnologie e applicazioni digitali, Big Data, che unitamente alla presenza 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘŀ Řƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳƭƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ !ǊǘƛŦƛciale e alla disponibilità di infrastrutture di calcolo 
ŀŘ ŀƭǘŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜǾƻƴƻ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna nelle 
ƴǳƻǾŜ ŦǊƻƴǘƛŜǊŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ŘŜƛ ŘŀǘƛΤ 

ǒ la sicurezza nei luoghi di vita, di lavoro, di socialità, tema che in epoca post Covid-19 assumerà una 
connotazione diversa dal passato; 

ǒ il benessere delle persone e delle comunità, intese non solo come tutela della salute e vita sana e 
attiva, ma anche come lotta alle disuguaglianze sociali, economiche, culturali, etniche, territoriali e di 
ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΨƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

Si tratta di temi che non fanno riferimento ad una specifica filiera produttiva, ma che riguardano in modo 
trasversale la manifattura, il sistema dei servizi, il mondo della formazione, le istituzioni e il terzo settore. 

A partire da questi elementi, si è dunque deciso per la S3 2021-2027 di superare il concetto di orientamenti 
tematici e traiettorie tecnologiche verticali, declinati per singolo sistema produttivo, come nella S3 2014-
2020, e sposare, invece, un approccio trasversale e cross-settoriale, basato su priorità connesse alle sfide 
piuttosto che alle filiere, che comprendono al loro interno tutte le imprese dalle micro a quelle di grande 
dimensione. Tali ambiti impattano sulle specializzazioni produttive più consolidate e sulle nuove 
specializzazioni emergenti definendo i confini dei diversi sistemi produttivi.  

DǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ 
sono quindi stati individuati 15 ambiti tematici cross-settoriali, descritti sinteticamente nel paragrafo 3.2, e 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƛ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ŀƴŀƭƛǘƛŎŀ ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

I 15 ambiti tematici costituiranno il paradigma di riferimento per tutte le azioni che la Regione, attraverso i 
ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ƳŜǘǘŜǊŁ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀΦ 

[ΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {о ŘƻǾǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Ŝ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŎƘŜ 
consentano di passare dai modelli lineari di trasferimento tecnologico ricerca-impresa a processi di 
ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀǇŜǊǘƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛ Ŝ ƛƳǇŀǘǘŀƴǘƛ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ, ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ e delle 
filiereΦ {ŀǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǘŀ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƛƴŎƛpi quali: 

ǒ ƭΩhǇŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ tƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ Řƛ hǇŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 9whLΤ 
ǒ la Ricerca ed innovazione responsabile (RRI) e la citizen science, intese come insieme di metodi e 

processi partecipativi, interattivi e trasparenti ǇŜǊ ŀƴǘƛŎƛǇŀǊŜ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ 
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ad organizzazioni di ricerca, imprese, società civile e cittadini di contribuire a produrre soluzioni 
ǎƛŎǳǊŜ ǇŜǊ ƭΩǳƻƳƻ Ŝ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǘǘŀōƛƭƛΣ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳi e 
della società.  

ǒ le Global Value Chain, cioè quella dimensione di apertura internazionale che deve caratterizzare le 
filiere con riferimento ai processi di innovazione, che hanno sempre più una dimensione globale e 
intersettoriale. 

ǒ la Creatività e il 5ŜǎƛƎƴΣ ƛƴǘŜǎƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŁΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ŦŀǘǘƻǊƛ ŀōƛƭƛǘŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŦƛƭƛŜǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊŀ 
e dei servizi. 

 

 

 

Il policy mix 

Accanto ad una declinazione tematica delle priorità, così come sopra descritta, la nuova S3 individua alcune 
linee di intervento prioritarie, trasversali rispetto agli ambiti tematici ed ai settori, sui quali concentrare 
prevalentemente gli investimenti nel prossimo settennato, favoreƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎƻǊǎŜ 
oltre a quelle provenienti dai fondi a gestione regionale. 

In particolare: 

ǒ le infrastrutture di ricerca, intese come potenziamento di infrastrutture esistenti, realizzazione di 
nuove infrastrutture in ambiti strategici, messa in rete di infrastrutture distribuite sul territorio 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ Lƴ ǘǳǘǘƛ ƛ Ŏŀǎƛ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ 
internazionale, al servizio della ricerca pubblica delle imprese e delle istituzioni, in grado di 
ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƴǳƻǾŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƴǳƻǾƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝ ƴǳƻǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ 
nazionali e internazionali; 

ǒ i progetti di innovazione strategica, focalizzati sulle tematiche prioritarie, in grado di mettere in 
campo masǎŜ ŎǊƛǘƛŎƘŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŧƻƴǘƛ 
Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 9ǎǎƛ ǎƛ 
realizzano anche attraverso un ampliamento e ridefinizione della Rete Alta Tecnologia, che accanto ai 
laboratori di ricerca pubblici già presenti affianchi laboratori di imprese aperti alla collaborazione con 
il sistema pubblico della ricerca e con altre imprese della filiera, in particolare quelle di piccola 
dimensione: 

ǒ i progetti di ricerca collaborativa promossi da imprese in collaborazione e con i laboratori della Rete 
Alta Tecnologia e con i centri di ricerca regionali, oppure promossi da laboratori di ricerca in grado di 
coinvolgere imprese interessate allo sfruttamento e industrializzazione dei risultati; 

ǒ le azioni a favore delle startup, non solo per favorirne la nascita, ma soprattutto per sostenere 
processi di sviluppo, crescita e accelerazione, aumentando la capacità del sistema di attrarre 
investitori e fŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ innovativi; 

ǒ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 
supporto di una rafforzato sistema regionale per lo sviluppo digitale connesso con i Digital Innovation 
Hub di livello regionale, nazionale ed europeo;  

ǒ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƭǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀΦ hƭǘǊŜ ŀƭ 
coinvolgimento della rete regionale di formazione tecnica superiore integrata con il nuovo sistema 
delle lauree professionalizzanti occorre sperimentare nuove modalità di collaborazione fra imprese e 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ 
dottorandi, la messe in rete delle academy aziendali, la nascita di corsi di laurea integrati fra 
università e imprese sul modello di MUNER, la diffusione dei dottorati di livello nazionale ed 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛǎǘŀǘƻ Řƛ LLL ƭƛǾŜƭƭƻΣ ƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ 
formazione professionale rivolta a cittadini e imprese; 
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ǒ la partecipazione a reti e partenariati di carattere internazionale ed interregionale, per sviluppare 
ǇǊƻƎŜǘǘƛΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻǊƛΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǘŀōƛƭƛ ƳŜǘǘŜƴŘƻ ŀ ǾŀƭƻǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ ƳŀǘǳǊŀǘŀ 
in ŀƳōƛǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ±ŀƴƎǳŀǊŘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝ ƭŜ {о tƭŀǘŦƻǊƳǎΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
ŎƻƭƭƻŎŀǊǎƛ ǎǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŦǊŀ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ǇƛǴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŀΦ 
 
 
 
 
 

La governance 

[ΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀ ǳƴŀ pluralità di soggetti e reti e coordinato da 
ART-ER in quanto in house della Regione Emilia-Romagna, è al centro della Strategia e costituisce il cardine 
ƛƴǘƻǊƴƻ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ƛƴŎŜƴǘǊŀ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀΦ [ŀ {о нлнм-нлнт ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŁ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ per 
ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀǾŜƴŘƻ ŎƻƳŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ 
vǳŀŘǊǳǇƭŀ 9ƭƛŎŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǇƛǴ ŎƘƛŀǊŀ 
definizione dei ruoli e delle connessioni tra i diversi soggetti, ed una più efficace integrazione e 
coordinamento. 

!ŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ƭŀ {о ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘƛƴŀƳƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ 
partecipata che ne assicuri un'efficace attuazione, attraverso una articolazione su 4 livelli: 

ǒ livello politico-strategico: è rappresentato dalla Giunta Regionale Ŝ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ, in 
accordo con il Patto per il Lavoro e per il Clima. Approvano la S3 e le successive eventuali revisioni, 
assicurano gli indirizzi politico-strategici e la sua valutazione; 

ǒ livello tecnico e di coordinamento è rappresentato dal Comitato S3 costituito dalle diverse Direzioni 
Generali della Regione e dalle principali agenzie e società in house. Il Comitato agisce con funzioni di 
cabina di regia, ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŀǘǘǳŀǘƛǾƛΣ 
il monitoraggio dello stato di implementazione della Strategia, 

ǒ livello attuativo-ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΥ ǎƛ ŜǎǇǊƛƳŜ ǎǳ ŘǳŜ ƭƛǾŜƭƭƛ ƛύ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ 
diversi programmi, svolta dalle Autorità di Gestione e dagli organismi competenti, ii) il presidio 
stabile delle funzioni operative della Strategia (monitoraggio, reportistica, supporto alla 
partecipazione a reti nazionali ed europee, etc.) assegnato ad ART-ER, 

ǒ livello partecipativo-territoriale: costituisce una parte molto rilevante della governance, poiché lo 
ǎŎƻǇƻ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ƳŜƳōǊƛ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ άǎŎƻǇŜǊǘŀ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜέ ǎŜƳǇǊŜ ǾƛǾƻΣ 
ŦƻǊƴƛǊŜ ƛƴǇǳǘ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ e per aggiornarla rispetto alle evoluzioni del 
contesto. Oltre alle imprese, che rappresentano il cuore del processo di scoperta imprenditoriale, 
Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, 
attraverso le organizzazioni e reti diffuse sul territorio, con particolare riferimento a Clust-ER, 
Associazione Big Data, MUNER, Rete Alta Tecnologia, Tecnopoli. 
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1. Dalle sfide globali alla regione del futuro 

1.1 I Megatrend 

[Ω!ƎŜƴȊƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ Environment Agency ς EEA) definisce i megatrend come 
tendenze globali, di lungo termine, lente in fase iniziale, ma che hanno un impatto notevole una volta in 
atto e che influenzeranno il futuro di tutte le aree del mondo nei prossimi 10-15 anni. Questi impatti 
costituiscono sia delle opportunità che delle minacce per il genere umano e quindi qualunque politica o 
strategia di lungo periodo sarà efficace solo se si dimostrerà in grado di gestire i profondi cambiamenti 
sociali ed economici generati dai megatrend. I megatrend evidenziano tendenze future, ma neutre, scevre 
da giudizi di valore. È compito di chi osserva interpretare ciascun megatrend e agire secondo il proprio 
sistema di valori, possibilità economiche, sociali e tecnologiche. 

I megatrend non vanno però considerati come tendenze indipendenti; sono infatti conseguenza di un 
cambiamento di paradigma più ampio e, pertanto, si influenzano reciprocamente. Ad esempio, 
ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀ ŀǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳettono di mantenere 
una continua a rapida crescita della popolazione mondiale, mettendo però a rischio la sostenibilità 
ambientale e di risorse del pianeta. Gli accresciuti standard di vita accompagnati dalle nuove tecnologie 
applicate in ambito sanitario ŀƳǇƭƛŀƴƻ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Ŝ ƭΩŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀ Řƛ ǾƛǘŀΣ ƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴ ŎǊƛǎƛ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ 

Nel contesto specifico della regione Emilia-Romagna, i megatrend costituiscono un quadro prospettico nel 
quale collocare specifiche scelte in merito alle traiettorie di innovazione e policy sulle quali la Regione 
intende orientare le proprie risorse. Di questo quadro si dà una breve descrizione nei prossimi paragrafi, al 
fine di tenerne conto nel disegno delle politiche regionali nel settennio 2021-2027. 

 

1.1.1 Cambiamento climatico e scarsità delle risorse 

Cambiamento climatico e degrado ambientale 

¦ƴƻ ŘŜƛ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘ Ŏƻƴ ƭŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǇƛǴ ŘǊŀƳƳŀǘƛŎƘŜ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǳƳŀƴŀ ŝ ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜl 
cambiamento climatico e del degrado ambientale. La Tabella 1 classifica i megatrend riprendendo e 
ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ŘŜƭƭΩ99!Φ !ǇǇŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƛƭ ŘŜƎǊŀŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 
generano conseguenze e impatti che trascendono gli aspetti meteorologici (innalzamento della 
temperatura, eventi climatici estremi) e ambientali (perdita di habitat delle specie, inquinamento di aria e 
acqua), ma estendono i loro effetti anche agli ambiti economici (agricoltura in primis e turismo) e sociali 
(salute, migrazioni); di conseguenza, è necessaria una risposta politica articolata e omnicomprensiva. 

[Ω¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘŀ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŀ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ ƴŜƭ ǊŜŎŜƴǘŜ Ǉŀǎǎŀǘƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ƭŀ 
riduzione delle emissioni climalteranti (GHG), anche a seguito della forte crisi economica. Tuttavia, dal 2014 
ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ Řƛ ƴǳƻǾƻΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ǇƛǴ ŀǊŘǳƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀ 
entro il 2050 e il nuovo obiettivo europeo del taglio di GHG di almeno il 50-55% rispetto ai livelli del 1990 
entro il 2030. 
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Tabella 1: Cambiamento climatico e degrado ambientale globale  

Accelerazione del cambiamento 
climatico con conseguenze sempre 
più gravi 

Pressione crescente su ecosistemi e 
biodiversità 

Crescente inquinamento ambientale 
da parte di sostanze chimiche 

Megatrend globale: aumento senza 
precedenti della concentrazione di 
gas a effetto serra. Le conseguenze 
più evidenti sono: 

[ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ causa 
cambiamenti nei sistemi climatici con 
ŘǊŀƳƳŀǘƛŎƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ 
ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΦ 

Cambiamento di comportamento 
delle specie, presenza e resilienza di 
specie invasive (arrivo di specie 
aliene, ad. es. zanzara tigre, cimici 
asiatiche). 

Il fenomeno del riscaldamento 
globale contribuisce anche ad 
aumentare la frequenza di 
inondazioni e siccità, incendi, onde di 
calore, eventi meteo estremi, lo 
scioglimento dei ghiacci polari e dei 
ghiacciai. 

 

Megatrend globale: crescente 
pressione sugli ecosistemi e sulla 
biodiversità. Le principali 
conseguenze sono: 

/ƛǊŎŀ ƛƭ тр҈ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
terrestre e il 40% di quello marino 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀƭǘŜǊŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ 
popolazione, urbanizzazione e livelli 
di consumo umano. 

Megatrend globale: perdita di 
biodiversità.  

[ΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊǊŜǘǊŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ Ƙŀ 
precedenti: 

Oggi sono minacciate di estinzione 
più specie che in qualsiasi altro 
momento della storia del genere 
umano. 

Il degrado ambientale globale ha 
degli impatti sociali ed economici 
negativi, contribuisce alla crescita 
delle ineguaglianze e alla migrazione 
delle popolazioni oltre avere un 
impatto negativo sulla salute. 

Megatrend globale: crescente 
inquinamento ambientale da parte di 
sostanze chimiche prodotte 
ŘŀƭƭΩǳƻƳƻΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΥ 

[ΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ŝ la 

principale causa ambientale di 

malattie e morti premature. Nei paesi 
occidentali, in quelli in via di sviluppo 
ed emergenti la pressione 
ŘŜƭƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŎǊŜǎŎŜ ŀƴŎƻǊŀ Ŏƻƴ 
ƭΩǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ; 

La ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŝ ǇŜƎƎƛƻǊŀǘŀ 
nella maggior parte delle aree del 
mondoΣ ǇŜǊ ƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎƻ 
e chimico di fertilizzanti, pesticidi, 
metalli pesanti, rifiuti di plastica e 
microplastica, inquinanti organici e 
salinità. 

La quantità di rifiuti di plastica in 
mare è aumentata, come anche gli 
άŜ-ǊƛŦƛǳǘƛέ Ŝ ƭΩŜmergenza per il rischio 
chimico. 

Trend emergente: la microplastica 
nella catena alimentare. 

Tendenze UE: 

Innalzamento annuo costante della 
temperatura media, onde di calore, 
eventi estremi più frequenti, 
inondazioni; 

Migliorata capacità di monitoraggio e 
di previsioni meteorologiche, 
utilizzando sensori e osservazioni 
spaziali in combinazione con Big Data 
e Intelligenza Artificiale (IA). 

Tendenze UE: 

Direttive comunitarie, leggi nazionali 
Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 
e la biodiversità; maggiore attenzione 
ŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ 
comportamenti e consumi più 
άƎǊŜŜƴέΣ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 
biologica e il recupero dei semi delle 
antiche varietà. 

Tendenze UE: 

Miglioramento generale della qualità 
ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ Ƴŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ 
di aree a rischio come, ad esempio, la 
Pianura Padana e le zone minerarie 
ŎŀǊōƻƴƛŦŜǊŜ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
όwǳƘǊΣ {ƭŜǎƛŀύΦ [Ω9ǳǊƻǇŀ ƴƻƴ ŝ 
immune alle contaminazioni esterne 
e ai problemi di mari e oceani. 

Incognite:  

La geo-ingegnerizzazione di soluzioni 
specifiche per il clima è 
ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻΚ 

Modelli di analisi del cambiamento 
climatico e loro impatto. 

Incognite:  

Entomofauna, impollinatori e rischi 
per la disponibilità globale del cibo; 

Crisi sanitarie socio economiche. 

Incognite:  

Distanza dai tipping points (punti di 
non ritorno). 

 

La crescita delle emissioni di GHG è stata accompagnata da un aumento della temperatura, in particolare -
negli ultimi venti anni- in Europa Centrale (Nord Italia e arco alpino compresi), in Russia e Turchia. 

Il cambiamento climatico provoca anche un incremento della frequenza di inondazioni e siccità, di incendi 
ƴŜƛ ōƻǎŎƘƛΣ ŜǾŜƴǘƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƛ ŜǎǘǊŜƳƛΣ Ŝ ŀŎŎŜƭŜǊŀ ƭƻ ǎŎƛƻƎƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƎƘƛŀŎŎƛ Ŝ ƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
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oceani, tutti accadimenti che a livello globale generano un forte impatto sui sistemi naturali e produttivi 
terrestri e marini.  

{ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ9b9! όнлмуύ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нмлл ƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀǊŜ lungo le coste italiane è 
stimato tra 0,94 e 1,45 metri (estremi delle medie stimate). La vasta area costiera della Pianura Padano-
Veneta comprende 5.451 km2 a rischio, con un potenziale impatto significativo sulle attività turistiche, 
portuali e industriali, comprese pesca, itticoltura e produzione di sale. 

 

Aggravamento della scarsità di risorse e necessità di una loro gestione sostenibile 

Lƭ wŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩ99! ά[ΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΥ ǎǘŀǘƻ Ŝ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ ƴŜƭ нлнлέ stima che la popolazione 
mondiale crescerà di circa un terzo rispetto al livello attuale, fino a raggiungere i dieci miliardi di unità entro 
il 2050. Di conseguenza, a livello globale, lo sfruttamento delle risorse potrebbe raddoppiare entro il 2060, 
con un aumento del fabbisogno di acqua del 55% entro il 2050 e una crescita del fabbisogno energetico del 
30% entro il 2040. 

Le attività di estrazione mineraria e la deforestazione, sommate allo sfruttamento intensivo del suolo ai fini 
agricoli e alla pesca senza regole, hanno danneggiato vaste aree del pianeta. Allo stesso tempo è cresciuta 
la dipendenza delle economie economicamente più avanzate dalle risorse importate da altre regioni del 
globo (Tabella 2). 

Tabella 2: La crescente scarsità e concorrenza globale per le risorse 

Accelerazione della domanda globale 
di energia 

Crescita della domanda 
globale per le materie prime  

Crescita continua della domanda 
di terreni, cibo ed acqua 

Megatrend globale: a domanda di 
petrolio e gas , a livello mondiale, 
continua ad aumentare anche se con 
ritmo decrescente, e diminuisce in 
percentuale la frazione da fonti fossili.  

Le fonti rinnovabili attirano due terzi degli 
investimenti mondiali 

Megatrend globaleΥ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ 
materie prime è su livelli mai 
raggiunti prima. Anche la 
transizione alle tecnologie 
άƎǊŜŜƴέ ǎǇƛƴƎŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǇŜǊ 
certe materie prime, conosciute 
come critical raw materials 

Megatrend globale: la crescita della 
classe media aumenta la domanda di 
cibo alimentare; 

 la domanda di terreni agricoli cresce 
in continuazione; 

 ǘŀǎǎƻ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǎŜƴȊŀ 
precedenti. 

Tendenza UE:  

!ƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩ9¦ ǊŜǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭΨǳǎƻ Řƛ 
energia fossile, con ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ 
della percentuale di energie rinnovabili. 

[ΩƛŘǊƻƎŜƴƻ ǎŀǊŁ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ŎƻƳŜ ǾŜǘǘƻǊŜ 
complementare alle rinnovabili 
tradizionali per assicurare lo stoccaggio di 
medio e lungo periodo  

Tendenza UE:  

Aumento del riciclo e 
applicazione dei principi 
ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΤ 

Domanda crescente per i 
materiali usati nelle batterie e 
delle tecnologie per le energie 
rinnovabili. 

Tendenza UE: 

Più attenzione allo spreco, meno 
consumo di carne e altri prodotti 
della zootecnia; 

Nuove forme di agricoltura e 
itticoltura (biologico, biodinamico). 

Incertezze:  

il mix energetico dovrà cambiare a favore 
delle rinnovabili. 

Incertezze:  

Quali altri strumenti oltre a 
green growth e al decoupling;  

Lƴ ǉǳŀƴǘƻ ǘŜƳǇƻ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ¦9 
può diventare circolare? 

Incertezze: 

Velocità dei processi di 
deforestazione ed esaurimento delle 
risorse acquatiche; 

Cambiamenti dei consumi. 

 

  



STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 

11 

 

1.1.2 Energia 

Il mix di energia consumata è cambiato radicalmente negli ultimi venti anni. La capacità installata globale e 
la produzione di energia da tecnologie rinnovabili sono aumentate notevolmente e le politiche di supporto 
hanno continuato a diffondersi in tutto il mondo.  

tŜǊ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƎƭƛ ŀƳōƛȊƛƻǎƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ŜǳǊƻǇŜƻ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƭΩaumento della percentuale 
delle energie rinnovabiliΦ bŜƭƭΩ¦9-27 la quota di energia generata da fonti rinnovabili rispetto al consumo 
totale di energia è aumentata costantemente tra il 2004 e il 2018, passando da 9,6% a 18,9%, con 
l'obiettivo del raggiungimento di una quota del consumo del 20% entro il 2020 e del 32% entro il 2030. 
[ΩLǘŀƭƛŀ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŘŜƭ мтΣу҈ ƴŜƭ нлмуΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƛƭ ǘŀǊƎŜǘ 
ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŘŜƭ мт҈ ǇŜǊ ƛƭ нлнлΦ vǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎŜƳōǊŀ ǊŀŦŦƻǊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴ ǉuasi tutti i settori 
delle rinnovabili il costo dell'energia prodotta sta rapidamente raggiungendo, e in qualche caso (solare 
fotovoltaico, energia eolica) risultando inferiore, quella dell'energia da fonti fossili. 

In questo scenario di grandi trasformaziƻƴƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
grande interesse mostrato dalle autorità Europee per partenariati con investitori privati e governi (ad es. 
European Clean Hydrogen Alliance), si prevede un ruolo di sempre maggiore importanzŀ ǇŜǊ ƭΩidrogeno, in 
particolare per ƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ ǾŜǊŘŜΦ [ΩƛŘǊƻƎŜƴƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǎŀǘƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ όǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛ 
equipaggiati di Fuel Cell, ma anche aerei) sia per applicazioni stazionarie, in cogenerazione con Fuel Cell, 
per il riscaldamento o per impianti industriali di alcuni settori (siderurgia e chimica pesante).  

[Ωidrogeno prodotto utilizzando energie rinnovabili όάƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴέύ ǎŀǊŁ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ Ǝƭƛ 
obiettivi della de-carbonizzazione. Potrà infatti essere un utile vettore complementare per stoccaggi di 
lungo periodo, in sinergia con i sistemi di storage elettrochimico, rapidi ma costosi per quantità di energie 
elevate. 

 

1.1.3 Un nuovo modello di mobilità 

[ΩƛƴŀǊǊŜǎǘŀōƛƭŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ ŝ ǳƴ fenomeno associato a più di un 
ƳŜƎŀǘǊŜƴŘΥ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻΣ ƭƻ ǎŦǊǳǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛΣ ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴƴŜǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ƭŀǘƻ ǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŜΣ 
luoghi, organizzazioni e oggetti, sempre più garantita da Internet e dalla tecnologia mobile. Da un punto di 
vista politico, la mobilità in Europa beneficerà molto del Green Deal promosso dalla Commissione Europea 
ŎƘŜΣ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀ Ŝntro il 2050, attribuisce un ruolo fondamentale al 
settore dei trasporti, responsabile di un quarto delle emissioni di GHG dell'UE. Per questo settore è stato 
quindi fissato l'obiettivo di ridurre le emissioni del 90% entro il 2050. 

A fronte della crescita ininterrotta della domanda di mobilità aerea e terrestre, contribuiranno al 
cambiamento in senso positivo:  

ǒ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭƛ ƳŜƴƻ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘƛΤ 
ǒ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ όƴŀǾƛƎŀǘƻǊƛ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜΣ autonomous 

or assisted driving); 
ǒ il cambiamento nei modelli di utilizzo dei mezzi di trasporto, che da prodotti acquistati diventeranno 

servizi. 

I cambiamenti nel modo di alimentare i mezzi di trasporto prefigurano una generazione di veicoli (e 
ǾŜƭƛǾƻƭƛύ έƎǊŜŜƴέ, che consumano meno carburante o usano combustibili meno inquinanti. Il futuro è nella 
mobilità elettrica, combinata -per le lunghe distanze- con Fuel cell. Le vetture ibride rappresentano un 
ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇƻǊǘŜǊŁ ŀƭƭΩŜƭŜǘǘǊƛŎƻ ǇǳǊƻ ǉuando le reti di ricarica saranno diffuse. 

Bloomberg stima che verso la fine della prossima decade lo share delle immatricolazioni delle vetture 
elettriche supererà quello delle vetture a combustione interna e che nei prossimi 5 anni il costo delle 
vetture elettriche eguaglierà quello delle vetture tradizionali. IRENA ha prospettato uno scenario 
ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŧƛǎǎŀǘƛ ŘŀƭƭΩ¦9 ƛƴ Ŏǳƛ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 
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rinnovabili dovranno garantire il 57% del fabbisogno energetico, anche grazie alla riduzione del consumo 
ǘƻǘŀƭŜ Ŝ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛΦ 

[ƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŜƭŜǘǘǊƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǊŁ ǳƴ incremento della domanda per i materiali usati nelle 
batterie, aprendo opportunità straordinarie lungo tǳǘǘŀ ƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
trasformazione dei materiali grezzi (litio, cobalto) e nella produzione dei componenti (celle, moduli, battery 
ǇŀŎƪύΦ tŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna sarà fondamentale partecipare allo sforzo europeo (ad es. IPCEI Batterie) per 
mantenere la competitività europea nei confronti dei player globali. 

[ƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǾǾŜǊǊŁ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩidrogeno, ove si apprestano strumenti simili a livello CE, tra cui la nuova 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭƭΩLŘǊƻƎŜƴƻΣ ƭŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭŜŀƴ IȅŘǊƻƎŜƴ Alliance e un partenariato istituzionale europeo di 
ά/ƭŜŀƴ IȅŘǊƻƎŜƴέ ǎƻǘǘƻ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

!ƭǘǊƻ ǘǊŜƴŘ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŝ ƭΩŀǘǘŜǎƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ digitalizzazione nei veicoli e la loro autonomia nella guida, 
cuore della nuova Strategia Europea per la Mobilità Sostenibile. Nei prossimi anni, partendo da percorsi in 
sede propria o protetta, il mercato si popolerà di veicoli a guida autonoma, gestiti tramite sistemi di 
Intelligenza Artificiale (IA), e punterà sull'iperconnettività, l'IoT (Internet of Things), la realtà aumentata e i 
sistemi di intelligenza collettiva. Per raggiungere questo risultato è necessaria una crescita infrastrutturale 
ǇŜǊ ŀǘǘǳŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǘǘƛǾƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǾŜƛŎƻƭƛ Ŝ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ό±н± Ŝ ±нLύ Ŝ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ raccolta e 
gestione dei Big Data per gestire i flussi e monitorare i possibili intralci al traffico, in particolare nei corridoi 
di massimo transito, nei centri urbani e in zone con importanti presenze turistiche.  

La digitalizzazione apre inoltre le porte alla Mobility-as-a-Service (MaaS), con la trasformazione dei modelli 
di business e di proprietà (mobilità condivisa) e alla multimodalità (con soluzioni di ticketing unificato). 

 

1.1.4 Accelerazione del cambiamento tecnologico e aumento della digitalizzazione 

Industria 4.0 rappresenta un cambiamento di paradigma esteso ormai a tutte le imprese e filiere: una 
profonda rivoluzione non solo tecnologica, ma legata anche a manifattura, logistica, distribuzione e società 
nel suo complesso. Questo nuovo scenario vede il coinvolgimento di numerose tecnologie abilitanti: 
Internet of Things (IoT); Big Data; Cloud manufacturing (cloud computing); Smart Manufacturing; Additive 
manufacturing (stampanti 3D); Augmented reality.  

Il collegamento tra macchine, tra macchine e operatori, tra macchine e cloud, consente di produrre 
conoscenza, aumentare efficacia ed efficienza nella gestione dei processi e delle filiere, trasformando 
ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊŜΣ ǾŜƴŘƛǘƻǊŜ Ŝ ŎƭƛŜƴǘŜΦ [ΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ 
non sarà un processo semplice. Industria 4.0, come tutte le rivoluzioni tecnologiche e organizzative, è una 
disruptive innovation, e per questo fatica a diffondersi e affermarsi, richiedendo anche importanti processi 
di aggiornamento e formazione delle risorse umane delle imprese e delle filiere. Al momento, infatti, uno 
dei principali ostacoli, soprattutto nei comparti manifatturieri più avanzati, è rappresentato dalla carenza di 
figure con competenze adeguate. Nel tempo probabilmente diminuirà la domanda di alcune competenze a 
basso valore aggiunto, mentre crescerà quella di competenze a maggior valore aggiunto, concentrata su 
alcune figure (ingegneri informatici, fisici, matematici e statistici). 

¢Ǌŀ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀōƛƭƛǘŀƴǘƛΣ ƛ .ƛƎ 5ŀǘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀƴƴƻ άƛƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻέΦ Lƭ ŦŀǘǘƻǊŜ ǎŎŀǘŜƴŀƴǘŜ ŝ ƭŀ 
crescita esponenziale del volume dei dati generati, in termini di quantità e vaǊƛŜǘŁΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƭ 
mercato di numerosi di sistemi di raccolta e del drastico abbassamento dei costi e dei volumi fisici necessari 
ŀ ƛƳƳŀƎŀȊȊƛƴŀǊŜ ƛ ŘŀǘƛΦ bŜƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ǳƴ ǇŜǎƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƭƻ ŀǾǊŀƴƴƻ ƛ Řŀǘƛ ƎŜƴŜǊŀǘƛ ŘŀƭƭΩLƻ¢Φ tŜǊ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ 
lungo questa strada, saranno necessarie infrastrutture di calcolo e storage (in Emilia-Romagna già molto 
presenti e di altissimo livello tecnologico) e autostrade digitali velocissime su cui far transitare i dati: le reti 
di prossima generazione ovvero il cosiddetto 5G. Anche in questo ambito in Europa non sono presenti 
imprese in grado di fornire e realizzare le reti di nuova generazione: il mercato è appannaggio di Stati 
Uniti, Cina e Corea del Sud. Se in Italia non si realizzerà in tempi brevi un capillare ed efficiente sistema di 
connessione in 5GΣ ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ƴŜ ǊƛǎǳƭǘŜǊŁ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŀΦ 
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1.1.5 Cambiamento della natura del lavoro 

Come anticipato anche nel paragrafo precedente, i cambiamenti della natura del lavoro e delle 
competenze ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀŘ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƭΩŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ rappresentano una delle sfide più rilevanti dei prossimi 
ŀƴƴƛΦ 5ŀƭƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ǎŎŀǘǳǊƛǎŎƻƴƻ ƛƴŦŀǘǘƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΥ ŀƭŎǳƴŜ Ƴŀƴǎƛƻƴƛ 
rischiano di scomparire, altre subiscono profonde metamorfosi e altre ancora, prima inesistenti, hanno 
fatto la loro comparsa affermandosi in maniera rilevante tra le professioni. Il punto principale, al di là degli 
ƛƳǇŀǘǘƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ŎƻƳŜ ŀǾǾŜǊǊŁ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
organizzazione del lavoro. 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛǘǘŀ ŀƭƭŀ ǎǘƛƳŀ 
ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘŀ ƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀΣ Ƴŀ ŘŜǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛ 
cambiamenti nella tipologia di lavoro svolto. Ciò determina una modifica dei modelli organizzativi interni 
ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ǇƻƭŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƛ ǎŀƭŀǊƛ ŜΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀ 
possibili diseguaglianze. 

È inevitabile che i lavori maggiormente esposti ŀƭƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ, alla scarsa interazione sociale complessa 
e alla routine, con livelli relativamente bassi di istruzione formale, risultino più esposti alla trasformazione, 
mentre i posti di lavoro a maggiore crescita nell'UE-28 entro il 2030 saranno quelli che richiedono 
un'istruzione superiore. I nuovi posti di lavoro legati allo sviluppo, alla manutenzione e all'aggiornamento 
delle tecnologie di intelligenza artificiale e delle infrastrutture di big data, ad esempio, assumeranno 
ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾa e quantitativa crescente. Allo stesso tempo nuove tecnologie come la robotica o 
la stessa intelligenza artificiale avranno un impatto forte e di ampio respiro su natura delle competenze e 
organizzazione del lavoro. 

Occorre quindi garantire uno sviluppo etico, che permetta di guidare la transizione dal punto di vista del 
lavoro, investendo nella formazione e nella ridistribuzione degli utili. Affinché non cresca sempre più un 
divario tra chi possiede e gestisce macchine ed algoritmi (che lavoreranno per migliaia di persone) e chi 
invece si trova sostituito e ai margini di queste esperienze.  

Competenze come la creatività, ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Ŝ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜ avranno sempre più 
importanza in un mercato del lavoro in continua trasformazione. Ciò si rifletterà in aumenti delle 
differenze salariali tra i lavoratori che ne sono dotati e quelli con lacune. In futuro sarà poi sempre più 
necessario un aggiornamento costante delle competenze per intercettare i cambiamenti e le nuove 
traiettorie. 

 

1.1.6 Aumento della polarizzazione della società  

/ƻƴ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ άƧƻō ǇƻƭŀǊƛȊŀǘƛƻƴέ ǎƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩincremento della domanda di lavoro altamente 
qualificato όƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻύ Ŝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇƻŎƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƻ όǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ 
nei servizi tradizionali), a fronte della rilevante riduzione della domanda di lavoro per i cosiddetti άƳƛŘŘƭŜ-
ǎƪƛƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎέ mediamente qualificati (amministrazione, vendite, produzione fisica). Il risultato sarà una 
crescita più lenta dei salari mediani e crescenti difficoltà almeno per una parte della cosiddetta classe 
media. 

[ŀ ΨƧƻō ǇƻƭŀǊƛȊŀǘƛƻƴΩ ŝ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ ŘŀƎƭƛ 
stessi fenomeni alla base delle profonde ristrutturazioni di tali economie, quali la rilocalizzazione delle 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ŜΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻΣ ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

 

1.1.7 Diversificazione dellôistruzione e dellôapprendimento 

I cambiamenti mondiali veicolati dai processi di globalizzazione e cambiamento tecnologico offrono agli 
studenti del futuro un inusitato set di strumenti per lo sviluppo umano in una società che sarà sempre più 
interconnessa. Nel prossimo decennio, diverrà cruciale sviluppare nuovi prodotti e servizi, creare nuove 
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tipologie di lavoro, nuovi metodi e processi, nonché nuovi modi di pensare e di vivere che afferiranno a 
nuovi modelli sociali e di business. 

La conoscenza delle discipline, intesa come istruzione formale, conserverà la propria importanza, 
continuando a ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ƛƭ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƻ Řŀƭ ǉǳŀƭŜ ŎǊŜŀǊŜ ƴǳƻǾŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ǎǇŜŎƛŜ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ 
commistione tra le discipline (conoscenza interdisciplinareύΦ [ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝ ŘŜƛ ƳŜǘƻŘƛ ǎŜǊǾƛǊŁ ŀŘ ŀƭƭŀǊƎŀǊŜ ƭΩŀƭǾŜƻ ŘŜƭƭŀ conoscenza disciplinare. La conoscenza 
proceduraleΣ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻΣ ǎŀǊŁ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ 
processi di problem-solving e dovrà essere necessariamente trasferibile al di fuori di un dominio specifico. 

/ƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘivo di rendere le nuove generazioni innovative, responsabili e consapevoli, the OECD Education 
нлол ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ǘǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ άŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜέΣ ŘŜŦƛƴŜƴŘƻƭŜ ŎƻƳŜ ƭŜ άŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜέ ŀǘǘŜ ŀ άŎǊŜŀǊŜ ƴǳƻǾƻ ǾŀƭƻǊŜέ, άǊƛŎƻƴŎƛƭƛŀǊŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ ŘƛƭŜƳƳƛέ Ŝ άŀǎǎǳƳŜǊǎƛ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁέΦ Questa competenza trasformativa sarà sviluppabile soltanto tramite processi collaborativi 
e cooperativi, senza affidarsi al pensiero individuale e al lavorare da soli. Gli ingredienti necessari saranno 
ƭΩŀŘŀǘǘŀōƛƭƛǘŁΣ ƭŀ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŁΣ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ Ŝ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ƳŜƴǘŀƭŜ. 

In generale i futuri processi di apprendimento saranno incardinati su di una visione sistemica: le giovani 
generazioni dovranno essere in grado di risolvere trade-off su basi locali che presentano implicazioni globali 
come, ad esempio, il bilanciamento tra autonomia e comunità, innovazione e continuità, equità e libertà. 

Contestualmente, sarà necessario promuovere nuove proposte di educazione al pensiero complesso e al 
pensiero computazionale, in ambito scolastico e professionale, per garantire maggiore capacità di 
adattamento di fronte alle incognite del futuro ambientale, sociale, geopolitico ed economico. 

[ΩǳƭǘƛƳŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ŘŀƭƭΩh9/5 Ƙŀ ŀ ŎƘŜ ŦŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ assumersi 
responsabilità ovvero la capacità di considerare le conseguenze future delle proprie azioni, ponderando 
rischi e rendimenti. 

Job polarization e skills mismatch (disallineamenti tra cosa i datori di lavoro chiedono e cosa sono in grado 
di offrire i lavoratori) obbligheranno i sistemi di istruzione a focalizzarsi sulla crescente domanda di soft 
skills (teamwork, decision making, comunicazione e pianificazione del lavoro), blending learning 
(apprendimento ibrido in grado di armonizzare i metodi tradizionali con attività mediata da nuovi devices 
ICT), promozione del lifelong learning, sviluppo della ricerca collaborativa, internazionalizzazione e mobilità 
ǘǊŀ Ǉƻƭƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŘƛǾŜǊǎƛΦ {ǳ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ŀǎǇŜǘǘƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ƛ ǎƛǎǘemi di 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘƻƳŀƴŘŀΥ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩ¦b9{/h 
Institute of Statistics, le immatricolazioni mondiali di istruzione superiore aumenteranno del 56% dal 2015 
al 2030, mentre gli studenti internazionali del 51% nel medesimo periodo. 

 

1.1.8 Aumento degli squilibri demografici: tecnologie e salute 

! ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ·· ǎŜŎƻƭƻ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘƛŦŦǳǎŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀ Řƛ Ǿƛǘŀ 
alla nascita, che è aumentata da 52,6 a 72,с ŀƴƴƛ ǘǊŀ ƛƭ мфсл Ŝ ƛƭ нлмуΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ƴŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ǝƭƛ 
81 anni (nel 1960 erano 69), di cui 64 in buona salute. 

[Ωinvecchiamento della popolazione ha un impatto importante sulla struttura demografica, in particolare 
nelle economie avanzate dove emergono nuove sfide, come la risposta sanitaria a criticità generazionali, 
ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜΣ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭƛΣ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
rischio di esclusione sociale e un diverso rapporto tra popolazione attiva e inattiva che rende tali sfide 
ancora più difficili da affrontare sul piano economico.  

Lƴ ǉǳŜǎǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴȊƛŀƴŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ 
popolazione anziana su quella in età da lavoro, ha registrato una crescita continua in tutta la seconda metà 
del XX secolo, raggiungendo nel 2018 il rapporto di circa 32 anziani ogni 100 persone in età da lavoro 
ƴŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 
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Ancora una volta, è il cambiamento tecnologico a dare un contributo importante per affrontare queste 
sfide; sussistono tuttavia limiti e barriere al potenziale del cambiamento tecnologico nel gestire la 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜΦ Lƴ ǇǊƛƳƛǎΣ ƛƭ άdigital divideέ ŎƘŜ ǎŜ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŜ 
identificava un ritardo nelle opportunità materiali di accesso alle tecnologie digitali, oggi deve considerare 
anche il ritardo nelle effettive capacità di fare uso delle tecnologie digitali, tendenzialmente maggiore 
dove più si concentra la popolazione anziana. 

 

1.1.9 Cambiamento delle sfide della salute 

Il cambiamento di paradigma basato sul concetto di άƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘŁέ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ha portato con sé 
ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ άŜǎǘŜƴǎƛǾŀέ Ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴ approccio bio-
psico-sociale (olistico) al paziente e alla sua famiglia. Compito della rete assistenziale è ora quello di 
presidiare, in un sistema di piena integrazione con la rete sanitaria e socio-sanitaria e in un contesto di 
dirompente rivoluzione digitale, la continuità delle cure e la qualità delle relazioni che si stabiliscono tra 
servizio e utenti, al fine di garantire un approccio completo alle esigenze della persona malata e dei suoi 
familiari. 

Secondo le stime di Frost & Sullivan, nel 2025 una persona ogni dieci nel mondo avrà più 65 anni, con alcuni 
Paesi (Giappone, Italia, Germania, Francia e Spagna) in cui tale incidenza arriverà ad essere compresa fra il 
21% e il 30%. Ciò determinerà un aumento del potenziale bacino di pazienti con declino funzionale e delle 
ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ Ŏƻƴ ƭΩŜǘŁ. Dal lato della spesa sanitaria pubblica, entro il 2025 ci si attende un aumento 
a livello mondiale di circa 12.000 miliardi di dollari, con un incremento degli investimenti a sostegno della 
άǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜέ Ŝ ŘŜƭƭŀ transizione dei modelli di cura incŜƴǘǊŀǘƛ ǎǳƭƭΩ άŀŎǳǘƻέ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘƛ ǎǳƭƭŀ 
prevenzione e sulla riparazione o rigenerazione. 

In questo contesto, sono diversi i trend di sviluppo che si configurano per il sistema salute del prossimo 
futuro. Uno dei principali è certamente rappresentato dalla Digital HealthcareΣ άǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ƛƴ 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛέ ŎƘŜΣ ƳƛǊŀƴŘƻ 
ŀƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŘƛŦŦǳǎŜ Ŝ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŜ ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ƻǳǘŎƻƳŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ 
pazienti e della spesa pubblica, troverà articolazione in innumerevoli canali, fra cǳƛ ƭΩintelligenza artificiale e 
la realtà digitaleΦ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀǘǘǳŀƭŜΣ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
impatto e crescita è quella delle App digitali per la salute ŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ǊŜƳƻǘƛ 
(biomarcatori e biosensori) permettono di assolvere a importanti tipologie di servizi: 

ǒ rilevazione in remoto dello stato della salute delle persone, attraverso biosensori; 
ǒ prevenzione delle malattie; 
ǒ gestione delle malattie in remoto. Ciò accresce notevolmente ƭΩŀŘŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎǳǊŀΦ  
ǒ Accanto e in maniera integrata alla Digital Healthcare altri trend caratterizzeranno il sistema della 

salute globale nei prossimi cinque/dieci anni: 
ǒ sviluppo della nutraceutica: in relazione ai nuovi stili di vita, come possibili strumenti di prevenzione 

delle più diffuse malattie non trasmissibili; 
ǒ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΥ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀǊƳŀŎƛ 

stratificati per la prevenzione e migliori risultati terapeutici; 
ǒ terapia cellulare: si continuerà a puntare sulla terapia cellulare, con particolare riferimento alla 

medicina rigenerativa e alle terapie geniche. 

{ŜƳǇǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǝƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ Řƛ CǊƻǎǘ ϧ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ŝ ǾŜǊƻǎƛƳƛƭŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ ƭŀ 
digitalizzazione dei prodotti e dei servizi e la diffusione di nuovi modelli commerciali daranno impulso ad 
ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ άŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘǳŀƭƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΥ ƴŜƭ нлнр ŎƛǊŎŀ ƭΩул҈ ŘŜƛ 
modelli di business saranno guidati da soluzioni analitiche e di intelligence platform-based. Secondo le 
stime, sono sei i temi prevalenti che saranno oggetto dei nuovi modelli di business: 
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ǒ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǎŀ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛ ǾŜǊǘƛŎŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŜ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘŜ ά!ŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ /ŀǊŜ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ό!/hύέ Ŝ ƛ modelli di rimborso value-based sposteranno sempre di più il rischio dai 
paganti ai provider; 

ǒ la digitalizzazione, la decentralizzazione e la democratizzazione dei modelli di cura renderanno del 
tutto obsoleti gli attuali modelli di business; 

ǒ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ άone-size-fits-ŀƭƭέ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ǇƛǴ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ Ŝ ǾŜǊǊŁ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Ŝ 
trattamenti individualizzati; 

ǒ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎŀǊŁ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ƴǳƻǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ 
business; 

ǒ i pazienti costituirannƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǇŀǊǘŜ ŀǘǘƛǾŀ ƴŜƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƻǊƻ Ǉƛŀƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛΤ 
ǒ il ricorso a modelli PaaS (Platform as a service) e DaaS (Data As A Service) apriranno innumerevoli 

opportunità di nuovi flussi di entrate e guideranno la futura sostenibilità del sistema. 

 

1.1.10 Aumento e diversificazione delle disuguaglianze: cambiamento della struttura 
sociale 

bŜƭ нлмсΣ ƭΩм҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǘŜƴŜǾŀ ƛƭ нн҈ ŘŜƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ мл҈ ǇƻǎǎŜŘǳǘƻ Řŀƭ рл҈ ǇƛǴ 
povero. Le disuguaglianze non si limitano alla distribuzione della ricchezza e, soprattutto, al presente, ma 
producono profonde differenze nelle opportunità a disposizione delle genera654343zioni future. Un 
ōŀƳōƛƴƻ ƴŀǘƻ ƴŜƭ нллл ƛƴ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǳƳŀƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǘƻ Ƙŀ ƛƭ рр҈ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ŀƴŘŀǊŜ ŀƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ о҈ Řƛ ǳƴ ōŀƳōƛƴƻ ƴŀǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴƴƻ ƛƴ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ŀ ōŀǎǎƻ ƭƛǾŜƭƭƻ di 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǳƳŀƴƻΦ vǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ŀǾǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƭ мт҈ Řƛ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ƳƻǊƛǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛ ǾŜƴǘΩŀƴƴƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǎǳƻ 
ŎƻŜǘŀƴŜƻ ǎƻƭƻ ƭΩм҈Φ  

Disuguaglianze sempre più ampie rendono inoltre meno efficace il funzionamento di meccanismi correttivi 
όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ άƭϥŀǎŎŜƴǎƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜέ ŎƘŜΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ƭŜǾŀ ǎǳ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƴǳƻǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ Ƙŀ ǊŜǎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴ 
passato la mobilità tra gruppi sociali e fasce di reddito), riducendo le chance di mobilità sociale.  

Se nei contesti più dinamici alcune delle disuguaglianze nelle dimensioni di base dello sviluppo umano, 
ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭΩŀƭŦŀōŜǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ ŀǘǘŜƴǳŀƴŘƻ Ŝ ŀǾǾƛŀƴŘƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƭŜƴǘŀ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎƭƻōŀƭŜ ŜƳŜǊƎŜ ǳƴŀ ǊŀǇƛŘŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ nuove disuguaglianze, come ad 
esempio nelle possiōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǳƴΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ, oppure nella resilienza agli 
shock.  

Da un lato, lo sviluppo economico ha permesso a un numero crescente di individui di superare una 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŀǎǎƻƭǳǘŀ Řƛ ŘŜǇǊƛǾŀȊƛƻƴŜΦ 5ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀΣ ƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 
ƎƭƻōŀƭŜ ǎǘŀƴƴƻ ŀƭȊŀƴŘƻ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀǎǘƛŎŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ sacche sempre più ampie 
di povertà relativa. Non meno importante, queste stesse trasformazioni scavano divari sempre più 
profƻƴŘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƛ ǎƻŎƛƻ-economici nazionali e subnazionali, acuendo pure la percezione stessa 
delle disuguaglianze. Le disuguaglianze, e in particolare le difficoltà di un numero crescente di famiglie ad 
aumentare il proprio reddito, hanno un impatto negativo diffuso su tutta la crescita economica, rallentando 
ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΦ ¢ŀƭƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ǿŀƴƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻǎƛ ƴŜƛ 
centri più produttivi e dinamici, alimentando crescenti divari salariali. 

Sebbene in Europa le disuguaglianze rimangano più contenute e crescano più lentamente che in altre aree 
del mondo, nemmeno il Vecchio Continente è immune da fenomeni socio politici diffusi che esprimono un 
disagio montante nei confronti di una o più di quelle trasformazioni che, come la globalizzazione, 
catalizzano il cambiamento e, almeno nel breve periodo, generano nuove situazioni di disuguaglianza tra 
chi quel cambiamento ha le capacità per coglierlo e chi, invece, ne rimane spiazzato. 

 

1.1.11 Aumento dellôimportanza della migrazione, cambiamento della struttura sociale 
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[Ŝ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŀŘƛŎƛ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŜǘŁ ƳƻŘŜǊƴŀ Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀŘ 
assumere i connotati con cui oggi le conosciamo. Quasi sempre dietro questo fenomeno si scopre la ricerca 
di nuove e migliori opportunità di vita, lavoro e successo. Se a innescare le migrazioni concorrono fattori di 
repulsione (conflitti, carestie e -in modo crescente - il cambiamento climatico), sono più spesso fattori di 
attrazione ad alimentŀǊŜ ƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

I flussi migratori hanno recentemente iniziato a intensificarsi, soprattutto tra economie avanzate. La 
popolazione dei migranti in età da lavoro (più di 14 anni) nei paesi OCSE è cresciuta dai 78 milioni del 2000 
ai 120 milioni del 2015, che rappresentano il 54% dei migranti globali e il 12% della popolazione dei paesi di 
destinazione. Questo fenomeno è in parte connesso a processi di integrazione internazionale o, come nel 
Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŀƭ ƭƻǊƻ ŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻΦ : ƭΩ9ǳǊƻǇŀΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀǊŜŀ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜƛ ƳƛƎǊŀƴǘƛ 
ƴŜƛ ǇŀŜǎƛ h/{9 όор҈ύΣ ǎŜƎǳƛǘŀ ŀ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŘŀƭƭΩ!ǎƛŀ όнс҈ύΦ bƻƴ ǎƻƭƻ ƛ Ŧƭǳǎǎƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ ǾŜǊǎƻ ƭŜ 
economie avanzate sono andati intensificandosi negli ultimi due decenni, ma ne è cambiata la 
composizione, con una quota di migranti con titolo di studio universitario che è cresciuta più che 
proporzionalmente, riflettendo un aumento delle esperienze di migrazione temporanea della popolazione 
più istruita. Tale fenomeno ha ovviamente un impatto anche sulla composizione della forza lavoro. 

I dati OCSE mostrano che i flussi migratori verso le principali aree di destinazione (Europa, Stati Uniti e 
Australia) hanno contribuito in modo sostanziale tra il 2005 e il 2015 a sostenere la crescita della forza 
lavoro in tali paesi. I migranti non incidono però omogeneamente nei diversi ambiti del mercato del lavoro. 

Le migrazioni rappresentano un fenomeno vitale per le economie avanzate, che permette quantomeno di 
ŀǘǘǳǘƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ megatrend che le caratterizzano: 

ǒ IƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΥ ƛƴ ǇŀŜǎƛ ŎƻƳŜ ƭΩLǘŀƭƛŀΣ ƛƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ Ŝ ƭŀ {ǾƛȊȊŜǊŀΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƛ Ŧƭǳǎǎƛ 
migratori in entrata sono determinanti per la crescita della forza lavoro.  

ǒ Polarizzazione del lavoro, che riduce la domanda di forze con competenze medie. Ciò è compensato 
dall'aumento dei flussi di migranti altamente istruiti, sommati agli altri gruppi di migranti con basso 
ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŎƻǎƜ Řŀ ŀƴŘŀǊŜ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řƛ ŦƻǊȊŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ΨƘƛƎƘΩ Ŝ Ψƭƻǿ-
skilled. 

È tuttavia indispensabile che i paesi di destinazione trattino tali flussi con appropriate politiche di 
integrazione, affinché gli stessi possano produrre effetti positivi in sinergia o contrasto con altri fattori. 

 

1.1.12 Cambiamento delle forze economiche, aumento dellôinfluenza dellôEst e del Sud 
del mondo  

bŜƭ нлмо ƭΩ¦b5t όUnited Nations Development Programme) ha intitolato il suo rapporto annuale The Rise 

of the South: Human Progress in a Diverse World. bŜƭƭΩƛƴŎƛpit si riporta che nel ventunesimo secolo si sta 
assistendo a un profondo cambiamento nelle dinamiche globali, guidato dai nuovi poteri in rapida crescita 
dei paesi in via di sviluppo (ad es., Cina, India, Brasile). 

Dal 1980 al 1999 i saldi della bilancia commerciale delle economie avanzate sopravanzano quelle delle 
ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴ Ǿƛŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ /ƻƴ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ƳƛƭƭŜƴƴƛƻ ǎƛ Ƙŀ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŜƴŘŜƴȊŀΦ L ǎŀƭŘƛ 
commerciali diventano sono nettamente a favore delle economie emergenti, Cina in primo luogo, 
allargando a dismisura una forbice che scoppia nella crisi del 2008.  

Tra queste forze dinamiche la Cina assume un ruolo centrale: è divenuta la seconda economia mondiale, 
ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ нл ŀƴƴƛ ƛƭ ǎǳƻ tL[ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀ ƭΩу Ŝ ƛƭ мл҈ Ŝ ƻǊŀ ŝ Ǉŀri a 13 trilioni di dollari (sei volte 
quello italiano), in rapido avvicinamento al valore di 20 trilioni di dollari del PIL statunitense. La continua 
crescita, anche controtendenza, fa guadagnare a questo colosso economico, anno dopo anno, quote nella 
composizione del Pil mondiale. 

±ƛ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀƴƻ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ƭΩŀǾǾŜƴǳǘƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀ Řŀƭƭŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀ ŀƭ 
centro. 
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[Ωмм ŘƛŎŜƳōǊŜ ŘŜƭ нллм ƭŀ /ƛƴŀ ŜƴǘǊŀ ŀ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ²¢h ό²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴύΥ ǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ 
ufficiale al ƳƻƴŘƻ ŎƘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛƴŜǎŜΣ ǇǳǊ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǳŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁΣ ǎƛ ŀǾǾƛŀ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊǎƛ 
ŎƻƳŜ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ ƭƛōŜǊƻ ƳŜǊŎŀǘƻΦ 

Dal 2004 la Cina ha acquistato massicce quantità di dollari americani, mostrando il proprio peso nei 
momenti di negoziazione e contrattazione tra le due potenze economiche. 

bŜƭ ƎŜƴƴŀƛƻ ŘŜƭ нлмс Ƙŀ ǇǊŜǎƻ Ǿƛǘŀ ƭΩ!ǎƛŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ŀƴƪ ό!ƛƛōύ ŀ Ŏǳƛ aƻƻŘȅΩǎ Ƙŀ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƻ 
ƛƭ ǊŀǘƛƴƎ Řƛ ǘǊƛǇƭŀ ! Ŝ ƛƭ Ŏǳƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻΣ млл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΣ ƎŀǊŀƴǘƛǊŁ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ŎŀǇŀcità finanziaria 
per attuare il mandato di investire in infrastrutture in Asia. 

La Nuova via della Seta. La Belt and Road Initiative costituisce il tentativo di materializzare oltre frontiera 
ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ Ŝ consolidare nel mondo intero la presenza 
cinese. 

[ΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀ ƴŜƭƭϥŀǊŜƴŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ, dove sta 
guadagnando quote di mercato a sfavore di Stati Uniti e Corea del Sud. La partita tecnologica più rilevante 
del futuro si giocherà su queste quattro dimensioni: 

ǒ big data: ai cosiddetti FANGA (Facebook, Amazon, Netflix, Google, Apple) si sono affiancate le cinesi 
Alibaba (fatturato di 509 miliardi di dollari) e Tecent (fatturato di 377 miliardi di dollari); 

ǒ semiconduttori e Intelligenza Artificiale, un tempo appannaggio unicamente di Stati Uniti e Corea del 
{ǳŘΣ ǾŜŘƻƴƻ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƛƴŜǎƛ ǎǘƛƳƻƭŀǘŜ ŘŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀ aŀŘŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀ 
2025, il piano industriale con cui Pechino intende diventarŜ ŀǳǘƻǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ 
conquistare la leadership tecnologica globale; 

ǒ 5G: per costruire le reti di prossima generazione Huawei Technologies si è imposta come uno dei 
fornitori mondiali più importanti della tecnologia, realizzando reti 5G in molte parti del mondo; 

ǒ [Ω9ǳǊƻǇŀ Ŝ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƛƳƳŜǊǎƛ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ ōƛŎŜŦŀƭƻΣ Ŏƻƴ ŘǳŜ ƎǊŀƴŘƛ ǇƻƭŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛΦ 
/ƛƼ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘŀǘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŎŀǇƛǊŜ Ŏƻƴ ǉǳŀƭŜ ōƭƻŎŎƻ ǎǘƛǇǳƭŀǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛ 
commerciali o tecnologici. 

 

1.1.13 Crescita dellôurbanizzazione 

La dimensione del fenomeno 

La percentuale di popolazione mondiale che vive in centri urbani è oggi pari a circa il 50%: 4,2 miliardi di 
persone nel 2018, contro i 751 milioni del 1950. Le Nazioni Unite stimano che la popolazione mondiale 
delle aree urbane toccherà i 5 miliardi entro il 2030 (60% della popolazione mondiale stimata) e i 6,5 
miliardi entro il 2050 (75% della popolazione mondiale stimata).  

Il fenomeno della crescente urbanizzazione non è però distribuito in maniera omogenea in tutte le aree 
del mondo. Ad oggi, le aree a maggiore densità urbana del globo si trovano in Nord America, America 
Latina ed Europa (rispettivamente 82%, 81% e 74% dellŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛύΦ [Ω!ǎƛŀΣ ŎƘŜ ŀŘ ƻƎƎƛ 
ǾŜŘŜ ŎƛǊŎŀ ƛƭ рл҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛǾŜǊŜ ƛƴ ŀǊŜŜ ǳǊōŀƴŜΣ Ŝ ƭΩ!ŦǊƛŎŀΣ Ŏƻƴ ŎƛǊŎŀ ƛƭ пл҈ ŘŜƭƭŀ 
popolazione concentrata nelle città, saranno le regioni del mondo a vedere crescere in maniera più veloce 
sia la dimensione sia il grado della propria urbanizzazione. Complessivamente, ƛƭ фр҈ ŘŜƭƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
città nei prossimi 30 anni si concentrerà nei paesi in via di sviluppo.  

Altra dimensione fisica di centrale importanza in questo contesto è la grandezza dei centri urbani: ogni 
agglomerato con più di 50.000 abitanti è considerato una città, ma se nel 1950 solo New York City e Tokyo 
ǎǳǇŜǊŀǾŀƴƻ ƛ мл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŀōƛǘŀƴǘƛΣ ƴŜƭ нлол ǎƛ ǎǘƛƳŀ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ пл ƭŜ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘŜ άmega cityέ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΣ 
con circa 650 milioni di abitanti, prevalentemente in Asia. I grandi centri urbani assumeranno una tale 
rilevanza economica da poter essere comparate a sistemi economici nazionali: si stima che il PIL generato 
Řŀƭƭŀ ŎƛǘǘŁ Řƛ ¢ƻƪȅƻ ǎƛŀ ǇŀǊƛ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ {ǳŘ Corea (14esima economia del mondo), più di quello di 
Paesi come Russia e Canada.  
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Inoltre, saranno circa mezzo miliardo le persone concentrate in città tra i 5 e 10 milioni di abitanti e oltre 1 
miliardo in città da 1 a 5 milioni di abitanti. Lo sviluppo industriale, la nascita e concentrazione di sistemi 
tecnologici innovativi mirati a migliorare accessibilità e connettività continuerà ad essere un driver 
ƴŜƭƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŎƛǘǘŁ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻΦ 

Sarà proprio la crescita di questi centri urbani minori a dominare, soprattutto in Europa, il trend 
ŘŜƭƭΩǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΣ Ŝ ǎŀǊŀƴƴƻ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ƳƛǊŀǘŜ ŀƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀ ǊƛǾŜǎǘƛǊŜ 
la maggiore importanza in termini strategici. 

 

 

Le città producono ricchezza e consumano risorse 

Secondo le stime delle Nazioni Unite, i centri urbani producono oltre il 70% del PIL mondiale, generano 
ƻƭǘǊŜ ƛƭ тл҈ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Ǝƭƻōŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǎǳƳŀƴƻ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǎǘƛƳŀǘŀ ǘǊŀ ƛƭ сл Ŝ ƭΩул҈ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ 
energetiche. 

I livelli di crescente urbanizzazione e di dispersione dei centri urbani esercitano pressione non solo sulle 
risorse energetiche, ma anche sui servizi ambientali (acqua, rifiuti), sulle infrastrutture (cambiamento di 
paradigma nella mobilità con richiesta Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜύ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ 
consumo di terreno per nuove costruzioni) e sui servizi sociali (ospedali, scuole). Nel 2016, la quasi totalità 
delle persone che vivevano in centri urbani erano esposte a livelli di inquinamŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ǇŀǊƛ ŀŘ ŀƭƳŜƴƻ 
2,5 volte i limiti di sicurezza. 

La principale sfida legata alla crescente urbanizzazione dei prossimi anni è perciò operare in modo che le 
aree urbane restino poli di creazione di lavoro e ricchezza senza incidere pesantemente sulle risorse e 
ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ  

[ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƻ ƭŀ ƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭŜ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘƛǇŜƴŘŜǊŁ ŀƴŎƘŜ 
ŘŀƭƭΩŜƳŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ nuovi fattori di impatto sulle relazioni sociali e lavorative:  

ǒ la nuova manifattura digitale che porterà la produzione smart nel cuore delle città; 
ǒ le forme di lavoro e studio a distanza potranno con il loro consolidamento attenuare lo spostamento 

delle persone ubicate nei piccoli centri. 

I processi di Big Data analytics per mezzo dei quali sarà possibile estrarre innumerevoli informazioni sulle 
scelte e sui comportamenti di consumatori e cittadinanza permetteranno una pianificazione più 
consapevole ed efficace, rappresentando un importante strumento di supporto decisionale e 
programmatorio. 

In sintesi, saranno strategici piani e programmi che accompagnino e beneficino di questi nuovi trend, 
fornendo risposta alle future esigenze infrastrutturali dei centri urbani in tema di reti di comunicazione 
(materiali e immateriali), trasporti, strutture sociali e alloggi. 
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1.2 Agenda 2030 e i Sustainable Development Goals 

bŜƭ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмр ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ Agenda 2030 con i suoi 17 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (Sustainable Development Goals o SDGs o OSS), elementi chiave del 
programma fissato dalla comunità internazionale per porre fine alla povertà, proteggere il pianeta e 

assicurare prosperità a tutti gli individui entro il 2030. I 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile sono stati 
sottoscritti da 193 StaǘƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ŝ ƛ ǎǳƻƛ ǎǘŀǘƛ ƳŜƳōǊƛΦ [ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƻ 
ŎƻƳŜ ǉǳŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩǳƳŀƴƛǘŁ Řƛ ŦŀǊŜ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎŜƴȊŀ 
compromettere la capacità delle future generazioni di soddisfare i propri bisogni. Per raggiungere lo 
sviluppo sostenibile è importante armonizzare tre elementi fondamentali: la crescita economica, 
ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ L 17 Sustainable Development Goals che compongono Agenda 
2030 (ulteriormente articolati in 169 sotto-obiettivi) si riferiscono così ad ambiti dello sviluppo sociale, 
economico e ambientale che devono essere considerati in maniera integrata, nonché ai processi che li 
possono accompagnare e favorire in maniera sostenibile. 

[Ω¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊȊŜ ǘǊŀƛƴŀƴǘƛ Řƛ !ƎŜƴŘŀ нлолΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩAgenda Strategica 2019-2024 ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ definendo i target per disegnare la rotta per 
ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŦƛŘŜ Ǝƭƻōŀƭƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ Lƴ ǘŀƭ ǎŜƴǎƻ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 
Europea si è impegnata a metterla in atto attraverso tutte le sue politiche e i suoi strumenti di 
programmazione, inclusi naturalmente gli strumenti della politica di coesione. 

hƎƴƛ h{{ Ƙŀ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΦ 5ŀƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƭΩLǎǘŀǘ 
pubblica molti indicatori per la valutazione del raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile 
ŘŜƭƭΩLǘŀlia sulla piattaforma informativa dedicata agli SDGs. La piattaforma riporta indicatori utili alla 
misurazione dello sviluppo sostenibile e al monitoraggio delle tendenze verso suoi obiettivi. Il Rapporto 
SDGs 2019 ŘŜƭƭΩLǎǘŀǘ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴto del panorama degli indicatori. In questo Rapporto 
ƭΩLǎǘŀǘ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴ ǎŜǘ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ Řƛ 123 indicatori UNIAEG-SDGs e, per questi, 303 misurazioni statistiche 
nazionali, di cui 175 sono disponibili disaggregate fino al livello regionale. 

 

La geografia deƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǉǳƛƴǘƛƭƛ ŘŜƭƭΩLǎǘŀǘ 
(2019), vede il Nord in una situazione più favorevole rispetto al resto del Paese. Tra le aree dove la 
situazione descritta dagli indicatori OSS è più favorevole vi sono le province autonome di Trento e Bolzano 
ŜΣ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛΣ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀΣ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ CǊƛǳƭƛ-Venezia Giulia ed Emilia-Romagna. 

[ŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ {о ό{ǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜύ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna devono 
avere un approccio mirato a raggiungere gli obiettivi posti da Agenda 2030. Per questo motivo gli OSS 
rappresentano uno dei principali quadri di riferimento per il disegno delle strategie regionali nei diversi 
ŀƳōƛǘƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩŜcosistema. 

http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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1.3 Le sfide globali della nuova programmazione europea 

La nuova programmazione europea si propone di rispondere alle sfide globali individuate nel documento 
ά±ŜǊǎƻ ǳƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолέ ŎƻƳŜ ά[Ŝ ŎƛƴǉǳŜ ƎǊŀƴŘƛ ǎŦƛŘŜ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁέΥ 

ǒ Degrado ambientale e cambiamento climatico. Il più grave deficit di sostenibilità e la principale sfida 
da affrontare è il debito ecologico, che stiamo accumulando a causa dello sfruttamento incontrollato 
Ŝ ŘŜƭƭΩŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ŎƘŜ ƳƛƴŀŎŎƛŀƴƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩǳƳŀƴƛǘŁ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ 
esigenze delle generazioni future entro i limiti del pianeta. Oltre alla pressione ambientale, questa 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎŦƛŘŀ ǎŜǊƛŀ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭΩ¦9Σ ŎƘŜ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀ ƳŀǘŜǊƛŜ prime 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ [ΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ ŎƭƛƳŀ Ŝ ŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǎŦƻŎƛŀǘŀ 
ƴŜƭ άDǊŜŜƴ 5Ŝŀƭέ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǾŜǘǘƻǊŜ ǇŜǊ ƛƴƎŜƴǘƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 
programmazione. 

ǒ Transizione demograficaΦ [ΩƛƴǾŜŎŎƘƛamento associato a longevità e aumento della probabilità di 
patologie croniche incidono profondamente sul sistema pensionistico e sanitario, oltre che sulle 
esigenze della società. Una società più anziana cambia le sue necessità di servizi e strutture, ma ha 
ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƭƭŜ ŀōƛǘǳŘƛƴƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ ǎǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ŘΩŀŎǉǳƛǎǘƻΦ  

ǒ Disuguaglianze. Le disuguaglianze e il rallentamento della mobilità sociale rappresentano un rischio 
per lo sviluppo economico complessivo e la coesione sociale. Le disuguaglianze di opportunità 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƳǇŜŘƛǊŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ƻǎǘŀŎƻƭŀƴŘƻ ƭŜ 
prospettive di crescita. Inoltre, anche se i tassi di occupazione femminile e il numero di donne che 
occupano una posizione di potere sono i più alti nella storia, la situazione è stabile o addirittura in 
peggioramento per altri aspetti. 

ǒ MigrazioneΦ [Ŝ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎŜ ƳƻǘƛǾƻ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ 
A causa delle grandi differenze nella crescita demografica e nel tenore di vita tra i paesi e a fronte del 
costante innalzamento delle temperature globali e della scomparsa degli ecosistemi, si assisterà 
ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ƛƴ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƎƭƛ ǎŦƻƭƭŀƳŜƴǘƛ ŦƻǊȊŀǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜΦ  

ǒ Pressione sulle finanze pubbliche. Il mantenimento del tenore di vita, servizi ed eccellenze europee 
richiedono dinamismo economico e investimenti costanti. Se non si prenderanno provvedimenti per 
aumentare la resilienza economica e la coesione, oltre ad affrontare le vulnerabilità strutturali, nei 
prossimi anni si potrebbe assistere a una perdita di slancio economico, in uno scenario di grandi 
rischi di revisione al ribasso dei livelli di benessere attuali. Le necessarie riforme strutturali possono 
produrre un maggiore benessere e un futuro più solido, anche attraverso gli investimenti in ricerca e 
innovazione, servizi pubblici, sistemi di protezione sociale e tutela ambientale. Sono necessari 
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎƛŀ ŘŜƭƭΩ¦9 ŎƘŜ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǘƛ aŜƳōǊƛ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛ pensionistici e di 
bilancio a prova di futuro, prevedendo anche un gettito fiscale stabile nel Mercato Unico. 

bŜƭ нлмф ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 
prospera, moderna, competitiva e a impatto climatico zero entro il 2050. La visione strategica crea i 
ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ǇŜǊ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ 
ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀΦ /ƛƼ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŁΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎƻƭǳȊƛoni 
nuove e investimenti in ricerca e innovazione. 

Questi presupposti sono quindi alla base delle nuove programmazioni Europee, sia in relazione alle 
politiche di Coesione che al IX Programma Quadro per la Ricerca e Innovazione. 

 

1.3.1 La politica di coesione 2021-2027 

La politica di coesione per il periodo 2021-2027 ŀǇǇŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 
programmazione e introduce un corpus unico di norme per la disciplina di 7 fondi dell'UE (FESR, FC, FSE+, 
Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca - FEAMP, Fondo Asilo, migrazione e integrazione - AMIF, 
Fondo per la sicurezza interna - ISF e Strumento per la gestione delle frontiere e dei visti - BMVI) mentre il 

https://ec.europa.eu/regional_policy/it/2021_2027/
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Fondo EǳǊƻǇŜƻ !ƎǊƛŎƻƭƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ wǳǊŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƭǾŜƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŀ tƻƭƛǘƛŎŀ 
agricola comune (PAC). 

Dagli undici obiettivi tematici del precedente periodo si passa a cinque obiettivi strategici o di policy: 

1. Un'Europa più intelligente attraverso la promozione di una trasformazione economica innovativa e 
intelligente 

2. Un'Europa più verde e a basse emissioni di carbonio attraverso la promozione di una transizione 
verso un'energia pulita ed equa, di investimenti verdi e blu, dell'economia circolare, 
dell'adattamento ai cambiamenti climatici e della gestione e prevenzione dei rischi 

3. Un'Europa più connessa attraverso il rafforzamento della mobilità e della connettività regionale alle 
TIC 

4. Un'Europa più sociale attraverso l'attuazione del pilastro europeo dei diritti sociali 
5. Un'Europa più vicina ai cittadini attraverso la promozione dello sviluppo sostenibile e integrato 

delle zone urbane, rurali e costiere e delle iniziative locali 
 

Sono questi gli obiettivi cui faranno riferimento le strategie dei Programmi Operativi FESR e FSE e che 
quindi dovranno essere alla base anche della Strategia di Specializzazione Intelligente.  

 

 

1.3.2 Horizon Europe 

[ΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ άǎŦƛŘŜ Ǝƭƻōŀƭƛέ ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŀ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ IX 
Programma Quadro per la Ricerca e Innovazione per il 2021-2027 - Horizon Europe, nel pilastro 2. Tra i 
principali obiettivi di Horizon Europe, in particolare quello del secondo pilastro, sono quelli di generare 
conoscenze, rafforzare l'impatto della ricerca e dell'innovazione per lo sviluppo, sostenere l'attuazione delle 
politiche dell'UE e promuovere l'accesso e l'adozione di soluzioni innovative nell'industria europea, in 
particolare nelle PMI e nella società, per affrontare le sfide globali, compresi i cambiamenti climatici e gli 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile. L'UE sta investendo e agendo sulle sfide globali anche attraverso le 
Strategie di Specializzazione Intelligente, stabilite nella Politica di Coesione, e che continueranno a essere 
sostenute nell'ambito di Horizon Europe attraverso inviti, inclusi nei programmi di lavoro, a presentare 
proposte di progetti. 



STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 

23 

 

Horizon Europe 2021-нлнт Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘƛΥ 

ǒ rafforzare le basi scientifiche e tecnologiche dell'UE e lo Spazio Europeo della Ricerca (SER); 
ǒ migliorare la capacità innovativa, la competitività e l'occupazione in Europa; 
ǒ conseguire gli obiettivi prioritari per i cittadini; 
ǒ sostenere il modello socio-economico e i valori europei. 

La struttura del programma si articola su tre pilastri: 

Pilastro 1 - ά9ȄŎŜƭƭŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜέΥ sostiene progetti di ricerca di frontiera ideati e guidati da ricercatori 
attraverso il Consiglio Europeo della Ricerca (European Research Council ς ERC). Inoltre finanzia borse di 
ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ aŀǊƛŜ {ƪƱƻŘƻǿǎƪŀ-Curie (MSCA) e investe in 
infrastrutture di ricerca di livello mondiale. 

Pilastro 2 - ά{ŦƛŘŜ Ǝƭƻōŀƭƛ Ŝ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜŀέΥ sostiene la ricerca sulle sfide sociali, 
rafforza le capacità tecnologiche e industriali e fissa missioni a livello europeo con obiettivi ambiziosi per 
affrontare le sfide globali. Supporterà, inoltre, partenariati tra gli Stati membri, l'industria e altre parti 
interessate per lavorare congiuntamente alla ricerca e all'innovazione (i partenariati europei). Comprende 
ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳǳƴŜ Řƛ wƛŎŜǊŎŀ όWƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ  Ww/ύ ŎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛ 
europei e nazionali con prove scientifiche indipendenti e consulenze tecnico-scientifiche. 

Pilastro 3 - άInnovative EuropeέΥ ƳƛǊŀ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ ŀƭƭϥŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ƴŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ 
crescita delle PMI attraverso il Consiglio Europeo per l'Innovazione (European Innovation Council). Lo 
European Institute of Innovation and Technology (EIT) continuerà a promuovere l'integrazione di imprese, 
ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁΦ 5ŀƭƭΩ9L¢ ǎƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀƴƻ ƭŜ YL/ όYƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
Community), di cui una, la Climate-KIC, con sede anche in Emilia-Romagna. 

Una quarta componente ŝ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝ ƳƛǊŀ ŀŘ άAmpliare la 
partecipazione e consolidare lo Spazio europeo della ricercaέΦ {ƻǎǘŜǊǊŁ Ǝƭƛ {ǘŀǘƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭϥ¦9 ƴŜƛ ƭƻǊƻ 
sforzi per sbloccare il loro potenziale nazionale in termini di Ricerca e Innovazione (R&I) e aiuterà gli Stati 
membri con scarse attività in R&I a partecipare più intensamente a Horizon Europe.  

IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŎƘŜ ǘǊŀǾŀƭƛŎŀ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻvvenzioni ai progetti e alle iniziative di 
R&I europea. Horizon Europe è soprattutto un ǇƻǘŜƴǘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ wϧL Ŝ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ 
la politica europea. Agisce come aggregatore, riunendo attori della scienza, dell'innovazione e delle 
impreseΣ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊǎƛ ǎǳ άŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ǉǳŀŘǊƻέΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜƭ ǎǳƻ ƛƴǎƛŜƳŜ1. 

Una delle principali novità di Horizon Europe è l'approccio orientato alle missioni, collegate alle principali 
sfide della società e di interesse per una molteplicità di soggetti (imprese, istituzioni di ricerca, ecc..), 
ƴƻƴŎƘŞ ǇŜǊ ƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΦ [ΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳƛǊŀ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ŘŜƛ portafogli di progetti indirizzati alle missioni, per 
orientare la pianificazione e la co-ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀΣ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ 
ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩ¦9 Ŝκƻ ƭŜ ǇŀǊǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀ ƻǘǘŜƴŜǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƘŜ 
generino un maggiore effetto utile. Le cinque missioni rappresentano le direzioni strategiche per le 
ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ ǎǳ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ Ŝ ǎƻƴƻ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǘŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΥ 

ǒ Adattamento ai cambiamenti climatici, comprese le trasformazioni sociali 
ǒ Salute degli oceani, dei mari e delle acque costiere e interne 
ǒ Città intelligenti e climaticamente neutre 
ǒ Prodotti alimentari e salute del suolo 
ǒ Cancro 

¦ƴΩŀƭǘǊŀ ƴƻǾƛǘŁ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ŝ ƛƭ Consiglio Europeo per l'Innovazione (European Innovation 
Council, EIC), strumento attraverso il quale portare le idee più promettenti e le innovazioni più 

                                                           
1
 Cfr. Horizon Europe Factsheet, 2019. 
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rivoluzionarie dalla fase di laboratorio all'applicazione effettiva, aiutando le start-up e le aziende più 
innovative a crescere. 

La natura trasversale di Horizon Europe promuoverà sinergie con altri programmi dell'UE tra cui Euratom, il 
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR), la Politica agricola comune (PAC), InvestEU, il Fondo Europeo 
di Difesa (European Defence Fund), ITER, il programma Europa digitale (Digital Europe Programme) e il 
meccanismo per collegare l'Europa (Connecting Europe Facility). 

Per il Pilastro 2 saranno allocate più della metà2 (52,7 MRD EUR proposti) delle risorse finanziarie 
comunitarie del programma Horizon Europe, per promuovere tecnologie fondamentali e soluzioni a 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩ¦9 Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

La struttura proposta del Pilastro 2 è articolata secondo le 6 sfide globali (note come άŎƭǳǎǘŜǊǎέ nella 
terminologia europea) identificate nel processo di programmazione: 

ǒ Salute (Health) 
ǒ Cultura, creatività e società inclusiva (Culture, Creativity and Inclusive Society) 
ǒ Sicurezza civile per la società (Civil Security for Society) 
ǒ Digitale, industria e spazio (Digital, Industry and Space) 
ǒ Clima, energia e mobilità (Climate, Energy and Mobility) 
ǒ Prodotti alimentari, bio-economia, risorse naturali, agricoltura e ambiente (Food, bio-

economy, natural resources, agriculture and environment) 

È importante sottolineare lo stretto legame che intercorrŜ ǘǊŀ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ŎŀƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƛ ǎŦƛŘŜ Ǝƭƻōŀƭƛ 
e il raggiungimento e mantenimento della competitività. Le sfide globali si possono interpretare come 
opportunità per far crescere la competitività europea in questi ambiti specifici. La Tabella 4 evidenzia un 
alto livello di coerenza con i quindici Ambiti Tematici cross-settoriali individuati come prioritari in questa S3 
e dettagliati nel paragrafo 3.4. 

Come nel precedente programma Horizon 2020, i programmi di lavoro (Work Programmes) in Horizon 
Europe saranno organizzati secondo i poli tematici (clusters) e le sottostanti aree di intervento, che poi 
ǎŀǊŀƴƴƻ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŜ ƛƴ άǘƻǇƛŎέΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŀ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜΦ L άǘƻǇƛŎέ ŦǳƴȊƛƻƴŀƴƻ ŎƻƳŜ ōŀǎŜ ǇŜǊ ƭŜ άŎƘƛŀƳŀǘŜ ǇŜǊ ǇǊƻǇƻǎǘŜέ όcalls for proposal) a cui 
ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ƛƳǇǊŜǎŜΣ Lǎǘƛǘǳǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŜŘ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǘƛ ŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛΦ ! ǾƻƭǘŜ ƛ άǘƻǇƛŎέ 
dei Work Programmes sono anche trans-tematici/trans-settoriali, come le tematiche che riuniscono Sanità 
e Digitale, Energia ed Ambiente, ecc. 

5ŀƭƭΩƛƴŎǊƻŎƛƻ ǘǊŀ ƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƛ tƻƭƛ ¢ŜƳŀǘƛŎƛ Řƛ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝ Ǝƭƛ !Ƴōƛǘƛ ¢ŜƳŀǘƛŎƛ ŎǊƻǎǎ-
settoriali della Regione Emilia-Romagna si evidenzia un alto livello di correlazione (Tabella 5). 

                                                           
2
 47,18 MRD di 85,534 MRD (in prezzi correnti) nella proposta del Consiglio europeo del 29/09/2020. 
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Tabella 5 - Incrocio tra gli Ambiti Tematici cross-settoriali regionali con i Poli Tematici del Pilastro 2 ñSfide globali e competitivit¨ 
industrialeò e le Aree di Intervento di Horizon Europe 

 
Legenda: ogni simbolo ñ ò rappresenta la correlazione tra lôAmbito Tematico e unôArea di intervento di un Polo del Pilastro 2 di Horizon 
Europe. 
 

1.3.3 Gli strumenti dellôUnione Europea per la lotta al COVID-19 

Nel percorso delle istituzioni europee verso la definizione delle sfide, delle priorità e degli strumenti di 
azione per il settennato 2021-2027 si è inserita in maniera repentina e dirompente la crisi dovuta 
ŀƭƭΩŜǇƛŘŜƳƛŀ Řƛ /h±L5-мфΦ tǳǊ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŝ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛŁ ŘŜŦƛƴƛǘŜΣ 
ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ Řŀǘƻ Ŧƛn da subito attuazione ad una serie di misure e a stanziamenti di risorse 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜΣ ǎƛŀ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ 
ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΦ ¢ŀƭƛ ǎǘrumenti andranno quindi ad 
integrarsi a quelli già previsti, ampliando il quadro di riferimento delle opportunità anche per i sistemi 
regionali. 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭ ƳŀƎƎƛƻ нлнл ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řƛ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǳƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩ¦9 
rafforzato per contribuire a riparare i danni economici e sociali immediati causati dalla pandemia di 
coronavirus, dare avvio alla ripresa e preparare un futuro migliore per la prossima generazione. Gli 
strumenti principali sono:  

ǒ uno strumento europeo di emergenza per la ripresa "Next Generation EU" (Recovery fund) che 
integrerà temporaneamente il bilancio dell'UE con nuovi finanziamenti provenienti dai mercati 
finanziari; 

ǒ un quadro finanziario pluriennale rinforzato per il periodo 2021-2027. La Commissione propone di 
creare nuovi strumenti e potenziare i programmi chiave, avvalendosi di Next Generation EU, per 
dirigere rapidamente gli investimenti laddove più necessari. 

Il pacchetto, che riunisce il quadro finanziario pluriennale (1.074,3 miliardi di EUR) e Next Generation EU 
(750 miliardi di EUR), aiuterà l'UE a ripartire dopo la pandemia di COVID-19 e sosterrà gli investimenti nelle 
transizioni verde e digitale.  
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Next Generation EU 

Le risorse del Next Generation EU verranno spese principalmente attraverso due strumenti:  
ǒ Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza: i cui fondi sono programmati attraverso i Piani 

nazionali per la ripresa e la resilienza (PNRR), che dovranno contribuire alla transizione 
verde e digitale, alla crescita e a mitigare le conseguenze della crisi.  

ǒ REACT-EU finalizzato a sostenere i territori più colpiti dalla pandemia Covid-19, 
mantenendo le flessibilità introdotte nei primi mesi della crisi al quadro regolamentare 
della politica di coesione, attraverso gli strumenti CRII e CRII+. 

 

Dispositivo per la ripresa e la resilienza 

Per quanto riguarda la Recovery and Resilience Facility όwwCύΣ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ǎƻƴƻ 
stimate 191,4 mld di euro, di cui 63,8 miliardi di sussidi (grants) e 127,6 miliardi di prestiti (loans). Il 70% 
delle risorse dovrà essere impegnato nel 2021-2022, la quota rimanente nel 2023  

Per beneficiare del dispositivo per la ripresa e la resilienza, gli Stati membri dovranno presentare i loro 
progetti di piani di ripresa e resilienza, delineando i programmi nazionali di investimento e di riforma. 

Le quattro dimensioni della sostenibilità ambientale, della produttività, dell'equità e della stabilità 
macroeconomica sono i principi guida sottesi ai piani di ripresa e resilienza degli Stati membri e a riforme 
ed investimenti nazionali. 

I piani di ripresa e resilienza degli Stati membri dovranno affrontare le sfide di politica economica indicate 
nelle raccomandazioni specifiche per paese dei cicli 2019 e 2020. I piani dovrebbero inoltre consentire agli 
Stati membri di rafforzare il loro potenziale di crescita economica, la creazione di posti di lavoro e la 
resilienza economica e sociale, nonché di rispondere alle transizioni verde e digitale. 

La prima proposta di Piano nazionale di ripresa e Resilienza, ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ ŘŀƭƭΩLǘŀƭƛŀ Ƙŀ individuato 3 linee 
strategiche e 9 direttrici: 

 

 

REACT-EU 

REACT-EU funge da ponte ǘǊŀ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻΦ {ǘŀƴȊƛŜǊŁ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ 
per i programmi della politica di coesione esistenti, senza attingere alle dotazioni di altri programmi né ad 
altre risorse preventivate per i prossimi anni. Le risorse saranno utilizzabili per interventi da realizzarsi nel 
2021 e nel 2022 e sosterranno azioni per una ripresa green, digitale e resiliente: investimenti per il mercato 
del lavoro, inclusi sussidi, misure per la disoccupazione giovanile, sostegno ai sistemi sanitari, capitale 
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circolante per le PMI. Vi sarà una attenzione particolare per turismo e cultura, e per investimenti verso la 
ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƎǊŜŜƴ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ [ŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ǎǘƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŝ ǇŀǊƛ ŀ мрΣн ƳƭŘ Řƛ ŜǳǊƻΦ 

 

1.3.4 Altri programmi e politiche UE coerenti con la Strategia S3 

GREEN DEAL 

/ƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ сплόнлмфύ ŘŜƭƭΩммκмнκнлмф ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ GREEN DEAL per 
ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀ 
entro il 2050. È una strategia di crescita di ampio respiro e di lungo periodo, presenta una visione olistica e 
ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭΩ¦9 ǇŜǊ ǳƴ 
futuro sostenibile. La Commissione sottolinea come tutte le azioni e le politiche dell'UE dovranno 
contribuire agli obiettivi del Green Deal europeo.  

Principali settori coinvolti da questo cambiamento di prospettiva: 

ǒ Energia - La priorità principale della strategia riguarda l'efficienza energetica. Il settore energetico, 
infatti, dovrà essere basato principalmente su fonti rinnovabili, dovrà essere sicuro e disponibile a 
ǇǊŜȊȊƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛΦ tŜǊ ŦŀǊŜ ŎƛƼΣ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΣ 
interconnesso e digitalizzato, nel rispetto della neutralità tecnologica. La commissione individua 
ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŎƘƛŀǾŜΥ ƭŜ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƻƭƛŎŀ ƻŦŦǎƘƻǊŜΤ 
ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŀƭ fine di conseguire la 
decarbonizzazione del gas; le infrastrutture intelligenti. 

ǒ Industria sostenibile - Per conseguire gli obiettivi di un'economia circolare e a impatto climatico zero 
è necessaria la piena mobilitazione dell'industria. La Commissione sostiene, inoltre, come la 
decarbonizzazione e la modernizzazione delle industrie ad alta intensità energetica, come quelle 
dell'acciaio, dei prodotti chimici e del cemento, siano essenziali. Verrà presentata anche una politica 
ǇŜǊ ƛ άǇǊƻŘƻǘǘƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛέ ŀƭ fine di sostenere la progettazione circolare di tutti i prodotti sulla base 
di una metodologia e di principi comuni, dando priorità alla riduzione e al riutilizzo dei materiali 
prima del loro riciclaggio. Il piano d'azione comprenderà inoltre misure volte a incoraggiare le 
imprese a offrire e a consentire ai consumatori di scegliere prodotti riutilizzabili, durevoli e riparabili.  

ǒ Costruzioni e ristrutturazioni - La Commissione sostiene che per far fronte alla duplice sfida 
dell'efficienza energetica e dell'accessibilità economica dell'energia, attraverso le ristrutturazioni sarà 
possibile ridurre l'importo delle bollette energetiche contrastando così la povertà energetica e dando 
impulso al settore dell'edilizia, costituendo in questo modo un'occasione per sostenere le PMI e i 
posti di lavoro a livello locale. La Commissione propone di collaborare con i portatori di interessi a 
una nuova iniziativa in materia di ristrutturazione nel 2020. Si presterà particolare attenzione alla 
ristrutturazione dell'edilizia sociale, per aiutare le famiglie in difficoltà, senza dimenticare anche 
scuole e ospedali. 

ǒ Mobilità sostenibile - Per conseguire la neutralità climatica sarà necessario ridurre del 90% le 
emissioni prodotte dai trasporti. Per raggiungere questo obiettivo dovranno essere coinvolte tutte le 
tipologie di trasporti e sarà necessario fornire agli utenti delle alternative più economiche, accessibili, 
sane e pulite rispetto alle loro attuali abitudini in materia di mobilità. 

ǒ Sistema alimentare - La strategia "Dal produttore al consumatore" contribuirà a realizzare 
un'economia circolare e perseguirà l'obiettivo di ridurre l'impatto ambientale dei settori della 
trasformazione alimentare e del commercio al dettaglio intervenendo sui trasporti, lo stoccaggio, 
l'imballaggio e i rifiuti alimentari. 

ǒ Ecosistemi e biodiversità - La strategia prevede obiettivi globali di tutela della biodiversità oltre a 
impegni per affrontare le principali cause della sua erosione nell'Unione, sostenuti da traguardi 
misurabili. 

ǒ Inquinamento e sostanze tossiche - la Commissione adotterà nel 2021 un piano d'azione per 
l'inquinamento zero di aria, acqua e suolo. Per garantire un ambiente privo di sostanze tossiche, la 
Commissione presenterà una strategia in materia di sostanze chimiche per la sostenibilità. In questo 

https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0006.02/DOC_1&format=PDF
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modo si contribuirà a proteggere meglio dalle sostanze chimiche pericolose sia i cittadini che 
l'ambiente e si favorirà l'innovazione per lo sviluppo di alternative sicure e sostenibili. 

bŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ άPiano di investimenti del Green Deal europeoέ ό/ha нмόнлнлύ ŘŜƭ мпκлмκнлнлύ ƭŀ 
Commissione ha illustrato il Piano Finanziario che sosterrà il Green Deal. La Commissione sostiene che nel 
prossimo decennio il piano di investimenti per un'Europa sostenibile permetterà di mobilitare, attraverso il 
bilancio dell'UE e gli strumenti associati, investimenti sostenibili privati e pubblici per almeno 1000 miliardi 
di euro. 

 

Meccanismo per una transizione giusta 

bŜƭƭΩŀƴƴǳƴŎƛŀǊŜ ƛƭ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ Řƛ ŎƻƳŜ ƛ ƎǊǳǇǇƛ 
più vulnerabili siano maggiormente esposti agli effetti nocivi dei cambiamenti climatici e del degrado 
ambientale. 

Per questo motivo ha proposto un Meccanismo e un Fondo per una transizione giusta, volti a non lasciare 
indietro nessuno. Le profonde modifiche strutturali avranno, infatti, ripercussioni differenziate a livello 
sociale e territoriale sui cittadini e sui lavoratori. Il meccanismo per una transizione giusta si concentrerà 
sulle regioni e sui settori maggiormente colpiti dalla transizione a causa della loro dipendenza dai 
combustibili fossili o da processi industriali ad alta intensità di gas a effetto serra. Tre pilastri: 

1) il Fondo per una transizione giusta (JTF), attuato in regime di gestione concorrente, servirà per 
concedere principalmente sovvenzioni. Si concentrerà sulla diversificazione economica dei territori 
maggiormente colpiti dalla transizione climatica nonché sulla riqualificazione professionale e sull'inclusione 
attiva dei loro lavoratori e delle persone in cerca di lavoro. 

2) un regime specifico per le regioni interessate dalla transizione giusta (InvestEU) che attirerà investimenti 
privati. Il regime specifico nell'ambito di InvestEU riguarderà progetti relativi alle infrastrutture dell'energia 
e dei trasporti, comprese le infrastrutture del gas e il teleriscaldamento, come pure progetti di 
decarbonizzazione. 

3) uno strumento di prestito per il settore pubblico attuato con il gruppo BEI al fine di mobilitare 
investimenti pubblici a favore delle regioni interessate. I prestiti metterebbero a disposizione degli enti 
pubblici risorse utili per attuare misure che agevolino la transizione verso la neutralità climatica. Gli 
investimenti finanziati spazieranno dalle infrastrutture energetiche e di trasporto alle reti di 
teleriscaldamento, passando per le misure di efficienza energetica ς compresa la ristrutturazione edilizia ς 
e l'infrastruttura sociale, ma possono Attrae investimenti privati riguardare anche altri settori. 

 

Piano dôazione per lôeconomia circolare 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ άUn nuovo piano d'azione per l'economia circolare. Per un'Europa più 
pulita e più competitivaέ ŘŜƭƭΩмм ƳŀǊȊƻ нлнл ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭ άDǊŜŜƴ 5ŜŀƭέΦ Lƭ Ǉƛŀƴƻ 
presenta una serie di iniziative interconnesse tra loro che istituiscono un quadro strategico per i prodotti 
ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ŀǘǘǳŀǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǇƻǊǊŁ ƭΩŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳƭƭŜ ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŎƘƛŀǾŜΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
del piano i prodotti, i servizi e i modelli imprenditoriali sostenibili diventeranno la norma e a trasformare i 
modelli di consumo per evitare soprattutto la produzione di rifiuti. Il piano ambisce anche a garantire che 
ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ǾŀŘŀ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀ Ŝ 
sfruttando il potenziale di ricerca, innovazione e digitalizzazione. 

 

Digital Europe 

Compreso nella proposta sul Quadro finanziario pluriennale (QFP) per il periodo 2021-2027, è il primo 
programma Europeo dedicato al digitale. La proposta della Commissione europea di istituire il programma 

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_17
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu/just-transition-mechanism_it#:~:text=Il%20meccanismo%20per%20una%20transizione%20giusta%20%C3%A8%20uno%20strumento%20chiave,e%20non%20lasci%20indietro%20nessuno.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0098
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0098
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/europe-investing-digital-digital-europe-programme
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Digital Europe nasce dalla consapevolezza che per garantire una profonda trasformazione digitale siano 
necessari investimenti nelle infrastrutture digitali strategiche, nel miglioramento delle competenze 
avanzate e nella modernizzazione dell'interazione tra i governi e i cittadini. La Commissione ritiene 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǳƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀ ǉǳŜƎƭƛ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƛƴǇǳǘ όάŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀ ƳƻƴǘŜέύ ƛƴ ǎŜǘǘƻǊƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ ƛƴ 
rapida evoluzione quali il calcolo avanzato e la gestione dei dati, la cybersicurezza e l'intelligenza artificiale, 
anche per rispondere alla sfida che l'Europa sta affrontando in un contesto di crescente concorrenza 
globale. Gli investimenti finalizzati all'acquisizione delle capacità più avanzate in questi settori, la garanzia 
del loro impiego ottimale in modo interoperabile a livello dell'UE e l'acquisizione delle competenze 
necessarie per svilupparle e utilizzarle apporteranno un fondamentale stimolo alla trasformazione digitale 
ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǇŜǘǘŜǊŁ ŀƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƭ 
massimo effetto, come la sanità, la giustizia, la protezione dei consumatori e le pubbliche amministrazioni, 
senza dimenticare il sostegno alle PMI per adeguarsi al cambiamento digitale. 

I cinque obiettivi specifici del programma sono i seguenti: 
ǒ Calcolo ad alte prestazioni; 
ǒ Intelligenza artificiale; 
ǒ Cybersicurezza e fiducia; 
ǒ Competenze digitali avanzate; 
ǒ Implementazione, impiego ottimale della capacità digitale e interoperabilità. 

Il programma Digital Europe integra e affianca una serie di altri strumenti proposti nel quadro finanziario 
pluriennale post 2020, tra cui Horizon Europe, il Meccanismo per collegare l'Europa (Connecting Europe 
Facility - CEF), il Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) e InvestEU. 

Nel primo anno di attuazione di Digital Europe (2021) verrà istituita una rete dei poli dell'innovazione 
digitale (Digital Innovation Hub - DIH) , che sarà determinante per il trasferimento dei risultati delle attività 
di ricerca ed innovazione dalle università alle imprese, prevedendo un forte  coinvolgimento delle micro e 
piccole imprese. Nel dettaglio, i fondi UE previsti da Digital Europe saranno investiti per rafforzare le 
capacità dei poli e delle competenze digitali delle aziende e delle amministrazioni pubbliche, collaborando 
con i Competence Center europei e gli Stati membri. 

 

Agenda Europea della Competenze 2020-2025 

[Ω!ƎŜƴŘŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘŜƭƭΩ¦9 ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 
consentire alle persone lo sviluppo di competenze nel corso di tutta la vita, garantendo che il diritto alla 
formazione e all'apprendimento permanente, sancito dal Pilastro europeo dei diritti sociali, diventi una 
ǊŜŀƭǘŁ ƛƴ ǘǳǘǘŀ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ Ŝ ǎǳƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ϦŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƭϥƻccupazione", ovvero competenze 
che permettano alle persone di trovare un posto di lavoro, sulla base di un'analisi solida del fabbisogno di 
ǎƪƛƭƭǎ Ŝ Řƛ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ƳƻŘŜǊƴŀ Ŝ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƭƭŜƎŀ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 
del lavoro. 

[Ω!ƎŜƴŘŀ ŘŜƭƛƴŜŀ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŀ ƛƴ мн ŀȊƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛΥ 

1. Un Patto per le competenze 
2. Miglioramento dell'analisi del fabbisogno di competenze 
3. Sostegno dell'UE agli interventi strategici nazionali in materia di sviluppo delle competenze 
4. Proposta di raccomandazione del Consiglio relativa all'istruzione e formazione professionale per la 

competitività sostenibile, l'equità sociale e la resilienza 
5. Attuazione dell'iniziativa delle università europee e sviluppo delle competenze degli scienziati 
6. Competenze a sostegno delle transizioni verde e digitale 
7. Aumento dei laureati in discipline STEM e promozione delle competenze imprenditoriali e 

trasversali 
8. Competenze per la vita 

http://www.europafacile.net/Scheda/Download?p=201814137.pilastro.pdf%20&t=D&o=27020&a=31831&r=45621
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9. Iniziativa per i conti individuali di apprendimento 
10. Un approccio europeo alle micro-credenziali 
11. La piattaforma Europass 
12. Miglioramento del quadro di sostegno per sbloccare gli investimenti privati e degli Stati membri 

nelle competenze 

Per lo sviluppo delle competenze e la riqualificazione sarà possibile contare su diversi strumenti di 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ¦9Σ ŎƻƳŜ ƛƭ CƻƴŘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƻ tƭǳǎ ŎƘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ус ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ϵΣ 
continuerà ad essere un'importante fonte di finanziamento per le attività nazionali di sviluppo delle 
competenze e di riqualificazione; il nuovo programma Erasmus+ che, con un budget proposto di oltre 24 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ϵΣ ǇƻǘǊŁ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 
ŘŀƭƭΩ!ƎŜƴŘŀΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŜǳǊƻǇŜŜΤ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 9ǳǊƻǇŀ ŘƛƎƛǘŀle che, con una dotazione 
proposta di 9,2 miliardi di euro, investirà invece nello sviluppo dell'offerta accademica nel settore digitale e 
ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ǎŜǘǘƻǊƛ ǉǳŀƭƛ ƛ 5ŀǘƛ Ŝ ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΣ ǇŜǊ ǎƻǇǇŜǊƛǊŜ ŀƭƭŜ 
attuali carenze di competenze e professionalità; nel quadro di Next Generation EU, il Dispositivo per la 
ǊƛǇǊŜǎŀ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊƛ ŀ рсл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ϵ ƛƴ ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ ǇǊŜǎǘƛǘƛΣ ƻŦŦǊƛǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƎƭƛ 
Stati membri ampie opportunità di finanziare iniziative di sviluppo delle competenze e di riqualificazione, 
adottando le opportune riforme. 
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1.4 La dimensione strategica regionale 

1.4.1 Il Patto per il lavoro e per il Clima 

Nel corso del 2020, in piena emergenza e lotta alla pandemia, la Regione 
Emilia-wƻƳŀƎƴŀΣ ƛƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ ŎƘŜ ǇƻǊǘƼ ƴŜƭ нлмр 
ŀƭ άtŀǘǘƻ ǇŜǊ ƛƭ [ŀǾƻǊƻέΣ Ƙŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ƛƭ Patto per il Lavoro e per il Clima3 
insieme a enti locali, sindacati, imprese, scuola, atenei, associazioni 
ambientaliste, terzo settore e volontariato, professioni, camere di commercio 
e banche. Un progetto condiviso per il rilancio e lo sviluppo della regione 
fondati sulla sostenibilità ambientale, economica e sociale. 

Il Patto per il Lavoro e Per il Clima si fonda sulla qualità delle relazioni tra istituzioni, rappresentanze 
economiche e sociali, sul reciproco riconoscimento del ruolo che ciascuno dei soggetti firmatari svolge 
nella società, sulla condivisione di obiettivi strategici e la conseguente assunzione di responsabilità. Con 
questo Patto i firmatari delineano la cornice strategica e le direttrici dei successivi accordi operativi e 
strategie attuative necessari per raggiungere gli obiettivi condivisi. Rappresenta in sostanza un percorso 
comune, che stabilisce impegni e responsabilità condivisi per migliorare la qualità della vita delle persone 
e del pianeta e superare il conflitto tra sviluppo e ambiente, valorizzando tutti gli spazi che questo 
cambiamento offre al territorio e alle nuove generazioni. 

vǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ŎƛŎƭƻ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ lavoro di qualità, accompagnare il sistema nella transizione 
ecologica, contrastare le diseguaglianze e ridurre le distanze fra le persone, le comunità e le aree 
territoriali, ricucendo fratture acuite dalla crisi in atto. 

Ciò attraverso un investimento senza precedenti sulle persone, il welfare e la sanità pubblica, 
ƭΩinnovazione tecnologica e digitale ς Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎƛŜƴȊŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻΣ ƛn ogni campo ς i saperi e la 
scuola, la formazione, le eccellenze della nostra ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊŀΣ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ il turismo, il 
commercioΣ ƭΩagricoltura, il mondo delle professioni e il terziario, la messa in sicurezza del territorio. 

Gli obiettivi generali, in sintesi, riguardano: 

  Generare lavoro di qualità 
  Contrastare le disuguaglianze 
  Accompagnare la transizione ecologica 

Il patto vede ampliarsi la compagine dei firmatari: 55 tra enti locali, sindacati, imprese, i quattro atenei 
regionali, ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛǎǘŜΣ ǘŜǊȊƻ ǎŜǘǘƻǊŜ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛΣ 
Camere di commercio e banche. 

Ma soprattutto pone le basi per uno sviluppo che ha un orizzonte temporale più lungo rispetto al passato, 
costituendo il patto di riferimento fino al 2030. 

Quanto alla sinergia con altre programmazioni esistenti, mentre il Patto del 2015 era nato «a 
programmazioni esistenti», il nuovo Patto nasce a monte della programmazione del Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza (PNRR) e della nuova programmazione 2021-2027, e nonostante prenda le mosse da un 
momento fortemente critico dal punto di vista sanitario, economico e sociale per via della crisi pandemica 
dovuta al Covid-19, è un patto che punta a uno sviluppo che possa andare oltre lo stato «emergenziale». 

Il Patto per Il Lavoro e per il Clima vuole affrontare 4 sfide prioritarie per il sistema regionale: 

LƴƴŀƴȊƛǘǳǘǘƻΣ ƭŀ άCrisi DemograficaέΣ ŘƻǾǳǘŀ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘ ŀƭŎǳƴƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩInvecchiamento della 
popolazione, con conseguente aumento delle non autosufficienze e delle fragilità. La Regione, infatti, 
presente un indice di vecchiaia pari al 182,6% e una speranza di vita alla nascita di 83,6 anni. A questo si 

                                                           
3
 https://www.regione.emilia-romagna.it/pattolavoroeclima/patto_lavoroclima_2020.pdf 

https://www.regione.emilia-romagna.it/pattolavoroeclima/patto_lavoroclima_2020.pdf
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accompagna un dato piuttosto allarmante di bassa natalità, fiƴƻǊŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŀ ŘŀƭƭΩimmigrazione: 1,34 figli 
per donna, a fronte di 1,56 nella media europea. 

¦ƴϥŀƭǘǊŀ ǎŦƛŘŀ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŘŀƭƭΩ άEmergenza ClimaticaέΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƛ 
fenomeni atmosferici, le cui stime per il periodo 2021-2050 prevedono un aumento temperature 
minime/massime (+1,5°C in inverno, primavera e autunno; +2,5°C in estate) , una diminuzione 
precipitazioni in primavera (-10%) ed estate e un aumento precipitazione totale in autunno (+20%). 

Altra sfida prioritaria ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ άTrasformazione digitaleέΣ ŎƘŜ ǇǳǊ ǾŜŘŜƴŘƻ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna al 
3° regione per Digital Economy and Society Index (DESI), registra ancora il 6% delle famiglie in digital 

divide e solo il 70% delle famiglie servite da copertura a banda larga (> 30 Mbps). Quanto alle imprese, 
sono il 63,5% del totale delle imprese (>10 addetti) quelle che hanno investito in tecnologie digitali. Più in 
generale appare necessario ridurre i persistenti rƛǘŀǊŘƛ ƴŜƭƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴŜƭƭŀ ǎŦŜǊŀ delle 
attività quotidiane e sulle competenze in ICT e sfruttare a pieno le potenzialità del Progetto Emilia-
wƻƳŀƎƴŀ Ψ5ŀǘŀ ±ŀƭƭŜȅΩΦ 

LƴŦƛƴŜΣ ƭΩǳƭǘƛƳŀ ǎŦƛŘŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ άContrasto alle diseguaglianzeέΣ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ Ŏƻƴ ǎŜ Ǉolarizzazioni e divari di 
genere, tra generazioni e territori, con il tasso di attività femminile (15-64 anni) al di sotto di quello 
maschile di quasi 12 punti percentuali e una retribuzione media annua per le donne lavoratrici pari al 67% 
di quella dei colleghi maschi. A questo si affianca la necessità di crisi pandemica in atto e la necessità di 
ŀǎǎƻǊōƛǊƴŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƛ redditi e il rischio aumento povertà: 14,2% di persone a rischio povertà o 
esclusione sociale. 

Per affrontare tali sfide, sono stati definiti 4 obiettivi strategici e 4 processi trasversali che intercettano 
ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ [Ŝ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƛ ŦƛǊƳŀǘŀǊƛ 
considerano prioritarie e, ognuno nel rispetto del proprio del ruolo, si impegnano a realizzare. 

OBIETTIVI STRATEGICI 

1 ς Emilia-Romagna regione della CONOSCENZA e dei SAPERI 
Investire in educazione, istruzione, formazione, ricerca e cultura: per non subire il cambiamento ma 
determinarlo; per generare lavoro di qualità e contrastare la precarietà e le disuguaglianze; per innovare la 
manifattura e i servizi; per accelerare la transizione ecologica e digitale. 

2 - Emilia-Romagna regione della TRANSIZIONE ECOLOGICA 
Accelerare la transizione ecologica per raggiungere la neutralità carbonica prima del 2050 e passare alle 
energie pulite e rinnovabili entro il 2035; coniugare produttività, equità e sostenibilità, generando nuovo 
lavoro di qualità. 

3 - Emilia-Romagna regione dei DIRITTI e dei DOVERI 
Contrastare le diseguaglianze territoriali, economiche, sociali e di genere che indeboliscono la coesione e 
impediscono lo sviluppo equo e sostenibile. 

4 - Emilia-Romagna regione del LAVORO delle IMPRESE e delle OPPORTUNITÀ 
Progettare una regione europea, giovane e aperta che investe in qualità, professionalità e innovazione, 
bellezza e sostenibilità: per attrarre imprese e talenti, sostenendo le vocazioni territoriali e aggiungendo 
nuovo valore alla manifattura, ai servizi e alle professioni. 

I PROCESSI TRASVERSALI 
TRASFORMAZIONE DIGITALE: realizzare un grande investimento nella trasformazione digitale 
ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭŜ ǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭƛΥ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ 
accesso e le competenze delle persone. 

SEMPLIFICAZIONE: rafforzare e qualificare la Pubblica amministrazione e ridurre la burocrazia per 
aumentare la competitività e tutelare ambiente e lavoro nella legalità. 

LEGALITÀ: promuovere la legalità, valore identitario della nostra società e garanzia di qualità sociale ed 
ambientale. 
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PARTECIPAZIONE: Un nuovo protagonismo delle comunità e delle città, motori di innovazione e sviluppo, 
nella concreta gestione delle strategie del Patto. 

Il Patto per il Lavoro e per il Clima rappresenta il principale riferimento politico-strategico regionale anche 
per la definizione degli obiettivi e delle modalità di attuazione della S3, e, pur non costituendo un organo 
decisionale, rivestirà un ruolo fondamentale nella governance della S3, affiancando la Giunta regionale nel 
livello politico e di indirizzo strategico, contribuendo a definirne la viǎƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΦ 

 

1.4.2 Il Documento Strategico Regionale 2021-2027 

Il Documento Strategico Regionale (DSR) 2021-2027 Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ delineare gli indirizzi strategici per la 
programmazione dei Fondi Europei e delle altre risorse europee, nazionali e regionali disponibili, 
assumendo ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǎƛƴŜǊƎƛŎŀ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
e valorizza le complementarità tra i fondi e le opportunità e che assume come cornice di riferimento il Patto 
per il lavoro e il clima. Esso costituisce uno strumento utile anche per evidenziare il contributo strategico 
dei diversi fondi al raggiungimento degli obiettivi del programma di mandato e delle priorità e linee di 
azione del Patto per il lavoro e il clima e per delineare politiche alla scala territoriale, con attenzione alla 
riduzione di divari territoriali.  

Il DSR, quindi, facendo sue sia le principali sfide individuate nel Patto per il lavoro e il clima che i suoi 
principali obiettivi indirizza le scelte dei programmi operativi, al fine di massimizzare il contributo dei fondi 
europei alla più ampia azione di accompagnamento e stimolo alla trasformazione del sistema regionale.  

Il DSR adotta un approccio alla programmazione strategica che poggia su cinque pilastri: 

1. coƴƛǳƎŀǊŜ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǊƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ōǊŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΤ  
2. integrare la programmazione dei fondi europei nel quadro delle politiche regionali complessive, 

avendo come riferimento il Patto per il lavoro e il clima; 
3. lavorare con i territori, rafforzando la coesione economica, sociale e territoriale, e ridurre gli 

squilibri valorizzando le risorse locali nella programmazione; 
4. mettere al centro le persone, in particolare giovani e donne, per affermarne il protagonismo in tutti 

i settori quale fattore di innovazione della società; 
5. innovare le politiche pubbliche e gli strumenti per promuovere investimenti, garantire protezione e 

opportunità, e rafforzare la capacità istituzionale per uno sviluppo sostenibile, equo e duraturo. 

Il DSR orienta le scelte regionali di concentrazione e specializzazione dei diversi fondi e programmi, tenendo 
conto della limitatezza delle risorse rispetto a fabbisogni e capacità di assorbimento, dei regolamenti 
comunitari, della necessità di attivare sinergie tra le risorse disponibili, della continuità da garantire alle 
infrastrutture di policy rafforzate negli anni attraverso i fondi strutturali.  

Il programma di mandato 2020-2025 della Giunta Regionale e il Patto per il lavoro e il clima hanno messo al 
ŎŜƴǘǊƻ ǎƛŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǊƛŎǳŎƛǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǘŀƴȊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ŀǎǎǳƳŜƴŘƻ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 
di ridurre gli squilibri territoriali attraverso un insieme di politiche integrate al livello territoriale, che la 
necessità di ricucire i divari di genere e generazionali. Accanto a politiche territoriali che sappiano ricucire i 
ŘƛǾŀǊƛ Ŝ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǿŜƭŦŀǊŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ƳŜǘǘŜǊŁ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 
misure specifiche rivolte alle giovani generazioni e alle donne, per assicurarne il pieno coinvolgimento agli 
obiettivi di crescita, coesione, sostenibilità, transizione ecologica e digitale del sistema regionale. La 
programmazione 2021-нлнт ƴŀǎŎŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊƛŎƻƳǇƻǊǊŜ Ǝƭƛ ǎǉǳilibri, senza 
ostacolare o rallentare la crescita complessiva, ma come chiave per la sua accelerazione. 

Il contesto in cui viene elaborata la programmazione per il settennio 2021-27 è profondamente diverso da 
quello prospettato fino a un anno fa e in cui sono maturate le proposte regolamentari a livello europeo. Gli 
effetti della pandemia da Covid-19 si preannunciano pesanti e persistenti ed è quindi essenziale che la 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŜ Ŏŀǳǎŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƭǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛve e dei servizi sia 
ǊŀǇƛŘŀ Ŝ ƳƛǊŀǘŀΦ ¦ƴ ŀƭǘǊƻ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛŎƻ ƳŀǘǳǊŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ ŀƴƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩǳǊƎŜƴȊŀ Řƛ 
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ǳƴŀ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ 
sviluppo. La transizione ecologica è emersa come una sfida sempre più urgente anche alla luce dei limitati 
progressi registrati negli anni. Gli obiettivi assunti con il Patto per il lavoro e il clima - azzeramento delle 
emissioni climalteranti entro il 2050 e 100% di energie rinnovabili entro il 2035 - sono molto più sfidanti 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ L ƴǳƻǾƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ǎǾƻƭǘŀ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ 
programmazione regionale per accompagnare la trasformazione del modello di sviluppo coinvolgendo non 
solo il sistema produttivo ma tutta la società regionale.  

Il DSR, facendo propri gli obiettivi del Patto per il lavoro e il clima che rappresentano le linee strategiche 
condivise dal sistema regionale, indica come i fondi europei e nazionali per lo sviluppo si inseriscono nel 
disegno strategico complessivo e possono contribuire al raggiungimento degli obiettivi: 

¶ Emilia-Romagna, regione della conoscenza e dei saperi; 

¶ Emilia-Romagna, regione della transizione ecologica; 

¶ Emilia-Romagna, regione dei diritti e dei doveri; 

¶ Emilia-Romagna, regione del lavoro, delle imprese e delle opportunità. 

 

Emilia-Romagna, regione della conoscenza e dei saperi. Produzione e diffusione della conoscenza sono 
fattori chiave per consentire al sistema produttivo regionale di essere competitivo a livello globale e di 
determinare il cambiamento invece di subirlo, ma anche per accelerare la transizione ecologica e digitale, e 
ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ǎŦƛŘŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜΦ [ΩŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
istruzione, formazione, innovazione, ricerca e cultura, sono anche fattori chiave per contrastare la 
precarietà e le disuguaglianze - di oggi e di domani - e generare lavoro di qualità. In questi ambiti sarà 
possibile un intervento sinergico e complementare del Phw C9{wΣ ŘŜƭ thw C{9Ҍ Ŝ ŘŜƭ C9!{w ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
della strategia di specializzazione intelligente (S3) della Regione. Il POR FSE+ interverrà mettendo al centro 
le competenze e mettendo a sistema e sviluppando ulteriormente i diversi interventi sviluppati nel corso 
ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ŘŜƭƛƴŜŀƴŘƻ ǳƴ Ǿŀǎǘƻ ŘƛǎŜƎƴƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƳŜǘǘŜǊŜ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƛΦ Lƭ thw C9{wΣ 
guidato dalla S3, sarà lo strumento che in sinergia con il POR FSE+ contribuirà maggiormente al 
ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ t{wΣ ƛƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜǊǊŁ ǇŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ della 
conoscenza e di alcune sue componenti e per sottolineare la necessità di una maggiore diffusione di 
soluzioni innovative tra le aziende agricole contribuendo alla realizzazione della S3.  

Emilia-Romagna, regione della transizione ecologica. La transizione ecologica, salvaguardando la capacità 
Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ Ŝ ōǳƻƴŀ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭΩŀŎǳƛǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ŦǊŀǘǘǳǊŜ ǘǊŀ ǾƛƴŎŜƴǘƛ Ŝ ǇŜǊŘŜƴǘƛ 
ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΣ ŝ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎŦƛŘŀ ŀōōǊŀŎŎƛŀǘŀ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǎǾƛƭuppo 
ŜƴǘǊƻ ƛ ƭƛƳƛǘƛ ŘŜƭ ǇƛŀƴŜǘŀΦ Lƭ thw C9{w ǎƻǎǘŜǊǊŁ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇŜǊ ƴǳƻǾŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ {ƻǎǘŜǊǊŁ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŜ 
imprese, per la messa in sicurezȊŀ ǎƛǎƳƛŎŀ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ǎƛŀ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ 
ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǘƛ Řƛ 
ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Ŝ ǊŜǘƛ Ři riscaldamento di nuova generazione, per la 
promozione della mobilità sostenibile sia nel trasporto pubblico locale che nella mobilità privata e 
individuale, per la realizzazione di infrastrutture verdi in ambito urbano e per la protezione della 
biodiversità. Lo sviluppo rurale svolgerà sempre più un ruolo di primo piano per incrementare la 
sostenibilità del settore agricolo, riconoscendo la funzione indispensabile degli agricoltori come custodi 
delle risorse naturali e gestori di ecosistemi, delle risorse naturali, degli habitat e del paesaggio e la 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ ŀƳōƛǘƛΦ Lƭ C9!{w ǎŀǊŁ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 
della capacità di adattamento e di resilienza richiesta al settore agricolo direttamente e indirettamente 
colpito dagli effetti dei cambiamenti climatici. Il Fondo sociale europeo plus può aiutare ad accompagnare 
la transizione ecologica delle imprese, ma più in generale tutti gli interventi volti a rafforzare il sistema della 
conoscenza e dei saperi in Emilia-Romagna riserveranno particolare attenzione alla transizione ecologica.  
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Emilia-Romagna, regione dei diritti e dei doveri. Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛǘŁ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ 
alla luce delle sfide poste dalla competizione globale e dalla rivoluzione digitale da un lato e dal 
ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƻ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀƎŜƴŘŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ !ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ thw 
FSE+ si rafforzeranno gli interventi di inclusione attiva delle persone in condizioni di svantaggio a partire 
dalla convinzione che il lavoro, assieme ai processi complessi di integrazione sociale, siano la precondizione 
per contrastare marginalità ed esclusione. Verranno quindi potenziate le azioni volte a prevenire e/o 
ridurre le condizioni di vulnerabilità e marginalità sociale, ridurre le diseguaglianze e le discriminazioni 
ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǊŜǎŜ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ŘǊŀƳƳŀǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Řŀ /ƻǾƛŘ-19, ponendo 
particolare attenzione alle nuove povertà e alle categorie sociali maggiormente svantaggiate. Si 
potenzieranno le politiche per la conciliazione tra tempi di vita e di lavoro per permettere una maggiore 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǎŀǊŁ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŀ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 
servizi presenti sul territorio per consentire alle persone fragili di uscire dalla condizione di vulnerabilità, 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ Ŝ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ Lƭ thw C{9ҌΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴǘŜƴŘŜ ŘŀǊŜ 
seguito alle politiche attive per il lavoro ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳƛǎǳǊŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ ǊŜƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ǎǳ 
cui la Regione ha fortemente investito con la creazione della Rete attiva per il Lavoro. Attraverso il POR 
FESR si interverrà per allineare l'innovazione tecnologica con i valori sociali e supportare le decisioni 
istituzionali relativamente agli obiettivi della ricerca e dell'innovazione, coinvolgendo i soggetti pubblici e gli 
attori responsabili nel campo della scienza e dell'innovazione per produrre risultati nel campo della ricerca 
e dŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǘǘŀōƛƭƛΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀōƛƭƛΦ !ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ t{w 
si sosterranno interventi di contrasto allo spopolamento che saranno indirizzati soprattutto verso le nuove 
generazioni, la cui assenza si tradurrebbe in una carenza di capitale umano qualificato, considerato il più 
alto livello di scolarizzazione, e in una ridotta attitudine all'innovazione, con disastrose conseguenze sulla 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǘǘǊŀǊǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀΦ 

Emilia-Romagna, regione del lavoro, delle imprese e delle opportunità. [Ω¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ƛƴǘŜƴŘŜ 
promuovere una transizione equa per tutti verso un'economia di mercato verde e sociale; sosterrà quindi il 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜǊŁ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇƛǴ ǾŜǊŘŜΣ ǇƛǴ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ŝ ǇƛǴ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ǊƛƳŀƴŜƴŘƻ Ŏompetitiva a livello 
mondiale, con maggiore autonomia strategia. Per mantenere alto il livello di competitività del sistema 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ŀǘǘǊŀǊǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǘŀƭŜƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ thw C9{wΣ ƎǳƛŘŀǘƻ Řŀƭƭŀ {оΣ 
sosterrà progetti di investimento e di innovazione delle imprese in una logica di integrazione di filiera, in 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƘŜ 
favoriscono una maggiore apertura internazionale e azioni per la nascita, lo sviluppo, crescita e 
accelerazione delle startup. In favore delle imprese saranno rivolti interventi di ricerca collaborativa ed il 
supporto agli investimenti privati in ricerca e innovazione. Verranno implementate delle misure specifiche 
ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝ ƳƻƴǘŀƴŜΣ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǊƛŎŜǘǘƛǾŜ Ŝ ōŀƭƴŜŀǊƛΣ ǇŜǊ 
supportare il turismo culturale ed esperienziale. Si interverrà per dare attuazione alla strategia regionale 
per la transizione digitale, che indica nel digitale un fondamentale elemento trasversale, coinvolgendo e 
ǊŀŦŦƻǊȊŀƴŘƻ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻnismo e alla pubblica 
amministrazione. In connessione e complementarità a quanto previsto dal POR FESR, con il POR FSE+ si 
ǎƻǎǘŜǊǊŁ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƭǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΥ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ 
cardine della S3, ma esse non possono prescindere dalla integrazione con altre politiche, ed in particolare 
dalla formazione del capitale umano. 

Il FEASR interverrà per migliorare la competitività della filiera agroalimentare, sostenendo investimenti per 
ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛƴƻ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΣ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ŎƘŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ ŎƻǎƜ Řŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴŀ ǇƛǴ Ŝǉǳŀ 
ripartizione del valore e dei prezzi, nonché il miglioramento della penetrazione commerciale sui mercati 
esteri. 

 

La programmazione unitaria per il periodo 2021-27 tiene conto delle specificità di ciascun ambito 
territoriale ς aree montane, asta del fiume Po, il sistema delle città della costa e il sistema della città diffusa 
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della via Emilia ς per valorizzarne gli asset distintivi, anche attraverso una più chiara lettura territoriale delle 
ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΦ [ΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 
dimensione territoriale della coesione assuƳŜ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna una triplice declinazione: 

1. la ricomposizione degli squilibri territoriali attraverso una politica di sistema per le aree montane e 
interne; 

2. ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ǎǳō-regionale, per coinvolgere gli attori locali 
nella definizione delle scelte di programmazione; 

3. lo sguardo aperto alla cooperazione interregionale e agli ambiti macroregionali di appartenenza.  

I regolamenti per la programmazione 2021-нт ƛƴǾƛǘŀƴƻ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛ Ŝ strategie 
territoriali. In coerenza con gli obiettivi strategici, Ǿƻƭǘƛ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭΩŀŎǳƛǊǎƛ ŘŜƎƭƛ ǎǉǳƛƭƛōǊƛ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ŀ ƳŜǘǘŜǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘŜ ŀƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 
coinvolgendoli nella programmazione, la Regione utilizzerà le possibilità offerte dai regolamenti seguendo 
due approcci: 

1. ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŦŀŎŜƴŘƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩhtр ά9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴŀ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛέ 
della Politica di coesione con due declinazioni: 

a. aree urbane e intermedie, prevalentemente attraverso il POR FESR e il POR FSE+, con 
ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŦƻƴŘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ŘŜƭ CƻƴŘƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ /ƻŜǎƛƻƴŜ όC{/ύ Ŝ ƛƴ 
sinergia con i fondi europei a gestione diretta; 

b. aree interne, attraverso un utilizzo integrato di fondi europei (FESR e FSE+ insieme a FEASR 
e FEAMPA) e di risorse ordinarie (nazionali e regionali); 

2. lo sviluppo locale di tipo partecipativo (CLLD) a sua volta declinato in due tipologie di aree: 
a. le aree rurali, attraverso il sostegno ai Gruppi di azione locale LEADER da parte del FEASR; 
b. le aree costiere attraverso il sostegno ai Gruppi di azione locale per la pesca (FLAG) da 

parte del FEAMPA. 

La Regione Emilia-Romagna utilizzerà le possibilità offerte dal nuovo OP5 della Politica di coesione per 
consolidare ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǳǊōŀƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ, facendo tesoro delle esperienze maturate e mettendo a valore le 
evidenze dei risultati raggiunti con le politiche di sviluppo urbano. 

La strategia di programmazione unitaria delle politiche europee allo sviluppo non può limitarsi a guardare 
ŘŜƴǘǊƻ ƛ ŎƻƴŦƛƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ƳŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜǾŜ 
ƎǳŀǊŘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀŘ ŀǊŜŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ǇƛǴ ŀƳǇƛŜΦ [Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna partecipa alla Strategia europea per la 
regione Adriatico Ionica (EUSAIR), approvata nel 2014 e unica nel contesto europeo in quanto copre 
ǳƴΩŀǊŜŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǎƛŀ Řŀ {ǘŀǘƛ aŜƳōǊƛ ǎƛŀ Řŀ tŀŜǎƛ ŎƻƴŦƛƴŀƴǘƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀŘŜǎƛƻƴŜ 
avviato. In questo senso, quindi, è uno strumento volto sia alla coesione territoriale europea sia 
ŀƭƭΩŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻΦ [ŀ wŜƎƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƭ governing board di EUSAIR in quanto Autorità di gestione del 
programma di cooperazione transnazionale Interreg ADRION, funzionalmente collegato alla strategia 
macroregionale, confermata anche per il periodo 2021-нтΦ [Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna guarda inoltre con interesse 
alla Strategia europea per la regione alpina (EUSALP) che comprende le restanti regioni del bacino padano 
veneto, oltre a regioni austriache, tedesche, svizzere e francesi con cui la regione ha solidi rapporti 
strutturali, che investono i sistemi imprenditoriali, le istituzioni locali e la società civile. La Regione ha 
ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀ ŘƻǾŜΣ ǇǳǊ ƛƴ 
assenza di una strategia macroregionale, co-esistono diverse strutture di governance transnazionale con cui 
ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ǎǳƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ŀƴƴƛ όƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ 
nazionale del Programma Interreg MED e partecipa attivamente alla piattaforma di governance 
PANORAMED).   
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1.4.3 LôAgenda Digitale dellôEmilia-Romagna: Data Valley Bene Comune 

[Ω!ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜŎƭƛƴŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ-Romagna vuole supportare uno sviluppo 
digitale del territorio e della società che sia, nello stesso tempo, di eccellenza ed inclusivo, promuovendo un 
ecosistema digitale regionale che rafforzi le opportunità di sviluppo economico e di integrazione sociale. 

Essa si integra con la S3 sia per quanto riguarda la digitalizzazione del sistema produttivo e dei servizi, sia 
per la parte relativo alla digitalizzazione della Pubblica Amministrazione. 

[Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna è un territorio che da tempo investe in innovazione e digitalizzazione. Ne sono 
dimostrazione le scelte operate e risultati ottenuti sia dalla pubblica amministrazione (3° posto 
ƴŜƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ нлмф ŘŜƭ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŘŜȄ - 59{L ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ !ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ 
ŘŜƭ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ aƛƭŀƴƻύ ŎƘŜ Řŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘƻ όоϲ Ǉƻǎǘƻ ƴŜƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ нлнл ŘŜƭ taL 5ƛƎƛǘŀƭ LƴŘŜȄ н020 
realizzato da GoDaddy) negli ultimi anni.  

Pubblico e privato hanno lavorato per avere una infrastruttura di rete il più possibile inclusiva, hanno reso 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŜ ŎƻƳǳƴƛ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ Ŝ ǎƛŎǳǊƛΣ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ soluzioni digitali 
avanzate nei servizi sanitari, nei trasporti, nella più generale relazione tra cittadini e pubblica 
amministrazione. Il medesimo impegno è stato profuso da parte del sistema regionale della formazione e 
ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Řŀ ǘŜƳǇƻ ǎƛ ǇǊeparano alla rivoluzione digitale in atto (si veda rapporto Osservatorio 
sulle Competenze Digitali 2019 di Aica, Anitec-Assinform, Assintel, Assinter Italia) lavorando sulle 
competenze di chi entrerà a breve nel sistema produttivo, come su quelle di chi giŁ ŎΩŝ ŜŘ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ 
ŀƎƎƛƻǊƴŀǊǎƛΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŜǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ [ΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛΣ ƴŜƭƭŀ 
passata programmazione, ambiti fondamentali per il raggiungimento degli obiettivi del Patto per il Lavoro e 
per il Clima. 

ObƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ ǳƴŀ ά5ŀǘŀ ±ŀƭƭŜȅ ŘƛŦŦǳǎŀέ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ Řŀǘƛ ǎƻƴƻ ōŜƴƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ǘǳǘŜƭŀǘƛ Ŝ 
curati collettivamente. Questa strategia diventa così la Data Valley Bene Comune (DVBC), per sottolineare 
quanto questa nuova risorsa (i dati) e le opportunità che ad essa sono collegate devono essere per tutti e a 
disposizione di tutti. Un bene comune è infatti un bene che è condiviso da ogni membro di una specifica 
comunità: una proprietà collettiva a disposizione per un uso civico. 

La visione della DVBC si basa sulla strategia espressa nel Programma di mandato della Giunta regionale 
2020-2025: è una scelta politica che indica nel digitale un fondamentale elemento trasversale, che pervade 
ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ άǾŜǊǘƛŎŀƭƛέ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ Ŝ ǊŀŦŦƻǊȊŀƴŘƻ ƭΩŜŎƻsistema esistente, in ambito di imprese, 
ricerca, associazionismo e pubblica amministrazione. Il digitale è presente in tutti gli ambiti di governo, 
come risorsa e come soluzione: una regione interconnessa con infrastrutture da ampliare per raccogliere 
dati da tutto il territorio, leggerli con una visione di insieme, usarli per supportare le decisioni e per fornire 
nuovi servizi. Una regione che usa le tecnologie per una produzione agricola più sostenibile, per il controllo 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ǉer valorizzare le proprie eccellenze e sostenere il sistema produttivo, il 
ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ŜǎŀƭǘŀǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊƭŀ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ƻŦŦǊƛǊŜ 
agli artisti opportunità creative inattese.  

Il Patto per il Lavoro e il Clima individua come necessità improrogabile la digitalizzazione, riconoscendo 
come condizione necessaria una ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ Ŝ ǇŜǊǾŀǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ a 
ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀ ǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭƛΥ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŘƛǊitto di accesso e le competenze delle 
ǇŜǊǎƻƴŜΦ [ΩŀŎŎŜǎǎƻ ŝ ǉǳƛƴŘƛ Řŀ ƛƴǘŜƴŘŜǊǎƛ ŎƻƳŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƘŜ 
dovrebbe essere universale e quindi garantito a tutti. 

Il Programma di mandato mette al centro il valore della prossimità e la ricucitura delle distanze territoriali. 
La sfida della prossimità è la piena partecipazione di tutta la società regionale - persone di tutte le età, a 
partire da quel 25% di over 65 che nel 2040 saranno oltre il 40%, e di tutte le condizioni, imprese, 
professionisti, associazioni del Terzo Settore - alle opportunità offerte dal digitale. La sfida della prossimità 
è la piena inclusione di tutti e tutte superando vecchi e nuovi divari. In questa nuova lettura del digitale e 
del suo ruolo di abilitatore di comunità si inserisce anche una nuova visione del welfare, un welfare di 
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comunità che ha bisogno di digitale per i cittadini per facilitare la relazione con la PA ma anche per rendere 
disponibili nuovi servizi che partono da terzo settore e comunità di pratica. 

Una nuova coesione territoriale vede nel digitale uno strumento fondamentale per dare uguale dignità, 
opportunità e diritti ai cittadini, agli imprenditori, agli innovatori di tutta la regione, dando valore a tutti i 
territori. In questo sensƻ 5ŀǘŀ ±ŀƭƭŜȅ .ŜƴŜ /ƻƳǳƴŜ ŀǎǎǳƳŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŀǎǇŜǘǘƻ άŦƛǎƛŎƻέΣ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƻΣ ǳƴŀ ǾŀƭƭŜ 
unica da ovest a est che grazie a una conoscenza profonda delle sue dinamiche e caratteristiche riesce a 
mantenere le sue peculiarità senza togliere a nessuno opportunità e dƛǊƛǘǘƛΦ [Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna deve quindi 
trasformarsi in una unica ma diffusa Data Valley in cui infrastrutture, piattaforme, tecnologie, competenze, 
dati ed applicazioni siano nella disponibilità di tutti, un bene comune elemento distintivo e caratterizzante 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ΩƛƳǇŜƎƴƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǇǊŜƴŘƛŀƳƻΣ ŎƻƳŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀǊƎŀǘŀΣ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŦŀǊ 
crescere la Data Valley a vantaggio di tutti. 

La Data Valley Bene Comune rappresenta quindi un punto di arrivo, un obiettivo strategico, che disegna 
una società regionale in cui alla potenza di calcolo (HPC) e alle alte competenze in materia di intelligenza 
artificiale e big data si affiancano, in modo diffuso e distribuito, conoscenze di base e di medio livello, 
infrastrutture tecnologiche disponibili su tutto il territorio, reti territoriali e presidi di accompagnamento 
alla trasformazione digitale di prossimità. 

La pubblica amministrazione, a partire dalla amministrazione regionale, ha un ruolo importante da svolgere 
in questa strategia: governare il ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŜǎǎŜǊŜ Řŀ ǎǘƛƳƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǎƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƛǾŀǘƛΣ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜǘƛŎƛǘŁ ŘŜƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ 
sfide che il pubblico si trova di fronte. Per questo è necessario che la Pubblica Amministrazione si trasformi 
digitalmente e inizi a pensare ed agire in una logica completamente digitale, e contemporaneamente si 
consolidi una visione strategica trasversale che faccia del digitale la nuova risorsa per l'economia e la 
socieǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΤ ƛƭ Řŀǘƻ ŝ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ƭΩapproccio data driven, 
integrazione delle basi di dati e la loro condivisione sono parole chiave, così come la centralità 
ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳƻ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǇŜǊ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ le competenze per l'utilizzo dei dati, a partire dai 
propri. 

La strategia si sviluppa attraverso:  
ǒ Dati per una intelligenza diffusa a disposizione del territorio: definire una Data Strategy regionale, 

un framework comune intersettoriale di regole, specifƛŎƘŜΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ Řŀǘƛ Ŝ ƛƭ ƭƻǊƻ 
utilizzo valido per tutto il sistema allargato regionale. Si sviluppa considerando tutti i possibili 
produttori e utilizzatori di dati (sia pubblici che privati), abilita il flusso di dati - a partire da quelli 
maggiormente disponibili - e un più ampio livello di utilizzo, garantendo alti livelli di privacy, 
sicurezza, protezione e compatibilità con le norme. garantendo la massima attenzione agli aspetti 
etici. 

ǒ Competenze digitali: la nuova infrastruttura per lo sviluppo socio-economico, la diffusione di 
competenze, responsabilità e consapevolezza digitale in tutte le fasce di età della popolazione con un 
ŦƻŎǳǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭ ƎŀǇ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΦ 9Ω ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ 
competenze digitali specifiche per lo sviluppo delle imprese e la riqualificazione del lavoro e 
promuovere azioni a sostegno del sistema formativo ed educativo regionale nel formare 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ Pubblica 
Amministrazione. 

ǒ Trasformazione digitale della Pubblica Amministrazione, per modificare in modo sostanziale i 
processi amministrativi, i modelli di lavoro, la cultura organizzativa e la stessa natura di molti servizi 
che transiteranno ad una modalità totalmente digitale, con obiettivo primario la loro semplificazione.  

ǒ Trasformazione digitale dei settori produttivi e dei servizi, per supportare il cambiamento del 
sistema produttivo e dei servizi contribuendo ad accelerare il processo attualmente in corso di 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ Ŏƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛ ŎƘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Řŀǘƛ όŀƴŎƘŜ ōƛƎ ŘŀǘŀύΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩIt/ όƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇǳǘƛƴƎύ Ŝ ŀƭƭΩǳǎƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜnza Artificiale. 
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ǒ {ŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŎŜƴǘǊŀǘƛ ǎǳƭƭΩǳǘŜƴǘŜ, integrati, aumentati, semplici e sicuri, basati su tre 
ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƎǳƛŘŀΥ όмύ ƭƻƎƛŎŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ϧ ƳƻōƛƭŜ ŦƛǊǎǘ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳƭƭΩǳǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ǇƛǴ 
efficienti e più semplici da usare; (2) processi flessibili e reattivi verso i cambiamenti nella società per 
garantire che i servizi siano sempre adeguati alle esigenze di cittadini e imprese; (3) cultura 
collaborativa, processi trasparenti, strumenti aperti e consolidati e il ricorso ad architetture cloud per 
supportare la trasformazione continua.  

ǒ Più reti e più rete per una Emilia-Romagna iperconnessaΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ 
sviluppo di una infrastruttura tecnologica abilitante che consenta a tutti i cittadini, le imprese e le 
pubbliche amministrazioni di avere a disposizione connettività a banda ultra larga ed accedere a 
capacità di calcolo e storage. 

ǒ Da contesti marginali a comunità digitali, dove i cittadini, le imprese, la pubblica amministrazione 
sono in grado di utilizzare la tecnologia per trasformare qualitativamente la realtà locale rendendo 
più piacevole, facile, economico o redditizio viverci.  

ǒ Donne e Digitale: una risorsa indispensabile, che richiede un cambiamento di rotta, prima di tutto 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ Ŝ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻΣ ƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ 
iniziative come indicatore che renda visibile il ruolo delle donne e la loro presenza attiva nella Data 
Valley, diritto tra i diritti. 
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1.5 Il quadro delle coerenze fra dimensione internazionale, europea regionale 

Il quadro di riferimento complessivo su cui si basa a definizione delle priorità della S3 2021-2027, sviluppare 
nel dettaglio nel ŎŀǇƛǘƻƭƻ оΣ ŝ ŘǳƴǉǳŜ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴŎǊƻŎƛƻ ŦǊŀ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
internazionale, rappresentati in particolare da Agenda 2030, gli obiettivi della nuova Politica Europea di 
Coesione, e gli obiettivi generali di policy della Regione Emilia-Romagna individuati dal Patto per il lavoro e 
per il clima. 

[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŦǊŀ ǉǳŜǎǘƛ ƭƛǾŜƭƭƛ 
 
 

SDG Nazioni 
Unite 

Cosa significa 
Obiettivi della 
Politica di Coesione 
Europea 

Direttrici regionali (Patto 
per il lavoro e per il clima) 

1. No poverty Porre fine a ogni forma di povertà nel mondo 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
sociale E-R regione dei diritti e dei 

doveri ¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
vicina ai cittadini 

2. Zero hunger  
Porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza 
alimentare, migliorare la nutrizione e 
ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
verde 

E-R regione della 
transizione ecologica e 
digitale 

E-R regione del lavoro, delle 
imprese e delle opportunità 

3. Good health 
and well being 

Assicurare la salute e il benessere per tutti e a 
tutte le età 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
sociale 

E-R regione dei diritti e dei 
doveri 

4. Quality 
education  

CƻǊƴƛǊŜ ǳƴΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ Ŝǉǳŀ Ŝ 
inclusiva, e promuovere opportunità di 
apprendimento per tutti 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
sociale 

E-R regione della 
conoscenza e dei saperi 

5. Gender 
equality.  

wŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŜŘ 
emancipare tutte le donne  

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
sociale 

E-R regione dei diritti e dei 
doveri 

E-R regione della 
conoscenza e dei saperi 

E-R regione del lavoro, delle 
imprese e delle opportunità 

6. Clear water 
and sanitation. 

Garantire a tutti la disponibilità e la gestione 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 
igienico-sanitarie 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
verde 

E-R regione della 
transizione ecologica 

7. Affordable 
and clean 
energy.  

!ǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 
energia economici, affidabili, sostenibili e 
moderni 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
verde 

E-R regione della 
transizione ecologica e 
digitale 

8. Decent work 
and economic 
growth.  

Incentivare una crescita economica duratura, 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ǳƴΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǇƛŜƴŀ 
e produttiva e un lavoro dignitoso per tutti 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
sociale 

E-R regione della 
conoscenza e dei saperi 

E-R regione del lavoro, delle 
imprese e delle opportunità 

E-R regione della 
transizione ecologica 
digitale e 

E-R regione dei diritti e dei 
doveri 

9. Industry 
innovation and 
infrastructure  

/ƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΣ 
ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǳƴŀ 
industrializzazione equa, responsabile e 
sostenibile 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
intelligente 

E-R regione del lavoro, delle 
imprese e delle opportunità 

E-R regione della 
transizione ecologica e 
digitale  

10. Reduced wƛŘǳǊǊŜ ƭΩƛƴŜƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ Ŝ ŦǊŀ ƭŜ ¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ E-R regione dei diritti e dei 
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inequalities.  nazioni sociale doveri 

11. Sustainable 
cities and 
communities.  

Rendere le città e gli insediamenti umani 
inclusivi, sicuri, resilienti e sostenibili 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
connessa 

E-R regione del lavoro, delle 
imprese e delle opportunità 

E-R regione della 
transizione ecologica e 
digitale 

12. Responsible 
consumption 
and 
production.  

Garantire modelli sostenibili di produzione e 
di consumo 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
verde 

E-R regione della 
transizione ecologica e 
digitale 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
intelligente 

13. Climate 
action.  

Adottare misure urgenti per combattere il 
cambiamento climatico e le sue conseguenze 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
verde 

E-R regione della 
transizione ecologica e 
digitale 

E-R regione del lavoro, delle 
imprese e delle opportunità 

14. Life below 
water.  

Conservare e utilizzare in modo sostenibile gli 
oceani, i mari e le risorse marine per uno 
sviluppo sostenibile 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
verde 

E-R regione della 
transizione ecologica e 
digitale 

E-R regione del lavoro, delle 
imprese e delle opportunità 

15. Life on 
land.  

Proteggere, ripristinare e favorire un uso 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ƎŜǎǘƛǊŜ 
sostenibilmente le foreste, contrastare la 
desertificazione, arrestare e far retrocedere il 
degrado del terreno e fermare la perdita di 
biodiversità biologica 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
verde 

E-R regione della 
transizione ecologica e 
digitale 

E-R regione del lavoro, delle 
imprese e delle opportunità 

16. Peace, 
justice and 
strong 
institutions.  

Promuovere società pacifiche ed inclusive per 
uno sviluppo sostenibile, rendere disponibile 
ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ƎƛǳǎǘƛȊƛŀ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ Ŝ ŎǊŜŀǊŜ 
organismi efficaci, responsabili e inclusivi a 
tutti i livelli 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
sociale 

E-R regione dei diritti e dei 
doveri 

17. Partnership 
for the goals.  

Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il 
partenariato mondiale per lo sviluppo 
sostenibile 
 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
connessa 

E-R regione dei diritti e dei 
doveri 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
sociale 

E-R regione della 
transizione ecologica e 
digitale 

¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ 
vicina ai cittadini 
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2. Lôecosistema regionale della ricerca, dellôinnovazione e dellôalta 
formazione 

[Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna è un modello di specializzazione produttiva diversificata e flessibile la cui forza dipende 
dalla combinazione di attività differenti ma complementari, dal radicato sistema di cooperazione e relazioni 
formali e informali, dalla qualità e dinamismo della sub-fornitura e dalla robusta connessione con i servizi.  

Si tratta di un sistema regionale altamente innovativo, caratterizzato da un territorio ricco di conoscenze, 
competenze, servizi e infrastrutture, con un settore manifatturiero forte e competitivo, in grado di 
generare reti collaborative basate sulla ricerca e lo sviluppo con una varietà di organizzazioni. Un'economia 
che si fonda sulla combinazione di tradizioni di lunga data e spinta innovativa, tangibile in tutti i principali 
settori di attività. 

Dƭƛ ǎŦƻǊȊƛ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƛ ŘŀƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, con riferimento alla creazione dei luoghi 
e delle comunità, hanno consentito di operare in direzione della promozione della ricerca industriale, dello 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ taL ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΦ ¢ŀƭŜ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
intrapreso prevalentemente attraverso la ricerca di sinergie e collaborazioni più strette tra gli attori 
ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ Ŝ ǘǊƻǾŀ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǊŀŘƛŎƛ ƴŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ό[ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ т ŘŜƭ нллнύΦ  

5ŀ ǉǳƛ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ 
promozione di un nuovo sistema produttivo basato sulla conoscenza e il relativo trasferimento, attraverso 
azioni per lo sviluppo del sistema produttivo regionale finalizzate alla ricerca strategica e industriale, alla 
creazione di nuove attività imprenditoriali e professionali ad alto contenuto tecnologico e allo sviluppo di 
reti per la ricerca, alla crescita del capitale umano, al rinnovamento organizzativo e produttivo delle 
ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ [ΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎƻƴƻ 
state, altresì, componenti fondamentali di tale sviluppo, proprio perché ritenute fondamentali per 
rafforzare i legami fra innovazione, diversificazione di prodotto e capabilities.  

[ΩƛŘŜŀ Řƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ-Romagna ha perseguito in questi anni, in accordo 
con istituzioni educative e formative, università, enti di ricerca, organizzazioni delle imprese, enti locali, 
ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛΣ ǊƛƴǾƛŀ ŀŘ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘŀ Ŝ ŘƛǎǇƛŜƎŀǘŀ ǎǳ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŀ ǳƴ 
clima culturŀƭŜ ŀǇŜǊǘƻ ŀƭƭΩƛƴǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ  

Anche grazie alla Smart Specialisation Strategy 2014-2020, la Regione ha puntato alla valorizzazione di 
asset che storicamente appartengono al territorio emiliano-romagnolo, identificando dei priority setting 
realisticamente perseguibili e nel rispetto del contesto nazionale, europeo e internazionale, e ha operato 
per costruire un sistema innovativo integrato, in grado di dare maggiore intensità, qualità e accelerazione 
alla capacità spontanea di innovazione delle imprese e delle persone.  

[ΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna è quindi il frutto della sedimentazione di 
politiche per lo sviluppo e la competitività in cui si è puntato su misure, iniziative e progetti per la ricerca e 
ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ Řŀƭƭŀ ǎǇƛŎŎŀǘŀ ŎƻƴƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ 
anche di altre iniziative di carattere nazionale che hanno contribuito alla messa a sistema di attori e servizi 
ŦƻǊƴƛǘƛ Řŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƛ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΦ 
Investimenti in grado di favorire lo sviluppo di ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Ŝ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀΣ ŀƴŎƘŜ ǇǳƴǘŀƴŘƻ ǎǳ ƴƛŎŎƘƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ 
ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀŘ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ e agli 
investimenti privati e assecondando le reali vocazioni territoriali in termini di specializzazione, eccellenze e 
potenzialità inespresse.  

[ΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŝ ŎƻƛƴŎƛǎƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜǎǘƛǘǳŜƴŘƻ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŀǘǘƛǾƻ Ŝ ŀƎƭƛ 
attori che ne fanno parte una responsabilità primaria. Uno dei fattori chiave per il successo di un intervento 
ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ άŦŀǊŜ ǊŜǘŜέΣ ǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜ Řƛ ŦŀǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŀǘǘƻǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀ 
loro, riuscire a creare piattaforme comuni di incontro tra domanda e offerta e farli convergere verso 
obiettivi condivisi e soluzioni comuni. 
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Parallelamente la Regione si è impegnata nella valorizzazione della cultura professionale, tecnica, 
tecnologica e scientifica, puntando ad integrare e a far collaborare i diversi soggetti formativi (istituzioni 
scolastiche, enti di formazione professionale accreditati dalla Regione, Fondazioni ITS, università, centri di 
ricerca) e le imprese, ciascuno sulla base delle proprie esperienze e competenze, alla progettazione e 
realizzazione di attività formative congiunte, in grado di generare un nuovo sviluppo e una nuova coesione 
sociale in Emilia-wƻƳŀƎƴŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ōǳƻƴŀ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ  

 

2.1 S3 2014-2020: impatto sullôevoluzione dellôecosistema, processo di 
scoperta imprenditoriale e lezioni apprese  

La Strategia di specializzazione intelligente (S3), prevista per la prima volta dai regolamenti comunitari per il 
periodo di programmazione 2014-2020, ha consentito alla Regione di indirizzare e concentrare gli 
investimenti in ricerca e innovazione, valorizzando i punti di forza del sistema regionale e promuovendone 
la qualificazione e la diversificazione. 

Partendo dalle esigenze di rafforzamento competitivo del sistema produttivo, la strategia ha individuato 
percorsi di innovazione tecnologica, organizzativa e immateriale allo scopo di costruire una regione ancora 
ǇƛǴ ŘƛƴŀƳƛŎŀΣ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ Ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
sistema produttivo verso una maggiore capacità di gestire la parte immateriale della catena del valore. 

¦ƴƻ ŘŜƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀōƛƭŜ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǾŀǊƛŀ ƴŀǘǳǊŀΦ 
Sebbene la strategia sia centrata sulle azioni per la riŎŜǊŎŀ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Ƙŀ 
necessitato della convergenza di altre politiche che, in sinergia, hanno potuto contribuire al rafforzamento 
competitivo degli ambiti individuati. 

Lƴ ǘŀƭŜ ƭƻƎƛŎŀ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎƛ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ άŎƻǊŜέ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǎǳƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
altre azioni collaterali e di rafforzamento della strategia (in ambito investimenti, sviluppo imprenditoriale, 
ŀǘǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǳƳŀƴƻΣ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀlizzazione e la 
promozione turistica di qualità). Ugualmente la Strategia ha combinato un ampio set di risorse: i fondi 
strutturali a gestione regionale (FESR; FSE; FEASR), altri fondi regionali di varia natura, i fondi diretti europei 
(Horizon 2020 e altri), i fondi nazionali (programmazione MISE, MIUR, Ministero della Salute), i co-
finanziamenti locali e delle imprese. 

Ne è conseguita una diversificazione degli strumenti finanziari, coerentemente con i meccanismi propri 
delle azioni tenute in considerazione, evidente nel grafico che segue. 
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Si tratta dunque di un policy mix vario e complementare, che ha mobilitato nel corso del settennio più di 
3,1 miliardi di euro, in linea con quanto programmato (ed auspicato) in fase di programmazione. 

Nella scelta delle priorità strategiche della S3 2014-2020 sono stati seguiti due percorsi. Un percorso di tipo 
verticale, volto ad individuare i sistemi industriali regionali a maggiore impatto per la competitività e 
rilevanti per gli equilibri socio-economici della regione, e un percorso di tipo orizzontale, rivolto a cogliere e 
rispondere ai driver e ai fattori di innovazione e di cambiamento, trasversali a tutto il sistema produttivo. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎƻƴƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘŜ ƭŜ ŘǳŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁΥ 

A. Consolidamenǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ Ŝ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƻ ŘŜƛ άǇƛƭŀǎǘǊƛέ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 
regionale: agroalimentare, edilizia e costruzioni, meccatronica e motoristica; 

B. Rafforzamento e sviluppo di sistemi produttivi ad alto potenziale di crescita: industrie della salute e del 
benessere e industrie culturali e creative. Si tratta di ambiti in grado di generare nuova occupazione 
qualificata e di alto profilo formativo, non solo tecnologico, rispondere a bisogni sociali avanzati ed 
emergenti, generando innovazione sociale; valorizzare i beni collettivi fondamentali per la qualità della 
vita, accompagnare la trasformazione innovativa e la rigenerazione dei settori regionali meno orientati 
alla ricerca e sviluppo. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ǇƛǴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜΣ sono state invece individuate le due seguenti priorità: 

C. Aumento del contenuto e del significato delle produzioni, attraverso la capacità di intercettazione e di 
risposta ai grandi driver di cambiamento del mercato e di trasformazione della società: promozione 
ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ όάƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅέύΣ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ǎŀƴŀΣ 
ŀǘǘƛǾŀ Ŝ ǎƛŎǳǊŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ŀŦŦŜǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΤ 

D. Rafforzamento strutturale dei sistemi produttivi aǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŜ 
catene del valore, al fine di massimizzarne il potenziale di traino e cambiamento per il sistema 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ Ŝ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 

 

 

[ŀ ǇŀƎƛƴŀ Řƛ άǾŜǘǊƛƴŀέ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ {о όŦƛƎǳǊŀ ǎƻǘǘƻύ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴ ǳǘƛƭŜ ŎƻƭǇƻ ŘΩƻŎŎƘƛƻ 
ǎǳƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ŘŜƭƭŀ {о Ŝ ǎǳƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ4. In particolare tiene conto di quanto 
mobilitato direttamente dai progetti finanziati in Regione su diversi livelli, in coerenza con gli obiettivi della 
strategia. 

                                                           
4
 Aggiornamento al 31/01/2021 
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[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƛƴǾŜŎŜ ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜƳŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ 5ŀƛ Řŀǘƛ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǊŜŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ambiti, 
tenendo conto ovviamente delle specificità e delle caratteristiche intrinseche di ogni settore. 
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2.2 Le Reti e gli attori dellôecosistema  
Intorno a un sistema produttivo estremamente dinamico, la Regione ha voluto costruire un ecosistema 
innovativo fortemente integrato, in grado di dare maggiore intensità, qualità e accelerazione alla capacità 
spontanea di innovazione basata su dinamiche collettive e continuative, non solo individuali. Su questo 
obiettivo si sono impegnati, con la Regione, le Università, gli enti di ricerca, le organizzazioni delle imprese, 
e molti enti locali che hanno fornito un contributo essenziale.  

Tale ecosistema, da non considerare né chiuso né esaustivo, è incardinato sulle istituzioni storiche e basilari 
della ricerca e della conoscenza della nostra regione: le 4 Università (Bologna, Modena e Reggio Emilia, 
Ferrara e Parma) con le diverse sedi distaccate sul territorio, più le sedi piacentine del Politecnico e della 
Cattolica di Milano. A queste si aggiungono importanti Enti Pubblici di Ricerca nazionali con sede sul 
territorio, quali CNR, ENEA, INAF, INFN, INFM, INGV, nonché altri organismi di eccellenza tecnico-scientifica, 
come il CINECA nel calcolo, il CMCC ς il Centro Euro- Mediterraneo sui Cambiamenti Climatici e quattro 
Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico IRCCS - Istituto Ortopedico Rizzoli (IOR) di Bologna, Istituto 
delle Scienze neurologiche - PoƭƛŎƭƛƴƛŎƻ {ŀƴǘΩhǊǎƻƭŀ ό!ȊƛŜƴŘŀ ¦ǎƭ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀύΣ Lǎǘƛǘǳǘƻ ƛƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ 
e modelli assistenziali in oncologia (Azienda Usl di Reggio Emilia - LǊŎŎǎύ Ŝ ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ wƻƳŀƎƴƻƭƻ 
ǇŜǊ ƭƻ {ǘǳŘƛƻ Ŝ ƭŀ /ǳǊŀ ŘŜƛ ǘǳƳƻǊƛ Řƛ aŜƭŘƻƭŀ ŘŜƭƭΩ!ǳǎƭ ŘŜƭƭŀ wƻƳŀƎƴŀΦ 

 

 
 

L'Emilia-Romagna conta, poi, su un ecosistema strutturato di realtà attive nella ricerca e innovazione, 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ǊŜǘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŝ Ǝƭƛ ǎŎŀƳōƛ ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǘǘƻǊƛ Ŝ ǘǊŀ 
questi e il mondo delle imprese avvengono in modo diffuso e frequente, facilitati da strumenti e processi 
sviluppati e sperimentati appositamente. 
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[ΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ƭǳƻƎƘƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ Ƴƻƭǘƛ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ƻǇŜǊŀƴƻ ǎƻǘǘƻ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ !w¢-ER, 
ŎƘŜ ŀƎƛǎŎƻƴƻ ǎǳƭƭŜ ŀǊŜŜ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ Řŀƭƭŀ {ƳŀǊǘ 
Specialisation Strategy dell'Emilia-wƻƳŀƎƴŀΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻƴŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
nuove iniziative imprenditoriali ad alta intensità di conoscenza, agendo in modo integrato sulla messa a 
disposizione di servizi avanzati e competenze innovative e innalzando il livello di attrattività del territorio. 

L'ecosistema è organizzato per essere facilmente accessibile, aperto, in grado di rilevare i bisogni di 
innovazione e orientarli verso le soluzioni più coerenti. Il target prioritario di queste azioni è rappresentato 
dal sistema imprenditoriale regionale e ad ogni soggetto è affidato e riconosciuto un ruolo specifico 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǎǘŜǎǎƻΥ 

 i Laboratori della Rete Alta Tecnologia sono fornitori di competenze di ricerca, strumentazioni 
ŀƭƭΩŀǾŀƴƎuardia e risorse per lo sviluppo delle imprese. La Rete rappresenta il perno del sistema 
ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ фл ǊŜŀƭǘŁ ǘǊŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ 
ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ƻ ǇǊƛǾŀǘŀΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ŏƻme finalità principale la realizzazione di 
attività di ricerca di interesse industriale, nonché la diffusione, il trasferimento, la valorizzazione dei 
risultati della ricerca verso le imprese;  

 i Tecnopoli rappresentano il punto di accesso territoriale all'offerta complessiva dell'ecosistema e 
rappresentano il luogo in cui la domanda di innovazione delle imprese incontra le soluzioni offerte dalle 
competenze del sistema della ricerca industriale regionale, Includono strutture di servizio per attività di 
divulgazione, dimostrazione, informazione, orientamento e strutture di accoglienza per le imprese, 
spazi per spin off innovativi e per laboratori di ricerca privati. La Rete è composta da 10 infrastrutture 
ŘƛǎƭƻŎŀǘŜ ƛƴ нл ǎŜŘƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, gestite e organizzate da Università, Enti di ricerca 
Ŝ /ŜƴǘǊƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΤ 

 gli Spazi AREA S3, ospitati presso ciascun Tecnopolo e gestiti da ART-ER, sono deputati a favorire 
ƭΩŀǾǾƛŎƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƭŀǳǊŜŀǘƛ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƛƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀmento competitivo del sistema 
produttivo regionale nei settori trainanti e in quelli emergenti individuati nella S3, attraverso 
ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǎǳƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ 
ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ƳƛǎǳǊŜ Ŝ 
opportunità finanziate in esito alle procedure regionali di attuazione del Piano Alte competenze per la 
ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴƛƳazione del territorio;  

 le Associazioni Clust-ER costituiscono il presidio tematico attraverso masse critiche interdisciplinari 
atte a sviluppare indirizzi strategici a medio-lungo termine per la competitività delle filiere e sviluppano 
progettualità stratŜƎƛŎƘŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŜ ŀ ŜƭŜǾŀǘƻ ƛƳǇŀǘǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŀΦ 
Si tratta di comunità di soggetti pubblici e privati (centri di ricerca, imprese, enti di formazione) che 
condividono idee, competenze, strumenti, risorse per sostenere la competitività dei sistemi produttivi 
ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna. Partecipano a programmi e reti europei e internazionali, favoriscono 
ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀƭǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ŝ 
supportano lo sviluppo di nuove infrastrutture di ricerca di interesse regionale; 

 lΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ a¦b9w nasce dalla sinergia tra gli Atenei regionali e le case automobilistiche 
ŘΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ŘŜƭ aŀŘŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ ŎƘŜ ŀŦŦƻƴŘŀƴƻ ƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ǎǘƻǊƛŎƘŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {ƛ ǘratta di 
aziende che possono contare sullo sviluppo delle tecnologie più avanzate e che sono al servizio degli 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŎƘŜ ŀƳōƛǎŎƻƴƻ ŀŘ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ǎǘǊŀŘŀƭƛ Ŝ 
da corsa, sistemi di propulsione più sostenibili e sottosistemi per funzioni intelligenti e impianti di 
produzione nel perseguimento di Industry 4.0; 

 l'Associazione Big Data, composta dalle università regionali, dagli enti pubblici di ricerca nazionali con 
sede in regione e da altri enti del territorio, opera in un ampio ecosistema di iniziative a livello 
regionale, nazionale ed europeo, riguardanti i Big Data e le relative tecnologie abilitanti e si pone 
ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǎŦǊǳǘǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ Řŀƛ ǎƻŎi per massimizzare i 
loro impatti, a livello locale ma anche extra-ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ Ŝ ŘŜƭ 
territorio regionale quale punto di riferimento a livello internazionale sui temi dei big data e 
dell'intelligenza artificiale. L'Associazione ha un ruolo importante nell'armonizzazione di alcune 
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iniziative, come ad esempio la realizzazione del Tecnopolo di Bologna Big Data hub o la partecipazione 
al centro di competenza BI- REX; 

 IN-ER, Incubator Network Emilia-Romagna, è una rete che raggruppa 27 incubatori della regione, nata 
Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǳƴƛŦƻǊƳŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻŦŦŜǊǘƛ ŀƭƭŜ ǎǘŀǊǘǳǇ Ŝ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ ǳƴƛŎƻΣ ƛƴ 
particolare con soggetti e istituzioni estere. Gli incubatori in rete offrono servizi di ospitalità e 
assiǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ Ŧƛƴƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ 
business. IN-9w ǇǊƻƳǳƻǾŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ Ŝ ƭŀ 
collaborazione con interlocutori internazionali, e coinǾƻƭƎŜ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƛƴ ŜǾŜƴǘƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ƻƭǘǊŜ 
a gestire le relazioni con partner e il fundraising per la rete; 

 i Laboratori ApertiΣ ǾŜǊƛ Ŝ ǇǊƻǇǊƛ Ƙǳō ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, cui è affidato il compito 
di coinvolgere la cittadinanza, ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǘǘƻǊŜΣ ƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
urbano nello sviluppo di progetti collaborativi. Si tratta di 10 spazi attrezzati con soluzioni tecnologiche 
avanzate in cui si sviluppano forme strutturate e innovative di confronto tramite la cooperazione e 
collaborazione tra cittadini, amministrazione pubblica, terzo settore, università ed in generale di tutti 
gli attori che hannƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

 la Rete Mak-ER riunisce 19 fab lab e makerspace regionali. Un modello unico nel suo genere pensato 
come collettore di servizi di formazione, prototipazione e adozione delle tecnologie digitali, distribuiti 
ǎǳ ǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ t!Φ !ƭƭŀ ǊŜǘŜ ǎƛ ŎƻƭƭŜƎŀ 
ƭΩAssociazione MAK-ER che riunisce 9 fab lab e makerspace e opera per favorire un processo regionale 
di crescita intelligente, sostenibile e inclusivo basato sul ricorso alle nuove tecnologie e sul 
coinvolgimento dei talenti creativi per rendere la regione stessa un polo realmente attrattivo sul tema 
dello smart manufacturing. 

 
In tema di digital innovation ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎƘƛŀǾŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŝ ǎǾƻƭǘƻΣ ǇƻƛΣ Řŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀǘǘƻǊƛ 
presenti sul territorio regionale. A livello nazionale con il Piano Industria 4.0, lanciato per la prima volta dal 
MISE nel novembre 2015, è stata creata una rete infrastrutturŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
creare strette interazioni tra ricerca e impresa, formazione e lavoro, innovazione e territori. Questa rete 
ruota intorno a alcuni soggetti fondamentali: 

 i PID ς Punti di Impresa Digitale, strutture di servizio localizzate presso le Camere di Commercio 
dedicate alla diffusione della cultura e della pratica del digitale nelle micro, piccole e medie imprese. In 
regione sono attivi 8 PID che offrono servizi di formazione/informazione per le imprese sulle soluzioni 
possibili offerte dalle tecnologie abilitanti di Impresa 4.0 e servizi di mentoring per accompagnare i 
percorsi di trasformazione digitale dei processi produttivi;  

 i Digital Innovation Hub, organizzati dalle principali associazioni di categoria, che hanno il compito di 
stimolare e promuovere la domanda di innovazione del sistema produttivo, rafforzare il livello di 
conoscenze e promuovere i contatti tra Centri di Competenza, industrie, esperti di tecnologia e 
ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƛΦ {ƻƴƻ ƭŀ άǇƻǊǘŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻέ ŘŜƭƭe imprese al mondo di Industria 4.0, si rivolgono alle PMI e ad 
aziende più strutturate attraverso servizi qualificati di networking, matchmaking, di intermediazione e 
di diffusione di tecnologie digitali innovative e buone pratiche di utilizzo delle stesse, anche avvalendosi 
Řƛ ǳƴ ƴŜǘǿƻǊƪ Řƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜƛΤ 

 Il Competence Center BI-REX, che, attraverso un articolato programma di attività, ha come obiettivo 
quello di assistere le imprese nella realizzazione di nuovi prodotti e processi (o al miglioramento di 
ǉǳŜƭƭƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛύ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀ пΦлΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ 
Řƛ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ у ά/ŜƴǘǊƛ Řƛ /ƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŀŘ ŀƭǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǳƴ 
consorzio pubblico-privato che raccoglie in partenariato 57 attori tra università, centri di ricerca e 
imprese di eccellenza. Nello specifico, sono 45 le imprese che vi fanno parte attive in diversi settori, tra 
cui meccatronica, servizi, finanza, ICT, biomedicale, agro-alimentare, energia, ambiente ed automotive. 
BI-REX, oltre che dialogare con i Competence Center e i Digital Innovation Hub nazionali ed europei, 
vuole raccogliere il know-how e porsi come interlocutore centrale del sistema di innovazione. Inoltre, 
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ŀƭƭΩinterno del BI-w9· ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΣ ά5ƛƎƛǘŀƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊέΣ ǇŜƴǎŀǘŀ ǇŜǊ 
anticipare la trasformazione in corso nelle aziende; le nuove tecnologie si integrano con quelle 
tradizionali per aumentare il valore aggiunto del prodotto. 
 

A livŜƭƭƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŝ 
assicurato dalla Rete degli ITS ς Istituti Tecnici Superiori, organizzati secondo il modello organizzativo della 
CƻƴŘŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ wŜǘŜ ŘŜƎƭƛ L¢{ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭia-Romagna conta 7 Fondazioni, moderne scuole di tecnologia che 
ǇǊƻǇƻƴƎƻƴƻ ƴŜƭƭΩŀΦŦΦ нлнлκнлнм нт ŎƻǊǎƛ ōƛŜƴƴŀƭƛ Ǉƻǎǘ-diploma. Sono costituite da istituti di istruzione 
superiore, enti di formazione professionale accreditati dalla Regione, centri di ricerca e Università che 
insieme a Enti Locali e imprese progettano i percorsi formativi a partire dalle proprie competenze 
specifiche. Essi si integrano con le nuove lauree professionalizzanti triennali in corso di sviluppo in diversi 
ŀǘŜƴŜƛ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǘƛ ŘŜƭƭΩLƴƎŜƎƴŜǊƛŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ aŜŎŎŀǘǊƻƴƛŎŀΣ 
delle Tecnologie dei Sistemi Informatici, delle Costruzioni, Infrastrutture e Territorio. 

 

 

2.3 La Performance dellôecosistema  
[Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna conferma una performance di alto profilo del proprio sistema innovativo certificata 
ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭΩƻǘǘƛƳƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜƻ ƛƴ Ƴƻƭǘƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǎǳ 
ricerca e innovazione e dalla capacità di trasformare in output i limitati input di origine pubblica. 

{ŜŎƻƴŘƻ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜƭ wL{-wŜƎƛƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ нлмфΣ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna si classifica al 
ǎŜŎƻƴŘƻ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ όǉǳŀƭŜ άLƴƴƻǾŀǘƻǊŜ aƻŘŜǊŀǘƻέύ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řƛ уфΣм Ŝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
migliore rispetto ad altre regioni quali la Lombardia e il Veneto, alle spalle del Friuli Venezia-Giulia, 
ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ŝ ƭΩǳƴƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘǳǎ Řƛ άLƴƴƻǾŀǘƻǊŜ CƻǊǘŜέΦ [ŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƳƻǎǘǊŀΣ 
insieme ad altre otto regioni italiane, un aumento a doppia cifra del proprio punteggƛƻ ŘŜƭƭΩммΣм҈ ƴŜƎƭƛ 
ultimi 7 anni.  

Le informazioni che ci danno i dati nazionali confermano che la nostra regione, seppure ancora distante da 
alcune regioni europee di particolare eccellenza, è un sistema vivace e dinamico, dove bastano poche azioni 
mirate ed efficaci per mettere in moto meccanismi moltiplicativi vincenti5. Si riportano di seguito alcuni 
degli indicatori di maggiore rilievo. 

Per quanto attiene gli investimenti e gli occupati in ricerca e sviluppo:  

 spesa in ricerca e sviluppo per tutti i settori (in Emilia-wƻƳŀƎƴŀ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ оΣн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ϵύ ŝ ƭΩǳƴƛŎŀ ŀ 
mostrare un trend crescente negli ultimi 20 anni (con un aumento di oltre un punto percentuale), 
attestandosi al 2,03%, mentre la componente pubblica di tale spesa è inferiore allo 0,48% del PIL, al di 
sotto di altre 10 regioni e comunque di una media nazionale già di per sé molto bassa; 

 spesa in ricerca e sviluppo delle imprese sul PIL, pari all'1,5% del PIL, ben al di sopra della media sia a 
livello europeo che nazionale e seconda in Italia solo al Piemonte;  

 personale addetto alla ricerca e sviluppo, dove la regione si posiziona al primo posto in Italia con 8,9 
addetti ogni 1.000 abitanti, valore superiore alla media italiana (5,0) ed europea (6,1) 

 indice di attrattività del sistema universitario, pari a 34% con di nuovo la regione prima a livello 
nazionale; 

                                                           
5 I risultati migliori, sia rispetto alla media Europea che nazionale, li raggiunge negli indicatori su: applicazione di brevetti, marchi e 

disegni, PMI che fanno innovazione in-house, PMI che fanno innovazione di prodotto e di processo e spesa in ricerca e sviluppo delle 
imprese. Ottime performance anche per quanto riguarda le pubblicazioni scientifiche, innovazione organizzativa e di marketing, le 
vendite di innovazioni ñnew-to-marketò eò new-to-firmò come percentuale del fatturato e gli occupati nei settori manifatturieri a medio-
alta/alta tecnologia e nei servizi ad alta intensit¨ di conoscenza. Rispetto al quadro nazionale, lôEmilia-Romagna mostra risultati 
superiori alla media italiana in giovani con istruzione terziaria e nel lifelong learning. Resta ancora da migliorare la performance relativa 
a spesa pubblica in ricerca e sviluppo e quella per innovazione non legata alla ricerca e sviluppo, alle collaborazioni tra PMI innovative e 
alle citazioni delle pubblicazioni scientifiche.  
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 ricercatori occupati nelle imprese, essi rappresentano lo 0,85% degli occupati totali con un trend in 
crescita negli ultimi 20 anni che posiziona la regione al primo posto e ben al di sopra della media 
italiana (0,56%). 

Per quanto riguarda il sistema universitario:  

 conta oltre 150.000 iscritti ǇŀǊƛ ŀƭƭΩуΣс҈ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ laureati negli 
atenei regionali è pari a 29.489 e rappresenta più del 9% del totale nazionale 

 il personale (strutturato e non) degli atenei emiliano-romagnoli si compone di 3.229 i professori 
ordinari ed associati, circa 1.600 i docenti a contratto, 1.719 i ricercatori e si contano circa 1.976 tra 
assegnisti e assistenti delle università regionali, per un totale di circa 8.500 persone (a cui si aggiungono 
i circa 5.000 addetti amministrativi) 

 i Master di 1° e 2° livello sono 146 con circa 3.200 iscritti, 90 corsi di specializzazione e 3.114 iscritti, 7 
Fondazioni per istituti tecnici superiori per un totale di 26 corsi attivi 

 la partecipazione delle università e degli EPR regionali a H2020, si attesta sulle 227 partecipazioni, di 
Ŏǳƛ ро Ŏƻƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ум Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵΦ 

Per quanto riguarda il capitale umano:  

 i ƭŀǳǊŜŀǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŜǘŁ мр-64 sono il 18,6 % della popolazione, dato ben al di sopra della media 
italiana (16,2 e penultima in Europa) ma distante dal livello medio europeo (27,1) 

 i ƭŀǳǊŜŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ 30-34 ŀƴƴƛΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ 9ǳǊƻǇŀ нлнл ŀǾŜǾŀ Ŧƛǎǎŀǘƻ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ пл҈ Řƛ 
persone con titolo universitario o equivalente, i giovani emiliano-romagnoli con educazione terziaria 
rappresentano il 34,1% del totale al 2019 (prima in Italia), molto al di sopra del target nazionale fissato 
dal Piano Nazionale della Ricerca del 27%, raggiunto anche dalla media italiana (27,6%). Un valore non 
ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ǘǊŀ ƭŜ ŘƻƴƴŜ όоуΣпύ 

 i laureati in discipline tecnico-scientifiche, pari a 15,6 laureati per 1.000 abitanti in età 20-29 anni, un 
valore che la posiziona al 6° posto tra le regioni italiane ma al di sopra della media nazionale (14,4) 

 i laureati in scienza e tecnologia ogni 1.000 abitanti in età 20-20 anni in Emilia-Romagna è pari a 15,79, 
dato che, seppur in costante aumento negli ultimi anni, è inferiore rispetto al valore massimo raggiunto 
nel 2011 (19,6) 

 gli occupati in scienza e tecnologia pari al 21,5% della popolazione consentono alla nostra regione di 
posizionarsi al secondo posto in Italia (alle spalle della Lombardia), molto al di sopra della media 
nazionale e in linea con la media europea (21,6%) 

 tra gli occupati in scienza e tecnologia, quelli in possesso di un titolo di laurea sono ƭΩммΣм% della 
popolazione, un dato deficitario nel confronto a livello comunitario (14%) ma che resta molto positivo 
nel confronto con il quadro nazionale 

 tra coloro che lavorano nei settori affini alla scienza e tecnologia, la quota di scienziati e ingegneri è 
pari al 3,1% della popolazione in Emilia-Romagna. La percentuale non si discosta molto dal dato 
nazionale (2,6%), mentre è al di sotto della media UE (4,6%). In valori assoluti, il numero di scienziati e 
ingegneri è cresciuto ininterrottamente dal 2006 ad oggi, raddoppiando il proprio valore (103 mila), 
con un incremento importante registrato nel 2011 e 2012 

 gli occupati regionali nei settori manifatturieri a medio-alta tecnologia posizionano la regione al 
secondo posto con un valore pari al 10,6% rispetto al totale degli occupati (poco più di 210.000 addetti, 
il 15% circa del totale nazionale), dato superiore alla media nazionale 6,1 ed europea 5,8.  

 la quota di occupati nei soli settori ad alta tecnologiaΣ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩмΣн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƻŎŎǳǇŀǘƛΣ ǎŎŜǎƻ Řƛ 
un punto percentuale rispetto al periodo pre-crisi (2007), anno in cui il valore era ampiamente 
superiore alla media europea, oltre che a tutte le reƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ ¦ƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŝ 
invece auspicabile in termini di occupati nel settore dei servizi ad alta intensità di conoscenza che 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ нΣо҈ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ όǾŀƭƻǊŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŘŜƭ нΣ7% ed 
europea con 3,2%) 

Per quanto riguarda i brevetti e le pubblicazioni:  
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 i brevetti depositati presso l'EPO6 al 2019 sono 744 pari al 17% circa del valore nazionale e stabile 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмуΣ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘƛŜǘǊƻ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ ŎƻƴǘǊƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ ннн ōǊŜǾŜǘǘƛΦ [ΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ 
ōǊŜǾŜǘǘǳŀƭŜ όƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ōǊŜǾŜǘǘƛ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘƛ ǇŜǊ ƳƛƭƛƻƴŜ Řƛ ŀōƛǘŀƴǘƛύ ǾŜŘŜ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna al 
primo posto con 166,6 contro una media del 74,6 a livello nazionale nel 2019. In particolare, Lombardia 
ed Emilia-Romagna guidano la classifica nazionale dei ōǊŜǾŜǘǘƛ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ, coprendo il 
50% del totale brevetti depositati in materia. In Emilia-Romagna tra 2007 e 2018 è stato depositato 
circa il 13% di tutti i brevetti italiani in materia di intelligenza artificiale, un dato che pone la regione al 
top in Italia insieme alla Lombardia (33%)7. {ŜŎƻƴŘƻ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǎƛƴǘŜǘƛŎƻ Ŝƭaborato per il RIS 20198 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƛ ōǊŜǾŜǘǘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ9th όŀƭ нлмсύ ǎǳƭ tL[ όƛƴ ƳƭŘ ϵύ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŘŜƭƭΩ¦9 όŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ŎƻƳŜ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻҐмллύΣ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna mostra un valore pari a 107,7. 
[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴe risulta quindi ancora ben al di sopra della media europea 

 pubblicazioni scientifiche internazionali ǇŜǊ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŀōƛǘŀƴǘƛΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
Regional Innovation Scoreboard 2019 e che tiene conto delle pubblicazioni per ciascuna regione in cui è 
presente un co-autore straniero, vede una performance della regione piuttosto positiva, sopra la media 
italiana, europea e in linea con quella delle regioni benchmark 

 

Per quanto riguarda imprese, H2020, Startup e Spin off: 

 la capacità delle imprese di introdurre innovazioni di prodotto/ processo9, La Regione Emilia-Romagna 
con il 46% delle imprese che hanno svolto attività innovativa di prodotto e processo è al primo posto in 
Italia e ben al di sopra della media nazionale (38%) 

 partecipazione al Programma Horizon 2020 per progetti su ricerca e innovazione, sono 1.209 a metà 
2020 le partecipazioni dei soggetti regionali per un contributo ricevuto di 3ум Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ όǇŀǊƛ ŀƭ мл҈ 
ŎƛǊŎŀ ǎǳƭ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜύΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƴƻ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna al terzo posto a livello nazionale per 
accesso ai fondi. Considerando solo le 915 partecipazioni per cui sono disponibili dati di dettaglio al 
2019, le imprese (422) e le Università (302) sono le categorie di soggetti con il maggior numero di 
partecipazioni, seguono gli organismi di ricerca con 121 partecipazioni, le Istituzioni pubbliche (42) e 
altri enti (28). Discorso diverso attiene al finanziamento ricevuto, con le università a cui sono stati 
assegnati 116 milioni di euro, seguiti dalle imprese (poco meno di 100 milioni), gli enti di ricerca (52 
ƳƛƭƛƻƴƛύΦ vǳŀƴǘƻ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, senza contare le partecipazioni multiple 
dei medesimi soggetti (422), sono 290 le imprese emiliano-romagnole che negli ultimi cinque anni 
hanno beneficiato dei fondi del programma europeo Horizon 2020 per 99,67 milioni di euro, distribuiti 
fra 367 progetti di ricerca (alcuni ancora in corso di realizzazione). Il 70% dei progetti è sviluppato in 
collaborazione con altre imprese extraregionali, mentre il restante 30% vede la partecipazione, tra gli 
altri, anche di altri soggetti emiliano-romagnoli10. Guardando alla partecipazione delle imprese al 

                                                           
6
 La capacità delle imprese di sviluppare nuovi prodotti è spesso un fattore determinante nel raggiungimento di un vantaggio 

competitivo. In questo senso, un indicatore del tasso di innovazione di nuovi prodotti è certamente il numero di brevetti. Questo 
indicatore dà una misura nel numero di domande di brevetto depositate presso lo European Patent Office. I brevetti costituiscono il 
tipico output d'innovatività delle imprese, che sfruttano il diritto di proprietà intellettuale per garantirsi un adeguato ritorno sugli 
investimenti in ricerca e sviluppo. È tradizionalmente utilizzato per misurare la capacità tecnologica di un paese/regione o di un settore 
industriale. 
7
 !ƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ-Romagna e Art-Er presentata a R2B a Giugno 2019 

8
 Per poter fornire un dato aggiornato e soprattutto un confronto sullôoutput brevettuale a livello europeo e nazionale, considerando 

quelli depositati presso lo European Patent Office, sembra opportuno affidarsi al Regional Innovation Scoreborad. 
9 Imprese con attività innovative di prodotto/processo: imprese che hanno svolto attivit¨ finalizzate allôintroduzione di innovazioni di 
prodotto o di processo (% sul totale delle imprese).  
10

 Se lôEmilia-Romagna ¯ al quarto posto in Italia per valore di stanziamenti ricevuti dalle aziende nellôambito del programma Horizon 

2020, Bologna svetta nella classifica regionale con 126 imprese coinvolte in 175 progetti (molte con più partecipazioni) e un contributo 
di oltre 38 milioni di euro (38% del totale regionale). In provincia di Reggio Emilia le 45 aziende coinvolte in 71 progetti di ricerca hanno 
ricevuto quasi 14,9 milioni di euro. Più elevati gli stanziamenti ottenuti dalle 41 aziende modenesi (18,1 milioni) a fronte, però, della 
partecipazione a un minor numero di progetti (60). Inoltre, sono 20 imprese parmensi hanno ricevuto 4,8 milioni di euro partecipando a 
30 progetti, mentre alle 18 realtà imprenditoriali della provincia di Forlì- Cesena, che hanno partecipato a 27 progetti, sono stati 
concessi 9,6 milioni di euro, e alle 15 aziende ferraresi sono andati 2,1 milioni di euro per lo sviluppo di 18 progetti. I fondi europei 
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programma dedicato, vale a dire lo SME INSTRUMENT, sono 246 le partecipazioni e 138 i progetti 
presentati, per un ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ол Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ όр Ƴƭƴ ϵ ǎǳ ŦŀǎŜ м Ŝ нр Ƴƭƴ ϵ ǎǳ ŦŀǎŜнύ 11. 

 le startup innovative (a dicembre 2019) nate o trasferitesi in Emilia-Romagna (attuale o pregresse) 
negli ultimi 8 anni e transitate sono 1770. Di queste 1.541 risultano ancora attive ad oggi 927 sono 
ancora attualmente iscritte nella sezione speciale del Registro Imprese delle Camere di Commercio. Il 
registro conta attualmente (dicembre 2020) 942 startup emiliano-romagnole, pari al 7,8% circa delle 
nazionali, percentuale in calo rispetto alle scorse annualità. 

 gli Spin off universitari costituiti dal 1997 al 2019 con sede legale in Emilia-Romagna sono 174, di cui 
attualmente 130 ancora attivi (il 7% di quelli attualmente attivi in Italia). Il 32% circa è uno Spin off nato 
ǎǳ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ Ŝ ƴƻƴΣ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ !ƭƳŀ aŀǘŜǊ {ǘǳŘƛƻǊǳƳ Řƛ 
Bologna, seguita dalle Università di Parma e Modena e Reggio Emilia, entrambe con il 20%, e 
ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ CŜǊǊŀǊŀ Ŏƻƴ il 15%. 

I progetti rilevati dalla S3 mostrano poi una forte partecipazione delle imprese, con circa 7.000 iniziative 
finanziate e una buona capacità di brevettazione, frutto della collaborazione fra imprese, università ed enti 
di ricerca (228 iniziative) 

 
Indicatori ISTAT per le politiche di sviluppo relativi a ñRicerca e innovazioneò. 
 

INDICATORI 

Emilia-Romagna Italia Indici Ranking Diff. Rank 

2012-
13 

2018-
19 

2012-
13 

2018-
19 

2012-
13 

2018-
19 

2012-
13 

2018-
19 ҟ 2012/19 

Incidenza della spesa totale in R&S sul PIL 1,6 2,0 1,3 1,4 126,2 143,0 2 2 (=) 

Incidenza spesa in R&S delle imprese sul PIL 1,1 1,6 0,7 0,9 153,5 172,2 2 2 (=) 

Laureati (30-34 ogni 1.000 ab.) 28,0 34,1 22,5 27,6 124,4 123,6 3 1 (+2) 

Laureati in discipline tecnico-scientifiche (20-
29 anni per 1.000 abitanti) 

14,7 15,6 14,7 14,4 100,0 108,3 6 6 (=) 

Addetti alla Ricerca e Sviluppo (per 1.000 ab) 6,7 8,9 4,1 5,0 163,4 178,0 2 1 (+1) 

Ricercatori occupati nelle imprese (in % sul 
totale degli occupati) 

0,5 0,9 0,3 0,6 140,6 151,8 3 1 (+2) 

Occupati in Scienza e Tecnologia (in % sulla 
popolazione) 

18,7 21,5 15,4 17,0 121,4 126,5 2 2 (=) 

Occupati nei settori ad alta e medio-alta 
tecnologia (in % sul totale degli occupati) 

9,1 10,6 5,9 6,3 154,2 168,3 3 2 (+1) 

Imprese che hanno introdotto innovazioni di 
prodotto e processo ( in % sul totale delle 
imprese) 

36,0 46,0 35,5 38,1 101,4 120,7 6 1 (+5) 

Intensità brevettuale (brevetti per milione di 
abitanti) 

132,9 166,6 58,8 74,6 226,0 223,3 2 1 (+1) 

INDICE GLOBALE (media geometrica)         137,28 148,19       

                                                                                                                                                                                                 
distribuiti in provincia di Piacenza sono stati 3,8 milioni di euro a favore di 17 progetti che hanno visto la partecipazione di 10 aziende. 
Infine, hanno totalizzato un numero inferiore di partecipazioni in progetti di ricerca 8 imprese riminesi (14) e 6 ravennate (10), 
raccogliendo finanziamenti rispettivamente per 4 e 4,3 milioni di euro. 
11 Il dato sul contributo non molto elevato delle SME Instrument Fase 1 rispetto al numero di progetti e partecipazioni non deve 

sorprendere. Il programma, infatti, prevede tre fasi che ricalcano lôintero ciclo innovativo: valutazione della fattibilit¨ tecnico-commerciale 
dellôidea innovativa (fase 1 con contributo forfettario di 50 mila euro); sviluppo del prototipo su scala industriale e prima applicazione sul 
mercato (fase 2, finanziamento tra 0,5 e 2,5 milioni di euro); commercializzazione (fase 3, nessun finanziamento diretto). 
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2.4 Le infrastrutture di ricerca  

La realizzazione di Infrastrutture in grado di offrire laboratori, facilities e ambienti di sperimentazione è da 
ǘŜƳǇƻ ƴŜƭƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ-Romagna. 
[ΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Ƙŀ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǘŜƳŀ Ƙŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜǾƻƭǳǘƛǾƻ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ 
anni ha visto modificare le azioni di supporto e ampliare la dimensione e la rilevanza degli investimenti 
sostenuti. Le politiche attuate hanno portato, in particolare, allo sviluppo di strumenti, reti di soggetti e 
luoghi funzionali al consolidamento di un sistema innovativo regionale diffuso fondato sulla conoscenza, 
ǎǳƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ capitale umano. Un sistema estensivamente orientato a competere sulla 
ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ 
ricerca, sperimentazione, innovazione, formazione, istruzione. Questa modalità ha richiesto, 
prioritariamente, di lavorare per creare le condizioni abilitanti per una ricerca di interesse industriale e per 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
abilitanti sono state riconosciute come nevralgiche le attrezzature tecnico-scientifiche e le infrastrutture di 
ricerca e innovazione di eccellenza. 

[ΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǘŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ƭǘŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ, caratterizzata 
da subito come insieme non solo di competenze di ricerca interdisciplinari, ma anche di strumentazioni e 
ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ǎǇŜǎǎƻ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΣ Ŏƻ-finanziate dalla Regione e accessibili alle imprese. In 
questo senso ha rappresentato la prima grande infrastruttura di ricerca distribuita a disposizione del 
sistema economico regionale.  

Con il Programma Tecnopoli, le azioni sono state orientate specificatamente alla creazione di nuove 
infrastrutture fisiche di ricerca industriale e trasferimento tecnologico localizzate in tutte le principali città 
emiliano-ǊƻƳŀƎƴƻƭŜ Ŝ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƛ Ǉƻƭƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ Ŝ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƛΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǎƛ 
ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘƛ ŀ ŎƻƭƭƻŎŀǊŜ Ƴƻƭǘƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ !ƭǘŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ 
ulteriore investimento in attrezzature tecnico-scientifiche di ultima generazione.  

Al sistema di offerta di attrezzature e strumentazioni distribuite presso le varie sedi delle università e degli 
enti di ricerca regionali si è così aggiunto un sistema di infraǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ 
stati concentrati e resi accessibili strutture di ricerca industriale, servizi di trasferimento tecnologico, servizi 
Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ƴǳƻǾŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ ǊƛŎerca o per ulteriori 
laboratori privati, luoghi di contaminazione per i giovani con alte competenze.  

Con il piano regionale per le infrastrutture di ricerca e innovazione (IR-I)Σ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 
programmazione 2014-2020, la Regione si è dotata di un piano operativo al fine di indirizzare sulle 
infrastrutture esistenti a livello regionale una delle priorità di investimento, in coerenza con la S3 e tenendo 
conto del Piano Nazionale per le Infrastrutture di Ricerca e delle priorità definite dallo European Strategy 
Forum on Research Infrastructures (ESFRI).  

A seguito di una ricognizione effettuata a livello regionale, il Piano ha selezionato: 
 47 infrastrutture localizzate in regione, con tutti i domini ESFRI rappresentati, con concentrazioni 

interessanti sui temi connessi a ICT, Ingegneria, Scienze fisiche e Scienze ambientali; 
 19 soggetti regionali coinvolti, con numerosità di partecipazione concentrata particolarmente su 

CINECA, Università di Bologna e Istituto Nazionale di Astrofisica ς INAF. 

{ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŘŜƭƭŀ {оΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
selezionate tre tematiche strategiche prioritarie: 

 supercalcolo e Big Data; 
 materiali avanzati e sistemi di produzione innovativi; 
 genomica, medicina rigenerativa e biobanche. 

Con riferimento al sistema di infrastrutture di ricerca e innovazione mappate e alle tematiche prioritarie 
selezionate, la Regione ha destinato risorse del FESR (Azione 1.5.1) e ulteriori risorse FSE per promuovere il 
rafforzamento della dotazione tecnologica, umana e manageriale delle infrastrutture stesse. In questo 
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modo, la Regione si è posta un duplice obiettivo: superare il limite rilevato della frammentazione e dello 
scarso dialogo tra le istituzioni scientifiche che compongono il panorama regionale delle infrastrutture di 
ricerca; costruire una più forte identità a livello internazionale e un rafforzamento del loro potenziale di 
ricerca e innovazione, associato a un maggiore protagonismo a livello scientifico e tecnologico.  

 

2.4.1 LôEmilia-Romagna hub europeo del supercalcolo  

La scelta della Regione di orientare nel corso degli ultimi anni i propri investimenti in infrastrutture di 
ricerca connesse alla tematica del supercalcolo e Big Data, è conseguente a due ordini di valutazioni: 

Il riconoscimento della centralità di tale tema rispetto alla competitività complessiva del sistema 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜΣ ŜƭŀōƻǊŀǊŜΣ 
gestire masse enormi di dati rappresenta oggi -e in futuro sempre di più- lo snodo essenziale per ogni 
nuovo sviluppo scientifico, tecnologico, industriale, ovvero per la ricerca scientifica, sia per applicazioni 
industriali, sia per affrontare le grandi sfide sociali. 

La consapevolezza che, storicamente, in Emilia-Romagna è concentrato il 70% della capacità nazionale di 
supercalcolo e di storage, con migliaia di ricercatori coinvolti che la rendono uno degli hub più importanti 
ŘΩ9ǳǊƻǇŀΥ ǎƛ ǇŀǊƭŀ ŘŜƭƭŀ 5ŀǘŀ ±ŀƭƭŜȅ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 

La community regionale attiva sul tema dei Big Data è ampia e si pone naturalmente al centro del sistema 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΦ bŜ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŀǘǘƻǊƛ ŎƻƳŜ ƛƭ /ƛƴŜŎŀΣ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŦƛǎƛŎŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ όLbCbύΣ 
ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŀǎǘǊƻŦƛǎƛŎŀ όLb!CύΣ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƎŜƻŦƛǎƛŎŀ Ŝ ǾǳƭŎŀƴƻƭƻƎƛŀ όLbD±ύΣ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ bǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ό9b9!ύΣ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 
nazionale delle ricerche (CNR), il Centro euro-mediterraneo per i cambiamenti climatici (CMCC), le 
università e le agenzie regionali (Lepida, ART-ER, Arpae). Tale community è stata resa esplicita con la 
ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛΣ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ .ƛƎ 5ŀǘŀ ƴŜƭ нлму Ŝ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ 
strategico è stato formalizzato nel 2019 dalla prima iniziativa legislativa a livello regionale in Italia dal titolo 
άInvestimenti della Regione Emilia-Romagna in materia di Big Data, Intelligenza artificiale, Meteorologia 
e Cambiamento climaticoέΦ [ΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ creazione di una Fondazione 
internazionale su Big data e Intelligenza artificiale per lo sviluppo umanoΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǘǳǘǘƛ ƛ 
soggetti pubblici e privati interessati potranno collaborare per far avanzare la frontiera delle conoscenze e 
della loro ricaduta sulla vita quotidiana dei cittadini e della società. 

vǳŜǎǘŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǳƼ ŎƻƴǘŀǊŜ ǎǳ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ŦƛǎƛŎƻΣ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ Tecnopolo di Bologna presso la 
ǎŜŘŜ ŜȄ aŀƴƛŦŀǘǘǳǊŀ ¢ŀōŀŎŎƘƛΣ ǎŎŜƭǘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ ŀƴƴƛ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƳǇƻrtanti facilities di 
rilievo internazionale.  

Prima fra queste il Centro Europeo per le previsioni Meteorologiche a medio termine (ECMWF), che ha 
deciso di trasferire la sua struttura di supercalcolo dalla sede di Reading, nel Regno Unito, a Bologna. Il 
Centro ha tra le sue finalità quella di sviluppare metodi numerici per le previsioni meteorologiche a medio 
raggio, di preparare le previsioni meteorologiche a medio raggio per la distribuzione agli Stati membri, di 
sviluppare ricerca scientifica e tecnica rivolta al miglioramento di queste previsioni e di raccogliere e 
conservare i dati meteorologici (ECMWF possiede il più grande archivio al mondo di dati numerici di 
previsione del tempo). La realizzazione del Data Centre ha potuto beneficiare di risorse nazionali, regionali 
ŜŘ ŜǳǊƻǇŜŜ ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ рл aϵΦ 

!ƭ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ 9/a²C ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ supercomputer pre-Exascale Leonardo dell'EuroHPC 
Joint Undertaking, l'impresa comune Europea che acquisirà, creerà e implementerà in Europa 
un'infrastruttura di calcolo ad alte prestazioni (HPC) all'avanguardia, e sosterrà anche un programma di 
ricerca e innovazione per sviluppare le tecnologie e le macchine (hardware), nonché le applicazioni 
όǎƻŦǘǿŀǊŜύ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƛ ǎǳǇŜǊŎƻƳǇǳǘŜǊΦ [ΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ, ha potuto contare su un accordo 
ǎǘǊŜǘǘƻ ǘǊŀ /ƛƴŜŎŀ Ŝ LbCb ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊŎƻƳǇǳǘŜǊΦ [Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭƭΩIt/ Ŝ ƛ Ŏƻǎǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ǇŜǊ 
tre anni ammontŀƴƻ ŀ ŎƛǊŎŀ нплaϵΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ ǇŜǊ ƳŜǘŁ Řŀ ŦƻƴŘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǇŜǊ ƳŜǘŁ Řŀ ŦƻƴŘƛ 9ǳǊƻǇŜƛΦ  
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Grazie all'infrastruttura realizzata in ambito EuroHPC ci si attende che il settore industriale europeo, 
comprese le piccole e medie imprese, potrà accedere più facilmente ai supercomputer per sviluppare 
prodotti innovativi, con un impatto su diversi campi applicativi. Il supercomputer potrà, per esempio, 
essere utilizzato per sviluppare approcci di medicina personalizzata e predittiva, potrà rendere più affidabili 
le previsioni meteo e consentire una più precisa e affidabile previsione di eventi naturali estremi. Renderà 
possibile lo sviluppo di materiali sempre più performanti e la realizzazione di ricerche e prospezioni 
minerarie maggiormente accurate, oltre che interventi nel campo della sicurezza nazionale, della 
ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŁ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΦ  

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻǇƻƭƻ ǘǊƻǾŜǊŀƴƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀƴŎƘŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛƭ Centro di 
competenze Industria 4.0 gestito dal Consorzio BI-Rex ς ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ .ƛƎ 5ŀǘŀ ŀƭƭŀ 
manifattura e collegato alla linea pilota Digital Capability Center su cui sperimentare e dimostrare 
ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀōƛƭƛǘŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ пΦлΦ ς e le biobancƘŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ wƛȊȊƻƭƛΣ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
mondiale per la ricerca non solo sulle protesi ossee, ma anche sui materiali biocompatibili, sui sensori e 
sulle connessioni neurali. 

[ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŝ ōŀǎŀǘŀ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ¢ŜŎƴƻǇƻƭƻ Řƛ .ologna-ex Manifattura 
Tabacchi ς ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ŦƻƴŘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜƛ Ŝ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ESFRI DIGIT.  

¢ŀƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǎƛ ŎƻƭƭŜƎƘŜǊŁ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴ 
particolare presso il tecnopolo di Modena  

[ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ¢ŜŎƴƻǇƻƭƻ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
segnalati al MIUR come infrastruttura strategica ai fini della sua inclusione nel Piano Nazionale delle 
Infrastrutture di Ricerca  

 

2.4.2 Ulteriori infrastrutture di ricerca candidate a livello nazionale  

La Regione ha inoltre candidato a livello nazionale ai fini del suo inserimento nel Programma Nazionale 
delle Infrastrutture di Ricerca ulteriori infrastrutture di ricerca strategiche per il territorio, alcune delle 
quali già incluse nella roadmap ESFRI 2016 e di grande interesse per lo sviluppo delle industrie più avanzate 
a livello regionale, nel campo dello spazio, del clima e della digitalizzazione del territorio, della transizione 
energetica, della salute.  

 

Studio dello spazio e aerospazio 

wŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴŀǘƛǾŜ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ - le più 
importanti mai realizzate - Ƙŀƴƴƻ Ǿƛǎǘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ Ŝ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǳƴ significativo 
impatto territoriale per la Regione. 

La prima iniziativa è SKA ς Square Kilometre Array, progetto internazionale (12 paesi coinvolti) di profilo 
scientifico e ingegneristico che ha come obiettivo la costruzione della più grande rete di radiotelescopi al 
mondo. Questa iniziativa è stata inclusa nella roadmap ESFRI nel 2016 come grande progetto di interesse 
paneuropeo, con impatti di tipo scientifico ed ingegneristico di prima importanza. SKA conterà centinaia di 
ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜǎŎƻǇƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƛ ŘŜǎŜǊǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ŝ ŘŜƭ {ǳŘŀŦǊƛŎŀ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜranno agli 
astronomi di monitorare il cielo con dettagli senza precedenti, migliaia di volte più velocemente rispetto ad 
altri telescopi già esistenti. 

Le antenne di SKA lo renderanno un network unico nel suo genere, superando di 50 volte la risoluzione e la 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŦƛƴƻǊŀ ƻǘǘŜƴǳǘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩIǳōōƭŜ {ǇŀŎŜ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜΦ {Y! ŀǾǊŁ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƳŀǇǇŀǊŜ 
vaste aree di cielo in parallelo, producendo una quantità di dati che nessun telescopio ha mai raggiunto su 
questa scala e con questo livello di sensibilità. Essa si configura quindi come la più grande sfida BigData 
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applicata allo spazio dei prossimi 10-20 anni, per volume, traffico e processamento dati, con ricadute 
industriali e sociali molto rilevanti. 

SKA è anche estremamente importante dal punto di vista ingegneristico ed industriale, perchè le antenne 
che lo comporranno devono essere progettate, sperimentate e prodotte specificamente per questo scopo 
ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭΩŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀΣ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ŘŜƭƭŜ ǎimulazioni e 
delle telecomunicazioni.  

[ΩLǘŀƭƛŀ Ƙŀ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘƻΣ ŀ wƻƳŀ ƴŜƭ ƳŀǊȊƻ нлмфΣ ƛ ƴŜƎƻȊƛŀǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ InterGovernmental 

OrganisationΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƛǊƳŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ƛǎǘƛǘǳǘƛǾŀΦ [ΩLǘŀƭƛŀΣ Ŝ Lb!C ŎƘŜ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴ SKAO, 
si candida ad ospitare a Bologna uno dei 6 SKA Regional Centre previsti, che include un data centre da 
posizionare presso il Tecnopolo di Bologna. Questo nodo di SKA contribuirà a rafforzare la capacità di 
ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜ Ŝ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŦŀŎŜƴŘƻ ǇŜǊƴƻ ǎǳ .ƻƭƻƎƴŀ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŁ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ 
aumentando ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ in termini di ricercatori e comunità scientifica.  

Inoltre, il Council Internazionale di SKAO ha scelto il prototipo sviluppato a Bologna, dai tecnici INAF presso 
ƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ Řƛ aŜŘƛŎƛƴŀΣ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜǎŎƻǇƛƻ /ǊƻŎŜ ŘŜƭ bƻǊŘ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ 
.ƻƭƻƎƴŀ ǇŜǊ ƭŜ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ŀƴǘŜƴƴŜ ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŀƴƴƻ {Y!Φ !ƭƭŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ǎƛ ǇǳƼ 
affiancare quindi anche un considerevole impatto industriale per la possibile sperimentazione di soluzioni di 
meccanica di precisione a questo specifico settore di nicchia, con significative ripercussioni anche su altri 
ǎŜǘǘƻǊƛΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀΣ ŘŜƭƭŀ ƳŜŎŎŀǘǊƻƴƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀŜǊƻƴŀǳǘƛŎŀΦ 

La seconda iniziativa è CTA - Cherenkov Telescope Array, osservatorio terrestre di nuova generazione per 
l'astronomia a raggi gamma ad alte energie. Con più di 100 telescopi situati negli emisferi nord e sud, il CTA 
sarà l'osservatorio a raggi gamma ad alta energia più grande e sensibile del mondo. CTA sarà dieci volte più 
sensibile rispetto ai telescopi attuali e avrà una precisione senza precedenti nel rilevamento dei raggi 
gamma ad alta energia. Il CTA avrà un ampio campo visivo, che, in combinazione con la sua superiore 
sensibilità, permetterà di eseguire un'indagine del cielo diverse centinaia di volte più velocemente dei 
telescopi attuali processando quantità di dati di dimensioni senza precedenti. 

CTA vede la collaborazione di 11 paesi ed una organizzŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴŀǘƛǾŀ Ŝ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ Lb!C ŜŘ LbCbΦ Lƭ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ /¢! ŝ ŀ .ƻƭƻƎƴŀΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀǊŜŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ 
del Navile, ospitato da INAF. Il supporto a questa iniziativa contribuirà alla valorizzazione delle competenze 
Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ Ŝ ŀƭƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀƴŘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŀ 
livello mondiale. 

Le due iniziative SKA e CTA sono e sono riconducibili al dominio ESFRI PHYSICAL SCIENCES AND 
ENGINEERING. 

Altre iniziative connesse con questo ambito tematico sono quelle che fanno riferimento al settore 
aerospazioΣ ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ 
tradizione aeronautica del territorio arricchita da esperienze nel campo della meccanica di precisione, dei 
materiali, delle simulazioni e delle telecomunicazioni, come descritto nel paragrafo 3.3.1 

Lo Studio dello spazio e aerospazio fa riferimento alla tematica ESFRI Physical Science and Engineering con 
forti connessioni con DIGIT. 

 

Meteorologia, gestione e monitoraggio del territorio e previsione di eventi estremi 

La presenza del Data Centre ECMWF e la recente costituzione di Italia Meteo, servizio meteorologico 
nazionale in collaborazione con i servizi meteo regionali, la cui sede sarà Bologna, le recenti iniziative 
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǎǇŀŎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀŘ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŎƘŜ ǳǘƛƭƛȊȊƛƴƻΣ 
sia a scopi di ricerca che di business, le informazioni provenienti dalle Sentinelle Copernicus per scopi di 
monitoraggio ambientale e protezione del territorio, permette di valorizzare le esperienze e competenze 
presenti nel territorio aumentandone la scala e aprendo nuovi orizzonti scientifici ed applicativi.  

Le aree di intervento da realizzare in modo coordinato e integrato in ambito regionale sono: 
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 previsioni meteorologiche a breve e medio termine - potranno essere elaborati, testati e applicati 
modelli di previsione sia su orizzonti brevi (nowcasting) che medio-lunghi, in connessione con le 
infrastrutture presenti sul territorio e utilizzando le facility di calcolo disponibili (sia CINECA che 
9/a²CύΦ [ΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƳƛƎƭƛƻǊŜǊŁ ƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜ Ŝ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 
previsioni e la loro precisione e qualità e genererà un impatto positivo sulle attività economiche e 
sulla vita dei cittadini. 

 previsione di eventi estremi - l'applicazione di modelli predittivi in connessione con il monitoraggio 
ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ ŘŜƭƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ όǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǉǳŀƭƛ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ 
informazioni satellitari) consente di aumentare la precisione e la definizione spaziale di eventi 
estremi che generano impatti devastanti sul territorio o sulla vita dei cittadini (ad esempio ondate 
di calore). Tali miglioramenti possono contribuire a salvaguardare beni e vite umane. 

 monitoraggio e gestione del territorio - ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǳǇŜǊcalcolo (anche exascale) per attività di 
geofisica e geoingegneria consente di abilitare servizi orientati alla società su aspetti critici dei 
geohazards come la valutazione dei rischi, l'elaborazione di urgent computing e le previsioni di 
allerta rapida. Questa attività coinvolge le reti di monitoraggio operativo, i centri di supercalcolo, il 
mondo accademico, gli sviluppatori di hardware e software , l'industria e la governance pubblica, 
ŀƴŎƘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ŀƳǇƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ōŀǎŀǘƛ ǎǳ άŘƛƎƛǘŀƭ ǘǿƛƴέ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊio 

 monitoraggio del sottosuolo - ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛΣ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
Řŀǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ Řŀ ŀǩǾƛǘŁ ŀƴǘǊƻǇƛŎƘŜ Řƛ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƎŜƻǊƛǎƻǊǎŜ 
(coltivazione di idrocarburi, reiniezione di acque di scarto, stoccaggio di gas naturale, geotermia,  
ŜǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƳƛƴŜǊŀǊƛŜΣ ƛƴǾŀǎƛ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛύ ƻ ƭŜƎŀǘŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǊƛǎŎƘƛ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎƛΦ [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƛƭ 
monitoraggio della micro-sismicità e delle deformazioni del suolo e delle pressioni di poro 
neƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƴǘǊƻǇƛŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ǇŜǊ ƭŀ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ Řŀǘƛ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ŝ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΦ 

 monitoraggio del clima e dei cambiamenti climatici - la realizzazione di studi e l'applicazione di 
modelli del sistema climatico e delle interazioni con la società, con le regolamentazioni e con i 
comportamenti sociali in modo da garantire risultati affidabili, tempestivi e rigorosi e supportare 
una crescita sostenibile, proteggere l'ambiente. Questa attività consente di sviluppare, nel contesto 
dei cambiamenti climatici, politiche di adattamento e mitigazione fondate su conoscenze 
scientifiche. 

Questo ambito di applicazione è basato su una IR da costituire che integra un ecosistema di attrezzature, 
dati, competenze e progettualità che può costituire un fattore abilitante per numerose applicazioni 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ όŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƻΣ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ς 
incluso il sottosuolo - e marino) e del territorio. La IR potrà condividere le capacità computazionali, le basi 
di dati, i modelli, compresi i digital twin, le opportunità progettuali e formative per scalare in alto il campo 
Řƛ ŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ della sua attività verso la ricerca, i soggetti economici, la pubblica 
amministrazione e la società in genere. 

Lƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 9{CwL ŝ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ENVIRONMENT, ma sono presenti 
connessioni con SOCIAL AND CULTURAL INNOVATION e DIGIT. 

 

Salute, medicina personalizzata, telemedicina, protesica 

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ {ǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭŀ persona al 
centro e che siano orientate alla prevenzione e digitalizzazione come driver di innovazione per vincere le 
sfide dell'invecchiamento e rendere sostenibile il sistema della salute è alla base di questo ambito di 
realizzazione di infrastruttura di ricerca. 

La digitalizzazione e la capacità di gestire e analizzare rapidamente le grandi moli di dati digitali sono il vero 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǘǘƻǊŜΦ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ Ŝ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ 
management ƻŦŦǊƻƴƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŎǊƻŎƛŀǊŜ Řŀǘƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ŘƛǾŜǊǎŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŦŀǊ ŜƳŜǊƎŜǊŜ 
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marcatori predittivi utili alla definizione di percorsi di prevenzione (primaria e secondaria) e al 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘƛƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŦƛǎƛŎŀ Ŝ ŎƻƎƴƛǘƛǾŀΦ  

Gli investimenti in infrastrutture sono orientati in questo ambito a un approccio innovativo e olistico alla 
salute della Regione Emilia-Romagna e possono mettere a disposizione della comunità scientifica e della 
ǎƻŎƛŜǘŁ ƴǳƻǾŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ƳŜǘƻŘƛŎƘŜ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ [ΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ 
artificiale e in generale tecniche basate sui dati alla salute dei cittadini può portare significativi benefici alla 
tempestività delle diagnosi, al monitoraggio degli effetti di farmaci, alla ricerca di nuovi farmaci, alla 
definizione di nuove terapie. Da non sottovalutare ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜΣ ŎƻƳŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /ƻǾƛŘмфΦ [ΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀ ǎŎƻǇƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƻ 
e terapeutico di tecniche basate su bioimaging e radioterapie rappresenta la frontiera della ricerca e 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƭƛƴƛŎŀΣ ƴŜƭƭŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǉǳŀƭŜ ƭŀ 
mission CancerΦ 9Ω ƛƴŦŀǘǘƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŘƻǘŀǊŜ ƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀƳǇƻ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ 
attrezzature riconfigurabili e flessibili, in modo da adattarsi a differenti situazioni ed affrontarle in modo 
efficace e tempestivo. Inoltre, è opportuno investire in tecnologie avanzate, efficaci e al momento non 
sufficientemente diffuse nel paese, che possono consentire terapie più mirate, meno invasive e più 
ǊƛǎǇŜǘǘƻǎŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 
specifica in ambito medico potranno essere a disposizione di ricercatori e imprese per la progettazione, 
simulazione e realizzazione di presidi medici e protesici basati sulle nuove tecnologie (quali le tecnologie 
additive e le applicazioni di realtà aumentata).  

Azioni specifiche potranno essere orientate ai seguenti obiettivi: 

ǒ Realizzazione della Torre biomedica che svilupperà sinergie col contesto del neonato IRCCS S. 
Orsola e di tutti gli altri IRCCS metropolitani tra ricerca di base, traslazionale, e clinica. Saranno 
presenti aree funzionali (biologia cellulare, biologia molecolare, istologia/immunoistochimica, 
genetica e sequencing, animal facility, OMICS, analisi dati, big data, statistica avanzata e 
modellizzazione, biobanche) e un Servizio Medio-Grandi Strumentazioni condivise, favorendo lo 
svolgimento di attività di ricerca multidisciplinare di eccellenza.  

 Valorizzazione e scale-up delle biobanche e delle infrastrutture di ricerca dei tecnopoli  
֙ Tecnopolo di Mirandola - Tossicologia e Proteomica, Microscopia applicata e Biologia 

Cellulare, Materiali, laboratorio di Analisi chimico/fisiche 
֙ Fondazione IRET - ente di ricerca scientifica in campo biomedico, dedicata allo studio delle 

malattie degenerative del sistema nervoso centrale, quali sclerosi multipla, demenza di 
Alzheimer, demenze vascolari, atassie, malattia di Parkinson e dolore cronico 

֙ LƴƛȊƛŀǘƛǾŀ t9w¢ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜrsità di Ferrara, per studi preclinici e per ricerca traslazionale 
con laboratori dotati di strumentazioni che consentono studi/analisi in vitro e/o in vivo 
mediante tecniche innovative 

֙ Biobanche - conservazione ed utilizzo a fini scientifici di campioni biologici (come sangue, 
tessuto, cellule e DNA) e dei dati a esso associati, da destinare alla diagnosi e/o alla ricerca.  

Questo ambito di intervento, che fa riferimento alla classificazione ESFRI HEALTH & FOOD, vede la 
partecipazione degli atenei regionali, degli IRCCS e di INFN, per generare una infrastruttura distribuita e 
integrata sul territorio. 

 

Just transition (green and digital transition, sostenibilità ambientale, idrogeno) 

Questo ambito di intervento è orientato ai più innovativi approcci alla sostenibilità, che includono 
ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ όǉǳŀƭƛ ƭŀ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀύΣ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ 
(modelli di economia circolare) e regole e comportamenti sociali per diminuire gli effetti negativi dello 
sviluppo sull'ambiente e aumentare la resilienza delle comunità rispetto ai cambiamenti. 
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[ΩŀƳōƛǘƻ Wǳǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜǉǳŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ 
trasformazione radicale dei sistemi socio-economici attraverso processi win-win sul fronte della giustizia 
sociale e della sostenibilità ambientale.  

Nel quadro delle strategie dello European Green Deal, la transizione ecologica verso la neutralità climatica 
europea al 2050 richiede un quadro di azioni coordinate e trasversali per la conversione dei sistemi di 
produzione e consumo, oltre che del trasporto di merci, persone ed energia. Le grandi sfide ambientali del 
cambiamento climatico e della conservazione delle risorse naturali devono essere affrontate in maniera 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŦƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
della ricchezza, le migrazioni, la disponibilità di cibo, affinché le scelte compiute sulla strada verso la 
decarbonizzazione non abbiano impatti negativi sulla vulnerabilità sociale. 

5ŀǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀ ǉǳŜǎǘƛ άDǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎέ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ǊŀŘƛŎŜ ƭŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜƭ 
degrado ambientale, attraverso ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ǌicerca scientifica e ricerca sociale. Questo include: 

 la comprensione delle trasformazioni nel lungo periodo attraverso lo studio dei dati in ambito 
economico; 

 la comprensione delle implicazioni socio-economiche della deep decarbonisation, e delle tecnologie 
ŘƛǎǊǳǇǘƛǾŜ ŀŘ Ŝǎǎŀ ŎƻƴƴŜǎǎŜΣ ǎǳƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ǎǳƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǎǳƭƭŜ ŦƛƭƛŜǊŜ 
produttive; 

 lo studio delle percezioni, dei comportamenti sociali e degli impatti sulla salute dei cittadini, 
attraverso la raccolta e il monitoraggio di dŀǘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ όŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hнΣ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀύΣ 
dati relativi ai consumi energetici, al fine di supportare il decision-making a scala di città, regione e 
paese; 

 la definizione di tecnologie e modelli di sviluppo, orientati alla carbon neutrality, alla circolarità 
ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŘ ŀƭ ƭƻǊƻ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǳǘƛƭƛȊȊƻΣ Ŝ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭƻǊƻ 
monitoraggio real-time. 

[ΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ Lw - Just Transition porterà alla realizzazione di una nuova infrastruttura di ricerca 
caratterizzata da multi/cross-disciplinarietà che andrà ad integrare il contributo delle SSH (Social Sciences 
and Humanities) con la ricerca in campo energetico, ambientale e digitale.  

La IR Just Transition metterà a disposizione strumenti e servizi interoperabili per i cittadini, la comunità 
scientifica, la pubblica amministrazione e i decisori politici che consentano di: 

 comprendere le dinamiche di transizione e di disegnare alternative per lo sviluppo sostenibile 
tailor-made rispetto alle caratteristiche sociali ed economiche dei territori;  

 costituire regulatory sandboxes, spazi di sperimentazione di tecnologie e scenari disruptive che 
permettano di passare più rapidamente a sperimentazioni dimostrative a scala reale, analizzare le 
potenziali barriere economiche, sociali, ambientali e normative e simulare la fattibilità e gli impatti 
della tecnologia prima del suo passaggio a TRL più avanzati. 

[ΩLw ŀǾǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦƻŎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ 
 sostenibilità della mobilità e dei sistemi di trasporto, comprendendo sia la ricerca in campo 

energetico (produzione di idrogeno, in particolare verde, e suo utilizzo in celle a combustibile, 
ŜƭŜǘǘǊƛŎƻύ ǎƛŀ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
infrastrutturale 

 sostenibilità dei processi produttiviΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ 
biotecnologie e di tecniche di uso e riuso di materie prime ed un più efficace controllo dei processi 

 smart cities analyticsΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Lƻ¢ Ŝ sensorizzazione per il controllo e la 
gestione delle città e dei loro servizi (quali ad es. la gestione dei rifiuti), la realizzazione di modelli 
ŀƴŀƭƛǘƛŎƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŦŦƛŎƻΣ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
dei dati smart per supportare la pianificazione (visual analytics) 

 computational social science e Big Social DataΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎǇŀȊƛŀƭƛΣ ŘŜƭƭŜ 
ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǳǊōŀƴŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǎŎƛŜƴȊŜ ǎƻŎƛŀƭƛ 
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(econƻƳƛŀΣ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŀΣ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀΣ ǎŎƛŜƴȊŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜΣ Χύ Ŝ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ό!LΣ 
machine learning, GIS, big data). 

 
Nella S3 le città sono inquadrate come luoghi chiave per la comprensione delle vulnerabilità territoriali e la 
formulazione Řƛ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻ ƭΩLw Wǳǎǘ 
¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇǳƼ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭΩidentificazione ex ante degli impatti sociali potenzialmente generabili dalle 
tecnologie e dalle politiche, supportare i settori produttivi e le comunità nella loro capacità di transizione 
ǾŜǊǎƻ ƴǳƻǾƛ ǇŀǊŀŘƛƎƳƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎƛ όƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜƭŜǘǘǊƛŎƻ Ŝ ƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻΣ ǾŜǊǎƻ ǳƴϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ 
futuro della mobilità, la rivoluzione digitale nell'erogazione dei servizi) fornendo indicazioni per un rapido e 
ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛΦ [ΩLw ǇƻǘǊŁ ƛƴŦƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƛ 
integrati tra scienze sociali, scienze ambientali, analisi dati e ingegneria, contribuendo allo sviluppo di figure 
quali il social data scientist. 

Questo ambito fa riferimento alla sezione ESFRI ENVIRONMENT con connessioni rilevanti con SOCIAL AND 
CULTURAL INNOVATION. 
 
 

Ulteriori candidature 

hƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ Ŝ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ Lnfrastrutture di 
Ricerca, sono state promosse altre iniziative che potranno integrarsi con quelle sopra descritte, anche in 
funzione della partecipazione del sistema delle infrastrutture e della ricerca regionale ad accordi di 
carattere nazionale con altri paesi, attraverso la collaborazione con il Ministero degli Affari Esteri e della 
Cooperazione Internazionale. 
 

 La candidatura di Bologna come sede, presso il Tecnopolo, di una delle Università delle Nazioni 
Unite, dedicata in particolare allo studio dei cambiamenti dell'habitat umano indotti dal 
cambiamento climatico, focalizzata sull'utilizzo dei Big data e dell'Intelligenza Artificiale, con 
un'attenzione specifica ai complessi problemi e alle trasformazioni sociali, economiche e culturali 
che si stanno verificando come conseguenza di una serie di fattori quali l'urbanizzazione, le 
migrazioni internazionali e interne, le sfide e le opportunità sociali ed economiche generate 
dall'innovazione tecnologica. 

 Il Ministero dello Sviluppo economico ha sviluppato una strategia nazionale per l'Intelligenza 
Artificiale che prevede la costituzione, fra le altre azioni, di un Istituto Italiano per l'IA. L'Istituto, 
dimensionato per essere competitivo a livello internazionale e diventare uno degli istituti di ricerca 
leader in Europa, consisterà in un hub con laboratori centrali e 7 centri specializzati. La Regione 
Emilia-Romagna ha candidato una sede specializzata dell'Istituto a Modena, raccogliendo in quella 
sede tutte le competenze disponibili nelle università e nei centri di ricerca regionali.



STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 

 

61 

 

 

2.5 Capitale umano, formazione professionale, alta formazione, ricerca e 
occupazione di qualità 

Sono molteplici le azioni regionali realizzate in 
ǉǳŜǎǘƛ ŀƴƴƛ ǎǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
della formazione professionale e tecnica, degli 
investimenti in alta formazione e in nuove 
infrastrutture di ricerca, e gli interventi messi in 
campo per interpretare le esigenze di piccole e 
grandi imprese, per orientare ed accompagnare al 
lavoro le persone, a partire da chi è più in difficoltà, 
per ridurre la dispersione scolastica, garantire il 
diritto allo studio, innalzare i livelli di istruzione di 
tutte le persone, riportando a scuola i giovani e 
offrendo opportunità a coloro che debbono 
ritrovare una loro via di crescita personale e 
professionale. 

La Regione Emilia-Romagna negli ultimi anni ha 
delineato e realizzato un vasto disegno di sviluppo 
ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊƛƳŜǘǘŜǊŜ 
ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ 
qualificata al centro dei propri impegni 
programmatici. Ciò in primis attraverso la 
definizione e attuazione di una profonda riforma 
del settore della formazione regionale, attraverso 
ǳƴΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ Ŝ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ς ER 
Educazione e Ricerca Emilia-Romagna, che ha 
individuato 4 capisaldi:12. 

 Istruzione e Formazione Professionale (IeFP) 
 Rete Politecnica 
 Alta Formazione e ricerca 
 [ŀǾƻǊƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ 

Lavoro e la Rete Attiva per il LavoroΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ del sistema regionale della formazione 
professionale. 

 
/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {о Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎŜƎƳŜƴǘƛΥ 

 
Rete Politecnica 

{ŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ competenze scientifiche, 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ [ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ ǇƻƭƛǘŜŎƴƛŎŀ ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŀ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŀ 
partire dalle priorità individuate dalla S3, per garantire filiere di competenze funzionali ai settori trainanti 
ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ǌegionale e a quelli emergenti, rafforzando i driver del cambiamento e sostenendo 
ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΦ 

La Rete politecnica è costituita da diverse opportunità che si differenziano per durata, grado di 
specializzazione e attestato rilasciato: 

 ISTITUTI TECNICI SUPERIORI, scuole di tecnologia che realizzano percorsi biennali post diploma per 

                                                           
12 Fonte: ER - Educazione Ricerca Emilia-Romagna 2019. 
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ŦƻǊƳŀǊŜ ǘŜŎƴƛŎƛ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭƭΩeconomia 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ Dƭƛ L¢{ ŀŦŦƛŀƴŎŀƴƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǳƭŀ ƭǳƴƎƘƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ ǊƛƭŀǎŎƛŀƴƻ ǳƴ 
ŘƛǇƭƻƳŀ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ǾŀƭƛŘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 5ŀƭ нлмр ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna ha programmato e 
finanziato 88 percorsi biennali, con un investimento di oltre 17 milioni di euro per la formazione di 
1.885 partecipanti. La rete degli ITS conta oggi 7 Fondazioni, costituite da scuole, enti di formazione, 
università e imprese, che collaborano alla progettazione e realizzazione dei percorsi. 

 ISTRUZIONE FORMAZIONE TECNICA SUPERIORE (IFTS), che forma tecnici specializzati capaci di 
presidiare e gestire i processi organizzativi e produttivi di impresa, anche connessi alle innovazioni 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛΦ tǊƻƎŜǘǘŀti e realizzati da istituti di istruzione 
secondaria superiore, enti di formazione professionale accreditati, università e imprese, finanziati dalla 
Regione con risorse europee, sono programmati per rispondere alle richieste delle imprese tenendo 
conto delle vocazioni produttive dei territori e rilasciano al termine un certificato di specializzazione 
tecnica superiore valido a livello nazionale. Nel periodo 2015-2018, la Regione ha investito risorse per 
ƻƭǘǊŜ нм Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ мтр ǇŜǊŎorsi che hanno coinvolto 3.510 partecipanti. 

 FORMAZIONE SUPERIORE, formano figure gestionali e manageriali, capaci di accompagnare le imprese 
nei processi di innovazione. I corsi sono realizzati da enti di formazione professionale accreditati in 
collaborazione con le imprese e rilasciano una qualifica regionale. Dal 2016 al 2018 sono stati investiti 
ǉǳŀǎƛ т Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ фу ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜǊ мΦном ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΦ 

 

Alta Formazione e ricerca 

Oltre a prevedere la creazione degli Spazi Area S3 già in precedenza descritti, questa parte della strategia si 
compone di interventi nei seguenti ambiti:  

 PIANO ALTE COMPETENZE, approvato nel 2015 programma in modo convergente le risorse dei Fondi 
strutturali e di investimento europei e ha come obiettivo quello di costruire un ecosistema regionale 
ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ - attrattivo per investimenti, iniziative imprenditoriali e talenti - in grado di 
promuovere congiuntamente innovazione negli spin-off tecnologici, nelle start-up e nelle industrie già 
consolidate. In attuazione del piano, nel periodo 2015-2018, la Regione ha finanziato 100 dottorati di 
ricerca per quasi 8 milioni di euro, 15 master universitari di I e II livello e corsi di perfezionamento, con 
un investimento di più di 600mila euro, e 141 assegni di ricerca post laurea di II livello e/o post 
dottorato con oltre 3 milioni di euro. 

 LAVORARE NELLE INDUSTRIE CULTURALI E CREATIVE, per sostenere la crescita e 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ L//Σ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Ƙŀ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻ ǎǳƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 
ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŦƛŎŀ Ŝ ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾŀ όмон ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 
di 5 milioni di euro e 2000 destinatari) e per il sistema dello spettacolo dal vivo (nel periodo 2015/2018 
sono stati approvati 81 progetti, rivolti a 1.200 persone, per un investimento complessivo di oltre 6 
milioni di euro); 

 ANTICIPARE LA CRESCITA, Nel 2018 la Regione ha approvato un progetto di formazione sui big data 
ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ƴŜƻƭŀǳǊŜŀǘƛ ŘŜƎƭƛ ŀǘŜƴŜƛ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna per fornire ai giovani che escono 
ŘŀƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƘƛŀǾŜ Řŀ ǎǇŜƴŘŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǳƴΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ǇŜǊ 
introdurre nelle imprese competenze altamente innovative che generino nuove opportunità di 
competitività su scala globale. Sono 11 i percorsi approvati, progettati in relazione agli indirizzi di 
provenienza dei candidati - umanistico, economico- giuridico, scientifico - con la possibilità di scegliere 
il proprio percorso formativo individuale e modulare le aree formative di interesse, fino a un totale di 
500 ore di formazione. 

 

Lavoro e competenze, questôultimo anche attraverso lôistituzione dellôAgenzia Regionale per il 
Lavoro e la Rete Attiva per il Lavoro. 

Il quarto e ultimo segmento di ER Educazione e Ricerca completa il disegno regionale con interventi 
formativi, misure e servizi di politica attiva per accompagnare le persone, con particolare attenzione a 
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quelle più in difficoltà, nelle transizioni tra la formazione e il lavoro e tra un lavoro e un altro, per 
aggiornare le competenze delle imprese e per sostenere la creazione di nuove realtà imprenditoriali. 
Rientrano in questo segmento iniziative per la formazione di non occupati al fine di fornire competenze di 
ōŀǎŜ Ŝ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊƴŜ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴ settori produttivi strategici o 
in imprese intenzionate ad assumere e per il reskilling di lavoratori avviati alla mobilità o coinvolti in 
licenziamenti collettivi. Si aggiungono le azioni di supporto alle Academy aziendali, le azioni di 
accompagnamento pŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƭŀǳǊŜŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
alle imprese e alle start up competenze per la gestione di strategie di innovazione e le azioni per 
ƭΩŀǘǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƛ ǇǊƻŘǳǘǘivi con la conseguente qualificazione e 
ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜΦ /ƻƳǇƭŜǘŀƴƻ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ Řŀƭƭŀ 
ǊŜƎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛƻ-lavorativa delle persone in esecuzione penale e dei minori e dei giovani 
sottoposti a procedimento penale, gli interventi promossi per un pieno inserimento lavorativo delle 
ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣŜ ƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ ŀǘǘƛǾŀ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛǎǘƛǘǳƛǘŀ ǇŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀ ŎƘƛ ŝ ƛƴ ŎŜǊŎŀ Řƛ ǳƴΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴe, incluse persone fragili e vulnerabili.   

Tutto ciò in stretta relazione con il lavoro svolto dalla rete degli enti accreditati per la formazione 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ όмфнύΣ  ƛ Ŏǳƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǎǾƻƭƎƻƴƻ  ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ Ŝ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜŎƻ-sistema 
regionale.  

 

 

2.6 Reti e partenariati europei 

La Regione Emilia-Romagna aderisce formalmente e partecipa attivamente, anche con il supporto di ART-
ER, a numerose reti, associazioni, partenariati ed iniziative europee. Nel periodo 2014-2020 tale 
partecipazione è stata certamente significativa in termini di presidio, di relazioni attivate e risultati 
raggiunti. 

 

Reti tematiche e geografiche 

La Regione Emilia-Romagna partecipa a numerose reti tematiche, elencate di seguito. 

In materia di ricerca e innovazione la Regione fa parte della Rete ERRIN European Regions for Research 
and Innovation Network, cui partecipano oltre 90 regioni europee. ERRIN facilita lo scambio di conoscenze, 
organizza azioni congiunte di influenza sulle politiche tramite lobby verso le istituzioni comunitarie e 
partecipa al dibattito con le istituzioni e alle consultazioni politiche dell'Unione per sostenere le esigenze 
delle regioni europee. La Rete promuove inoltre lo sviluppo di nuove progettazioni e la creazione di 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƛ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ŝ ŀƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ¦9 Ŝ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇŜǊ 
rafforzare la capacità di ricerca ed innovazione dei territori. 

Partecipa inoltre (tramite ART-ER) a Science Business, una rete internazionale fondata nel 2004 allo scopo 
di promuovere nuove politiche e nuovi partenariati in materia di scienza e tecnologia. La rete, oltre a 
svolgere un qualificato servizio di comunicazione e informazione, è anche un punto di riferimento nella 
discussione e il dialogo con le istituzioni comunitarie sulle politiche per la Ricerca e l'Innovazione in Europa 
e nel mondo. La rete costituisce un efficace collegamento tra importanti università, imprese e 
organizzazioni pubbliche per la condivisione di informazioni, l'approfondimento di temi di interesse comune 
(es. digital skills) e per la definizione di strategie di interesse dei membri, oltre che per la costruzione di 
partenariati. 

Inoltre, la Regione partecipa alle seguenti reti che hanno focus tematici specifici: 

NEREUS - Network of European Regions Using Space Technologies: rete di regioni europee fondata nel 
2007 che raggruppa un crescente numero di regioni interessate ad fare emergere il ruolo delle regioni nelle 
politiche e nei programmi europei per lo spazio, oltre che a promuovere le tecnologie spaziali e le loro 
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applicazioni a vantaggio dei loro territori e dei cittadini. Tra i membri associati oltre alle Regioni sono 
presenti anche rappresentanti del mondo accademico, della ricerca e del settore privato. 

RICC - Regional Initiative for Culture and Creativity: è una rete europea, co-guidata da Paesi Baschi, Emilia-
Romagna e Friuli Venezia-Giulia che offre ai governi regionali e agli stakeholder territoriali una piattaforma 
ŎƻƳǳƴŜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘƛΥ ǇǊƻmuovere la dimensione regionale nelle politiche culturali e creative e sulle 
principali strategie e azioni europee; partecipare a programmi di finanziamento dell'UE; contribuire 
ŀƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΦ 

EUREGHA - European Regional and Local Health Authorities: associazione nata nel 2006 che coinvolge 
ƻƭǘǊŜ млл ŀǳǘƻǊƛǘŁ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ŜǳǊƻǇŜŜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƛ ŘŀǊŜ ǾƻŎŜ ŀƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ 
sanitarie in virtù del loro ruolo nella definizione ed erogazione di servizi sanitari. Attraverso EUREGHA le 
autorità sanitarie locali e regionali europee prendono parte al dibattito che conduce alla definizione delle 
politiche europee nel settore. 

NECSTouR - Network of European Regions for a Sustainable and Competitive Tourism: rete formata dagli 
Ŝƴǘƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ Řƛ оп ǊŜƎƛƻƴƛ ŜǳǊƻǇŜŜ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊƛǇƭŀ ŜƭƛŎŀ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ 
ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ όǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀύΦ tǊƻƳǳƻǾŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 
governance del turismo ed opera come soggetto di collegamento tra i livelli governativi regionali ed 
europei, al contempo sostiene la cooperazione interregionale attraverso la realizzazione di progetti 
europei. 

European Regions for Innovation in Agriculture, Food and Forestry (ERIAFF): rete creata nel 2012 da un 
gruppo di 24 regioni si pone come obiettivo il miglioramento dei partenariati europei per l'innovazione, la 
produttività e la sostenibilità in agricoltura (EIP AGRI) fungendo da facilitatore per lo scambio di 
informazioni e la creazione di collegamenti tra attori delle regioni e l'Unione europea e per sviluppare 
gruppi operativi interregionali (PEI AGRI) con priorità e obiettivi comuni. 

AIR: iniziativa per la qualità dell'aria delle regioni, è una piattaforma europea creata per lo scambio di 
buone pratiche nella gestione della qualità dell'aria e il dialogo con le istituzioni europee. AIR è stata 
fondata nel 2011 e rappresenta 13 regioni di 7 Stati membri dell'UE. 

[Ŝ ǊŜǘƛ άƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜέ Ŏǳƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ƭŀ wŜgione sono: 

Western Mediterranean Initiative: è un'iniziativa creata per aiutare le istituzioni pubbliche, il mondo 
accademico, le comunità locali, le piccole e medie imprese e gli imprenditori di entrambe le sponde del 
Mediterraneo occidentale a sviluppare insieme progetti marittimi locali e regionali. 

Euroregione Adriatico-Ionica: ŝ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŦƻƴŘŀǘŀ ƴŜƭ нллс ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƭŀ 
promozione della cooperazione transnazionale e interregionale tra le regioni e gli enti locali del bacino 
adriatico ionico. 

CRPM - Conferenza delle Regioni Periferiche e Marittime: Conférence des Régions Périphériques 
Maritimes: è un'associazione che si concentra principalmente su coesione sociale, economica e territoriale, 
sulle politiche marittime e della blue growth e sull'accessibilità. Ulteriori aree di attività dell'associazione 
ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻΦ 

 

Partenariati Europei 

La Regione Emilia-Romagna è membro fondatore della Vanguard Initiative, 
avviata nel 2013 sulla base di un accordo tra le Regioni Europee più avanzate 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŀƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ 
[ΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŝ ƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǘŜƴŜ ŘŜƭ valore innovative interregionali, 
ispirate dalle priorità definite dalle strategie di specializzazione intelligente 
delle regioni partecipanti. Nel corso degli anni Vanguard Initiative ha 
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lavorato alla definizione di progetti pilota finalizzati allo sviluppo e alla messa in rete di infrastrutture 
strategiche a supporto delle imprese interessate ad adottare nuove tecnologie avanzate. Sono 7 i progetti 
pilota sui quali opera Vanguard e riguardano i seguenti temi: Bioeconomy, Efficient and Sustainable 
Manufacturing, High Performance Production through 3D-Printing, New Nano-Enabled Products (a guida 
Emilia-Romagna e Skane Region), Advanced Manufacturing for Energy Related Applications in Harsh 
Environments, Personalised medicine, Intelligenza Artificiale (a guida Emilia-Romagna e Baden 
Wurttemberg). I progetti pilota, generati da gruppi interregionali ed eterogenei di stakeholders, sono il 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘŀ ƛƴ п Ŧŀǎƛ ό[ŜŀǊƴ-Connect-Demonstrate-
Commercialise) che porta ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ όŘŜƳƻ ŎŀǎŜύ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
rispondere ai bisogni tecnologici delle imprese europee, in particolare le PMI, per vincere le sfide di un 
mercato globale in cui la competizione viene giocata nel campo dellΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ wŜƎƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀ 
Vanguard con il supporto tecnico di ART-ER. 

La Regione Emilia-Romagna partecipa inoltre alle Piattaforme Tematiche Europee S3, in particolare a 20 
partenariati tematici, con differenti ruoli, modalità ed intensità di coinvolgimento, focalizzati su ambiti 
coerenti con la S3 regionale. Le 3 Piattaforme tematiche, dedicate a Modernizzazione industriale, 
Agroalimentare ed EnergiaΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛǎǘƛǘǳƛǘŜ ǇŜǊ άaiutare le regioni a lavorare insieme sulle loro priorità 

di specializzazione intelligente, coinvolgendo responsabili politici, ricercatori, imprese, cluster e società 

civileέ ŦƻǊƴŜƴŘƻ άai responsabili politici a livello UE, nazionale e regionale un'opportunità unica di mettere in 

comune le esperienze per far fronte a tali priorità in un contesto regionale, in cui il cambiamento è 

maggiormente avvertitoέΦ 

 

 

 

Le Piattaforme Tematiche Europee S3 fanno parte della Piattaforma di Specializzazione Intelligente 
(Piattaforma S3), creata nel 2016 dalla DG REGIO e gestita dal Joint Research center allo scopo di 
supportare le Regioni europee nello sviluppo delle loro Strategie di Specializzazione Intelligente (RIS3) per 
accelerare la realizzazione di progetti innovativi di investimento incoraggiando e sostenendo la 
cooperazione interregionale in aree tematiche considerate prioritarie. 

Le piattaforme tematiche S3 sono considerate dall'Agenzia di Coesione Territoriale (ACT) - che ha redatto il 
ǾŀŘŜƳŜŎǳƳ ǇŜǊ ƭŀ άtŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ ŀƭƭŜ wŜǘƛ Řƛ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ {оέ - ŘŜƎƭƛ άstrumenti strategici in 
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ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ e il coinvolgimento delle Regioni italiane in dette 
ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ άuna condizione necessaria per consentire ai sistemi produttivi e della ricerca 

regionali di posizionarsi in maniera competitiva nei contesti internazionali e di sviluppare collaborazioni 

interregionali in materia di ricerca e innovazioneέ Ŝ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ άun percorso di lavoro utile a 

rispondere alle esigenze poste dal nuovo quadro di programmazione comunitaria, principalmente in 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ {о Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛέΦ 

L'obiettivo delle 3 Piattaforme tematiche è dunque quello di favorire lo sviluppo di partenariati 
interregionali e catene del valore transnazionali basate su strategie congiunte che portino a generare un 
flusso di investimenti pubblici e privati su progetti innovativi negli ambiti prioritari definiti nelle RIS3 delle 
Regioni europee coinvolte. 

5ŀƭ ƭƻǊƻ ŀǾǾƛƻ ŀŘ ƻƎƎƛΣ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ±ŀƴƎǳŀǊŘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƛ ǘŜƳŀǘƛŎƛ 
delle Piattaforme S3 sono state realizzate grazie alle risorse messe in campo dalle regioni partecipanti (in 
kind e cash) e con degli stakeholder e attori coinvolti (solitamente in kind). Le progettualità nate dalle 
collaborazioni fra questi soggetti hanno concorso ai bandi dei programmi europei al pari di tutte le altre in 
chiave totalmente competitiva. 
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2.7 SWOT del Sistema Regionale di Ricerca e Innovazione 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎƻǇǊŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛΣ ƭΩ9ƳƛƭƛŀȤRomagna risulta essere nel gruppo di testa 
delle regioni italiane per efficienza del sistema di innovazione, in particolare per la sua capacità di 
moltiplicare in output consistenti input comunque limitati nel confronto europeo. Questo sembra 
ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜΣ ƛƴ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ǎŜƴǎƻΣ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ŘƛŦŦǳǎŀ ŎƘŜ ŀƴƴƻǾŜǊŀ ƭΩ9ƳƛƭƛŀȤRomagna tra le principali regioni in 
Ŏǳƛ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ una rete di protagonisti che favorisce la 
circolazione della conoscenza e la generazione di idee innovative, in cui conviene, a livello di individui ed 
ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛƴǾŜǎǘƛǊŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ƴŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ƛn 
ricerca ha già un elevato moltiplicatore privato. 

In sintesi, la regione appare una realtà integrata, sistemica e dinamica, dove giocano molteplici attori 
ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭƛƳƛǘƛ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ 
manageriale. Si tratta di un ecosistema fortemente innovativo, caratterizzato da un territorio ricco di 
conoscenze, competenze, servizi e infrastrutture, con un settore manifatturiero qualificato e competitivo, 
ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ōǊŜǾŜǘǘǳŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊione delle attività inventiva ed innovativa delle imprese e 
una considerevole produzione scientifica della ricerca.  

!ƭƭŀ ƭǳŎŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜǘǘƻΣ Ǿƛ ǎƻƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ 
identificato negli ultimi anni come importanti per rafforzare le buone performance illustrate, ma 
soprattutto per cercare di migliorare le situazioni rispetto alle quali la regione sconta un consistente ritardo 
rispetto ai competitor regionali di livello europeo. In particolare, è condivisa la necessità di incrementare 
ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǇŀǊƛƳŜƴǘƛ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ǎǘŀōƛƭŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ 
sviluppo e accrescere le competenze avanzate presenti nelle imprese.  

La forte attitudine a collaborare e interagire anche tra pubblico e privato, incontra molteplici ostacoli di 
ordine burocratico, normativo e di funzioni obiettivo non sempre convergenti. Inoltre, i limiti principali 
riguardano il rafforzamento della capacità dei soggetti di sfruttare e valorizzare il potenziale innovativo e di 
costruire rapporti di collaborazione ancora più efficaci per realizzare innovazioni ad alto impatto innovativo 
e occupazionale. 

¦ƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǇƛƴǘŀ ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ collaborazione 
e sostenibilità finanziaria delle imprese, anche di piccole dimensioni, secondo molti passa anche attraverso 
il supporto alla crescita delle imprese mediante investimenti mirati, la costituzione di reti stabili, il 
rafforzamento del mercato ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŀ ƳŜŘƛƻκƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ 
produttivi delle imprese e la promozione del mercato del capitale di rischio a livello nazionale ed europeo 
per la crescita delle imprese. Il sostegno alle imprese non riguarda solo la loro capacità di innovare e 
specializzarsi, ma riguarda anche un maggiore sostegno ai loro processi di internazionalizzazione, il 
ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
comunicazione Ŝ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŀǘǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΦ  

Tutti questi obiettivi di medio e lungo termine costituiscono le sfide nelle quali la regione Emilia-Romagna, 
intesa come ecosistema di innovazione, deve cimentarsi e naturalmente costituiscono ( e costituiranno) il 
fulcro delle attività di programmazione (passate e future).  

 

Obiettivi e priorità di intervento 

ǒ Incrementare gli investimenti in ricerca e sviluppo, sia pubblici che privati, e sostenere la 
ŘƻƳŀƴŘŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΤ 

ǒ Incrementare la ricerca e la diffusione delle tecnologie digitali per imprese e pubblica 
amministrazione; 

ǒ Rafforzare e valorizzare il patrimonio pubblico e privato delle infrastrutture e delle facilities di 
ricerca e innovazione; 

ǒ Coordinare le diverse infrastrutture e garantire la massimizzazione del loro utilizzo per fini di 
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ricerca e crescita competitiva delle imprese, delle filiere, delle istituzioni; 
ǒ Promuovere gli scambi di conoscenze tra gli organismi di ricerca e le imprese, specialmente le 

piccole e medie imprese innovative, in particolare attraverso partenariati collaborativi, 
trasferimento tecnologico e attività di formazione; 

ǒ Promuovere la diffusione della digitalizzazione per cittadini, aziende e istituzioni, aumentare le 
competenze digitali nelle piccole e medie imprese e garantire la diffusione delle soluzioni 
tecnologiche e digitali più avanzate; 

ǒ Accrescere il numero e le dimensioni delle imprese innovative nei settori ad alta intensità di 
conoscenza con il maggiore potenziale di crescita; 

ǒ Sviluppare il settore dei servizi e delle professioni a supporto delle imprese, della pubblica 
amministrazione, dei cittadini; 

ǒ Favorire lo sviluppo integrato delle filiere attraverso ricerca, innovazione e soluzioni di rete;  
ǒ Favorire la crescita e la diffusione di strategie di miglioramento della produttività attraverso la 

promozione dell'imprenditorialità, delle capacità manageriali e finanziarie, delle abilità legate 
alla transizione tecnologica e digitale;  

ǒ !ŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǳƭ ǘŜrritorio di imprese e infrastrutture ad alto contenuto 
di ricerca e innovazione; 

ǒ Sostenere l'internazionalizzazione delle piccole e medie imprese e delle loro filiere per salire 
nelle catene del valore globali, rafforzando le reti di cooperazione e i cluster interregionali; 

ǒ Rafforzare il ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŀ ƳŜŘƛƻκƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƎƭƛ 
investimenti produttivi e innovativi;  

ǒ Promuovere il mercato del capitale di rischio per la crescita delle imprese; 
ǒ Rafforzare la cooperazione interregionale degli ecosistemi in settori prioritari attraverso la 

partecipazione a Reti e partenariati internazionali; 
ǒ Aumentare il numero dei laureati; 
ǒ !ŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ƭŀǳǊŜŜ ǘŜŎƴƛŎƻ-scientifiche e verso le competenze STEAM 

con particolare aǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΤ 
ǒ Potenziare le competenze trasversali e il sistema delle soft skills; 
ǒ Favorire la diffusione della nuova cultura d'impresa e di nuovi modelli di business fondati sulla 

predisposizione alla sperimentazione, alla condivisione, alla contaminazione creativa e alle 
competenze trasversali; 

ǒ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ wŜǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜƛ ǘŀƭŜƴǘƛ Ŝ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ 
ǒ Riservare maggiore attenzione alla Ricerca e Innovazione Responsabile che tenga conto dei 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜnte, sulla salute e sula sicurezza lungo tutta la catena del valore; 
ǒ wŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƻŦŦŜǊǘŀ ŘŀƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ 

con attenzione particolare alla loro capacità di integrazione con le imprese, con i centri di 
innovazione e trasferimento tecnologico della Rete Alta tecnologia, con i poli formativi della 
Rete Politecnica, con le nuove lauree professionalizzanti; 

ǒ Ridurre il digital divide; 
ǒ Ridurre lo squilibrio socio-economico tra aree interne, aree periferiche e centri urbani 
ǒ Favorire la sperimentazione di politiche inclusive per cittadini, imprese e PA e di interesse della 

collettività attraverso nuove tecnologie informatiche e telematiche (Public engagement). 

 
I punti di forza e di debolezza del sistema ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŝ ƭŜ ƳƛƴŀŎŎŜ ŎƘŜ ƴŜ 
possono condizionare il percorso di sviluppo verso una sempre maggiore competitività, già in larga parte 
individuati negli ultimi programmi regionali approvati, sono sinteticamente rappresentati nello schema 
sottostante. Oltre a quelli strettamente connessi alla ricerca, innovazione e alta formazione, nella tabella 
vengono presentati anche quelli socio-economici, in considerazione del fatto che essi sono fortemente 
correlati con i primi e concorroƴƻ ŀƭƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 
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3. Lôimpianto strategico della S3 2021-2027: specializzazioni, 
priorità, principi 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝ ƭƻŎŀƭŜ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ƴŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ precedenti, risulta 
evidente la necessità di rivedere la S3 sulla base di un nuovo approccio, che pur confermando la centralità 
ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ƎƛŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛΣ ǎƛŀ ǇŜǊƼ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭΩŜƳŜǊǎƛƻƴŜ 
di nuove filiere ad alto potenziale di sviluppo, privilegiando al tempo stesso un approccio challenge-based, 
e dunque cross-settoriale, rispetto ad una declinazione delle priorità per tecnologie e filiere. 

Tale approccio è coerente con una visione delle politiche per la ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ 
al rafforzamento della competitività delle imprese e del sistema produttivo, ma in grado anche di 
perseguire obiettivi di impatto sociale, di miglioramento della qualità della vita di persone e comunità, di 
sostenibilità ambientale, di inclusione. 

In funzione di questi obiettivi, a partire dalle grandi sfide globali sopra richiamate, e in coerenza con il 
nuovo approccio della politica europea di coesione, la S3 2021-27 declina tali sfide su una dimensione 
regionale, individuando le priorità di investimento dei sistemi produttivi di specializzazione e del sistema di 
ricerca e innovazione, declinandole in 15 ambiti tematici cross-settoriali. 

Inoltre, proprio per favorire questa dimensione trasversale e cross-settoriale della Strategia, viene posta 
maggiore attenzione su strumenti e buone pratiche che consentono di passare da modelli tradizionali di 
trasferimento tecnologico ricerca-impresa a processi di innovazione più aperti, inclusivi e impattanti 
ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ vǳŀƭƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǘŀƭƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŀǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǘŀ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŎƻƳŜ ƭΩƻǇŜƴ 
innovation, la Ricerca e innovazione responsabile, la quadrupla elica, le Global Value Chain, la creatività e il 
design. 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ōŀǎŀ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 
Strategia 2021-27: 

 le specializzazioni produttive, descritte nel paragrafo 3.1, che si confermano quelle già individuate 
nella precedente S3, anche in virtù di un ulteriore rafforzamento negli ultimi anni della loro 
centralità rispetto alla capacità competitiva e di generazione di nuova occupazione, con attenzione 
crescente al sistema delle filiere e delle piccole imprese. EƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ƴƻǾƛǘŁ ŝ ƭΩŜǾƛŘŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ 
delƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ Turismo come sistema di specializzazione a sé stante, precedentemente incluso 
nelle industrie culturali e creative e per alcune sue componenti nel sistema agroalimentare. Ciò in 
considerazione del rilevante peso occupazionale e del forte indotto che la filiera del turismo è in 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ ŎƘŜ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ 
maggiormente colpiti dalla pandemia, e che può ǘǊƻǾŀǊŜ ƴŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦŀǘǘƻǊƛ 
di rilancio. 

 gli Ambiti Tematici prioritari, riportati in sintesi nel paragrafo 3.2 e descritti in dettaglio 
ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭƭŀ {оΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŘŀƭƭΩƛƴŎǊƻŎƛƻ ǘǊŀ ǎŦƛŘŜ Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜΣ ǉǳƛndi per loro 
natura trasversali e cross-settoriali; 

 le nuove aree produttive ad alto potenziale di sviluppo, anche trasversali rispetto ai sistemi 
industriali esistenti, descritte nel paragrafo 3.3, con particolare riferimento allo sviluppo di nuove 
filiere derivanti da tecnologie di frontiera e processi ad alta intensità di conoscenza, dalla 
trasformazione digitale, dalla transizione sostenibile. 

 I principi di riferimento trasversali su cui si dovrà basare la S3, descritti nel paragrafo 3.4, che 
consentano di passare dai modelli lineari di trasferimento tecnologico ricerca-impresa a processi di 
ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀǇŜǊǘƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛ Ŝ ƛƳǇŀǘǘŀƴǘƛ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ, 
ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩhǇŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŀ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ wŜsponsabile, la creatività e il design. 
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5ŀƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƎƭƻōŀƭŜ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΥ ƭŀ ƴǳƻǾŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ 
specializzazione intelligente 
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3.1 Le specializzazioni produttive 

[ΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ-Romagna alla S3 segue un criterio fortemente sistemico, che punta a 
ŎƻƳōƛƴŀǊŜ ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ƛƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛtà, la 
risposta alle grandi sfide sociali e di trasformazione del nostro tempo. 

Con la strategia di specializzazione 2014-2020 sono stati individuati i sistemi industriali regionali a maggiore 
impatto per la competitività regionale e rilevanti per gli equilibri socio-economici della regione, puntando al 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ Ŝ ŀƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƻ ŘŜƛ άǇƛƭŀǎǘǊƛέ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 
regionale. 

Si tratta in sostanza dei sistemi produttivi che presentavano, e presentano tuttora, elevati indici di 
specializzazione almeno nei confronti del livello nazionale e un peso occupazionale elevato nella regione, 
una variegata complessità di produzioni e attività articolate e collegate tra loro, una presenza pervasiva ed 
estesa su tutto o larga parte del territorio regionale e una consolidata competitività verso i mercati 
nazionali e soprattutto internazionali. 

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ŀŘ ŀƭǘƻ 
potenziale di crescita in grado di essere già presenti e valorizzati dalla comunità regionale, al fine di 
generare nuova occupazione qualificata e di alto profilo formativo, non solo tecnologico, rispondere a 
bisogni sociali avanzati ed emergenti ed essere in grado di accompagnare la trasformazione innovativa e la 
rigenerazione dei settori regionali meno orientati alla ricerca e sviluppo con nuove opportunità di creazione 
ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜΦ LƴŦƛƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŘǳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ 
sistema regionale di rispondere anche a livello multisettoriale ai grandi drivers di cambiamento del mercato 
e della società. Pur non rappresentando una vera e propria area di intervento specifico, si sostanziano nella 
promozione dello sviluppo sostenibile (agricoltura biologica e sostenibile, bioeconomia, energia, rifiuti ed 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛΣ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜύ Ŝ ƴŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

In generale nel confronto tra gli indici di specializzazione dal 2013 ad oggi vi è un incremento di 15 punti del 
livello di specializzazione regionale. Parimenti cresce di 35 mila unità circa il numero addetti, che 
rappresenta il 10% circa del valore complessivo nazionale, mentre  le unità locali rappresentano il 9% del 
valore nazionale. Innovazione nei servizi, trasformazione digitale e logistica, industrie culturali e creative e 
industrie della salute e del benessere rappresentano i sistemi produttivi che mostrano una crescita 
maggiore dell'indice di specializzazione. 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ŎƻƴŦerma il ruolo centrale e il rafforzamento delle specializzazioni produttive già 
presenti nella S3 2014-2020, che rappresentano il riferimento anche per la nuova S3Σ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 
del turismo, che richiede una particolare evidenza in considerazione della crisi da cui è stato colpito con la 
pandemia, e che necessita di una specifica attenzione per un suo rilancio anche in chiave di innovazione. 
Ulteriori ambiti produttivi cui dedicare una specifica attenzione, descritti nel par. 3.4, sono la space 
ecoƴƻƳȅ Ŝ ƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ Ŝ ŎǊƛǘƛŎƘŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ǿƛǎǘƻ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
negli ultimi anni, anche per effetto di rilevanti investimenti pubblici.\ 
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AMBITO DI 
SPECIALIZZAZIONE/FILIERA 

ADDETTI 
(2018) 

ҟ 
ADDETTI 

(2013-
2018) 

QUOTA 
ADDETTI 

SU 
ITALIA 

ҟ v¦h¢! 
ADDETTI 
SU ITALIA  

(2013-
2018) 

UNITÀ 
LOCALI 
(2018) 

QUOTA 
UNITÀ 
LOCALI 

SU 
ITALIA  

INDICE DI 
SPECIALIZZ

AZIONE 
(ITALIA=10

0) 

ҟ Lb5L/9 
SPECIALIZZ

AZIONE 
( 2013-
2018) 

Industria e servizi agroalimentare 251.082 18.662 12% - 41.476 13% 131,5 0,8 

Totale  Agroalimentare 354.854 - - - 98.420 - - - 

Edilizia, Costruzioni e Abitare 352.990 -26.771 10% - 119.413 9% 106,2 0,2 

Meccatronica e motoristica  311.145 8.558 12% 1% 41.369 10% 106,6 0,4 

Salute e Benessere 146.838 12.669 9% - 46.962 8% 108,6 1,8 

Industrie culturali e creative 122.229 1.818 8% - 33.467 8% 101,9 6,0 

Industria del turismo 148.645 12.638 9% n.d 33.935 8% 102,3 n.d. 

Innovazione nei servizi, digitale e 
logistica 

121.882 8.795 10% 2% 20.581 10% 104,9 5,9 

Energia e Sviluppo sostenibile 307.567 - - - 5.932 - - - 

Fonte: Elaborazione ART-ER su dati ISTAT
13

 

 

 

3.1.1 Il sistema agroalimentare 

Il sistema agroalimentare emiliano-romagnolo vede, distribuito sul territorio, il seguente insieme di attività 
economiche collegate tra loro e selezionate in base al ruolo determinante che i settori scelti rivestono nei 
ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƛƳŀǊƛŜ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ŀƭƭΩŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǇŜǎŎŀΣ Ŝ 
ad altre attività primarie, attività di trasformazione alimentare, prodotti chimici organici collegati al ciclo 
produttivo agricolo, di trasformazione e commercializzazione; materiali e contenitori per il 
confezionamento, produzioni di macchinari e attrezzature per le attività agricole e primarie in genere, 
attività legate alla logistica agricola e alimentare, ristorazione organizzata, attività di servizi di analisi e 
controlli, certificazione, ricerca e sviluppo, confezionamento e marketing. 

La filiera agroalimentare in Emilia-Romagna in questi anni ha rafforzato il proprio ruolo di cluster di 
eccellenza internazionale, capace di conciliare tradizione e innovazione, dalle produzioni vegetali e animali, 
fino alla trasformazione e conservazione. Esistono in regione 44 prodotti certificati DOP (Denominazione di 
origine protetta) e IGP (Indicazione geografica protetta), ossia il numero più alto a livello europeo, compresi 
prodotti conosciuti e apprezzati a livello mondiale. 

Tra i comparti principali spiccano certamente quello della trasformazione delle carni, il lattiero-caseario, la 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉŀǎǘŀ Ŝ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Řŀ ŦƻǊƴƻΣ ƭΩƻǊǘƻŦǊǳǘǘŀΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜǾŀƴŘŜ Ŝ Řƛ ǾƛƴƻΦ tŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƳǇƛŀƴǘƛǎǘƛŎŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŎƘŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
macchine agricole, ha contribuito in maniera importante alla crescita della filiera. Il settore meccanico 
agricolo e della meccanica e impianti di processo, fino al confezionamento, vede la regione su posizioni di 
leadership mondiale. Fortemente sviluppata anche ƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ Ŝ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
qualità. 

[ΩŜȄǇƻǊǘ ƴŜƭ нлмф Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛ фΣн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ όмоΣф҈ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύΦ 5ǳŜ ǘŜǊȊƛ 
ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǎƛ ŘƛǊƛƎŜ ǾŜǊǎƻ ŀƭǘǊƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ Ƴŀ ǉǳƻǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛve vanno nel Nord America, 
!ǎƛŀ hǊƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŀƭǘǊƛ tŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ŜȄǘǊŀ ¦9Φ L ǎŜǘǘƻǊƛ ŎƘŜ ƛƴŎƛŘƻƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǎƻƴƻ !ƭǘǊƛ 

                                                           
13 Si evidenzia come, al fine di perimetrare correttamente gli ambiti di specializzazione descritti nel presente capitolo, è stata 

utilizzata la Classificazione ISTAT delle Attività Economiche - ATECO 2007. Si sottolinea, inoltre, che alcuni codici sono stati utilizzati 
per definire più ambiti di specializzazione/filiere. Il motivo di tale scelta metodologica risiede nella necessità di garantire la più 
ŀƳǇƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΣ ƛƴŎƭǳŘŜƴŘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ che, 
proprio per la loro trasversalità, concorrono a generare valore, in termini occupazionali e di specializzazione, per più sistemi 
produttivi. 
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ǇǊƻŘƻǘǘƛ όǇŜǎŎŜΣ ƎǊŀƴŀƎƭƛŜΣ ƻƭƛƻΣ ƳŀƴƎƛƳƛύΣ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŀ ōŀǎŜ Řƛ ŎŀǊƴŜΣ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ 
agricoli non lavorati, dimostrando anche una significativa resistenza anticiclica. 

La filiera agroalimentare è molto diffusa nel territorio regionale, anche se esistono concentrazioni 
differenziate. La produzione lattiero casearia è concentrata tra Parma, Bologna e Reggio Emilia, quella delle 
carni nelle province di Parma, Modena e Forlì-Cesena, la produzione di prodotti vegetali è concentrata nel 
ravennate, nelle province di Forlì-Cesena e Ferrara, nel parmense (pomodoro). La produzione di macchine 
agricole è concentraǘŀ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řƛ wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ Ŝ aƻŘŜƴŀΣ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƛǎǘƛŎŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŀ tŀǊƳŀΣ 
mentre il packaging è concentrato nella provincia di Bologna, seguita da Parma e Modena. Inclusa 
ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŏƻƴǘŀ ƻƭǘǊŜ орл Ƴƛƭŀ ŀŘŘŜǘǘƛ ŎƛǊŎŀΣ ƛn aumento di poco meno di 20 
Ƴƛƭŀ ǳƴƛǘŁΣ ǇŀǊƛ ŀƭ муΣф҈ όҌн҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмпύ ŘŜƎƭƛ ƻŎŎǳǇŀǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƭΩммΣт҈ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ [Ŝ ǳƴƛǘŁ 
locali sono circa 41,5 mila e rappresentano il 12% rispetto al dato nazionale (a cui si aggiungono 54 mila 
aziende agricole). 

[ΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ŝ ǇŀǊƛ ŀ момΣр όŦŀǘǘƻ млл ƭΩLǘŀƭƛŀύ ŜŘ ŝ ƛƴ ƭŜƎƎŜǊŀ Ƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řŀƭ 
2013 ad oggi, a testimonianza di quanto il sistema agroalimentare rappresenti un settore produttivo 
consolidato e di punta a livello nazionale. 

Tra gli ambiti produttivi con un indice di specializzazione maggiore spiccano quello della Meccanica 
ŀƎǊƛŎƻƭŀΣ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ όолфΣп Ŝ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ сΣт Ǉǳƴǘƛ Řŀƭ нлмоύΣ ƭŀ 
/ƘƛƳƛŎŀ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ όмнтΣо ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƴ ƭŜƎƎŜǊŀ ŦƭŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ оΣн Ǉǳƴǘƛύ Ŝ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭƭŀ 
trasformazione alimentare, delle bevande e del tabacco (115,5 in aumento di 3,2 punti dal 2013). Si può 
ƴƻǘŀǊŜ ŎƻƳŜ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǎǇecializzazione al 2013 e 
ŀŘ ƻƎƎƛ ƛƭ ǇŜǎƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛ Ŝ ǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǊŜǎǘŀ 
ƛƴŀƭǘŜǊŀǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǘŀƭŜ ǇŜǎƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴ 
trend positivo. 

Imprese leader mondiali nel Food processing e Food technologies, nel packaging alimentare, nella catena 
del freddo nella logistica integrata e nei settori dei prodotti a qualità regolamentata Food and wine. Cibo, 
salute e ambiente sono diventate in questi anni temi sempre più inscindibilmente legati. Ciò apre infiniti 
percorsi di ricerca e sviluppo tecnologico negli ambiti della sicurezza e tracciabilità, della sostenibilità dei 
processi, della conservazione, delle qualità organolettiche e salutistiche, della naturalità e funzionalità dei 
cibi. Inoltre, chimica verde, bioenergia e medicina naturale stanno aprendo nuovi e ampi spazi di 
innovazione e crescita che possono giocare un ruolo fondamentale nel mantenere altamente competitiva 
questa filiera. Complessivamente sono 3.699 i progetti finanziati dalla Smart Specialisation Strategy 
ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 2014-нлнл ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ !ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ14, per un totale di 1.160 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ рмп Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ п.299 le imprese e 401 i 
laboratori beneficiari diretti di contributi pubblici, mentre sono 17 le nuove imprese create a seguito della 
realizzazione dei progetti. Quanto ai brevetti, sono 34 quelli ottenuti o che si prevede di ottenere tra gli 
output del progetto su un totale di 287 brevetti europei con titolare avente sede in Emilia-Romagna 
registrati presso lo European Patent Office (EPO) per tale ambito di specializzazione. Quanto alle risorse 
umane impegnate, sono 417 i ricercatori assunti a seguito dell'avvio dei progetti e 22.355 le persone che 
hanno partecipato alle iniziative di istruzione e formazione promosse. Infine, sono 1.913 gli assegni di 
ricerca avviati nel corso dell'anno in una delle università della regione e 154 il numero di imprese iscritte 
nella sezione delle startup innovative del Registro Imprese (Legge 221/2012) in tale ambito di 
specializzazione. 

  

                                                           
14 

Per ulteriori dettagli si veda: http://www.regione.emilia-romagna.it/s3-monitoraggio/ 

http://www.regione.emilia-romagna.it/s3-monitoraggio/
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AMBITO PRODUTTIVO ADDETTI 
QUOTA  

SU ITALIA 

INDICE DI 
SPECIALIZZAZI

ONE 
(ITALIA=100) 

ҟ Lb5L/9 
SPECIALIZZAZ

IONE 
2013 

ҟ 
ADDETTI 

2013 

DIFF. 
QUOTA 

SU ITALIA 
2013 

UNITÀ 
LOCALI 

QUOTA  
SU 

ITALIA 

Industrie alimentari, delle bevande 
e del tabacco 

59.794 13,5% 115,5 3,2 2.977 1% 5.203 8% 

/ƘƛƳƛŎŀ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 1.766 14,9% 127,3 -3,2 -37 0% 89 14% 

Materiali packaging 7.579 11,6% 98,5 -1,2 -38 0% 293 15% 

aŜŎŎŀƴƛŎŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀΣ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 
alimentare e il confezionamento 

36.149 36,3% 309,4 6,7 2.473 2% 2.015 25% 

Commercio per la filiera 
agroalimentare 

31.284 11,7% 100,1 7,4 1.668 1% 7.546 9% 

{ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 3.708 9,1% 92,3 -5,5 260 1% 2.403 10% 

Ristorazione per l'agroalimentare 110.802 9,1% 77,3 -1,4 11.359 0% 23.927 8% 

Totale industria e servizi 

agroalimentare 
251.082 11,7% 131,5 0,8 18.662 0% 41.476 13% 

Agricoltura, allevamento, pesca e 

silvicoltura (dati SMAIL) 
103.772 - - - - - 56.944 

 

Totale Agroalimentare 354.854 
     

98.420 
 

 

3.1.2 Il sistema dellôedilizia e delle costruzioni 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ 
produttivi che riguardano i materiali, la progettazione, la riqualificazione e la costruzione di edifici e il 
ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀōƛǘare, includendo anche la produzione dei macchinari necessari a tali attività e i servizi 
ŀƴƴŜǎǎƛΦ Lƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŜǊŀƳƛŎŀ ŝ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘƛǎǘǊŜǘǘƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ 
si è co-evoluto insieme alla produzione di macchinari specializzati e tecnologie avanzate che garantiscono 
livelli elevatissimi di qualità e produttività che lo rendono ancora competitivo a livello globale a dispetto dei 
costi maggiori che in altri paesi. 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƭǳƴƎŀ ŎǊƛǎƛ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀŘ ŀǾere sul settore, con le sue 119 mila mila imprese 
(31,7% del totale regionale e 9% del nazionale) e circa 353 mila addetti (20% sul regionale), ancora oggi in 
Emilia- Romagna si concentra il 13% della produzione mondiale di ceramica e oltre il 40% di quella europea. 
In termini di unità locali e addetti il comparto più importante, della filiera, diversificato e diffuso su tutto il 
territorio, resta quello delle costruzioni, anche se ridimensionato negli anni della recessione (meno 5.000 
addetti dal 2013). In termini di specializzazione il settore della chimica per l'edilizia fa registrare un forte 
aumento (di oltre 30 punti) rispetto al 2013, arrivando a segnare 182,6 punti, seguito dai Materiali in 
minerali non metalliferi per le costruzioni (172,2 e +1,6). dalla meccanica per escavazione e sollevamento 
(162,7 e -лΣтύ Ŝ Řŀƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ƳŜǘŀƭƭƻ ǇŜǊ ƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ όмлс Ŝ Ҍ пΣф Řŀƭ нлмоύΦ 

Esclusa la componente della costruzione e finitura di edifici e dei servizi connessi, maggiormente legati alla 
residenza locale, la filiera è largamente proiettata sui mercati internazionali. Le esportazioni nel 2019, 
ƛƴŦŀǘǘƛΣ ǎǳǇŜǊŀƴƻ ƛ рΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ уΣо ҈ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƻƭǘǊŜ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ 
filiera nazionale. Come abbiamo ricordato, il comparto Řƛ Ǉǳƴǘŀ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŎŜǊŀƳƛŎƘŜΣ Řƛ Ŏǳƛ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-
wƻƳŀƎƴŀ ŜǎǇƻǊǘŀ ǇƛǴ ŘŜƭƭΩул҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ 
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!Ř ƻƎƎƛ ǎƻƴƻ пур ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀƭƭŀ {ƳŀǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 2014-202015 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 9ŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нно Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ мнс 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ нсл ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ фн ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŘƛǊŜǘǘƛ Řƛ 
contributi pubblici, mentre sono 6 le nuove imprese create a seguito della realizzazione dei progetti. 
Quanto ai brevetti, sono 32 quelli ottenuti o che si prevede di ottenere tra gli output del progetto su un 
totale di 196 brevetti europei con titolare avente sede in Emilia-Romagna registrati presso lo European 
Patent Office (EPO) per tale ambito di specializzazione. Quanto alle risorse umane impegnate, sono 200 i 
ricercatori assunti a seguito dell'avvio dei progetti e 3.207 le persone che hanno partecipato alle iniziative 
di istruzione e formazione promosse. Infine, sono 678 gli assegni di ricerca avviati nel corso dell'anno in una 
delle università della regione e 119 il numero di imprese iscritte nella sezione delle startup innovative del 
Registro Imprese (Legge 221/2012) in tale ambito di specializzazione. 

 

 

  

                                                           
15 Per ulteriori dettagli si veda : http://www.regione.emilia-romagna.it/s3-monitoraggio/ 

http://www.regione.emilia-romagna.it/s3-monitoraggio/
http://www.regione.emilia-romagna.it/s3-monitoraggio/
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3.1.3 Il sistema della meccatronica e della motoristica 

La filiera della meccanica rappresenta uno dei principali e più articolati cluster di settori e sub-settori 
presenti in Emilia-Romagna. È caratterizzato dalla presenza di imprese leader riconosciute a livello 
mondiale e molteplici piccole e medie imprese altamente specializzate nelle rispettive nicchie di mercato. 

I principali ambiti di specializzazione della filiera nel territorio regionale sono motoristica e mezzi di 
trasporto, meccanica agricola, oleodinamica, turbine e pompe, meccanica industriale, automazione, e 
meccanica di precisione. In questi ambiti le eccellenze regionali sono presenti in particolare nelle auto e 
Ƴƻǘƻ ǎǇƻǊǘƛǾŜΣ ƴŜƛ Ǌƻōƻǘ Ŝ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǳǘŜƴǎƛƭƛΣ ƴŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƛǎǘƛŎŀ ǇŜǊ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ 
ceramica, costruzioni, legno, produzione di energia, elettromedicale e strumenti di misura controllo e 
rilevazione. 

Complessivamente la filiera conta oltre 41 mila imprese (il 10% del totale economia) e 311 mila addetti 
(20% del totale di addetti regionali) Ŝ ǎƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ǳƴΩŀƭǘŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŜǎǘŜǊƻΣ Ŏƻƴ ƻƭǘǊŜ 
осΣо ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ Řƛ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ нлмф όƛƭ рпΣф҈ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύΦ tƛǴ Řƛ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ 
si sono dirette verso mercati extra UE, dimostrando una maggiore apertura globale rispetto alla media 
regionale. La filiera meccanica è diffusa in tutto il territorio regionale ma i diversi settori presentano 
concentrazioni territoriali che sono riportate nelle cartografie seguenti. In particolare, il comparto della 
robotica è concentrato nelle province di Reggio Emilia, Modena e Bologna, con estensione a Parma per 
ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƛǎǘƛŎŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƛƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ŝ ŀ tƛŀŎŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǳǘŜƴǎƛƭƛΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ 
motoristica la concentrazione è tra le province di Bologna e Modena, con estensione alla Romagna per la 
ŎŀƴǘƛŜǊƛǎǘƛŎŀΦ bŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǘǘƻǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛ 
negli ambiti della filiera è ovviamente molto forte e rappresentata nel Clust-ER Meccatronica e motoristica. 

[ΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŝ ǇŀǊƛ ŀ млсΣс όŦŀǘǘƻ млл ƭΩLǘŀƭƛŀύΣ ƛƴ ƭŜƎƎŜǊŀ Ƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řŀƭ 
нлмо ŀŘ ƻƎƎƛ όҌлΣпύΣ Ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŜ ŦƛƭƛŜǊŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ 
forti a livello regionale.  

Tra gli ambiti produttivi con un indice di specializzazione maggiore spiccano quello delle Macchine per 
ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ όнстΣп Ǉǳƴǘƛ ǇǳǊ ǎŜ ƛƴ Ŏŀƭƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмо Řƛ мм Ǉǳƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмоύΣ ŘŜƭƭŜ aŀŎŎƘƛƴŜ Ŝ 
impianti (172 punti e stabile rispetto al 2013), della Meccanica di precisione (128,2 con un aumento di 6 
Ǉǳƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмоύ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩ9ƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ όмлл Ŝ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ мт ǇǳƴǘƛύΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ 
come per gli altri sistemi produttivi, si può notare come nei casi in cui è presente una flessione nel 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ нлмо Ŝ ŀƭ нлму ƛƭ ǇŜǎƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛ Ŝ ǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ 
ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀǳƳŜƴǘƛ ƻ ǊŜǎǘŀ ƛƴŀƭǘŜǊŀǘƻΦ 

Sono 1.792 i progetti finanziati dalla Smart Specialisaǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna16 2014-2020 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ aŜŎŎŀǘǊƻƴƛŎŀ Ŝ aƻǘƻǊƛǎǘƛŎŀΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ фрт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΣ 
опм Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ млнл ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ нрт ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ diretti di 
contributi pubblici, mentre sono 58 le nuove imprese create a seguito della realizzazione dei progetti. 
Quanto ai brevetti, sono 124 quelli ottenuti o che si prevede di ottenere tra gli output del progetto su un 
totale di 2.632 brevetti europei con titolare avente sede in Emilia-Romagna registrati presso lo European 
Patent Office (EPO) per tale ambito di specializzazione. Quanto alle risorse umane impegnate, sono 709 i 
ricercatori assunti a seguito dell'avvio dei progetti e 17.444 le persone che hanno partecipato alle iniziative 
di istruzione e formazione promosse. Infine, sono 1.856 gli assegni di ricerca avviati nel corso dell'anno in 
una delle università della regione e 316 il numero di imprese iscritte nella sezione delle startup innovative 
del Registro Imprese (Legge 221/2012) in tale ambito di specializzazione. 
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 Per ulteriori dettagli si veda: http://www.regione.emilia-romagna.it/s3-monitoraggio/ 
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3.1.4 Le industrie della salute e del benessere 

Il sistema della salute e del benessere in Emilia-Romagna comprende settori industriali altamente 
specialistici, centri di eccellenza nella produzione e nella ricerca, ma anche una rete articolata dei servizi di 
cura con centri ospedalieri attrattivi e specializzati, anche nella ricerca e nella sperimentazione. Sono infatti 
presenti in regione istituti di eccellenza riconosciuǘƛ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜ όLw//{ύ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭƭΩƻǊǘƻǇŜŘƛŀΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŀΣ ƻƴŎƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŎǳǊŀ ŘŜƛ ǘǳƳƻǊƛΦ 

La filiera della Salute e benessere, con le sue quasi 47 mila imprese (12% del totale regionale e 8% di quello 
nazionale) e i 146 mila addetti (8% sul regionale) fa segnare un trend occupazionale in crescita anche nel 
lungo periodo. Le industrie della salute in senso stretto contano comunque più di 17 mila addetti 
concentrati in due comparti principali: il principale è il comparto biomedicale (apparecchi elettromedicali, 
protesi) seguito dal farmaceutico e dai prodotti salutistici. Il segmento più strettamente legato al 
ōŜƴŜǎǎŜǊŜΣ ǎƛŀ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘ Ŝ ŦƛǘƴŜǎǎ Ƙŀ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŦƻǊƭƛǾŜǎŜ όƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ 
Wellness valley si propone di strutturare in Romagna il primo distretto internazionale di competenze sul 
benessere e qualità della vita). 

Nel 2019 la filiera della Salute e del Benessere dell'Emilia-Romagna ha esportato beni per quasi 3,3 miliardi 
di euro (a prezzi correnti), pari al 5,0% dell'export totale regionale. In aumento del 7,6% rispetto al 2018. 

A livello territoriale il biomedicale si è sviluppato come un vero e proprio distretto con perno a Mirandola; il 
comparto della protesica è fortemente concentrato a Budrio e nel bolognese (dove è presente anche il 
Centro Protesi INAIL, il più grande in Europa nel suo settore, che opera nella ricerca di nuove tecnologie 
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finalizzate alla produzione, nella produzione e fornitura di protesi e presidi ortopedici e nella riabilitazione 
ed ŀŘŘŜǎǘǊŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǘŜǎƛύΤ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŀ tŀǊƳŀΦ bƻƴ Ǿŀ 
ŘƛƳŜƴǘƛŎŀǘŀ Ǉƻƛ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƛƳǇǊŜǎŜ 
leader a livello mondiale. 

[ΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŝ ǇŀǊƛ ŀ млуΣс όŦŀǘǘƻ млл ƭΩLǘŀƭƛŀύΣ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ мΣу Ǉǳƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
нлмоΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ Ŏƻƴ ŦƻǊǘŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƻΦ  

¢Ǌŀ Ǝƭƛ ŀƳōƛǘƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ άǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛέ Ŏƻƴ ǳƴ ƛndice di specializzazione maggiore certamente il 
Biomedicale rappresenta il settore di punta e quello che fa registrare un ulteriore aumento significativo 
(185,5 e un aumento di oltre nove punti rispetto al 2013), seguito proprio dalla farmaceutica che segna un 
indice di specializzazione più basso (81,7) ma in costante aumento dal 2013 (+8,5). Tra gli altri si segnala il 
livello di specializzazione dei servizi assistenziali (128,9) pur se in diminuzione nel confronto con il 2013 (di 
circa 9 punti). Anche in ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭ нлмо Ŝ ŀƭ нлму ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŀŘŘŜǘǘƛ Ŝ ǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ 
sul sistema nazionale. 

Sono 507 i progetti finanziati dalƭŀ {ƳŀǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna17 2014-2020 in questo 
ŀƳōƛǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ннс Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΣ моо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀ 
investimento pubblico. Sono state 268 le imprese e 187 i laboratori beneficiari diretti di contributi pubblici, 
mentre sono 23 le nuove imprese create a seguito della realizzazione dei progetti. Quanto ai brevetti, sono 
27 quelli ottenuti o che si prevede di ottenere tra gli output del progetto su un totale di 497 brevetti 
europei con titolare avente sede in Emilia-Romagna registrati presso lo European Patent Office (EPO) per 
tale ambito di specializzazione. Quanto alle risorse umane impegnate, sono 299 i ricercatori assunti a 
seguito dell'avvio dei progetti e 579 le persone che hanno partecipato alle iniziative di istruzione e 
formazione promosse. Infine, sono 4.294 gli assegni di ricerca avviati nel corso dell'anno in una delle 
università della regione e 138 il numero di imprese iscritte nella sezione delle startup innovative del 
Registro Imprese (Legge 221/2012) in tale ambito di specializzazione. 

 

 

                                                           
17

 Per ulteriori dettagli si veda: http://www.regione.emilia-romagna.it/s3-monitoraggio/ 
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3.1.5 Le industrie culturali e creative 

Nelle industrie culturali e creative rientrano una varietà di attività produttive manifatturiere, ma 
soprattutto di servizio che, secondo la definizione europea, realizzano produzioni artistiche e culturali o che 
fanno della cultura il fattore produttivo fondamentale. In Emilia-Romagna esiste un grande fermento 
intorno a questo tipo di attività economica. Il punto debole del sistema regionale risultava proprio la parte 
ǇƛǴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜƭƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻ Ŝ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŎǊŜŀǘƛǾƻ ŘƻǾŜ ŜƳŜǊƎŜǾŀƴƻ 
pochissimi leader e il sistema imprenditoriale risultava estremamente frammentato. Il perimetro del 
settore può essere delimitato prioritariamente dalle seguenti attività: - ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛǘƻǊƛŀΣ - produzioni 
cinematografiche e musicali (audiovideo); - attività legate alla gestione, conservazione, restauro e fruizione 
dei beni culturali; - industrie digitali creative e interattive; - produzione di giochi e strumenti musicali, 
parchi divertimento; - ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴǘǊŀǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻΣ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀΤ - servizi del design e della 
comunicazione; - servizi creativi legati alla moda e all'arredamento.  

In linea con ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ с Ǉǳƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмо όмлмΣфύΣ ŦǊǳǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŜǎǇƻƴŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŀǳŘƛƻǾƛŘŜƻ 
(159,2 e + 36,6 rispetto al 2013), ma anche delle produzioni audiovideo (+ 17,5 punti). 

Moda, Editoria registrano una diminuzione degli indici di specializzazione e del numero di addetti rispetto al 
2013 ma mantengono inalterato il proprio peso sul valore complessivo italiano, a testimonianza del 
carattere nazionale della flessione che  ha colpito queste filiere. 

Complessivamente sono 1.302 i progetti finanziati dalla S3 2014-202018 ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜ /ǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ /ǊŜŀǘƛǾŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нлн Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ фу Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ Řƛ 
investimento pubblico. Sono state 525 le imprese e 79 i laboratori beneficiari diretti di contributi pubblici, 
mentre sono 35 le nuove imprese create a seguito della realizzazione dei progetti. Quanto ai brevetti, quelli 
ottenuti o che si prevede di ottenere tra gli output del progetto su un totale di 65 brevetti europei con 
titolare avente sede in Emilia-Romagna registrati presso lo European Patent Office (EPO) per tale ambito di 
specializzazione. Quanto alle risorse umane impegnate, sono 321 i ricercatori assunti a seguito dell'avvio 
dei progetti e 10.752 le persone che hanno partecipato alle iniziative di istruzione e formazione promosse. 
Infine, sono 847 gli assegni di ricerca avviati nel corso dell'anno in una delle università della regione e 335 il 
numero di imprese iscritte nella sezione delle startup innovative del Registro Imprese (Legge 221/2012) in 
tale ambito di specializzazione. 

AMBITO PRODUTTIVO ADDETTI 
QUOTA  

SU 
ITALIA 

INDICE DI 
SPECIALIZZAZ

IONE 
(ITALIA=100) 

ҟ Lb5L/9 
SPECIALIZZ

AZIONE 
2013 

ҟ ADDETTI 
2013 

DIFF. 
QUOTA SU 

ITALIA 
2013 

UNITÀ 
LOCALI 

QUOTA  
SU 

ITALIA 

Articoli educativi e artistici  3.549 5,2% 67,4 4,5 13 - 823 6% 

Apparecchiature audiovideo  3.885 12,4% 159,2 36,6 -46 3% 322 10% 

Editoria  10.011 8,9% 114,7 -3,4 -1.170 - 1.680 8% 

Moda 33.031 6,9% 88,9 -8,4 -4.425 -1% 5.132 8% 

Commercio articoli culturali 
e ricreativi 

10.957 8,4% 108,4 -1,9 273 - 2.286 7% 

Audiovideo 2.973 5,2% 67,2 17,5 310 1% 1.077 7% 

Software 20.934 7,4% 95,0 -0,9 3.360 - 4.866 9% 

Architettura 6.419 7,6% 97,5 7,2 596 - 4.997 7% 

Comunicazione, cultura ed 
entertainment  

25.806 9,7% 125,0 3,8 1.972 - 10.190 9% 

Istruzione e formazione 
artistica 

4.665 7,5% 96,1 5,6 936 - 2.094 9% 

Totale sistema industrie 
culturali e creative 

122.229 8% 101,9 6,0 1.818 - 33.467 8% 
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3.1.6 Lôindustria del Turismo 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ Řƛ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ bŜƭ нлмуΣ 
infatti, il turismo in Emilia Romagna valeva 18,7 miliardi, pari all'8,3 per cento del valore aggiunto prodotto 
a livello nazionale dall'industria dell'ospitalità;  quarta regione italiana per incidenza del turismo sul totale 
del PIL. L'incidenza del turismo in Emilia Romagna, rispetto al totale del valore aggiunto, è del 12,3 per 
cento19. 

Pur non essendo uno degli ambiti di specializzazione identificati dalla Strategia di Specializzazione 2014-
2020, cosa che di fatto impedisce di confrontarne il livello di specializzazione al 2013, quello del Turismo 
rappresenta uno dei settori più colpiti dalla crisi pandemica in atto. Si è stimata nel 2020, infatti, una 
perdita di oltre 1.800 milioni a livello regionale e una riduzione nel mese di luglio rispetto al 2019  del 21,4% 
per gli arrivi e del 37% per le presenze, parzialmente recuperata nel mese successivo (-6,6% di arrivi e -6,4% 
di presenze)20. 

Allo stesso tempo però, il settore turistico, per la sua pervasività e trasversalità, è anche uno dei settori in 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ŎƘƛŀǾƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ǇƻƛŎƘŞ ƛƴ Ŝǎǎƻ 
convivono criticƛǘŁ Ŝ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŦƻǊȊŀ ǊƛƴǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǘǊŀƛƴŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna. Inoltre, 
gli stimoli che provengono dai piani e dalle strategie elaborate a livello europeo, nazionale e regionale per 
rispondere allo shock post pandemico, vedono proprio nel rilancio del settore turistico uno dei target di 
riferimento, poiché in esso è possibile rintracciare in maniera piuttosto netta alcuni principi fondamentali 
alla base degli interventi che verranno messi in campo: centralità del territorio, valorizzazione delle 
competenze distintive, qualità del sistema relazionale, innovazione tecnologica,  digitalizzazione e 
sostenibilità ambientale e sociale. 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ǉǳƛ ŘŜƭƛƴŜŀǘŀ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǊƛŎŜǘǘƛǾŜΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘǳǊƛǎtici e ricreativi e 
quelli della ristorazione. La filiera così composta conta circa 149 mila addetti, pari al 9,3% del valore 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŝ ооΦфор ǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŎƛǊŎŀ ƭΩу҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ 
[ΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇŀǊƛ ŀ млнΣо Ǉǳƴǘƛ όǇƻƴŜƴŘƻ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǇŀǊƛ ŀ млл ǉǳŀƭŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻύ Ŝ 
vede nel settore dei servizi turistici e ricreativi il più alto indice di specializzazione (106,8). 

Ad esclusione proprio del settore dei servizi turistici e ricreativi, per il quale è evidente che vi è stata una 
flessione molto più consistente a livello nazionale rispetto al dato regionale e che di fatto non incide sul 
livello di specializzazione che risulta in aumento, tutti gli altri settori vedono aumentare il numero di addetti 
(oltre 12 mila rispetto al 2013), gran parte di questi afferiscono alla ristorazione, mentre resta inalterato il 
peso della filiera regionale sul valore totale nazionale. 

 

AMBITO PRODUTTIVO ADDETTI 
QUOTA  

SU ITALIA 

INDICE DI 
SPECIALIZZAZI

ONE 
(ITALIA=100) 

ҟ 
ADDETTI 

2013 

DIFF. 
QUOTA 

SU 
ITALIA 
2013 

UNITÀ 
LOCALI 

QUOTA  
SU 

ITALIA 

Strutture turistico ricettive 25.437 9,0% 103,5 -388 -1% 4.786 8% 

Servizi turistici e ricreativi 3.087 9,7% 99,4 1.613 0% 1.176 7% 

Attività ricreative 9.318 9,4% 106,9 54 0% 4.046 9% 

Servizi di ristorazione 110.802 9,1% 99,6 11.359 0% 23.927 8% 

Totale 148.645 9,3% 102,3 12.638 0% 33.935  8% 

 

 

                                                           
19

 Dati Centro Studi Unioncamere E-R 

20
 Osservatorio turistico regionale di Unioncamere 
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3.1.7 Innovazione nei servizi, trasformazione digitale e logistica 

bŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǉǳŀŘǊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 5 ǎƛ ŜǊŀ Ǉǳƴǘŀǘŀ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǳ ŀƭŎǳƴƛ 
punti di debolezza connessi al settore dei servizi alle imprese che non sembrava in grado di supportare, o 
spingere, come altrove, il rafforzamento delle catene del valore regionali nel quadro del mercato 
globalizzato.  

Si tratta di settori che in alcuni casi rientrano negli stessi sistemi identificati precedentemente, o in altri 
quali ad esempio logistica, ma che non riuscivano a presentare gli stessi livelli di efficienza delle componenti 
manifatturiere, finendo per costituire spesso più un costo che un fattore generatore di maggiore 
competitività e valore: logistica, informatica, servizi alle imprese, ecc.  

Dal 2013 in poi è possibile evidenziare un importante rafforzamento del ruolo di queste attività nello 
sviluppo regionale, primo passo per far sì che sprigionino il loro potenziale di trasformazione e 
ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŝ ǇŀǊƛ ŀ млпΣф όŦŀǘǘƻ млл ƭΩLǘŀƭƛŀύΣ in forte 
aumento di 5,9 punti rispetto al 2013. 

Tra gli ambiti produttivi con un indice di specializzazione spicca certamente quello dei prodotti ICT (130,4 e 
Ҍ ннΣт ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмоύΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩL/¢ Ŝ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ merci (112,6 e 
+3,3 punti) segnano degli incrementi significativi nel livello di specializzazione. Va segnalato anche un 
incremento di quasi 9.000 addetti rispetto al 2013 (8% a livello nazionale). 

Sono 1.152 i progetti finanziati dalla Smart Specialisatioƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 2014-202021 in 
ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нлн Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΣ мтм Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ 
provenienti da investimento pubblico. Sono state 323 le imprese e 127 i laboratori beneficiari diretti di 
contributi pubblici, mentre sono 42 le nuove imprese create a seguito della realizzazione dei progetti. 
Quanto ai brevetti, sono 5 quelli quelli ottenuti o che si prevede di ottenere tra gli output del progetto su 
un totale di 28 brevetti europei con titolare avente sede in Emilia-Romagna registrati presso lo European 
Patent Office (EPO) per tale ambito di specializzazione. Quanto alle risorse umane impegnate, sono 125 i 
ricercatori assunti a seguito dell'avvio dei progetti e 4.524 le persone che hanno partecipato alle iniziative 
di istruzione e formazione promosse. Infine, sono 254 gli assegni di ricerca avviati nel corso dell'anno in una 
delle università della regione e 562 il numero di imprese iscritte nella sezione delle startup innovative del 
Registro Imprese (Legge 221/2012) in tale ambito di specializzazione. 

 

 
 

                                                           
21

 Per ulteriori dettagli si veda: http://www.regione.emilia-romagna.it/s3-monitoraggio/ 
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3.1.8 Energia e sviluppo sostenibile 

Lƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎie energetiche, 
nella gestione dei rifiuti e di un uso più razionale delle risorse, nella riduzione delle emissioni nocive 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀǘǘŜƴǘŀ ŘŜƭƭŜ 
risorse naturali, anche al fine della loro valenza turistica.  

Il potenziamento del livello innovativo regionale in risposta a questo driver consente anche di rilanciare il 
livello di attività internazionali, soprattutto nella esportazione di servizi avanzati ad esempio nel campo 
della gestione dei rifiuti urbani, industriali e pericolosi, della gestione delle acque, nelle bonifiche, nella 
prevenzione e sensoristica ambientale. Allo stesso modo esso può dar luogo a nuovi sviluppi produttivi 
attraverso un diverso utilizzo delle materie prime e il riutilizzo di scarti e rifiuti, fino al campo del recupero 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻΦ [ŀ άƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅέ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƎƛŁ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ƛƴ 
diversi settori, come ha dimostrato la ricerca svolta da ART-ER su questo tema22. 

[ŀ DǊŜŜƴ 9ŎƻƴƻƳȅ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ άŦƛƭƛŜǊŀέ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ 
del termine, in quanto sotto la definizione di Green Economy vengono raggruppate aziende molto diverse 
tra loro, che afferiscono a svariati setǘƻǊƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΣ ƴƻƴ ǇŜǊ ŦƻǊȊŀ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ƭΩǳƴƻ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΦ ±ŀ ƛƴǾŜŎŜ Ǿƛǎǘŀ 
come un tema trasversale o come una modalità di riclassificazione di ogni altra filiera tradizionale: 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŦƛƭƛŜǊŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀōƛƭƛ ŎƻƳŜ green per il tipo di prodotto o 
servizio offerto o in generale per la maggiore attenzione alla sostenibilità ambientale. In questo insieme si 
trovano, ad esempio, aziende del settore degli imballaggi che realizzano i propri prodotti utilizzando del 
materiale riciclato o aziende del settore della Meccanica che hanno adottato un sistema di gestione 
ambientale certificato. 

Attualmente i dati disponibili sulla Green Economy regionale provengono da un database dedicato 
όDǊŜŜƴ9wύ ŎƘŜ ƴŀǎŎŜ ŘŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎe fonti statistiche ed informative. Secondo tale studio, nel 2020 
sono quasi 6.000 le aziende che operano in tali settori per un totale di oltre 307 mila addetti (al 2017). La 
maggior parte di esse sono concentrate nel settore agroalimentare (2764 imprese e oltre 74 mila addetti), 
ciclo dei rifiuti (458 e e quasi 13mila addetti), meccanica allargata (427 e oltre 44 mila addetti), energie 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ όоум Ŝ ƻƭǘǊŜ онƳƛƭŀ ŀŘŘŜǘǘƛύ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ όону Ŝ ǉǳŀǎƛ нн Ƴƛƭŀ ŀŘŘŜǘǘƛΦ 

 

                                                           
22 Fonte: Osservatorio regionale Green Economy, ART-ER. 
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3.2 Gli Ambiti Tematici Prioritari 

Lôimpostazione 

Una caratteristica peculiare della S3 2021-27 è rappresentata dagli Ambiti Tematici (AT) prioritari, ovvero 
aree caratterizzate da un forte grado di inter-settorialità rispetto ai sistemi produttivi prioritari, ritenute 
strategiche dalla Regione Emilia-Romagna per rispondere alle principali sfide economiche, sociali e 
territoriali, che riprendono quelle già identificate dagli obiettivi di policy della nuova politica di coesione e 
che sono stati puntualmente declinati con il supporto di ART-9w Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ  

La Strategia identifica quindici Ambiti Tematici prioritari.  

Figura 1: gli Ambiti Tematici prioritari della nuova S3 2021-2027, come incrocio dei Sistemi di Specializzazione industriale e dei macro-obiettivi di 
policy Europei. 

 
[ŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜƎƭƛ !Ƴōƛǘƛ ¢ŜƳŀǘƛŎƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 
accelerata negli ultimi anni, dei settori produttivi e delle tecnologie, sempre più strettamente interrelati e 
caratterizzati da forti connessioni άƻǎƳƻǘƛŎƘŜέΣ ŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƴŜƭƭŀ CƛƎǳǊŀ н  
 
Figura 2: Intersezione degli Ambiti Tematici Prioritari con i Sistemi di specializzazione industriale 
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Le schede di sintesi degli Ambiti Tematici prioritari 

Di seguito sono riportate le schede di sintesi dei quindici Ambiti Tematici prioritari. In particolare, ogni 
Ambito Tematico è descritto attraverso: 

 Titolo; 
 Payoff, esplicativo del contesto e dei macro-ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩ!ƳōƛǘƻΤ 
 Perimetro, costruito a partire dai Descrittori caratteristici ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ Ŝ ŎƘŜ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 

dettagliare le tematiche approfondite dalla Scheda. 
 ¢ŀōŜƭƭŀ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǘƛǾŀ ŘŜƛ 5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻΦ 

 

Come anticipato, queste quindici schede rappresentano una sintesi del lavoro svolto attraverso un percorso 
partecipato e di entrepreneurial discovery che sarà descritto nel capitolo successivo.  

[Ŝ ǎŎƘŜŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀ ƻƎƴƛ !Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ мΦ  

 

3.2.1 Energia pulita, sicura e accessibile 
Il patto per il clima con i suoi ŀƳōƛȊƛƻǎƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻƴŜ ǳƴΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 
transizione energetica e offre importanti opportunità di innovazione e investimenti. Il sistema 

energetico dovrà rapidamente innovare i tradizionali paradigmi energetici verso nuove forme di 

produzione, trasporto e consumo finale, più sostenibili, sicure, integrate, decentrate e flessibili. 

 
[ΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩEnergia, considerandola nelle sue declinazioni di energia pulita, sicura ed 
accessibile coerentemente con i documenti programmatici nazionali ed europei, viene a toccare diverse 
aree della tecnica attualmente oggetto di grandi mutamenti ed interessi a livello mondiale. Questo ambito 
tematico è, tuttavia, molto rilevante anche su scala regionale, soprattutto per gli impatti economici e sociali 
che esso determina. 

In tale ambito, le aziende regionali mostrano comparti produttivi ad alto e anche altissimo profilo 
energivoro e in tale contesto le ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ hanno 
assunto e mantengono nel piano energetico regionale una importanza capitale. 

Mentre ad oggi la Regione non è energeticamente autosufficiente e ha visto comunque crescere il 
contributo delle energie rinnovabili nel mix di approvvigionamento, il suo comparto industriale e la sua 
struttura di ricerca è in grado di svolgere un ruolo di importanza crescente nello sviluppo di Tecnologie e 
sistemi per la produzione, trasmissione e gestione di energia da fonti rinnovabili, con particolare 
attenzione agli aspetti delle applicazioni in ambito Solare, in ambito Geotermico, nelle Biomasse e 
ƴŜƭƭΩEolico on e off-shore, ove questi due ultimi ambiti sono evidenziati come aree di interesse privilegiate 
dal Green New deal della Commissione Europea. 

Gli impatti del cambiamento climatico sulla risorsa idrica generano ripercussioni sulla produzione di energia 
idroelettrica e pertanto necessitano interventi di adattamento che potranno portare ad incrementare gli 
stock idrici e forme di accumulo idrico. 

Di contesto quindi la necessità di dare impulso alle infrastrutture energetiche, alle reti di interconnessione 
e agli smart energy systems spingendo la digitalizzazione ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ƭΩǳǎƻ ŘŜƛ Big Data, rivedendo il 
razionale uso dell'energia a livello di integrazione settoriale al fine ultimo di garantire la piena sicurezza e 
resilienza delle reti energetiche. 

Alla sicurezza della rete possono concorrere i ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ nelle forme più adatte alla 
gestione delle reti e nei settori finali di consumo energetico, dai contesti di impiego domestico a quelli 
industriali. 
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Nel settore delle reti e degli accumuli energetici ha rilievo la filiera dell'idrogeno, in particolare verde, dalla 
produzione alla distribuzione. Nella stessa ottica sono prese in considerazione le tecnologie di power-to-
gas e power-to-X, direttamente richiamate dal documento del Green New Deal.  

Queste ultime sono di particolare rilevanza per il territorio regionale perché oltre ad interessare un 
importante comparto produttivo, le tecnologie di power-to-gas/power-to-X possono legare in maniera 
virtuosa e sostenibile le capillari infrastrutture energetiche gas regionali con la valorizzazione dei rifiuti, 
scarti Ŝ ǎƻǘǘƻǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭΩŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Řƛ biogas, 
biometano, bioLNG e bioidrogeno, nella prospettiva della transizione verso la piena decarbonizzazione e 
ƭΩǳǎŎƛǘŀ ŘŀƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ ŦƻǎǎƛƭƛΦ 

Sempre nel settore delle wŜǘƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƭƭŜ Tecnologie, sulle Politiche 
Ŝ ǎǳƛ aƻŘŜƭƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ, in ottica della sicurezza 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ ŦƻǎǎƛƭƛΣ ŜŘ ŜǎΦ Db[ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎƻΦ [Ωŀmbito opera nel contrasto 
alla povertà energetica e vede lo sviluppo delle comunità energetiche ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎŦǊǳǘǘŀƳŜƴǘƻ 
ottimale delle risorse rinnovabili. 

! ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜƴŜǊƎƛǾƻǊŜΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƭΩƛƳƳƛǎsione in 
atmosfera di importanti quantitativi di CO2 di cui una parte risulta incomprimibile con altre strategie, 
ƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǘǘǳǊŀ Ŝ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ /hн ǇŜǊ 
ƭΩŀōōŀttimento delle emissioni climalterantƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΦ 

5ŀǘŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƴŜǊƎƛǾƻǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŎƘŜ ǎƛ 
pone la Regione Emilia-wƻƳŀƎƴŀ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ŦƛƭƛŜǊŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀǾŀƴȊŀǘŀ ǎǳƭƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ ǾŜǊŘŜΣ 
anche in relazione ad altri centri nazionali ed europei. 

5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

Tecnologie e sistemi per la produzione, trasmissione e gestione di energia da fonti rinnovabili (solare, idroelettrico, 
eolico, geotermico, biomasse), anche attraverso le comunità energetiche  

Infrastrutture energetiche, interconnessioni e smart energy systems (digitalizzazione e Big Data, integrazione 
settoriale, sicurezza e resilienza delle reti energetiche) 

Filiera dell'idrogeno (produzione, impiego, stoccaggio e distribuzione) e soluzioni power-to-gas e power-to-X 

{ƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ όŎƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΣ ŀ ƛŘǊƻƎŜƴƻΣ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀΣ ƻƭŜƻŘƛƴŀƳƛŎŀΣ ǇƴŜǳƳŀǘƛŎŀΣ ƛōǊƛŘŀύ 

Tecnologie, politiche, ƳƻŘŜƭƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ όǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
fonti fossili, ed es. grazie al GNL, e del sistema elettrico; contrasto alla povertà energetica; comunità energetiche) 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǘǘǳǊŀ Ŝ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ /hн ǇŜǊ ƭΩŀōōŀǘǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ 
processi industriali 

 

 

3.2.2 Circular Economy 

Soluzioni che combinano la sostenibilità e la salvaguardia dell'ambiente con lo sviluppo sociale ed 

economico. 

 
Il perimetro dell'ambito tematico Economia Circolare è coerente con le definizioni esistenti e i diversi 
sistemi di classificazione utilizzati dalle organizzazioni che promuovono la transizione verso un'economia 
circolare, oltre che le istituzioni quali Commissione Europea , Governo Nazionale e regionale. 
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Ciò che è comune alle diverse aree identificate è che contribuiscono tutte, direttamente o indirettamente, 
ad aumentare l'efficienza delle risorse e ridurre l'impatto ambientale attraverso le catene del valore, 
ovvero creare nuove catene del valore. Ciò può essere ottenuto applicando o abilitando una o più delle 9 
strategie o principi "R" dell'economia circolare23: Refuse, Rethink, Reduce, Re-use, Repair, Refurbish, 
Remanufacture, Repurpose, Recycle.  

In particolare, parǘŜƴŘƻ Řŀ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ мп ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŀƭƭƛƴŜŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ά±ŀƭǳŜ Iƛƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
aƻŘŜƭ ¢ƻƻƭέ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ /ƛǊŎƭŜ 9ŎƻƴƻƳȅ24, si sono individuati 4 gruppi principali, come descritti di 
seguito25. Su questi 4 gruppi si sono poi presi in considerazione le tematiche più rilevanti per le 9 strategie 
έwέ ŎƻƳŜ ǎƻǇǊŀ ŘŜŦƛƴƛǘŜ Ŝ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ŘŜŦƛƴƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻΦ 

 Modelli circolari di progettazione e produzione 
֙ Design per l'economia circolare (ad esempio: cradle-to-cradle design, design for 

sustainability, design for disassembly, design for low material, life cycle modelling of End-
of-Life Products, Life Cycle Assessment, Social Life Cycle Assessment, Life Cycle Costing) 

֙ Transizione del sistema produttivo verso nuove produzioni più sostenibili e sicure 
֙ Sviluppo di bioraffinerie integrate per la valorizzazione di sottoprodotti, residui e reflui 

delle filiere produttive, finalizzate alla produzione di componenti di base per nuovi prodotti 

 Modelli circolari di uso e consumo 
֙ TŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊƛǳǎƻΣ ǊƛŎƛŎƭƻΣ Ǌƛ-

progettazione di materiali e prevenzione della contaminazione ambientale da plastiche 
֙ Nuovi modelli di business circolari e sostenibili (i.e. transizione verso product-as-service, 

sharing models basati su leasing, pay-per-use o subscription schemes, reverse logistic, 
precision farming) 

 Modelli circolari di recupero del valore 
֙ Apporto di carbonio al suolo attraverso processi derivati e rigenerazione dei suoli (ad 

esempio per rigenerazione urbana, bonifiche di suoli contaminati) 
֙ Tecnologie per il riciclo chimico, enzimatico, termico e meccanico di polimeri e di derivati 

della cellulosa 
֙ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

scarti, e sottoprodotti delle filiere produttive, di costruzioni e infrastrutture e di consumo 
domestico, incluso il recupero integrato di materia ed energia 

֙ Valorizzazione dei reflui delle filiere produttive e di consumo domestico e loro 
trasformazione in nuovi materiali/prodotti, anche in relazione alla filiera agricola, come nel 
caso della separazione e del recupero del fosforo alla luce anche delle importazioni cui si fa 
largamente ricorso, in particolare da paesi extraeuropei 

 Supporto all'economia circolare 
֙ Sviluppo di filiere sostenibili, di indicatori e flussi di dati per le filiere sostenibili. Sviluppo di 

ŦƛƭƛŜǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀ Ŝ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻǘƛŎƘŜ 
֙ Pianificazione di flussi di materia a scala transnazionale (supportati da sistemi di logistica 

inversa e normative comunitarie transnazionali) 
֙ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ²ŀǘŜǊ bŜȄǳǎ ǇŜǊ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŦƛŘŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 

ƛƴǘŜǊǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀŎǉǳŀΣ ŜƴŜǊƎƛŀΣ Ŏƛōƻ Ŝ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ǎŦƛŘŀ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁΦ 
 
 

                                                           
23 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/galleries/CEinaction-_Activity06-nine-Rs-6R3_from-graham-081217.pdf 
24 https://www.scienceandtheenergychallenge.nl/sites/default/files/workshops/attachments/NWO%20Sc4CE%20-

%20Workshop%20Business%20Models%20-%20Paper%20on%20Circular%20Business%20Models.pdf 
25 Categorisation system for the circular economy. A sector-agnostic categorisation system for activities substantially contributing to the 

circular economy, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ca9846a8-6289-11ea-b735-01aa75ed71a1/language-
en/format-PDF/source-120460723 

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/galleries/CEinaction-_Activity06-nine-Rs-6R3_from-graham-081217.pdf
https://www.scienceandtheenergychallenge.nl/sites/default/files/workshops/attachments/NWO%20Sc4CE%20-%20Workshop%20Business%20Models%20-%20Paper%20on%20Circular%20Business%20Models.pdf
https://www.scienceandtheenergychallenge.nl/sites/default/files/workshops/attachments/NWO%20Sc4CE%20-%20Workshop%20Business%20Models%20-%20Paper%20on%20Circular%20Business%20Models.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ca9846a8-6289-11ea-b735-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-120460723
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ca9846a8-6289-11ea-b735-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-120460723
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5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

Design per l'economia circolare (ad esempio: cradle-to-cradle design, design for sustainability, design for 
disassembly, design for low material, life cycle modelling of End-of-Life Products, Life Cycle Assessment, Social Life 
Cycle Assessment, Life Cycle Costing) 

Transizione del sistema produttivo verso nuove produzioni più sostenibili e sicure 

Sviluppo di bioraffinerie integrate per la valorizzazione di sottoprodotti, residui e reflui delle filiere produttive, 
finalizzate alla produzione di componenti di base per nuovi prodotti 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊƛǳǎƻΣ ǊƛŎƛŎƭƻΣ Ǌƛ-progettazione di materiali e 
prevenzione della contaminazione ambientale da plastiche 

Nuovi modelli di business circolari e sostenibili (i.e. transizione verso product-as-service, sharing models basati su 
leasing, pay-per-use o subscription schemes, reverse logistic, precision farming) 

Apporto di carbonio al suolo attraverso processi derivati e rigenerazione dei suoli (ad esempio per rigenerazione 
urbana, bonifiche di suoli contaminati) 

Tecnologie per il riciclo chimico, enzimatico, termico e meccanico di polimeri e di derivati della cellulosa 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ recupero e valorizzazione degli scarti, e sottoprodotti delle 
filiere produttive, di costruzioni e infrastrutture e di consumo domestico, incluso il recupero integrato di materia ed 
energia 

Valorizzazione dei reflui delle filiere produttive e di consumo domestico e loro trasformazione in nuovi 
materiali/prodotti 

Sviluppo di filiere sostenibili, di indicatori e flussi di dati per le filiere sostenibili. Sviluppo di filiere sostenibili per 
ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀ Ŝ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻǘƛŎƘŜ, anche in funzione della separazione e del recupero di prodotti, 
quali, per esempio, il fosforo 

Pianificazione di flussi di materia a scala transnazionale (supportati da sistemi di logistica inversa e normative 
comunitarie transnazionali) 

Sviluppo del paradigma WaǘŜǊ bŜȄǳǎ ǇŜǊ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŦƛŘŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƛƴǘŜǊǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀŎǉǳŀΣ 
ŜƴŜǊƎƛŀΣ Ŏƛōƻ Ŝ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ǎŦƛŘŀ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ 

 
 

3.2.3 Clima e Risorse Naturali (aria, acqua e territorio) 

Cambiamento climatico e transizione ecologicŀ ǎƻƴƻ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀǘǘǳŀƭŜΦ 9Ω 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƳƛǘƛƎŀǊŜ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ Řƛ ǘŀƭŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǾŜǊŘŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ Ŝ 
aggiornando le infrastrutture esistenti, attraverso una visione a medio-lungo termine, una 

transizione low-ŎŀǊōƻƴ Ŝ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ 
 
La concentrazione complessiva di CO2 ƴŜƭƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƴŜƭ ƳŀƎƎƛƻ нлнл ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ più 
alto picco mai registrato finora26. Il contrasto al cambiamento climatico, strettamente interconnesso con la 
salvaguardia delle risorse naturali (aria, acque superficiali, acque sotterranee, suolo) è una delle sfide 
cruciali per la nostra società e richiede forti investimenti e innovazione. 

                                                           
26

 Rise of carbon dioxide unabated, Laboratorio di monitoraggio globale NOAA, giugno 2020 



STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 

92 

 

[ΩƛƴǘŜǊŀ ŀǊŜŀ ǇŀŘŀƴŀΣ ǇŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ Řƛ elevate emissioni e della sfavorevole situazione 
ƻǊƻƎǊŀŦƛŎŀΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇƛǴ ƛƴǉǳƛƴŀǘŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŀ Ŏƻƴ ǳƴΩŜƭŜǾŀǘŀ ǊƛŎŀŘǳǘŀ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ǎǳƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ 
pubblica. Alcuni dei principali inquinanti, particolato atmosferico e ozono in particolare, hanno anche un 
importante effetto sul cambiamento climatico27 ed è perciò necessario adottare politiche integrate di 
abbattimento delle emissioni che tengano conto di entrambi gli effetti. 

Il cambiamento in corso coinvolge tutti i settori produttivi: dal sistema integrato della produzione 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŀƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛΣ ŘŀƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŀƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ Ŧƛƴƻ ŀƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŎƘƛŀƳŀǘƛ ǉǳƛƴŘƛ ŀ 
ǳƴΩƻǇŜǊŀ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀ-alteranti e allo sviluppo di soluzioni che consentano di adattare 
meglio il nostro vivere a condizioni mutate. 

Un importante contributo alla mitigazione climatica deve provenire dal settore della produzione 
ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǾŜǊŘŜΦ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ȊƻƻǘŜŎƴƛŀ ǎƻƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ŀǎǎŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ 
responsabili, da una parte, di importanti emissioni clima-ŀƭǘŜǊŀƴǘƛ ŜΣ ŘΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀƛ 
danni dovuti al riscaldamento climatico, con perdite delle rese agricole e diminuita qualità delle produzioni 

!ƭŎǳƴŜ ŜǎǎŜƴȊŜΣ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǾŜǊŘŜΣ diventeranno inadatte a sopravvivere o 
ǇŜǊŘŜǊŀƴƴƻ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ƴŜƭ ƳƛǘƛƎŀǊŜ ƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƻΣ ŜǎǇƻƴŜƴŘƻ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀŘ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎŎƘƛΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǘǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛŘǊƛŎŀΦ 

Saranno innovazioni centrali nel preservare il sistema produttivo e la leadership in campo agroalimentare lo 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ sostenibile e resiliente al cambiamento climatico, che metta a sistema il 
potenziale offerto dai nuovi mezzi di studio della variabilità spaziale e temporale, il lavoro in ottica di filiera 
e lo sfruttamento di sistemi di precisione, meccanici e digitali che permettano di ridurre gli sprechi e i 
consumi, ottimizzando le risorse idriche e migliorando la qualità della produzione vegetale e animale. In 
questa logica occorre sviluppare la progettazione di sistemi e le tecnologie per il riutilizzo delle acque reflue 
a fini irrigui. 

Il verde urbano e la sua gestione sostenibile possono avere una moltitudine di effetti benefici diretti oltre 
a quello di contrasto al cambiamento climatico, tra cui quelli su qualità dell'aria, di regolazione del 
ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀ Ŝ Řƛ ƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ƛǎƻƭŀ Řƛ ŎŀƭƻǊŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŜŦŦŜǘǘƛ ōŜƴŜŦƛŎƛ ƛƴŘƛǊŜǘǘƛ ǎǳ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ 
integrazione sociale e salute28. 

Il patrimonio forestale di montagna e di pianura, attraverso la sua implementazione e una corretta 
gestione, può costituire un importante strumento di adattamento al cambiamento climatico in funzione 
della capacità di rimozione della CO2 antropica e del contributo al mantenimento della biodiversità.  

La salvaguardia della risorsa idrica rappresenta una necessità per il sistema regionale tanto dal punto di 
vista ambientale, a causa del già citato inaridimento, quanto dal punto di vista economico29Φ [ΩƛƴǘŜǊŀ 
infrastruttura idraulica deve essere rinnovata, monitorata e resa maggiormente resiliente, anche tramite 
depurazione e riutilizzo in ambito produttivo delle acque di processo e urbane. Una corretta gestione 
delle acque interne e delle coste contro gli eventi causati dal riscaldamento climatico, mediante adeguate 
infrastrutture, dovrà nel futuro evitare che possano ripetersi eventi che causano importanti danni al 
territorio, alle infrastrutture e alla stessa sicurezza della popolazione.  

Il patrimonio costruito, infrastrutturale e rurale dovrà essere messo in condizione di fornire un livello di 
affidabilità e operatività continuativo e in linea con le necessità di salvaguardia della vita, del sistema 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ǊŜǎƛǎǘŜǊŜ ŀ ǉǳŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƴƻ ŜŎŎŜȊionali che potrebbero renderlo, 
ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇŜǊ ŎƘƛǳƴǉǳŜ ǾƻƎƭƛŀ ƛƴǾŜǎǘƛǊŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎǘŜǎǎƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ 
riduzione delle emissioni di CO2 e di miglioramento della qualità della vita, sono di grande interesse lo 

                                                           
27 Complementary impact assessment on interactions between EU air quality policy and climate and energy policy, IIASA Report 2014 
(https://core.ac.uk/reader/33971530) 
28

 Il verde urbano in Europa è aumentato del 38% negli ultimi 25 anni, portando il 44% della popolazione urbana a trovarsi a vivere 

entro 300 metri da un parco pubblico. The future of cities, JRC, 2019 
29

 La distribuzione dell'acqua risulta l'infrastruttura pubblica più costosa nelle città europee - Commissione Europea, 2015 
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sviluppo di strategie per la riqualificazione energetica del patrimonio e la transizione verso sistemi di 
produzione energetica ad emissioni nulle, come ad esempio le comunità energetiche e le pompe di calore.  

Le tecnologie informatiche innovative, il monitorŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ Ŝ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 
meccanici avanzati, rappresentano gli strumenti a disposizione della gestione del territorio e da sviluppare 
ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƳƛǘƛƎŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻ ǎǳƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ǳƳŀƴŀ Ŝ ŀƛǳǘŀǊŜ ƛl sistema 
produttivo a comprenderne le dinamiche. Big Data, intelligenza artificiale e algoritmi di machine learning, 
tra le eccellenze regionali, andranno ulteriormente sviluppati e utilizzati per il monitoraggio del territorio e 
delle infrastrutture in quanto sono risorse in grado di fornire dati, strumenti e informazioni utili a valutare 
ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾŀ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Ŝ ƛ ǊƛǎŎƘƛ ŀ Ŏǳƛ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŜǎǇƻǎǘƛΦ 

Il processo di mitigazione e transizione climatica andrà gestito sempre di più attraverso politiche volte al 
coinvolgimento e supporto della comunità e al bisogno di un suo cambiamento di abitudini, sempre più 
centrale per creare le condizioni per un sistema economico più sostenibile ed equo, indirizzando quindi 
ƭΩƛƴƴƻǾŀȊione verso benefici ambientali e sociali30.  

5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

Agricoltura resiliente alle variazioni climatiche (incluse le colture) 

Agricoltura di precisione per le produzioni vegetali e animali 

Recupero delle acque di processo e urbane tramite depurazione e loro riutilizzo in ambito produttivo 

Tecnologie per il riutilizzo delle acque reflue a fini irrigui 

Impiego di Big data, intelligenza artificiale e algoritmi di machine learning per contrasto al cambiamento climatico 

Gestione sostenibile del verde urbano nelle differenti condizioni climatiche 

Resilienza del territorio, del costruito e delle aree rurali ad eventi eccezionali 

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀǊƛŀ όƛƴŎƭǳŘŜ ŘǊƻƴƛΣ ōƛƎ Řŀǘŀ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻgie satellitari e 
spaziali) 

Sviluppo di strategie di adattamento di ecosistemi, per contrastare il declino di biodiversità e sistemi produttivi per la 
riduzione delle emissioni 

Coinvolgimento e sensibilizzazione della comunità e politiche volte al cambiamento delle abitudini di uso e gestione 
delle risorse 

Monitoraggio e mitigazione dell'impatto del cambiamento climatico sulla salute umana 

Infrastruttura idraulica resiliente e monitorata (dighe, condotte idriche, qualità dei reflui) e rinnovo del patrimonio 
esistente 

 

 

  

                                                           
30

 Mazzucato, 2018. Missions: Mission-Oriented Research & Innovation in the European Union. European Commission 
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3.2.4 Blue Growth 

Mare pulito e uso sostenibile delle risorse marine in ottica circolare sono condizioni fondamentali 

per lo sviluppo delle specializzazioni produttive regionali legate al mare, che hanno potenzialità di 

crescita a livello internazionale. 

 
[ΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ά.ƭǳŜ DǊƻǿǘƘέ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ƳŀǊŜ ŀŘ ŀƭǘƻ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŜŘ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
indirizzare la crescita verso un modello più sostenibile di uso del nostro mare e delle nostre coste. 

Sulla base di questi elementi si sono identificate tre grandi aree di innovazione per le specializzazioni 
produttive regionali31: 

Bioeconomia blu 
 risorse biotiche marine (pesca e acquacoltura sostenibili e circolari, servizi ecosistemici, biodiversità 

e contrasto diffusione specie aliene); 
 biotecnologie blu (bio-remediation, biofarmaci, biomolecole, biomateriali); 
 protezione dall'inquinamento antropico (decreto salva mare, marine litter, servizi di intervento 

ambientale, sostanze inquinanti emergenti).  

Manifattura marittima 
 energie rinnovabili dal mare (eolico offshore, energia da onde e maree); 
 cantieristica sostenibile e robotica marina (mezzi, sistemi e infrastrutture portuali e offshore -

estrattive, energetiche, civili, ittiche-, robotica marina di monitoraggio e sicurezza, mezzi di 
superficie e sottomarini, sistemi duali per la sicurezza), sistemi per la navigazione elettrica anche in 
funzione del cabotaggio; 

 risorse abiotiche marine (tecnologia per conversione oil&gas, estrazione mineraria, tecnologie e 
opzioni energetiche per il contenimento delle emissioni clima alteranti) e conversione/uso diverso 
e multiplo delle piattaforme off shore non più operative. 

Fascia costiera e Turismo 2.0 
 ambiente marino e fascia costiera (monitoraggio ambientale e di sicurezza, sicurezza in mare e 

portuale, protezione e difesa delle coste, degli habitat marini, delle aree antropizzate e non, e dei 
porti); 

 turismo marittimo e costiero 2.0 (tecnologie per la rigenerazione e lo sviluppo dei sistemi turistici, 
sviluppo di nuovi modelli partecipativi per la qualità dell'offerta); 

 sostenibilità ed usi economici del mare (analisi Big Data, sviluppo di modelli di impatto su economia 
e ambiente, costruzione di scenari, nuovi modelli di governance e di business). 

 

5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

Ambiente marino e fascia costiera (monitoraggio ambientale e di sicurezza, sicurezza in mare e portuale, protezione 
e difesa delle coste, degli habitat marini, delle aree , antropizzate e non, e dei porti) 

Turismo marittimo e costiero 2.0 (tecnologie per la rigenerazione e lo sviluppo dei sistemi turistici, sviluppo di nuovi 
modelli partecipativi per la qualità dell'offerta) 

Protezione dall'inquinamento antropico (decreto salva mare, marine litter, servizi di intervento ambientale,sostanze 
inquinanti emergenti) 

Biotecnologie blu (bio-remediation, biofarmaci, biomolecole, biomateriali) 

                                                           
31 Vedi successivo par 2.1 Contesto attuale 
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Risorse biotiche marine (pesca e acquacoltura sostenibili e circolari servizi ecosistemici, biodiversità e contrasto 
diffusione specie aliene) 

Energie rinnovabili dal mare (eolico offshore, energia da onde e maree) 

Sostenibilità ed usi economici del mare (analisi Big Data, sviluppo di modelli di impatto su economia e ambiente , 
costruzione di scenari, nuovi modelli di governance e di business) 

Cantieristica sostenibile e robotica marina (mezzi, sistemi e infrastrutture portuali e offshore -estrattive, energetiche, 
civili, ittiche-, robotica marina di monitoraggio e sicurezza, mezzi di superficie e sottomarini, sistemi duali per la 
sicurezza), sistemi per la navigazione elettrica anche in funzione del cabotaggio 

Risorse abiotiche marine (tecnologia per conversione oil&gas, estrazione mineraria), e conversione/uso diverso e 
multiplo delle piattaforme off shore non più operative 

 

3.2.5 Innovazione nei Materiali 

Il mondo dei materiali sta rapidamente integrando i temi di sostenibilità ambientale ed energetica 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ Ŝ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƛΦ [Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna e il 

ǎǳƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǊƛŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
produttivo sostenibile in tutte le sue fasi. 

Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŝ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇŜǊǾŀǎƛǾƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛonale, abbracciando una 
moltitudine di tecnologie, applicazioni e settori. Nel contesto emiliano-romagnolo stanno prendendo piede 
soprattutto alcune tecnologie di particolare rilievo nel campo dei materiali. 

[ŀ ǇǊƛƳŀ ŝ ƭΩAdditive Manufacturing e lo sviluppo, produzione, omologazione e qualificazione dei relativi 
materiali, una tecnologia che copre ormai tutto lo spettro dei materiali (dai metalli ai polimeri, dai ceramici 
ai compositi, includendo pre e post-trattamenti e la caratterizzazione). 

La seconda è ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇƛǴ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŜŘ ƻƭƛǎǘƛŎŀ Ŝ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ 
micro e nanomateriali e derivatiΣ ŘŜŎƭƛƴŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇŜǊǾŀǎƛǾƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ 
contemporanea scienza dei materiali.  

¦ƴΩŀƭǘǊŀ ǘŜŎƴologia in forte sviluppo è quella dei rivestimenti funzionali e trattamenti superficiali, 
connessa anche con quella dei nanomateriali e con una vocazione già fortemente industriale, esistendo 
molte applicazioni in diversi settori: aerospazio, meccanica, automotive, health, alimentare, costruzioni, 
beni culturali, moda, made in italy, beni di largo consumo, ecc.  

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŝ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜǎƛƎƴ Ŏƻƴ metodi 
computazionali avanzati in special modo per i nanomateriali, i film sottili e in generale per i materiali 
innovativi: questa continua evoluzione della scienza dei materiali ha grande potenzialità di sviluppo nella 
regione, anche alla luce dei recenti investimenti in termini di capacità computazionale e gestione dei Big 
Data. Parallelamente a questa fase è naturalmente essenziale la fase di caratterizzazione sperimentale dei 
materiali con tecniche avanzate ed innovative. 

Molte le attività di innovazione attinenti la sicurezza e la sostenibilità dei materiali perseguite dalle filiere 
industriali locali, molto attive in particolare su materiali e substrati innovativi, sostenibili e circolari. In 
particolare, questi temi stanno rivoluzionando la gestione del ciclo vita dei materiali, a partire dalla loro 
progettazione ed includendo concetti di efficienza energetica, di neutralità climatica, di riuso, riciclo e fine 
vita e, con taluni materiali critici (CRM - Critical Raw Materials), di utilizzo sostenibile, recupero e 
ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ alleggerire la pressione sul reperimento di materie prime (non presenti nel 
ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻύΦ Lƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀΣ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 
industriali ed applicazioni specifiche (costruzioni, agricoltura, packaging, trasmissione di potenza, ecc.) di 
materiali bio-ōŀǎŜŘ ǇŜǊ ƭŀ άǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǇƭŀǎǘƛŎ-ŦǊŜŜέ.  
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bŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ 
e tecnici, come: 

- aŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀƭƭŜƎƎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊutturale che, oltre a permettere migliori performance, 
garantiscono migliore efficienza energetica e migliori caratteristiche dei cinematismi;  

- aŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ ŜƭŜǘǘǊƛŎƻ e quelli per la conversione dell'energia, fondamentali sia per 
migliorare le prestazioni di batterie, fuel cells ed electrolyzer cells, sia nella veloce evoluzione 
richiesta per consentire una più efficiente gestione delle reti elettriche, soprattutto da fonti 
rinnovabili (FER); 

- Smart materials per attuatori, smorzatori e sensori che, grazie allo sviluppo di nuovi materiali e a 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Řŀǘƛ ƴǳƻǾŜ όƛƴ ǊŜƳƻǘƻΣ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜΣ ŜŎŎΦύΣ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 
(attiva e semi-attiva) e il monitoraggio sia dei processi che delle performance con maggiore 
sensibilità e precisione. 

5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

Sviluppo, produzione ed impiego di micro e nanomateriali sostenibili e loro derivati (materiali nanostrutturati, 
additivazioni, nanocariche, nanofibre, ecc.) 

Sviluppo, produzione, omologazione e qualificazione di materiali per Additive Manufacturing 

Sviluppo di rivestimenti funzionali e trattamenti superficiali per settori industriali specifici (aerospazio, meccanica, 
consumer, health, alimentare, costruzioni, beni culturali, moda, made in italy, ecc.) 

Materiali bio-ōŀǎŜŘ ǇŜǊ ƭŀ άǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǇƭŀǎǘƛŎ-ŦǊŜŜέΣ ǇŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ǇŜǊ ŀƭǘǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 
(costruzioni, agricoltura, packaging, trasmissione di potenza, ecc.) 

Materiali per l'accumulo e la conversione dell'energia 

Materiali per attuatori, smorzatori e sensori in tutti i settori produttivi 

Alleggerimento strutturale (materiali metallici, polimerici, compositi e ceramici di nuova concezione / tecnici) 

Materiali e substrati innovativi da filiere locali, sostenibili e circolari (tra cui materiali pregiati, di origine naturale per 
settori specifici, durevoli, ecc.) 

CRM (Critical Raw Materials): utilizzo sostenibile, recupero, sostituzione 

 

 

3.2.6 Digitalizzazione, intelligenza artificiale, big data (imprese e PA) 

Raggiungere il pieno sfruttamento della risorsa strategica dei dati al fine di incrementare la qualità 

Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƛ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna. 

[ΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ digitalizzazione che rappresenta allo stesso tempo un trend sociale ed 
una priorità tecnologica che impatta tutti i settori e le filiere regionali. La digitalizzazione è un trend che 
porta un cambiamento nelle organizzazioni, entra nei processi, nei prodotti, nei servizi e richiede 
specifiche competenze.  

La digitalizzazione si muove lungo una filiera che vede al suo centro il dato in tutto il suo ciclo di vita: 
estrazione dal contesto, elaborazione, integrazione, trasferimento, archiviazione.  

¦ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊǾŀǎƛǾŀ ǊŜƴŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƭΩǳǎƻ Řƛ architetture, modelli e applicazioni per la 
interoperabilità dei processi, dei dati e per l'attivazione di nuovi servizi che possano consentire lo 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Řŀǘŀ ŘǊƛǾŜƴ ǇŜǊ ƭΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ. 
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Trasferimenǘƻ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƭƛŜǊŜ 
ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ŎƘŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƛ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜǘǘƻǊƛκŦƛƭƛŜǊŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 
altri. Un esempio è il caso dei Digital Twin passati dalle applicazioni di progettazione di impianti industriali 
ŀƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘƛ ƛƴ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŎƻƳŜ ƛƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ  

!ƴŎƘŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎnologie, spesso migrate 
Řŀ ŀƭǘǊƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŜŘ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ ǘƛǇƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻΥ digitalizzazione 
dei processi, dei servizi e tecnologie 4.0 applicati alle infrastrutture sanitarie e alla pubblica 
amministrazione. 

La mancanza di sincronia fra ciclo delle tecnologie digitali (3-5 anni) e il ciclo attuale di rinnovamento 
tecnologico degli impianti (fino a 20 anni) è stato uno dei motivi del rallentamento nella digitalizzazione nel 
settore manifatturiero. Una priorità è ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŧƛƴ Řŀƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΥ 
ƭΩIntegrazione della linee di produzione shop floor (OT- Operational Technologies) con la gestione dei dati 
(IT - Information Technologies) per velocizzare il ciclo di feedback ai diversi livelli dei processi aziendali; 
cogliere le opportunità della servitizzazione nella gestione di sale & after sale; tutte le applicazioni che 
consentono diagnosi e prognosi predittiva e prescrittiva attraverso la gestione integrata delle linee di 
produzione. 

Seguendo le indicazioni della Commissione Europea circa le priorità32 tecnologiche digitali fino al 2027, 
ƭΩŀƳōƛǘƻ ǊŀŎŎƘƛǳŘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ servizi HPC e big data per le industrie, la PA e le strutture sanitarie, il 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘŀ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ άōȅ ŘŜǎƛƎƴέ ŀƭƭŀ sicurezza dei dati e delle informazioni 
(privacy&cybersecurity) in tutti i prodotti e servizi digitali così come un uso intensivo di intelligenza 
artificiale in tutti ambiti di sviluppo della data economy prestando sempre una adeguata attenzione anche 
ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŜǘƛŎƛ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩL!Φ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎŀ Řŀǘƛ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ 
e che abbia al suo interno attività decisionali o semi decisionali e soprattutto di routine, può essere 
trattato, trasformato, automatizzato e ottimizzato attraverso l'utilizzo di IA. Tutta la catena del valore 
aziendale può beneficiare di applicazioni di IA stimolando le attività di assessment per l'individuazione di 
criticità nei processi e poi successivamente stimolando il recupero del divario.  

!ƭǘǊƛ ǘŜƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇŜǊ ƭŜ ŦƛƭƛŜǊŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ 
obiettivi di tracciabilità e anticontraffazione dei prodotti (per i settori agroalimentare e moda e calzature) 
ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ όŜǎΦ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴύΤ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǎƻ ŜǎǘŜǎƻ Řƛ 
strumenti digitali integrati per la progettazione di edifici e spazi, gestione del cantiere e manutenzione 
(cantiere intelligente, BIM, monitoraggio e manutenzione predittiva, IOT, DLT), ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ Řŀǘƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ wearable e smart devices funzionali alla trasformazione 4.0 
ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ t!Σ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘà di innovazione della ricerca biomedica tramite modelling di 
prodotti e processi con metodi in silico, cioè la possibilità della ricerca di questo settore di beneficiare di 
ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀ Ŝ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tŜǊǎƻƴal Health Forecasting 
ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǎƻŎƛƻ-assistenziali.  

 

  

                                                           
32

 Le priorità sono: Intelligenza Artificiale, High Performance Computing, Cybersecurity insieme allo sviluppo di diffuse Advanced Digital 

Skills. 
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5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

Trasferimento e personalizzazione di modelli di digitalizzazione tra i settori e all'interno delle filiere 

Servizi HPC e BIG DATA per le industrie, la PA e le strutture sanitarie 

Digitalizzazione dei processi, dei servizi e tecnologie 4.0 applicati alle infrastrutture sanitarie e alla PA 

Architetture, modelli e applicazioni per la interoperabilità dei processi, dei dati e per l'attivazione di nuovi servizi 

Sale & after sale digitale  

Sviluppo di nuovi prodotti e servizi data driven per l'empowerment delle imprese e dei cittadini 

{ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ Řŀǘŀ ŜŎƻƴƻƳȅ όLƻ¢Σ .ƛƎ 5ŀǘŀ Σ 9ŘƎŜ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎΣ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴǎΣ IǳƳŀƴ /ŜƴǘǊƛŎ !LΣ Χύ 

Sicurezza dei dati e delle informazioni (privacy&cybersecurity) 

Tracciabilità e anticontraffazione dei prodotti 

Strumenti digitali integrati per la progettazione di edifici e spazi, gestione del cantiere e manutenzione (cantiere 
intelligente, BIM, monitoraggio e manutenzione predittiva, IOT, DLT) 

Integrazione della linee di produzione shop floor (OT- Operational Technologies) con la gestione dei dati (IT - 
Information Technologies) 

Gestione integrata delle linee di produzione 

Wearable e smart devices funzionali ŀƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ пΦл ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ t! 

Innovazione della ricerca biomedica tramite modelling di prodotti e processi con metodi in silico 

 
 

3.2.7 Manufacturing 4.0 e future evoluzioni 

Per l'Emilia-Romagna protagonista della quarta rivoluzione industriale e delle sue evoluzioni. Per 

una Manifattura competitiva, sostenibile, digitale, resiliente e centrata sulla persona. 

 
Lƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ƳƻǘƻǊƛ ǘǊŀƛƴŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ 
dell'occupazione ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

[ΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ пΦл ǇŀǊǘŜ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǳŜ ǊŜŎŜƴǘƛ 
ŜǾƻƭǳȊƛƻƴƛ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛ ŘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ Ŏentralità della persona, e le 
relative applicazioni in tutta la filiera e in settori da esso dipendenti. 

[ΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƻΣ Ŏƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ŘƛŀƭƻƎŀǊŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 
(Internet of Things) e con il mondo esterno, acquisire grandi moli di dati (Big Data) e rielaborarli 
localmente (Edge Computing) o in remoto (Cloud/Fog Computing) per adattare e ottimizzare produttività, 
efficienza, sicurezza e qualità del prodotto finito, anche mediante l'utilizzo di strumenti di simulazione 
avanzata (Digital Twins). 

Si arriva a parlare di intelligent manufacturing, ovvero l'applicazione delle tecnologie di Deep Learning, 
Machine Learning e Intelligenza Artificiale in tutte le fasii del ciclo produttivo. Ciò consente di abilitare 
tecniche di condition monitoring per valutare le prestazioni degli asset di produzione durante il normale 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƴƻƳŀƭƛŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭΩƛƴŎƻƳōŜǊŜ Řƛ 
avarie (manutenzione predittiva). 
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Queste tecnologie hanno un forte impatto anche su Zero-defect manufacturing, che rappresenta una 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ ƛƴ Ƴƻƭǘƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ όŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎύΣ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀ 
produttiva. La possibilità di collegare la manifattura a zero difetti con la manutenzione predittiva è un 
concetto fortemente innovativo per le industrie manifatturiere regionali, nella maggior parte dei settori 
produttivi. 

Alcuni elementi chiave della nuova programmazione sono la sostenibilità, ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭle implicazioni 
sociali e alla tutela dei ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΤ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊŀΥ ƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ energetica sono elementi imprescindibili nei sistemi di produzione e 
nei relativi modelli di procesǎƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ŀǎǎŜǘ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
ergonomici, di facile utilizzo e personalizzabili dagli utilizzatori (applicazioni di AI e di HMI nei sistemi di 
produzioneύΦ !ƴŎƘŜ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŦƛƴŀƭŜ ŝ Ƴƻlto marcata, con produzioni sempre più 
flessibili e personalizzate ed inclusive.   Alcuni elementi chiave della nuova programmazione sono la 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣƭŜ ǇŀǊƻƭŜ άŘŜŎƭƛƴŀǘŀ ƛƴ ƻƎƴƛ ǎǳƻ ŀǎǇŜǘǘƻΣ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜέ Ǿŀ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀǊƻƭŜΥ άŀƭƭŜ 
implicazioni sociali e alla tutela dei 

A livello globale33 ed europeo34 si sta già parlando di Industry 5.0, introducendo proprio la 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǳǘŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ŦŀǘǘƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǎǎƛƳŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ 
settore.  

Le soluzioni di produzione additiva (Additive Manufacturing) sono tra le tecnologie di produzione più 
promettenti del prossimo futuro e si ritiene che in molti settori possano consentire il passaggio dalla 
produzione di massa alla personalizzazione di massa.  

Un altro tema di rilievo è rappresentato dalla Robotica Industriale, che, in sinergia con il ruolo della 
persona nella fabbrica, si sta evolvendo rapidamente, anche grazie ai progressi nella connettività, 
nell'analisi dei dati e negli approcci cognitivi. La collaborazione uomo-macchina ha fatto un grande balzo in 
avanti, ponendo gli operatori umani al centro dell'attenzione. I futuri operatori di fabbrica potranno 
utilizzare strumenti basati su AR e VR (Augmented e Virtual Reality) per ottenere una guida pratica 
sull'assemblaggio, per la formazione nelle operazioni di fabbrica e per supportare la progettazione di luoghi 
di lavoro partecipativi. L'uso di apparecchi indossabili, come i dispositivi esoscheletro, ha dimostrato un 
elevato potenziale per ridurre l'affaticamento fisico dell'operatore, aumentare la sicurezza e la produttività 
complessive.  

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ Ǌƻōƻǘ ƳƻōƛƭƛΣ Ǝƭƛ AGV hanno cambiato radicalmente il sistema della logistica interna alle 
ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ [ŀ ŎǊŜǎŎita di questi sistemi è stata possibile anche grazie 
ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ sensoristica e alle tecniche di visione artificiale (3D sensors), mediante dispositivi 
sempre più miniaturizzati e integrabili, efficienti e interconnessi. 

 

5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ematico 

Sviluppo di manifattura sostenibile, ergonomica, flessibile e personalizzata 

Intelligent manufacturing con integrazione di componenti AI, ML, DL 

Zero-defect manufacturing e manutenzione predittiva: diagnostica e prognostica 

Advanced and addictive manufacturing: servizi, tecnologie, materie prime, processi, semilavorati e ricambi on 

                                                           
33

 Industry 4.0ðAdoption Index. Where are the End Users? Global Industrial Automation & Process Control Research Team at Frost & 

Sullivan, February 2020 
34

 Industry 5.0-Towards a sustainable, human-centric and resilient European industry. European Commission-Directorate-General for 
Research and Innovation, January 2021 https://ec.europa.eu/info/news/industry-50-towards-more-sustainable-resilient-and-human-
centric-industry-2021-jan-07_en  

 

https://ec.europa.eu/info/news/industry-50-towards-more-sustainable-resilient-and-human-centric-industry-2021-jan-07_en
https://ec.europa.eu/info/news/industry-50-towards-more-sustainable-resilient-and-human-centric-industry-2021-jan-07_en
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demand 

Robotica collaborativa 

IoT, Big Data, Edge computing, Digital Twins per la manifattura digitale 

Sensoristica avanzata e integrabile (3D, low power, Χύ 

Tecnologie di Augmented Humanity per HMI: sistemi wearable per il monitoraggio e la sicurezza, AR, esoscheletri 

aŀƎŀȊȊƛƴƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƛΣ !D± Ŝ ǾŜƛŎƻƭƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀ 

!ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ пΦл ƴŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛone di prodotto  

 
 

3.2.8 Connettività di sistemi a terra e nello spazio 

!ōƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ Řŀǘƛ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀŦŦƛŘŀōƛƭŜΣ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾƻΣ ǎƛŎǳǊƻ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ 
qualitativo necessario per l'accesso ai servizi basati sulla rete. 

 
Le moderne tecnologie di elaborazione dati modificano con forza i trend globali di ricerca e innovazione 
industriale. Motore delle trasformazioni in atto è la nuova disponibilità di grandi quantità di dati in molti 
settori, che necessita di infrastrutture ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǘƻǊŀƎŜΦ /ƻƴ 
ƭϥŀǾǾŜƴǘƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǉǳŀƭƛ ƛƭ /ƭƻǳŘκCƻƎ /ƻƳǇǳǘƛƴƎΣ ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƭƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
dati rispetto al luogo di estrazione e raccolta del dato stesso, ed emerge in maniera dirompente la necessità 
di trasferire grandi moli di dati in maniera sicura, efficace, affidabile, e di avere una visione strategica che 
permetta di sfruttare a pieno la potenzialità dei dati.  

Il primo passo è estendere in maniera completa e capillare la connettività a banda larga e ultralarga sul 
territorio, perché sia a disposizione di cittadini e imprese. Alla banda larga si aggiungono nuove e 
innovative infrastrutture di comunicazione digitale avanzate, che permettono connessioni stabili, a 
bassissima latenza e veloci, sia in ambienti interni che esterni (5GύΣ ƴƻƴŎƘŞ ƴŜƭƭΩŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ Ŏŀƴŀƭƛ 
di comunicazione per via satellitare (Sat-Internet, ma anche connessioni unidirezionali dedicate a servizi 
specifici).  

Oltre a reti veloci e tecnicamente performanti, sono necessarie infrastrutture di continuo supporto al 
dato, dalla sua creazione (IoT, data mining) ai Data Center che lo immagazzinano, per finire ai canali di 
ŀŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŦƛƴŀƭŜΦ 9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŘǳƴǉǳŜ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ǇǊƻƎŜǘǘi strategici di servizi 
Cloud/Fog/Edge computing ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŀƴƻ ƭΩinteroperabilità dei dati nei settori di applicazione 
strategici, ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ, e interconnessioni fidate e sicure per 
servizi che operano con dati sensibili o ad elevata affidabilità. In questo quadro, anche al fine di contribuire 
ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜǘǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎƻΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 
della tecnologia li-fi. 

Allo scopo di permettere alle comunità locali di ideare e realizzare servizi di pubblica utilità che rispondano 
a necessità specifiche localizzate (prevenzione sul territorio, ottimizzazione dei servizi), è indispensabile 
creare sistemi distribuiti affidabili e automatizzabili di raccolta e trasmissione dati, basati su tecnologie 
LPWA (low-power wide area network) che sono soluzioni IoT alternative al 5G a bassa potenza, basso 
consumo ed ampio raggio (come ad esempio LoRa) differenziando le applicazioni sulla base delle necessità. 

Per suppƻǊǘŀǊŜ ƭΩŀǾǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ guida autonoma e della integrated smart mobility, sono necessari sistemi di 
rilevamento in tempo reale dei dati della mobilità. Una guida autonoma più connessa prevede due 
ǇŀǊŀŘƛƎƳƛ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŀǘƛΥ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘƛǇƻ Vehicle2Vehicle (V2V - scambio dati tra veicoli) e 
Vehicle2Infrastructure (V2I - ǎŎŀƳōƛƻ Řŀǘƛ ǘǊŀ ƛƭ ǾŜƛŎƻƭƻ Ŝ ǳƴΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŎƘŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŦŀǊŜ Řŀ Ƙǳō 
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tra i veicoli, può fornire informazioni sul trafficoΣ ŘƛǊŀƳŀǊŜ ǎŜƎƴŀƭƛ ŘΩŀƭƭŜǊǘŀ o agire da gateway per i sistemi 
di smart-mobility).  

9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǘǘǳŀǊŜ nuovi modelli organizzativi e soluzioni tecnologiche per condividere le informazioni 
anche per altri due temi emergenti: monitoraggio e sicurezza del territorio, e la Connected Care, intesa 
come possibilità per tutti gli attori della catena della salute di accedere alla storia clinica completa del 
paziente. 

5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

Reti di comunicazione digitale avanzate (5G,...) indoor ed outdoor, tecnologia li-fi 

Reti, strumenti e prodotti per la comunicazione satellitare 

Sistemi e infrastrutture di connettività per il monitoraggio e la sicurezza del territorio 

Connected Care: nuovi modelli organizzativi e soluzioni tecnologiche per condividere le informazioni cliniche dei 
pazienti tra gli attori del processo di cura 

Rilevazione e trasferimento di dati in tempo reale a supporto della mobilità e del controllo del traffico (V2V, V2I e in 
generale V2X) 

Diffusione delle reti a banda ultralarga per le comunità e i territori 

Interconnessioni fidate e sicure 

Infrastruttura continua di supporto ai dati da Data center a IoT: cloud, fog, edge network and computing 

Servizi cloud integrati e federazione di Data Center 

Sistemi distribuiti affidabili e automatizzabili a servizio di comunità 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řŀǘƛ Ŝ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ǎŜǊǾƛȊƛ 

 

3.2.9 Mobilità e motoristica sostenibile e innovativa 

L'Emilia-wƻƳŀƎƴŀ ǾǳƻƭŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛΣ ŘŜƭƭŀ 
motoristica Ŝ ŘŜƭƭŀ ǾŜƛŎƻƭƛǎǘƛŎŀ ŎƘŜ ǎƛŀ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŜŘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀΣ 
per fruibilità sociale e per capacità di generare occupazione e benessere economico. 

 
[ΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ άaƻōƛƭƛǘŁ Ŝ ƳƻǘƻǊƛǎǘƛŎŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀέ ŝ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎŀǘƻ da grandi mutamenti ed è di 
capitale importanza economica e sociale a livello globale, nazionale e regionale. L'evoluzione in corso 
coinvolge in primis i settori direttamente collegati alla produzione di mezzi, tecnologie e soluzioni per la 
mobilità individuale e collettiva, in cui risultano di primaria importanza le caratteristiche di sicurezza e 
sostenibilità. wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ŀǎǇŜǘǘƻΣ ŀǎǎǳƳŜ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛƭƛŜǾƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ 
ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Ŝ vettori energetici a basso impatto ambientale, in grado di ridurre le emissioni 
di CO2 e di inquinanti in genere. 

Le tecnologie per la trazione elettrica (a sé stante o associata, ad esempio, alla conversione di idrogeno 
mediante fuel cell) potranno essere centrali nello sviluppo della Motor Valley del prossimo decennio. A ciò 
ǎƛ ŀŦŦƛŀƴŎƘŜǊŀƴƴƻ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀȊƛƻƴŜ άǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜέΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǘŜΥ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 
ƭŀ ǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜȊȊƛ ǇŜǎŀƴǘƛ ŀ ƭǳƴƎŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩǳǎƻ Řƛ ƳŜǘŀƴƻ ƭƛǉǳƛŘƻΣ ƻ ƳƻǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀ 
combustione interna a elevato rendimento termodinamico. 

{ŜƳǇǊŜ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŝ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΣ ƎƛŁ ƛƴ 
corso, verso la multimodalità e la mobilità gestita come servizio aperto a tutti. Questo potrà portare alla 
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nascita di nuovi modelli di business, basati o supportati da strumenti informatici per la governance, la 
sorveglianza e la manutenzione delle flotte. [ϥƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ άaƻǘƻǊ ±ŀƭƭŜȅέ ƴŜƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ 
delle energie rinnovabili si traduce sia nello sviluppo della ricerca e delle applicazioni sia in una road map 
per rendere l'Emilia-Romagna un'area in cui la mobilità delle persone e la logistica delle merci sia 
naturalmente orientata verso l'alimentazione elettrica o rinnovabile. 

[Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna dovrà essere luogo di ricerca, implementazione e commercializzazione di componenti e 
soluzioni per mezzi assistiti (ADAS), a guida autonoma e connessi alle infrastrutture. In questo senso sarà 
fondamentale anche lo sviluppo di sistemi di testing di veicoli autonomi e, in generale, di infrastrutture e 
reti per la mobilità intelligente e sostenibile (comunicazioni V2I e ricarica -veloce e in movimento- di mezzi 
di trasporto pubblici e privati). Tali tecnologie potranno essere applicate in vari ambiti: tra questi, 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ƭΩagroindustria (in particolare, mezzi per agricoltura di 
precisione) e i servizi urbani. 

Le tecnologie innovative per la logistica delle merci e il trasporto commerciale e industriale (con focus su 
last-mile delivery e supporto a e-commerce) dovranno diventare di comune applicazione per le imprese 
fornitrici di beni e servizi, sia di grandi che di piccole dimensioni, sviluppando soluzioni e applicazioni per 
una logistica green e sostenibile. 

Un altro tema che avrà rilevanza a livello regionale sarà quello dei servizi e sistemi per la mobilità aerea 
(manned, unmanned, urbani) e delle tecnologie per la propulsione spaziale, allo scopo di rafforzare la 
filiera attualmente esistente, portandola a mercato con prodotti e servizi. 

Tutti i temi innovativi citati potranno avvalersi del supporto di tecnologie abilitanti che spaziano dal Digitale 
alla Cybersecurity, supportate dalle infrastrutture di Big Data Storage & Analytics, AI e HPC, tra le 
eccellenze del territorio regionale. 

5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

Mezzi, tecnologie e soluzioni per la mobilità -individuale e collettiva- sostenibile, inclusiva, resiliente e sicura 

Tecnologie innovative per la logistica delle merci e il trasporto commerciale e industriale (ad es. tag RFID, tecnologie 
ibride ed elettriche, ecc.) 

Infrastrutture e reti per la mobilità sostenibile 

Multimodalità e mobilità come servizio inclusivo e fruibile 

Cybersecurity, Big Data, analytics e competenze digitali a servizio della mobilità sostenibile 

Vettori energetici a basso impatto 

Mezzi di trasporto connessi / assistiti (ADAS) / autonomi 

Servizi e sistemi per la mobilità aerea (ad es. manned, unmanned, urbani) e tecnologie per la propulsione spaziale 

Mezzi effƛŎƛŜƴǘƛ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

 
 

3.2.10 Città e comunità del futuro 

La città come hub di innovazione intelligente, inclusivo e sostenibile, che genera opportunità e 

risponde ai nuovi fabbisogni delle comunità. 

 
Le città hanno un ruolo fondamentale nella crescita economica e nel benessere dei territori: sono i luoghi 
ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 
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sociali e in cui si erogano i servizi ai cittadini. Sono anche i luoghi in cui si manifestano più evidentemente i 
ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŘƻǾŜ ǉǳŜǎǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇŜƴǎŀǘƛ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΦ  

Il modello sociale prettamente urbano che le contraddistingue vede come protagoniste, a differenza 
ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǾŜƴǘŜƴƴƛƻΣ le città di piccole e medie dimensioni, che stanno crescendo al doppio del tasso 
delle megalopoli. Sebbene più facili da gestire, le città medio-piccole faticano maggiormente a trovare gli 
investimenti necessari per prepararsi alle sfide legate alla crescita futura: quella demografica, connessa 
ŀƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭŜ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŜƭƭŀ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ ƭǳƻƎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ disuguaglianze e l'esclusione sociale possono manifestarsi in 
maniera più accentuata.  

Le città sono il centro dell'innovazione, dell'attività economica, culturale e sociale ma anche i luoghi cui si 
manifestano i conflitti e il disagio sociale, dal terrorismo alla criminalità35. Queste debolezze strutturali, se 
ƴƻƴ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘŜ ǇŜǊ ǘŜƳǇƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
produttivo, ambientale e sociale via via più vulnerabile, con il rischio, a fronte di ripetuti shock, di invertire 
il progresso dello sviluppo36. 

Le amministrazioni locali hanno quindi un compito essenziale nella comprensione delle dinamiche urbane 
e nella definizione di processi decisionali partecipativi (urban governance) per il coinvolgimento dei 
cittadini nella transizione ecologica e il consolidamento di una nuova consapevolezza dei valori e delle 
pratiche propri della rigenerazione urbana. Inoltre, per mantenere e migliorare la qualità degli spazi 
pubblici, diventa sempre più importante gestire i flussi da e per la città e attivare sistemi di monitoraggio 
che permettano di conoscere in tempo reale lo stato degli spazi urbani e agire in maniera responsiva. 

Una città resiliente valuta, pianifica e agisce per prepararsi e rispondere a tutti i pericoli (urban resilience), 
improvvisi e prolungati, attesi e inaspettati. Comprendere le vulnerabilità del territorio è essenziale per 
formulare, fin dal livello politico e di piano, azioni di resilienza adeguate alle esigenze della comunità. Per 
essere efficaci, poi, queste azioni vanno uniformate e condivise su tutto il territorio e gestite in maniera 
condivisa e collaborativa tra amministrazione e cittadini. 

A confermare il ruolo sempre più centrale che le città e la loro interazione con altre città e con in territorio 
assumono, anchŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ŘŜƭƭΩŀƎŜƴŘŀ нлол ŘŜƭƭΩhb¦ ŦƛƎǳǊŀ ƭŀ 
necessità di ridurre in maniera massiccia le emissioni di CO2 del patrimonio costruito e assicurare a tutti 
ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ŀŦŦƛŘŀōƛƭŜΣ ǎƻstenibile e moderna, identificando nella città un 
ǾŜƛŎƻƭƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ŎƭƛƳŀΦ ! ǘŀƭ ŦƛƴŜΣ Ǝƭƛ strumenti finanziari pubblici e quelli della finanza 
tradizionale, insufficienti da soli per far fronte agli obiettivi, vanno rivisitati per coinvolgere la finanza 
privata (urban economy), attivare la partecipazione di quelle fasce di popolazione normalmente a margine 
dei circuiti di investimento e generare impatto, spostando inoltre il focus alla scala di quartiere. 

Azioni di riattivazione urbana (urban society) ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎŎŀƭŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴƴŜǎŎƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǾƛǊǘǳƻǎƛ Řƛ 
ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘƛƴƻ ǎƛŀ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ όƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǎƻύ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ όƭƻ ǎǇŀȊƛƻΣ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƻ 
meno), contribuiscono alla produzione di nuova cultura e la rigenerazione degli spazi. Il progressivo 
ƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀŎǳƛǊǎƛ Řƛ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 
di lavoro e alla gestione dei tempi di vita e di lavoro nonché la crescente richiesta di offerta culturale, 
infatti, richiedono forme di adattamento degli spazi in una chiave di maggiore inclusività e accessibilità. 

Le amministrazioni locali hanno quindi un compito essenziale nella comprensione delle dinamiche urbane 
e nella definizione di processi decisionali partecipativi (urban governance) per il coinvolgimento dei 
cittadini nella transizione ecologica e il consolidamento di una nuova consapevolezza dei valori e delle 
pratiche propri della rigenerazione urbana, in piena coerenza con le previsioni della LEGGE REGIONALE 21 
dicembre 2017, n. 24" 

                                                           
35

 ESPAS Ideas Paper Series, óGlobal Trends to 2030: The future of urbanization and megacitiesô, October 2018 
36 Bousquet, Botta, Alinovi, et al. 2016. Resilience and development: mobilizing for transformation, Ecology and Society, Resilience 

Alliance Inc. 
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 5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

Strumenti per la pianificazione urbanistica e la gestione dei flussi negli spazi urbani e da/verso il territorio 

Tecnologie e soluzioni economicamente accessibili e sostenibili per l'efficienza energetica (inclusi Comunità 
Energetiche, Positive Energy District/Building e strutture ospedaliere) 

Monitoraggio dell'efficacia dei servizi infrastrutturali per il cittadino e politiche per la gestione e valorizzazione dei 
dati (inclusi manutenzione e sicurezza) 

Processi e strumenti partecipativi a supporto di percorsi di riqualificazione e riattivazione urbana e per la 
responsabilizzazione dei cittadini nella transizione ecologica, anche orientati allo sviluppo del decoro urbano e 
ambientale 

Misure volte a promuovere la città quale interfaccia verso le aree interne e fragili (inclusi reti infrastrutturali, logistica 
e servizi a chiamata) 

Gestione e aggregazione dei servizi di comunità, inclusivi e accessibili, a scala di quartiere (inclusa organizzazione in 
ŜŘƛŦƛŎƛ άƛōǊƛŘƛέ Ŝ Ƙǳō ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛύ 

Innovazione negli strumenti finanziari per la riqualificazione edilizia e la rigenerazione urbana 

Modelli organizzativi per la gestione dell'edificio collettivo (social housing, cooperative) 

Sicurezza e resilienza degli ambienti di vita, di lavoro e degli spazi ad accesso pubblico (scuole, ospedali, ecc..) 

Strumenti e modelli organizzativi e progettuali a supporto della riattivazione urbana, anche temporanea e in gestione 
partecipata, di spazi riqualificati o in via di riqualificazione 

Monitoraggio pervasivo ed integrato degli spazi urbani e soluzioni per incentivare la qualità, la fruizione e 
ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

Gestione efficace e coordinata delle emergenze 

Urban Farming, orti urbani, concetto di città come bene comune e gestione ottimizzata della distribuzione 

 

3.2.11 Patrimonio territoriale e identità regionale: beni e contenuti culturali, attività 
creative, turismo e prodotti Made in E-R 

tŜǊ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƭƛŜǊŜ Ŝ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ 
coesione sociale del territorio, attraverso lo studio, la conservazione, la gestione, la valorizzazione, 

la rigenerazione e la fruizione del patrimonio storicƻΣ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-

wƻƳŀƎƴŀ Ŝ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ǇǳƴǘŀƴŘƻ ǎǳƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǊŜŀǘƛǾŜΣ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ 
Made in E-R.  

 
[ΩŀƳōƛǘƻ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŀƳǇƛƻ Řƛ beni tangibili, tra cui in particolare il patrimonio costruito, e beni 
intangibili, entrambi intesi sia come patrimonio da conoscere, studiare, conservare e presidiare sia 
inconfutabilmente identificato quale risorsa economica e sociale di ciascun territorio e fattore identitario 
e di inclusione individuale e collettivoΦ [ΩŀƳōƛǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘŜΦ 5ŀ ǳƴ ƭŀǘƻ 
interventi tesi a sostenere processi di innovazione di prodotto, di processo e decisionali, attraverso lo 
sviluppo di materiali, tecnologie, strumenti, sistemi, piattaforme, modalità produttive, applicazioni, 
integrazioni ICT, allo scopo di analizzare, presidiare, produrre, digitalizzare, valorizzare, rendere fruibile e 
monitorabile nel tempo il patrimonio storico, artistico, culturale, paesaggistico, naturalistico e 
ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 5ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƭŀǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Řƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ 
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turismo, di rigenerazione sostenibile urbana e rurale nonché per la generazione di nuovi contenuti culturali 
ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǘƛǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǳƴƛŎƛǘŁ Ǿŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘŀ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘŀΦ 

I processi innovativi su questi versanti sono guidati dalle nuove tecnologie, tra cui in particolare il digitale 
dallo sviluppo di nuovi materiali ma anche da fattori non tecnologici quali il design, la creatività e i nuovi 
modelli di fruizione e di business ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛǎǇƛǊŀǘƛ ŀŘ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ǳǎŜǊπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘǘŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Ŝ 
valori degli utilizzatori finali, alle tendenze che ne modificano i comportamenti e agli aspetti di sostenibilità 
ambientale, sociali e di sicurezza. 

[ΩƛƳǇŀǘǘƻ ŎƘŜ ƴŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜ Ǿŀ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ patrimonio regionale nella sua accezione più 
ampia, includendo in particolare il patrimonio storico costruito, che comprende le architetture storiche e 
monumentali, il patrimonio edilizio diffuso e stratificato e il patrimonio urbano e rurale del primo e 
secondo Novecento, le industrie culturali e creative, il turismo, compreso quello connesso alle eccellenze 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀΣ ƭΩeducazione e in forma indiretta i rispettivi indotti/filiere. 
La loro applicazione può, poi, intercettare ogni settore, con particolare attenzione alla produzione 
manifatturiera, al mondo dei servizi e al comparto ICT. 

Lƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ŎƻǇǊŜ ǉǳƛƴŘƛΥ  

 il patrimonio regionale costruito e identitario, composto dal patrimonio storico ma anche dai beni 
moderni e contemporanei, e il patrimonio intangibile, con le relative specificità e necessità di 
tutela e innovazione, ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ƳŜǘƻŘƛ ŀǾŀƴȊŀǘƛ Ŝ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊƴŜ ƭΩacquisizione, archiviazione, monitoraggio, restauro e 
conservazione integrata, digitalizzazione e per la gestione e valorizzazione (incluse applicazioni 
AI/Big Data) dei beni; 

 i contenuti culturali per quanto attiene sia la loro produzione, trasformazione, arricchimento 
anche con il coinvolgimento dell'utente fruitore (co-creazione, collaborazione distribuita, user 
generated content, testing) sia i nuovi sistemi di fruizione e distribuzione attraverso prodotti e 
servizi legati alle richieste degli utilizzatori finali (user experience, emotional design, storytelling, 
gamification, service design, accessibilità, ecc.)Φ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŦƛƴŀƭŜΣ 
che diventa esso stesso generatore di contenuti, arriva ad intercettare anche il sistema ampio dei 
servizi culturali, ricreativi e per il wellness personalizzati;  

 la comunicazione e il turismo per i quali appaiono sempre più rilevanti innovazioni nel campo della 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛŘŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ format, strumenti, linguaggi, in particolare 
nel caso di prodotti artigianali/culturali/creativi e per il turismo territoriale, e innovazioni nel 
campo del turismo di prossimità, del cosiddetto Smart Tourism e in generale del turismo correlato 
ai patrimoni della aree interne anche in ottica di staycation e di valorizzazione delle risorse locali, 
ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ǳƴΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ 
aggiungono gli aspetti di place branding, place making e marketing territoriale, da potenziare 
anche attraverso la costruzione di reti territoriali (composte da soggetti pubblici e privati) per la 
valorizzazione integrata di cultura, ambiente e turismo;  

 ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘǳŀƭƛ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ 
ambientale mediante la strutturazione di visite in modalità live streaming, valorizzando gli 
operatori del settore e raggiungendo nuovi mercati; 

 il contributo che le industrie culturali e creative, in particolare in stretta interazione con il digitale, 
sono in grado di apportare agli altri settori produttivi, a partire soprattutto dagli ambiti industriali 
tradizionali e di eccellenza della nostra manifattura. Il trasferimento e conseguente coinvolgimento 
di competenze culturali e creative nelle fasi di progettazione, produzione, valorizzazione e 
narrazione propri di tali ambiti industriali rappresenta una fonte essenziale di sviluppo e 
competitività. Questo è soprattutto vero quando tale coinvolgimento non viene limitato ai soli 
aspetti estetici ma si allarga agli aspetti di funzionalità e valore aggiunto correlato. 
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5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!Ƴōito Tematico 

Acquisizione, archiviazione, monitoraggio, restauro, conservazione integrata del patrimonio tangibile e intangibile 

Tecnologie e metodi avanzati. nanomateriali, nanotecnologie e coating funzionalizzati per la resilienza e la 
conservazione del patrimonio culturale costruito e  

Nuovi materiali, tecnologie e soluzioni per i beni moderni e contemporanei 

Gestione e valorizzazione del patrimonio tangibile e intangibile, comprese le applicazioni di AI e utilizzo dei big data 
per prevenzione del rischio e ottimizzazione 

Tecnologie e strumenti di acquisizione e digitalizzazione del patrimonio regionale e traduzione in informazione di 

quanto digitalizzato 

Produzione, trasformazione, arricchimento dei contenuti culturali anche con il coinvolgimento dell'utente fruitore 
(co-creazione, collaborazione distribuita, user generated content, testing); Creazione di una rete di spazi per il ciclo 
didattica, ricerca, produzione, distribuzione per le arti performative 

Nuovi sistemi di fruizione e di distribuzione (user experience, emotional design, storytelling, gamification, 
edutainment, service design, accessibilità, ecc.) 

Format, strumenti, linguaggi di comunicazione per i prodotti artigianali/culturali/creativi e per il turismo territoriale 

Smart Tourism - Digitalizzazione della filiera del turismo favorendo l'integrazione degli operatori, la personalizzazione 
dei percorsi esperienziali e l'innovazione dei prodotti b2b/b2c, ai fini dell'individuazione delle esigenze dell'utente 
finale e l'attivazione di nuovi servizi anche integrati tra operatori diversi 

Servizi informativi, culturali, ricreativi e per il wellness personalizzati su target specifici di utenti (ie. famiglie, 
bambini,silver economy, ecc.) 

Place branding, place making e marketing territoriale, anche attraverso la costruzione di reti territoriali (soggetti 
pubblici e privati) per la valorizzazione integrata di cultura, ambiente e turismo 

ICC e digitale a supporto della competitività dei settori produttivi regionali 

 

3.2.12 Benessere della persona, nutrizione e stili di vita 
La relazione tra alimentazione e salute umana, la valutazione e il miglioramento della sicurezza e 

della qualità degli alimenti, la loro tracciabilità, autenticità e sostenibilità, uniti agli aspetti di 

salubrità degli ambienti di vita rappresentano temi per la Regione Emilia-Romagna di prioritaria 

importanza a tutela dei cittadini e della sostenibilità delle produzioni. 

 
I cinque aspetti del benessere evidenziati dalla Commissione Salute dell'Osservatorio Europeo37 
(alimentazione, ambienti di vita, organizzazione nel lavoro, legislazione, igiene personale), seppure 
importanti singolarmente, devono essere tra loro in equilibrio. Conseguentemente e al fine di sottolineare 
ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǎƛƴŜǊƎƛŎƘŜΣ ƛƭ ŦƻŎǳǎ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǎƛ 
svilupperà secondo 3 aree prioritarie. A queste si aggiunge la comunicazione che si focalizzerà 
ǎǳƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎƛǊŎŀ ƭŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ 
positive dei prodotti innovativi sviluppati e superare le diffidenze verso i prodotti ottenuti da residui 

                                                           
37 http://www.euro.who.int/en/about-us/partners/observatory 

http://www.euro.who.int/en/about-us/partners/observatory
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agrifood. Saranno incrementati canali innovativi e targettizzati per una corretta comunicazione 
ǎǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜΦ 

1) Sicurezza e sostenibilità, miglioramento della qualità Ŝ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘŜƴǘƛŎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƭƛƳŜƴǘƛ  
Saranno approfondite le definizioni di marker oggettivi, misurabili e specifici di qualità nutrizionale, 
organolettica, genetica e tecnologica al fine di una corretta selezione delle materie prime e della gestione 
dei processi di trasformazione più sicuri e rispettosi delle qualità organolettiche e nutrizionali, che verranno 
preservate anche grazie a sistemi innovativi di packaging funzionali ed ecosostenibili. Si interverrà sulla 
riduzione di contaminanti chimici e microbiologici tramite diminuzione ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŀŘŘƛǘƛǾƛΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘƛΣ 
ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŎƛΣ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎƛ Ŝ ŦƛǘƻŦŀǊƳŀŎƛ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ 
tecnologie emergenti e di microorganismi mirati per la bioconservazione. Per la valorizzazione 
dell'autenticità delle materie prime e miglioramento della qualità e sicurezza delle produzioni vegetali e 
animali (incluso il benessere animale) si perseguirà il perfezionamento di marker di autenticità, tracciabilità 
e valutazione di allergeni.  

2) Alimenti e salute umana  
Verranno identificate strategie (miglioramento della produzione primaria, adozione di nuovi approcci nella 
progettazione, uso di tecnologie di processo avanzate) per migliorare il profilo salutistico e nutrizionale dei 
prodotti alimentari, senza rinunciare alla loro qualità e tipicità, per soddisfare le mutate esigenze dei 
consumatori in tutte le età e migliorare la prevenzione delle malattie. 

Si svilupperanno alimenti funzionali in grado di sopperire a carenze nutrizionali e ad azione preventiva, 
ŀƴŎƘŜ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ǇƻŎƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜΣ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ Řŀ ǎƻǘǘƻǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 
alimentare. Questi potranno essere fonte di molecole da impiegare in ambito nutraceutico, inclusa la 
produzione di integratori alimentari e cosmetici. Ingredienti alternativi saranno utilizzati per formulazione e 
produzione di novel food. Il reale valore nutrizionale di un ingrediente e/o alimento sarà definito sulla base 
della digeribilità e biodisponibilità. Saranno progettati interventi nutrizionali personalizzati, anche tramite 
ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ƎŜƴƻƳŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ Di particolare interesse è la ricerca di composti 
bioattivi (nutraceutici) di cui è particolarmente ricca la nostra dieta Mediterranea, che hanno un ruolo nella 
prevenzione di numerose patologie (ad es. aterosclerosi, patologie cardiovascolari, neurodegenerative, 
intestinali croniche, neoplastiche, depressione, malattie endocrine e metaboliche). 

3) Benessere e stili di vita 
hƭǘǊŜ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇƻǊǊŁ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ al miglioramento dello stile di vita dei singoli 
ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ Ŏƻƴ ƭΩŀǳǎƛƭƛƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ƻǳǘŘƻƻǊ Řƛ ǾŜǊŘŜ 
urbano e tramite il miglioramento delle condizioni igienico-sanitarie e della salubrità nei luoghi di vita al 
fine di assicurare la fruibilità degli spazi e la tutela della salute dei cittadini negli spazi indoor. 

5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

Valorizzazione dell'autenticità delle materie prime e miglioramento della qualità e sicurezza delle produzioni vegetali 
e animali (include il benessere animale) 

Alimenti e salute: alimenti per specifiche categorie di consumatori, alimenti funzionali, integratori alimentari e 
nutricosmesi 

Qualità e sicurezza della produzione primaria e degli alimenti 

Riduzione contaminanti chimici e microbiologici per materie prime di qualità, processi e conservazione 

Smart home, domotica e accessibilità agli ambienti di vita 

Salubrità degli ambienti di vita, Indoor Environmental Quality e qualità dei materiali di costruzione 

Empowerment delle persone di diverse generazioni per corretti stili di vita, benessere psicofisico e aderenza 
terapeutica (incluso educazione al benessere) 
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Modelli comunicativi ed educazione alimentare per sostenere scelte alimentari consapevoli, anche mediante sistemi 
semplificati 

3.2.13 Salute 
Persona al centro, prevenzione e digitalizzazione: i driver di innovazione della Regione Emilia-

Romagna per vincere le sfide dell'invecchiamento e rendere sostenibile il sistema della salute. 

 
La salute è diventato un tema pervasivo in ogni ambito e dimensione della nostra società e questo ha fatto 
sì che lo sviluppo del settore si sia ampliato intersecandosi anche con i settori alimentare, digitale e 
wellness.  

Questo approccio si è particolarmente consolidato nel tentativo di aggiungere salute e qualità agli anni di 
Ǿƛǘŀ ƎǳŀŘŀƎƴŀǘƛΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƛƭ н҈ Řƛ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ 
previsto entro il 2030.  

Questo obiettivo porta il grande vantaggio di spingere sempre più lo sviluppo di soluzioni che ritardino 
ƭΩƛƴǎƻǊƎŜǊŜ Řƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ όmedicina predittiva), ripristino della condizione di salute (terapie avanzate e 
ingegneria tissutale) o comunque mantengano i pazienti autonomi e indipendenti nei loro ambienti di vita 
più a lungo possibile. Questo è ancora più necessario in quegli ambiti clinici identificati in Regione con alto 
potenziale innovativo e con un forte clinical need come le neuroscienze e la neurologia e in quelli con una 
forte applicazione industriale come l'ortopedia e la protesica, nei settori industriali legati al biomedicale, al 
veterinario e alla nutraceutica e alle frontiere tecnologiche come le terapie avanzate, i big data e il digital 
ƘŜŀƭǘƘΦ [Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƻƴƎƻƴƻ ǳƴΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀre alla progettazione e allo sviluppo di innovazione di 
tecnologie e processi sostenibili in termini di prodotti e servizi ai cittadini, focalizzati sulla persona e i suoi 
bisogni. 

La persona è al centro, avvalorando il concetto di medicina e trattamenti personalizzati e di precisione, 
accessibili a tutti e basati su dati e informazioni accumulati. 

La digitalizzazione e la capacità di gestire e analizzare rapidamente le grandi moli di dati digitali sono il vero 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǘtore. Data analytics e medical and personal data 
management ƻŦŦǊƻƴƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŎǊƻŎƛŀǊŜ Řŀǘƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ŘƛǾŜǊǎŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŦŀǊ ŜƳŜǊƎŜǊŜ 
marcatori predittivi utili alla definizione di percorsi di prevenzione (primaria e secondaria) e al 
miglioramento degli stili di vita ǇŜǊ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩintegrità fisica e cognitiva.  

Inoltre, consentono lo sviluppo di dispositivi di supporto decisionale al medico, al servizio sanitario e al 
caregiver per servizi e trattamenti più efficaci ed efficienti volti al miglioramento della qualità di vita oltre 
che la riduzione dei costi. 

La regione sarà luogo di progressivo sviluppo di nuovi approcci farmaceutici, anche combinati con medical 
device per la somministrazione e il rilascio di farmaci, per il trattamento, anche personalizzato, di 
patologie cronico-degenerative, rare e infettive. 

La ricerca farmaceutica (per la salute umana e animale) associata al data analytics rende possibile 
affrontare con maggiore efficacia i temi della farmacoresistenza e della farmacotolleranza e porta anche 
ad un efficientamento dello sviluppo farmacologico riducendo i rischi di sviluppo, i tempi di accesso al 
mercato e di conseguenza anche i costi correlati allo sviluppo. 

Infine, la sfida ambientale è colta come priorità anche ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǎŀƭǳǘŜ ƻǊƳŀƛ ŀǘǘŜƴǘŀ ŀŘ 
interventi strategici volti al ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŦŀǊƳŀŎƛ (umani e veterinari, dovuto ad un 
mancato metabolismo dei prodotti medicinali e allo smaltimento improprio), ma anche alla riduzione della 
plastica nel packaging e nei disposable e del consumo energetico e dei gas climalteranti. 

 

5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 
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{ǘƛƭƛ Řƛ ǾƛǘŀΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŦƛǎƛŎŀ Ŝ ŎƻƎƴƛǘƛǾŀ 

Salute e benessere come driver per lo sviluppo di nuovi modelli di business 

Medicina personalizzata, di precisione e predittiva 

Nuovi sistemi e medical device per il rilascio di farmaci, trattamenti personalizzati, a supporto di una vita 
indipendente e dell'home care 

¢ŜǊŀǇƛŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜΣ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ όōƛƻύǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ ƭΩƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǘƛ 

Nuovi approcci chimici, biotecnologi e digitali per la diagnosi precoce e per la terapia di malattie croniche, 
degenerative e rare 

Nuovi approcci alla farmacoresistenza e farmacotolleranza, per farmaci per uso umano, veterinario e zootecnico 

Medical and Personal Data management per supporto decisionale al medico e al servizio sanitario 

bǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ambientale dei farmaci, per uso umano, veterinario e zootecnico 

Data analytics per efficientamento dello sviluppo del farmaco 

bǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ 

 
 

3.2.14 Innovazione sociale e partecipazione 
Per l'Emilia-Romagna capace di sviluppare progetti di ricerca e innovazione a impatto sociale 

collaborando con cittadini, società civile e innovatori sociali. Public engagement, challenge-based 

innovation, science education, finanza di impatto, misurazione e gestione degli impatti sociali 

ƎŜƴŜǊŀǘƛ ǉǳŀƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭŜ ǎŦƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ 
territori. 

 
[ΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŝ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ tra soggetti 
diversi per risolvere sfide sociali complesse con riferimento a due principali aree di intervento: 

 prodotti, servizi, modelli organizzativi e produttivi e modelli di intervento che rispondono in 
maniera innovativa a bisogni sociali ben identifƛŎŀǘƛ Ŝ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƛ ŘŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ƻ 
di mercato, attivando ibridazioni e collaborazioni tra il mondo della ricerca, delle imprese, della 
pubblica amministrazione e della società civile, nel contesto socio-ecologico di riferimento 
(Quintupla Elica); 

 politiche e processi di implementazione delle stesse che permettano ai cittadini di contribuire a 
risolvere sfide sociali complesse, attraverso co-ŘŜǎƛƎƴ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƭƻŎŀƭŜ 
partecipativo e innovazione di comunità, facendosi portatori di istanze e necessità dei territori, 
aumentando quindi la resilienza degli stessi (approccio sistemico) 

[ΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƛƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀΣ Ǌǳƻǘŀ ŀǘǘƻǊƴƻ ŀ ǉǳŀǘǘǊƻ ǎƴƻŘƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΥ  
 ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻΣ 
 la risposta a bisogni sociali insoddisfatti,  
 la trasformazione delle relazioni sociali e  
 la resilienza dei soggetti e dei territori coinvolti.  

Alcune traiettorie specifiche su cui è opportuno investire in maniera consistente nei prossimi anni per 
strutturare azioni strŀǘŜƎƛŎƘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΥ 



STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 

110 

 

 produzione di innovazione centrata sui bisogni emergenti e sugli effetti di medio e lungo periodo 
(outcome e impatti), con il fine di soddisfare le esigenze della società o di gruppi sociali specifici in 
modo duraturo e tale da migliorare situazioni preesistenti; 

 ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƎŜƴŜǊŀǘƛǾƛ Ŝ ŀƭƭƻŎŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŀǇŜǊǘŀΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŀΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ 
reticolare. Necessità di rompere un approccio a silos disciplinari poiché i servizi orientati ai bisogni 
richiedono nuovi assetti istituzionali e di governance; 

 Ŝǉǳŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ: i risultati delle innovazioni 
devono essere letti in chiave di efficienza ed efficacia ma devono avere alla base valori più alti, quali 
inclusività, giustizia, democrazia, universalità, equità, parità di accesso alle risorse e benessere 
ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻΦ [ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛ ōŀǎŀ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǊŜŀǘǘƛǾƛǘŁ 
della cittadinanza e sulla vicinanza ai bisogni espressi; 

 identificazione ex ante degli impatti sociali potenzialmente generabili e quindi valutazione degli 
stessi in aggiunta alle performance economiche e finanziarie; necessità di dotarsi di strumenti di 
valutazione, misurazione e monitoraggio delle politiche e dei progetti che garantiscano apertura e 
trasparenza; 

 ǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΥ appalti pre-commerciali, procurement 
ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƭŀǳǎƻƭŜ Ŝ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǇǊƻƎŜtti di 
innovazione, finanza orientata al risultato e finanza di impatto, social outcome contracting; modelli 
di co-programmazione e co-progettazione territoriale. 

 Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜ e degli innovatori sociali come 
catalizzatori di processi e modelli territoriali, hub di competenze condivise e connettori tra 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ƴŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŦƛŘŜ Ŝ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
territori. 

Nella definiȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ 
che diventa necessariamente sistemico e di natura processuale. 

 LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ άƎŜƴŜǊŀǘƛǾƛǘŁέ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΥ metodi, modelli, strumenti 
e processi per mettere le comunità locali al centro dei sistemi di innovazione territoriali anche nelle 
periferie e nelle aree interne e montane; sviluppo di meccanismi e percorsi di welfare di comunità 
adeguati ai cambiamenti della società; sviluppo di processi di innovazione amministrativa: 
valorizzazione della co-programmazione e co-progettazione, e degli strumenti di collaborazione 
pubblico-privato. 

 Processi e modelli partecipativi per l'identificazione e la gestione di sfide sociali : design dei servizi 
per e con i cittadini: human-centered design, challenge-based innovation e innovazione aperta per 
lo sviluppo di progetti territoriali integrati; co-design e co-creation di azioni strategiche innovative; 
e-democracy e piattaforme digitali collaborative; strumenti e processi per il monitoraggio civico dei 
progetti e degli investimenti pubblici; gamification e democrazia deliberativa per il coinvolgimento 
attivo e capillare della cittadinanza, con strategie coordinate dalle amministrazioni locali e 
regionali; 

 Digital Social Innovation, Tech for Good e Frugal Innovation: promozione e sviluppo di laboratori e 
centri di innovazione che lavorino su tecnologie ad impatto sociale; tecnologie e dispositivi per la 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ 
sviluppo di soluzioni tecnologiche per la progettazione ed erogazione di servizi innovativi a 
ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛǘŁΤ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ spaziali 
fornite da sensori diffusi e utenti collaborativi e per la gestione condivisa del bene comune; 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŦǊǳƎŀƭŜΣ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜΣ ŎǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ Ŝ ƻǇŜƴ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
per favorire la trasformazione dei territori e dei loro sistemi di governance. 

 Metodi e modelli di public engagement, citizen science e science education per una ricerca e 
innovazione partecipata e inclusiva: public engagement, citizen science e science education 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ƴŜƭƭŀ produzione di innovazioni; strumenti per la 
condivisione dei dati e dei risultati dei progetti di ricerca; strumenti e modelli per la raccolta 
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(diffusa, volontaria ed eticamente garantita) di dati al fine conferire valore aggiunto alla ricerca e 
favorire ƭΩƛƴƎŀƎƎƛƻ ŀǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀΦ 

 Finanza di impatto e modelli di misurazione del valore sociale generato dalla ricerca e 
innovazione. 

5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ άƎŜƴŜǊŀǘƛǾƛǘŁέ Ŝ ƭŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴità 

Tecnologie a impatto sociale per le comunità, i territori e il Terzo Settore 

5ƛƎƛǘŀƭ {ƻŎƛŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΥ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ 
nella trasformazione della PA e del territorio 

Processi e modelli partecipativi per l'identificazione e la gestione di sfide sociali (Human-Centered Design e Co-design 
dell'innovazione) anche attraverso il ricorso a big data e AI 

Metodi e modelli di public engagement, citizen science e science education per una ricerca e innovazione partecipata 
e inclusiva 

Modelli di gestione e di valutazione multi-dimensionale dell'impatto sociale 

Nuovi strumenti finanziari basati sugli impatti sociali prodotti e finanza sociale/ad impatto sociale 

 

3.2.15 Inclusione e coesione sociale: educazione, lavoro, territori 
tŜǊ ǳƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ ŎƘŜ ǇƻƴŜƴŘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀ ƭŀ 
piena partecipazione alla comunità e al suo sviluppo, riducendo le disuguaglianze sociali, 

economiche, culturali, etniche, territoriali e di genere. 

 
[ΩŀƳōƛǘƻ άLƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜέ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƳǇƛƻ Řƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǎǳƭƭŀ 
partecipazione piena dell'individuo alla società e sulla riduzione delle disuguaglianze sociali, economiche, 
culturali e etniche che limitano tale partecipazione.  

[ΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇǳƼ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻΣ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŀōƛƭƛǘŀ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 5ƛ 
norma, gli approcci che orientano tali percorsi si ispirano ai principi dello human centered, user driven, 
social oriented design e a quelli del ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ38 rendendo 
vasto il perimetro di tale ambito.  

Dal punto di vista della ricerca e innovazione è possibile identificare quattro ambiti specifici di intervento: 

 ƭΩ9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ, ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ǎƛŀ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ ƴƻƴ ŦƻǊƳŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ǎƛŀ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǊŜƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀ situazioni di fragilità, 
ŀƴŎƘŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŀ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŜǘŁΦ [ΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀƳǇƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
sviluppo di nuovi format e modelli per il trasferimento di nozioni e contenuti, educativi e non, 
attraverso nuovi strumenti di apprendimento, nuove tecnologie digitali e nuove interfacce e la 
loro validazione. Un tema che Ƙŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /h±L5 όǎƛ 
pensi ad esempio ai percorsi di didattica a distanza, accessibile e personalizzabile); 

                                                           
38

 Secondo tali approcci lôideazione e lo sviluppo di prodotti e servizi, per garantirne la massima accessibilit¨ e usabilit¨, deve porre al 

centro dellôattenzione lôinsieme dei bisogni e desideri degli utilizzatori finali, una platea ampia che comprende anche le persone in 
condizioni di fragilità e vulnerabilità così come definite dalla L. R. 30 luglio 2015 n. 14. 
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 il Mercato del Lavoro, per quanto riguarda le tecnologie e i servizi a supporto della qualità e 
fluidità lavorativa. Se il tema della qualità rimanda alla necessità di migliorare il benessere 
ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŜΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ Řƛ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǘŜsso, quello 
della fluidità pone al centro la risposta ai cambiamenti in atto nella società, anche come 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŀƭƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ, e la gestione più efficace della compresenza 
di bisogni correlati al lavoro e alla famiglia fino ad arrivare allo sviluppo di competenze (inclusi 
modelli di upskilling e reskilling delle risorse) ed anche per quanto riguarda i modelli e gli 
strumenti di coinvolgimento dei lavoratori nei processi produttivi stessi per rafforzare l'apporto 
qualificato di creatività e competenza e l'assunzione di responsabilità, ad esempio il Workers 
Buyout; 

 la Governance Territoriale, ǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŝ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ƛƴ 
grado di riorientare i sistemi di gestione, attivazione e valorizzazione dei territori, anche al fine di 
strutturare reti collaborative orizzontali per innovare i sistemi di welfare e trovare nuove 
soluzioni per le sfide inerenti al ruolo della P.A nella sfera socio-economica. Per territori si 
intendono, in questo caso, sia le aree interne, montane e i borghi storici, che più di altri subiscono 
fenomeni di isolamento fisico e tecnologico, di disuguaglianza di reddito e di accesso ai servizi (tra 
gli interventi di maggiore interesse in questo campo si segnalano le esperienze di smart village e 
ǎƳŀǊǘ ƭŀƴŘ Ŝ ƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀΣ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƛǘǘŁ-
campagna, dello sviluppo locale di tipo partecipativo), sia gli stessi ambienti urbani, dove sono 
crescenti i fabbisogni di sostenibilità ambientale e sociale e di socialità (cui si ispirano le nuove 
ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ Ŝ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁ ǳǊōŀƴŀ anche in 
ottica di eliminazione del nutritional divide);  

 il Welfare Culturale che tratta il tema ampio e sempre più studiato dei percorsi di inclusione 
sociale e di benessere collettivo attraverso la cultura. Per welfare culturale, nello specifico, si 
intende la possibilità che processi di produzione e disseminazione culturale divengano parte 
integrante dei servizi socio-assistenziali e sanitari per garantire ai cittadini forme di cura e 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜΣ ŀƭƭΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻΣ ŀƭƭŜ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭe problematiche a cui si associa il riconoscimento di un 
dovere di tutela sociale. 

 

5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

Human centered, user driven, social oriented design e design for all per l'inclusione e la sostenibilità sociale 

Strategie e tecnologie per la prevenzione e protezione della fragilità anche cognitiva a tutte le età e loro validazione 

Didattica accessibile e personalizzabile 

Nuovi format e modelli per il trasferimento di nozioni e contenuti, anche educativi, attraverso nuovi strumenti di 
apprendimento, nuove tecnologie digitali e nuove interfacce (robotica educativa, sistemi VR/AR per learning by 
example e learning by doing) e la loro validazione anche per soggetti fragili al fine di favorire l'inclusione. 

Nuove modalità dell'abitare e soluzioni, tecnologiche e non, che favoriscano la socialità urbana 

Strumenti e azioni a supporto di una transizione giusta, che coinvolga anche i soggetti più vulnerabili e assicuri una 
distribuzione inclusiva delle risorse e dei servizi ecosistemici, climatici e socio-economici 

Tecnologie e servizi a supporto della qualità e fluidità lavorativa, anche conseguente all'automazione dei processi 
economici (welfare aziendale, smart working, diversity management, conciliazione tempi di vita e di lavoro, equality 
at work, disoccupazione tecnologica) inclusi nuovi modelli innovativi di reskilling delle risorse produttive 

Sistemi di governance, attivazione e valorizzazione dei territori, incluse aree interne, aree montane e borghi storici 
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(smart village, smart land, infrastrutturazione, pianificazione coordinata, sviluppo locale partecipativo) 

Percorsi di inclusione sociale e di benessere collettivo attraverso il welfare culturale 

9ƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ άƴǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ ŘƛǾƛŘŜέ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ƴǳƭǘƛ-etnica 

3.3 Aree produttive ad alto potenziale di sviluppo 

Nei paragrafi precedenti si è descritto come la nuova Strategia declini le priorità di investimento non più in 
ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Ŝ Řƛ ŎƻƳŜ ǘŀƭƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ 
contribuire ad affrontare le grandi sfide globali, individuando quindi Ambiti Tematici cross-settoriali. Da 
questa analisi, e grazie anche al processo partecipativo con cui la S3 è stata costruita, è emersa la necessità 
di evidenziare inoltre alcune nuove direttrici di sviluppo. Queste non coincidono con specifici comparti o 
filiere appartenenti ai singoli sistemi produttivi, ma costituiscono invece aree produttive che coinvolgono 
attori, sia del mondo della ricerca che delle imprese, appartenenti a più sistemi produttivi e spesso attivi su 
mercati molto diversificati.  

{ƛ ǘǊŀǘǘŀ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ Řƛ ƛƴǎƛŜƳƛ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ ŘŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŜǾƻƭǳǘŜ Ŝ ǎǇŜǎǎƻ Řƛ ŦǊƻƴǘƛŜǊŀΣ ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ŀƭǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ Ŝ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
tra tecnologie ed expertise anche molto diversi il loro tratto distintivo. Queste aree, per la loro natura 
ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƴǳƻǾƛ άǘŜǊǊŜƴƛ Řƛ ŎƻƭǘǳǊŀέ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ 
che possono essere oggetto di spillover verso altri settori tradizionali, con delle complessive ricadute 
positive su tutto il sistema regionale. 

Ad oggi, le due aree su cui concentrare principalmente le azioni e su cui attivare specifici interventi sono 
ƭΩAerospace (ora sempre più anche Space) Economy che non può essere considerata una semplice filiera 
della Meccatronica e Motoristica, e la progettazione, realizzazione e gestione di infrastrutture critiche che 
non può essere intesa come un sottoinsieme o un comparto del sistema delle Costruzioni.  

Ulteriori aree con caratteristiche simili potranno naturalmente emergere ed essere individuate attraverso 
percorsi partecipativi e di scoperta imprenditoriale nel corso del periodo di attuazione della S3, in 
particolare con riferimento allo sviluppo di nuovi mercati, nuovi servizi, disponibilità di nuove tecnologie sui 
temi della digitalizzazione e della transizione sostenibile. 

 

3.3.1 Aerospace Economy 

[Ωά!ŜǊƻǎǇŀŎŜ ŜŎƻƴƻƳȅέ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳŀŎǊƻ-ǘŜƳŀǘƛŎŀ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, 
individuata dall'intersezione di filiere consolidate (avionica, infrastrutture e servizi di terra, manufacturing e 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŀǾŀƴȊŀǘƛΣ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀǾŀƴȊŀǘŀύΣ ǎŜǘǘƻǊƛ άŜƳŜǊƎŜƴǘƛέ ƻ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ŀŘ ŜƭŜǾŀǘƻ ǇŜǎƻ 
specifico in regione (Big Data, intelligenza artificiale, realtà aumentata, sistemi satellitari, veicoli spaziali e 
propulsione), e ambiti completamente nuovi (volo spaziale commerciale). 

Questo macro-ambito, che ha caratteristiche intrinseche di alta o altissima specializzazione e intensità di 
conoscenza, nonché di elevata generazione di valore aggiunto sia diretto che indiretto, è ritenuto strategico 
ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΥ 

ǒ presenza di grandi infrastrutture di ricerca (Polo Tecnologico Aeronautico di Forlì, CICLoPE a 
Predappio, Big Data Technopole di Bologna, Stazione radioastronomica di Medicina) e strategiche 
(rete Lepida a banda larga e ultra-larga) e relativi investimenti; 

ǒ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀ ǳƴŀ άŦƛƭƛŜǊŀέ ŎƻƳǇƭŜǘŀΤ 
ǒ sistema della ricerca e innovazione con attori di eccellenza; 
ǒ tessuto imprenditoriale caratterizzato da una elevata vocazione manifatturiera, con rilevanti 

competenze sia trasversali che specialistiche; 
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ǒ partecipazione della Regione Emilia-Romagna in programmi multi-regionali (Mirror GovSatCom, 
Mirror Copernicus, I-/ƛƻǎ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ {ǇŀŎŜ 9ŎƻƴƻƳȅύ Ŝ ǊŜǘƛ 9ǳǊƻǇŜŜ 
(Nereus), e di attori pubblici e privati in numerosi progetti finanziati a livello Europeo; 

[ΩŀǊŜŀ ǘematica, inoltre, presenta nel suo complesso opportunità che vanno ben oltre i confini dei temi 
ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛ Ŏƻƴ ƭΩŀŜǊƻǎǇŀȊƛƻΣ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎǳ ǎŜǘǘƻǊƛ 
molto diversi (nuovi materiali, scienze della vita, automotive, beni di largo consumo, ecc.). 

Al tempo stesso, si rende necessario focalizzare maggiormente le strategie regionali su questo tema, in 
ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀΥ 

ǒ carenza Řƛ άōƛƎ ǇƭŀȅŜǊέΤ 
ǒ tessuto imprenditoriale frammentato, con produzioni tendenzialmente parcellizzate; 
ǒ impatto della crisi economica dovuta alla pandemia da Covid-19, che ha colpito duramente il 

settore produttivo (aeronautico in particolare) e potrebbe ripercuotersi sulle filiere di fornitura, in 
particolare sulle PMI. 

 

Il contesto emiliano-romagnolo 

tŜǊƛƳŜǘǊŀǊŜ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŀǘǘƻǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ 
occupazionale, in riferimento ad una macro-tematica così ampia e identificata da filiere consolidate e 
nuove, risulta estremamente complesso.  

Con riferimento alla filiera avionica-aerospaziale, ƭΩǳƴƛŎŀ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀōƛƭŜ Ŏƻƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ άǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛέΣ ǎƛ 
stima in Emilia-Romagna la presenza di circa 150 imprese, la maggior parte localizzate nelle province di 
.ƻƭƻƎƴŀ Ŝ aƻŘŜƴŀΣ Ŏƻƴ пΦрлл ŀŘŘŜǘǘƛ Ŝ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩм҈ ŘŜƭ tL[ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 

I sotto-settori maggiormente rappresentati riguardano: 
ǒ Lavorazioni meccaniche di precisione; 
ǒ Componentistica; 
ǒ Progettazione, soluzioni ingegneristiche; 
ǒ Trattamenti superficiali; 
ǒ Macchinari e attrezzature per il settore aerospaziale; 
ǒ Elettronica. 

5ŀƭƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴŘƻǘǘƻ Řŀƭ ¢ŜŎƴƻǇƻƭƻ Řƛ CƻǊƭƜ-Cesena su un campione di 65 imprese appartenenti a 
tali sottosettori emerge che circa il 20% si dedica esclusivamente al settore avionica - aerospazio, mentre 
un altro 20% genera oltre la metà del proprio fatturato lavorando in questo ambito. 

Queste imprese esclusivamente -o quasi- aerospaziali producono droni, sistemi integrati, componenti o 
parti di ricambio, motori e sistemi satellitari, in particolare piattaforme per il processing di dati, sistemi di 
ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ Ǿŀ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǘŀ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇƛƴ-off ALMASpace 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƻ ƴŜƭ нлмр Řŀ {ƛǘŀŜƭΣ ŀƴŘŀƴŘƻ ŀ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ƭŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŀȊƛŜƴŘŀ 
privata nel settore spaziale in Italia. 

Sul territorio regionale sono inoltre presenti diversi attori industriali che potrebbero fruire delle innovazioni 
ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŀǾƛƻƴƛŎƻΣ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǎǇŀȊƛŀƭŜΣ ǇƻǘŜƴŘƻ ǎŦǊǳǘǘŀǊƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ όŀǊŜŀ 
commercial spaceflight). Questo in particolare nei settori legati a digitalizzazione e Big Data Analytics, data 
integration e IoT (ambiti strategico per la regione); materiali compositi (coinvolgimento della carbon valley 
regionale) e compositi ceramici (CMC), nonché le rispettive caratterizzazioni; Additive Manufacturing 
(tecnologia ben presidiata a livello regionale); elettrificazione (ambito strategico a livello regionale e ben 
presidiato a livello di ricerca e imprese); ricerche e test condotti in assenza di gravità, di particolare 
interesse per le imprese del settore scienze della vita (farmaceutica) e food. 

Infine, è utile sottolineare la presenza in regione di alcune imprese innovative che realizzano sensori 
utilizzabili anche su satelliti o che trattano dati satellitari (essenzialmente derivanti dalla costellazione di 
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Sentinelle di Copernicus) per la messa a punto di servizi innovativi ad alto valore aggiunto per monitoraggio 
del territorio e la riduzione dei rischi.  

Rispetto al sistema della ricerca e innovazione, in regione sono presenti diversi centri di eccellenza attivi su 
tematiche specifiche, con la disponibilità di infrastrutture uniche a livello internazionale. Il CIRI Aerospace 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ŝ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ǎǳƭƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ŀŜǊƻƴŀǳǘƛŎƘŜ Ŝ 
spaziali, con un'esperienza rilevante nello sviluppo e gestione in orbita di microsatelliti, missioni ed 
esperimenti spaziali per esplorazione planetaria, piattaforme di volo ed elicotteri leggeri.  

Il CIRI Aerospace gestisce inoltre CICLoPE, una galleria del vento (long pipe) per lo studio della dinamica dei 
fluidi unica al mondo per le sue caratteristiche di risoluzione nello spazio e nel tempo in flussi turbolenti. 
ENEA - TEMAF e CNR - ISTEC operano nel campo dei materiali avanzati, con un focus sui materiali ceramici 
avanzati. MechLav (Università di Ferrara), Intermech (Università di Modena e Reggio Emilia), CIRI 
Meccanica Avanzata e Materiali (Università di Bologna), Bi-Rex (Competence Center nazionale) svolgono 
attività di ricerca industriale o trasferimento tecnologico in ambito meccatronico e manifatturiero 
avanzato. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎƛŜƴȊŜ ǎǇŀȊƛŀƭƛ Ǿŀ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ Lb!C όLǎǘƛǘǳǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ !ǎǘǊƻŦƛǎƛŎŀύΣ ƛƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŜƴǘŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻΣ ŎƘŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀŘƛƻtelescopio 
ά/ǊƻŎŜ ŘŜƭ bƻǊŘέ Řƛ aŜŘƛŎƛƴŀ ό.hύΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ LbD± όLǎǘƛǘǳǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ DŜƻŦƛǎƛŎŀ Ŝ ±ǳƭŎŀƴƻƭƻƎƛŀύ Ŝ /a// 
ό/ŜƴǘǊƻ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻ ǇŜǊ ƛ /ŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ /ƭƛƳŀǘƛŎƛύ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊǊŀ 
dallo spazio. 

A servizio di tutto il macro-ambito si pone IFAB (International Foundation Big Data and Artificial Intelligence 
for Human Development), che gestisce e conduce attività di ricerca interdisciplinare e applicata, di 
formazione e divulgazione con particolare riferimento a big data e intelligenza artificiale. 

! ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŝ Řŀ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ /Lb9/!Σ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ 
disponibilità di grande capacità di calcolo utilizzabile sui loro High Performance Computer che per le 
esperienze di testing e proof-of-concept per nuovi servizi basati su dati satellitari e orientati alla protezione 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜǘŀŘŀǘƛ ǎǳ ǇƻǊǘŀƭƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ Ŝ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΦ  

Tra gli attori regionali operanti in questo macro-ambito, intersecando competenze ed esperienze del 
mondo della ricerca e imprenditoriale, sono i Clust-ER. In particolare, il Clust-ER Mech identifica una value 
ŎƘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŀǾƛƻƴƛŎƻ Ŝ ŀŜǊƻǎǇŀȊƛŀƭŜΣ Ŝ ŀƭǘǊŜ ±/ ǎǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊa 
avanzata e robotica. Il Clust-9w LƴƴƻǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ǘǊŀ ƛ ŦƻŎǳǎ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ 
provenienti dallo spazio e i relativi servizi downstream, mentre il Clust-ER Greentech è attivo su tematiche 
connesse a cambiamenti climatici e contǊƻƭƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǘƛ ǎŀǘŜƭƭƛǘŀǊƛΦ 

 

Perimetro dellôAerospace Economy 

[ΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭΩŀŜǊƻǎǇŀȊƛƻΣ ŎƻƳŜ Ŏƛǘŀǘƻ ƛƴ ǇǊŜƳŜǎǎŀΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ŦƛƭƛŜǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜΣ ǎŜǘǘƻǊƛ ŜƳŜǊƎŜƴǘƛ Ŝ 
ambiti nuovi. Questo perché la catena del valore parte dalla ricerca, sviluppo e realizzazione di sistemi 
ŀŜǊƻǎǇŀȊƛŀƭƛ Ŝ ŀǊǊƛǾŀ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΦ [ŀ άƴŀǎŎŜƴǘŜέ 
Commercial Spaceflight ƴŜ ŝ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻΥ ŝ ǳƴΩŀǊŜŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƴƴŜǎǎŀ Ŏƻƴ ƛ ǾƛŀƎƎƛ ǎǇŀȊƛŀƭƛΣ ƛnteramente 
o parzialmente finanziati con fondi privati. Ciò rappresenterà sempre di più un forte anello di congiunzione 
tra le tecnologie puramente spaziali e le tecnologie innovative trasversali abilitanti, dal momento che lo 
sviluppo di interessi privati ǾŜǊǎƻ ƭƻ άǎǇŀȊƛƻέ ƴŀǎŎŜ Řŀƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƳǳǘǳŀǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊƴŜ Řƛ 
nuove e testarle in condizioni estreme (i.e. testing sulla ISS). Come riportato nel paragrafo precedente, 
questi sviluppi hanno ricadute in molti settori produttivi strategici per la regione, come, ad esempio, 
materiali, automotive, packaging, biomedicale, automazione e ICT. 

Lo sfruttamento dello spazio a fini commerciali rappresenta di per sé un evidente punto di incontro tra 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ǎǇŀȊƛŀƭƛ άǳǇǎǘǊŜŀƳέ ƎƛŁ ǇǊŜǎƛdiate in regione o emergenti, quali quelle dei Satelliti, 
delle Reti e dei prodotti per la comunicazione satellitare, includendo naturalmente ƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
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terra e la Navigazione (tecnologie fortemente connesse anche con i già citati progetti multi-regionali Mirror 
GovSatCom, Mirror Copernicus e I-/ƛƻǎύΣ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇƛǴ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Ŝ άŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳέΣ ǉǳŀƭƛ ƛ Big Data per 
la gestione dei dati satellitari (dove la regione sta investendo in modo importante) o le Tecnologie di 
Augmented Reality and Humanity per il monitoraggio, il controllo e la sicurezza. 

Nel dettaglio, il tema dellΩutilizzo di satelliti per le telecomunicazioni e per il monitoraggio della terra, in 
tutte le sue differenti componenti, è di particolare rilievo per gli sviluppi potenziali nel medio-lungo 
ǇŜǊƛƻŘƻΦ [ΩŀǘǘǳŀƭŜ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ ŜƳōŜŘŘŜŘΣ ƴŜƛ ƴǳƻǾƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ƴŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 
acquisizione, storage, trattamento e valorizzazione dei dati rende possibile la realizzazione di attività dai 
confini inaspettati ǇŜǊ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŜŘ ƛƳǇŀǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΦ 

Le politiche nazionali ed europee di supporto al lancio di satelliti hanno allargato enormemente le 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƛ dati satellitari, ancora largamente non sfrǳǘǘŀǘŜΦ [Ωǳǎƻ Řƛ ǘŀƭƛ Řŀǘƛ ǇǳƼ 
essere orientato, ad esempio, alla creazione di servizi innovativi per il monitoraggio e la gestione del 
territorio e per la sicurezza dei beni.  

La contemporanea disponibilità di dati e di competenze (adeguate, sebbene insufficienti in quantità) e la 
capacità di calcolo aumentata esponenzialmente fanno delle informazioni satellitari una grande 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƻŦŦǊŜƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƛ 
dati, su cui molti investimenti sono stati realizzati e si realizzeranno in futuro. 

Altre tecnologie trasversali che trovano il massimo sviluppo in campo aerospaziale, ma che hanno 
importanti applicazioni commerciali in molti settori produttivi regionali sono quelle legate ai materiali per 
ƭΩŀŜǊƻƴŀǳǘƛŎŀ Ŝ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ (includendo le tecnologie di additive manufacturing), alla sensoristica avanzata e 
integrabile (3D, low power, ecc.), nonché alle tecniche di simulazione e modellazione avanzata per 
ƭΩŀŜǊƻƴŀǳǘƛŎŀ Ŝ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ (ad esempio le complesse tecniche di simulazione fluidodinamica CFD, 
fondamentali anche nel settore automotive). 

In un tessuto imprenditoriale come quello emiliano-romagnolo, caratterizzato da elevata vocazione 
meccanica con importanti competenze trasversali e specialistiche applicabili a più filiere, il collegamento a 
due vie (andata e ritorno) tra aerospazio e altri settori manifatturieri può generare valore aggiunto, 
coinvolgendo in questo spill-over di conoscenze le rilevanti competenze regionali di ricerca accademica e 
industriale negli ambiti aerospace e meccanica avanzata. Questo si applica anche a un altro tema di 
particolare interesse per il settore aerospaziale, ma forse ancor di più per gli altri settori manifatturieri della 
regione, ossia lo zero-defect manufacturing e la manutenzione predittiva (diagnostica e prognostica)Φ 9Ω 
ƛƴŦŀǘǘƛ ǳƴ ǘŜƳŀ Ƴƻƭǘƻ ǇŜǊǾŀǎƛǾƻ ƛƴ ǾŀǊƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭƭΩŀŜǊƻǎǇŀȊƛƻ ƎǊŀƴŘƛ ǎǘƛƳƻƭƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ 
miglioramento. 

Di fondamentale interesse sia per lo sviluppo avionicƻΣ ŎƘŜ ŘŜƭƭΩŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜΣ ǎƻƴƻ ƭŜ ǘecnologie 
per la propulsione aeronautica e spaziale, includendo sistemi innovativi come la propulsione elettrica e a 
idrogeno. Ancora una volta quindi, basando lo sviluppo sui concetti di innovazione aperta e commerciale, i 
risultati possono essere estesi ad ambiti molto diversi (in primis la mobilità terrestre). Sul fronte avionico, 
più in generale, un tema che ha un grande impatto per la regione è quello connesso con i sistemi per la 
mobilità aerea (ad es. manned, unmanned, urbani, droni), area in cui la regione vanta una forte 
specializzazione e molte competenze. 

Un ultimo elemento di rilievo a livello regionale riguarda la valorizzazione e lo sviluppo di una rete, già 
esistente, di aeroporti e infrastrutture deŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭΩŀǾƛƻƴƛŎŀ ŜΣ ƛƴ ǳƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ ŦǳǘǳǊŀΣ ŀƴŎƘŜ 
allo spazio. 

 

3.3.2 Innovazione nella progettazione, realizzazione e gestione di infrastrutture 
critiche 

[ŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ммпκлу /9 ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŎǊƛǘƛŎŀ ƻƎƴƛ άŜƭŜƳŜƴǘƻΣ ǎƛǎǘŜma o parte di questo, 
ubicato negli stati membri ed essenziale al mantenimento delle funzioni vitali della società, della salute, 
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della sicurezza e del benessere economico e sociale dei cittadini, il cui danneggiamento o la cui distruzione 
avrebbe un impatǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻέΦ {ƻƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŎǊƛǘƛŎƘŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ39 gli impianti e le reti 
energetiche, i sistemi di comunicazione e le reti informatiche, la finanza, il sistema sanitario, 
ƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƛŘǊƛŎƻΣ ƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛΣ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ǉǳbblica soprattutto 
ƴŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛΦ 

Per la progettazione, realizzazione e gestione di tali infrastrutture critiche (quali ad esempio ospedali, 
ŀŜǊƻǇƻǊǘƛΣ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊΣ Χύ ƻŎŎƻǊǊƻƴƻ ŜŘƛŦƛŎƛκǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŏƻƴ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΣ ƛƭ cui design è tale da 
ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ нпκтκосрΦ 9ΩΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ ƛƳǇƛŀƴǘƛǎǘƛŎŀΣ 
realizzata tramite la ridondanza dei sistemi di alimentazione energetica, in modo da evitare che il blocco 
della funzionalità di parti di impianto possa causare danni alla salute e alla sicurezza pubblica o importanti 
perdite economiche.  

Si tratta inoltre di edifici ad alta complessità tecnologica, che necessitano di sistemi di controllo avanzati 
per gestire e monitorare con continuità lo stato degli impianti e il loro funzionamento, prevedere eventuali 
malfunzionamenti, e gestire in modo previsionale e in anticipo le emergenze senza conseguenze sulla 
regolare operatività. 

Ad alti costi di investimento ed operativi si affiancano anche alti consumi energetici e quindi la necessità di 
ƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ LƴŦƛƴŜΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ 
personale altamente specializzato in tutte le fasi (progettazione, costruzione, collaudo, messa in esercizio, 
facility management). 

Lo sviluppo di competenze e know-how nella realizzazione e gestione di questo tipo di strutture in Emilia-
Romagna risulta particolarmente strategico per: 

 la connessione con le azioni strategiche mirate a supportare lo sviluppo di infrastrutture per il 
supercalcolo in Emilia-Romagna, a partire dall'insediamento dei Data Centre di ECMWF e di 
CINECA-INFN presso il Tecnopolo di Bologna; 

 la rilevanza economica, sociale ed ambientale delle infrastrutture critiche: tali strutture infatti sono 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŀƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ǳƴŀ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ 
qualificata e richiedono significativi consumi energetici; 

 la considerevole infrastrutturazione regionale: la Regione è un importante nodo trasportistico e 
logistico e sono presenti importanti infrastrutture energetiche; 

 la significativa presenza manifatturiera: settori produttivi come la ceramica devono gestire processi 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ Ŝ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƴŜǊƎƛǾƻǊƛΣ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻne digitale e il monitoraggio 
della qualità risultano essenziali per la realizzazione di prodotti altamente competitivi; 

 la significativa presenza di grandi imprese main-contractor per la realizzazione (anche a livello 
internazionale) di infrastrutture rilevanti e di impianti produttivi chiavi in mano - ad esempio 
impianti per la ceramica).  

{ƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀƴƻ ŘΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭŎǳƴƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ƛƳǇŜŘƛǎŎƻƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛ ǳƴ ǇƛŜƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
di questa filiera specialistica: 

 ŦƛƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǇƻŎƻ ǊƛŎŜǘǘƛǾŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ƎƛŁ ƳŀǘǳǊŀ ƛƴ 
molti altri settori; 

 limitata disponibilità di competenze specialistiche per la gestione di tutto il ciclo di vita delle 
infrastrutture complesse a partire dagli studi di ingegneria ed architettura e dalle PMI operanti nel 
settore della progettazione impiantistica e certificazione; la crescita di competenze implicherebbe 
anche un rinnovamento degli strumenti IT a supporto, costi non sempre sostenibili da parte di 
piccole realtà imprenditoriali; 

 limitata capacità nella PA di gestire appalti di infrastrutture complesse per via di una scarsa 
competenza nella gestione digitalizzata dei processi e nella gestione di attività specialistiche quali la 
verifica di impianti complessi; 

                                                           
39

 Fonte: aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻ 

https://www1.interno.gov.it/mininterno/export/sites/default/it/sezioni/sala_stampa/notizie/protezione_civile/0867_2008_02_14_app_infrastrutture_critiche.html
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 scarso ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀΣ ŎƘŜ ƛƳǇŜŘƛǎŎŜ ǳƴŀ ǊŜŀƭŜ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŜƭƭŜ 
diverse fasi dalla progettazione alla gestione operativa e manutenzione delle opere. 

9Ω ƛƴŘǳōōƛƻ ŎƘŜ ƭϥŀǘǘǳŀƭŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘtazione, la simulazione, la 
ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ Ŝ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭŀ Ŏƻ-
progettazione, anche con le necessarie personalizzazioni, potrebbe supportare una positiva evoluzione 
ƴŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ e nella riduzione dei costi, nonché nei tempi associati alla realizzazione.  
 

Il contesto regionale 

[ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ǇŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŎǊƛǘƛŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ ǳƴΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Řƛ 
componenti (tecnologiche, settoriali, di mercato) diverse tra loro per natura e specializzazione, ma che 
trovano nella qualità di tale integrazione il carattere distintivo per la competizione nel contesto 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ [ΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƛ ŘŀǘƛΣ Řƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻcesso e di logiche 
di funzionamento e di gestione della conoscenza possono diminuire i tempi di realizzazione, incrementare 
la qualità del risultato finale e, in ultima analisi, offrire un prodotto qualitativamente più elevato e quindi 
migliorare la competitività della catena del valore completa. 

Tale catena del valore è costituita da system integrators ŎƘŜ ƻŦŦǊƻƴƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ άchiavi in manoέ ǇŜǊ 
infrastrutture critiche e, più in generale, per impianti complessi (ad esempio stabilimenti produttivi dei più 
svariati settori merceologici, per processi continui e discreti) partecipando a bandi pubblici e privati anche 
internazionali. 

Ai system integrators si affiancano quindi le più tradizionali imprese del settore costruzioni, che in Regione 
contano circa 65.000 unità, delle quali il 77,5% è costituito da imprese artigiane (50 mila unità). Di queste il 
21,7% si occupa di installazione di impianti elettrici, idraulici ed altri lavori di costruzione e installazione.  

9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜǘǘƻǊƛ Ři interesse per questo ambito: 

 progettazione, testing dei sistemi impiantistici e certificazione ambientale: si tratta di attività 
prevalentemente affidate a studi di progettazione ingegneristica e architettonica o singoli 
professionisti; 

 costruzione di infrastrutture ed edilizia specialistica quali aeroporti, ospedali, data center, stazioni, 
porti, etc.; 

 costruzione e gestione di impianti oil&gas; 
 tecnologie e sistemi per la gestione informatizzata di infrastrutture critiche, compresa la 

programmazione di software per la gestione informatizzata dei processi; 
 produzione di sistemi impiantistici complessi: sistemi di raffreddamento, riscaldamento, 

ventilazione e trattamento aria in generale; 
 gestione reti energetiche ed idriche; 
 facility management per la gestione operativa delle strutture in condizioni standard, di 

manutenzione ed emergenza; 
 gestione della qualità, definizione di standard e protocolli. 

9Ω ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŀŦŦƛŘŀƴƻ ŀǇǇŀƭǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ όƛƴ 9Ƴilia-
Romagna sono 263 quelle che affidano appalti con importi superiori a 40.000 euro): questi soggetti 
ǊƛŎƻǇǊƻƴƻ ǳƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛ ǘǊŀƛƴƻ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
tecnologie innovative sul mercato.  

Lo sviluppo di competenze digitali applicate alle infrastrutture critiche e ai processi industriali è tema di 
interesse da parte di PMI e laboratori di ricerca regionali, in particolare il monitoraggio intelligente delle 
infrastrutture (CIRI Edilizia e Costruzioni) e lo sviluppo di tecnologie digitali BIM (Università di Ferrara -
Teknehub). 

I Clust-ER regionali raccolgono trasversalmente molte delle competenze necessarie allo sviluppo di questa 
nuova filiera. Il Clust-ER BUILD sostiene progetti di applicazione di tecnologie digitali ai processi di 
intervento e gestione del costruito esistente, verso un concetto di cantiere intelligente e 4.0, supportando 
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ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻ ƭŀ ŦƛŜǊŀ ōƛŜƴƴŀƭŜ 5ƛƎƛǘŀƭϧ.La LǘŀƭƛŀΣ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀ .ƻƭƻƎƴŀ ǘǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ Ŝ 
progettisti, aziende produttrici, investitori, funzionari e decisori pubblici e privati, sulle tecnologie digitali 
applicate al settore delle costruzioni quali BIM, digitalizzazione, Intelligenza artificiale e Digital Twins. Il 
Clust-9w DǊŜŜƴǘŜŎƘΣ ŘΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ha tra i suoi obiettivi strategici lo sviluppo di smart energy systems: il 
Clust-9w Ƙŀ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Ƴǳƭǘƛǳǘƛƭƛǘȅ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ Ŝ ƴŜƭƭŀ gestione di impianti in ambito 
ospedaliero. Il Clust-ER MECH, tra i propri ambiti di azione, identifica competenze nella manifattura 
ŀǾŀƴȊŀǘŀ Ŝ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ ŀƴŎƘŜ ŀǾŀƴȊŀǘƛ Ŝ ŘŜƛ 
materiali innovativi. 

Poiché lo sviluppo della filiera richiede anche una crescita delle competenze tecniche specialistiche, è 
rilevante ricordare i percorsi di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore IFTS, promossi nell'ambito della 
Rete Politecnica e incentrati sulla gesǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ǎǳƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
manutenzione di impianti civili e industriali, sulla gestione innovativa e BIM-based dei cantieri. 

 

Perimetro 

La grande sfida nella progettazione, realizzazione e gestione di infrastrutture ŎǊƛǘƛŎƘŜ ǎǘŀ ƴŜƭƭΩƛōǊƛŘŀȊƛƻƴŜ 
tecnologica e nel trasferimento di conoscenze tra settori fortemente innovativi e ad alta intensità di 
conoscenza e settori in cui tali innovazioni faticano a svilupparsi e radicarsi. 

La trasformazione in corso dell'industria delle costruzioni si dovrà basare sempre più sugli strumenti digitali, 
ǊƛŎƘƛŜŘŜƴŘƻ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƴǳƻǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ Ƴŀ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ŘΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ǇƛǴ 
capillare l'applicazione di tecnologie emergenti. 

Il Building Information Modeling (BIM), ƻǾǾŜǊƻ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǳƼ ƛƴŦŀǘǘƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǎƻ Řƛ ŘǊƻƴƛΣ оŘ ǎŎŀƴƴŜǊΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ 
ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŦŀōōǊƛŎŀȊƛƻƴŜΥ ŀƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎƭŀǎƘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΣ ǇŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŜ Ŝ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǊǊƻǊƛ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛΣ ǎƛ ŀŦŦƛŀƴŎŀƴƻ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ άoptioneeringέΣ ƻǾǾŜǊƻ 
di ingegnerizzazione delle alternative progettuali, per il controllo dei processi decisionali. 

5ΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƛ digital twins Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘƛƴŀƳƛŎƻΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴŘƻ Řƛ ǎƛƳǳƭŀǊŜΣ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ǎŎŜƴŀǊƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ƛƴ 
condizioni di regime e di emergenza. 

La diffusione di una cultura del ciclo di vita ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀΣ ǎƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ Řƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ 
impiantistiche, che da parte dei progettisti e delle stazioni appaltanti sarà sempre più importante per 
elaborare progetti costruttivi e processi industriali tenendo conto non solo delle esigenze e dei costi iniziali, 
ma anche dei costi operativi e di gestione (TCO - total cost of ownership): in questo senso è importante lo 
sviluppo di competenze di value engineering, ovvero di ottimizzazione dei costi in funzione delle 
prestazioni.  

tŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŀƭǘƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ƻ ǳƴΩŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ 
indoor, edifici come i data centre hanno bisogno di sistemi di controllo avanzati, come i PMS - power 
management systems, per il contenimento dei costi e dei consumi energetici, e i BMS - building 
management systems: questi ultimi si compongono di sensoristica in campo e interfacce digitali per il 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ƛƴ ƭƻŎƻ ƻ ƛƴ ǊŜƳƻǘƻΣ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŜǎǎƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀre di 
apparecchiature meccaniche ed elettriche. Un fattore competitivo chiave sta nella capacità di sfruttare 
ŀǇǇƛŜƴƻ ƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ 
integrazione utilizzando tutte le possibilità di programmazione, simulazione, tracciamento e gestione 
offerte dalle tecnologie di acquisizione, visualizzazione e gestione dei dati e delle informazioni. 

hƭǘǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ Řŀ parte dei project 
manager può contribuire al raggiungimento di migliori performance qualitative: tra queste si possono citare 
le pratiche di lean and safe construction managementΣ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛΣ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Řƛ 
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performance e costi, la ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΦ CƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŀ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ commissioning 
(o messa in servizio) ovvero l'insieme delle procedure che guidano la verifica del funzionamento di un 
sistema, dalla fase di installazione al pieno funzionamento in conformità con il progetto.
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3.4 I principi di riferimento 

[ΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {о ŘƻǾǊŁ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ 
innovazione di modelli, prassi e buone pratiche, basate su alcuni principi di riferimento e paradigmi sempre 
più riconosciuti come cruciali, ma non ancora non sufficientemente diffusi. Si tratta di principi che 
ǊƛǇǊŜƴŘƻƴƻ ƴǳƻǾŜ Ǿƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŎƘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴƻ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎǊƻǎǎ-settoriale della 
Strategia e che valorizzano la dimensione partecipativa, favorendo nuovi modelli di relazione fra i diversi 
attori, che consentano di passare da processi lineari di trasferimento tecnologico ricerca-impresa a processi 
Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀǇŜǊǘƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛ Ŝ ƛƳǇŀǘǘŀƴǘƛ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ  

Per raggiungere questo obiettivo sarà necessario che nel disegno degli strumenti di attuazione della S3, in 
particolare quelli che faranno riferimento ai programmi a diretta gestione regionale, le diverse misure 
cƻƴǘŜƴƎŀƴƻ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƛ ǉǳŀƭƛΥ 

ǒ ƭΩhǇŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ tƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ Řƛ hǇŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 9whLΤ 
ǒ la Ricerca ed innovazione responsabile (RRI) e la citizen science, intese come insieme di metodi e 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƛΣ ƛƴǘŜǊŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘƛ ǇŜǊ ŀƴǘƛŎƛǇŀǊŜ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ 
ad organizzazioni di ricerca, imprese, società civile e cittadini di contribuire a produrre soluzioni 
ǎƛŎǳǊŜ ǇŜǊ ƭΩǳƻƳƻ Ŝ ǇŜǊ ƭΩŀƳbiente, eticamente accettabili, rispondenti ai bisogni degli individui e 
della società.  

ǒ le Global Value Chain, cioè quella dimensione di apertura internazionale che deve caratterizzare le 
nostre filiere, che non possono più considerarsi autoreferenziali e autosufficienti, anche e soprattutto 
per quanto riguarda i processi di innovazione, che hanno sempre più una dimensione globale e 
intersettoriale. 

ǒ ƭŀ /ǊŜŀǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƛƭ 5ŜǎƛƎƴΣ ƛƴǘŜǎƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
cǊŜŀǘƛǾƛǘŁΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ŦŀǘǘƻǊƛ ŀōƛƭƛǘŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŦƛƭƛŜǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊŀ 
e dei servizi. 

 

3.4.1 Dallôinnovazione settoriale allôinnovazione trasversale 

Negli ultimi dieci anni sono avvenute due importanti trasformazioni che continuano ad avere profonde 
implicazioni nelle dinamiche innovative e nelle relative politiche per la creazione e diffusione della 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ŝΣ ƴŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊŀΣ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŦƛǎƛŎŀ ŀƭƭŀ 
produzione di conoscenza. La seconda è quella che possiamo denominare innovazione trasversale. 

Un tempo nella filiera produttiva vi era una netta separazione tra la componente di ricerca e sviluppo, che 
ǇǊƻŘǳŎŜǾŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ άǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀέΣ ŎƘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǾŀ ƛŘŜŜ e progetti in produzione fisica. 
Tale divisione era figlia di una separazione ancora più a monte tra la ricerca di base, solitamente svolta nelle 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƻ ƴŜƛ ƎǊŀƴŘƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ Ŝ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀΣ ǎǾƻƭǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ /ƻƴ 
ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ŘŜƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ƭŀ άǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŦƛǎƛŎŀέ ŝ ŀƴŘŀǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŘŜŎŜƴǘǊŀƴŘƻǎƛΣ Ŝ 
lentamente le attività strategiche delle imprese si sono concentrate sulla produzione di conoscenza. Di 
conseguenza, mentre prima la competizione avveniva tra produzioni fisiche, oggi avviene tra produzioni di 
conoscenza. 

Tale trasformazione ha determinato importanti ricadute sulle modalità di relazione fra le imprese e fra 
queste ed il sistema della ricerca, ad esempio: 

ǒ la produzione e il controllo della conoscenza implicano processi di concentrazione, spesso di 
dimensioni enormi: non più medie imprese che diventano grandi, ma grandissime imprese o gruppi 
che diventano giganti; 

ǒ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŎŀǇƻ-filiera avviene anche 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǳōŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇǊƛƳŀ ǎƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǾŀ Ŏƻƴ Ŝǎǎƛ ƭŀ 
conoscenza, che scorreva libera lungo la filiera; 
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ǒ le nuove tecnologie, dalle nanotecnologie alle tecnologie abilitanti di industria 4.0, sono tecnologie 
aperte per le quali è impossibile tracciare una linea di demarcazione tra ricerca di base e ricerca 
applicata. 

Si modificano anche le logiche del trasferimento tecnologico, un tempo focalizzato sul mismatch tra 
domanda e offerta di conoscenza. La conoscenza era prodotta delle università (ricerca di base) e richiesta 
dalle imprese per trasformarla in ricerca applicata. Venendo a indebolirsi (e talvolta a dissolversi) il confine 
tra ricerca di base e applicata, oggi il rapporto tra università ed imprese, o tra scienza e industria, va letto 
nella co-progettazione dove, fin dalle prime fasi, università e imprese lavorano affiancate. Ciò impone un 
processo di affinamento dei due mondi, operativo e teorico, molto più intenso del semplice trasferimento 
tecnologico, e il modello della tripla elica opera in questa direzione. 

[ΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ǇǊŜƴŘŜ Ǿƛǘŀ Řŀƭƭŀ ŎƻƴƎƛǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ŦŜƴƻƳŜƴƛΦ tǊƛƳƻΣ ƛƴ ǉǳŀǎƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ 
produttivi, qualsiasi prodotto, sia esso un bene strumentale o un bene finale, è frutto di più campi del 
sapere, mentre in precedenza era appannaggio della conoscenza radicata lungo la filiera produttiva, della 
ƳŜŎŎŀƴƛŎŀΣ ŘŜƭ ƭŜƎƴƻΣ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƳƛŎŀΣ ŘŜƭƭŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀΣ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ ŜǘŎΦ vǳŜǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƘŜ ǳƴŀ 
impresa anche di grandi dimensioni non è più in grado di internalizzare tutta la filiera della conoscenza 
ŎƻƳŜ ŀǾǾŜƴƛǾŀ ƴŜƭ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŜŘ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘŀ ŀ ǊƛǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ŎŀƳǇƛ ŘŜƭ 
sapere molto distanti rispetto al suo core di competenze distintivo. Secondo, le tecnologie aperte o 
abilitanti sono difficili da ingabbiare in un certo ambito scientifico. Le loro applicazioni, pur muovendo da 
un medesimo punto di partenza, possono essere innumerevoli e assai differenti tra loro.  

[ΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎale che in qualche maniera favorisce la diversità della ricerca riporta in primo piano 
ŘǳŜ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΥ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜŘ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ όƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀύΦ vǳŜǎǘƻ ǎƛ 
declina sia nella quadrupla elica, che nel public engagement, così come nella ricerca e innovazione 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ Lƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ƻƎƎƛ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŝ ǳƴ Ŧŀǘǘƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻΣ Ŝǎƛǘƻ Řƛ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƻ ŎƘŜ 
ǘƻŎŎŀ ŀƴŎƘŜ ŜǘƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǾƛƭŜΦ bƻƴ ŀ Ŏŀǎƻ ƛ ¢ŜŎƴƻǇƻƭƛ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna sono cosiddetti di terza 
generazione: non luoghi isolati (spesso parchi scientifici) lontani dalla realtà dove vivono e si incontrano 
ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ǇǳǊƛΣ Ƴŀ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƳƳŜǊǎƛ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƘŜ ƴŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛΣ 
sia nelle realtà imprenditoriali che sociaƭƛΦ LƴŦƛƴŜΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ƛƳǇƻƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ 
territoriali, o masse critiche, più ampie rispetto al contesto regionale, come dimostrato dalla global value 

chain che incentiva un assetto dimensionale interregionale. 

 

3.4.2 Open innovation 

Lƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭΩŀƴǘƛǘŜǎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ 
integrazione verticale nel quale la ricerca e sviluppo, realizzata completamente internamente, guida lo 
sviluppo della gamma di prodotti offerti dŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ Lƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ wϧ{ Řƛ 
ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǇŜǊǘƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭŜ ƛŘŜŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǎŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ǘǊŀ ƛƭ 
mercato e le singole imprese che si scambiano tra loro conoscenza. 

Il modello nasce per dare una risposta alle anomalie del modello precedente, verticalmente integrato, che 
considerava gli spillover di innovazione come eccezioni, spesso indesiderate, di fuoriuscita di conoscenza 
ŘŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭΩƻǇŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘe parti integranti del modello di sviluppo 
ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ Ŝ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ 
ƴŜƭ ǾŜŎŎƘƛƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊŀ ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘƛΦ L ōǊŜǾŜǘǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
daƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛΣ ǎŜǊǾƛǾŀƴƻ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ōƭƻŎŎŀǊŜ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊƛΥ ƭŀ 
ricerca e sviluppo veniva utilizzata anche come arma difensiva piuttosto che come acceleratore dello 
sviluppo.  

Pertanto, il vecchio modello era basato su una ricerca e sviluppo quasi unicamente interna, sul limitare il 
più possibile gli spin-ƻŦŦ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ǎǳƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ōǊŜǾŜǘǘƛ ŀ ǎŎƻǇƻ ŘƛŦŜƴǎƛǾƻΣ ŎƻƳŜ 
ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀΦ Lƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ hǇŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǾƻƭƎŜ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴŦƛƎurazione, trasformando queste 
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anomalie negli architravi del nuovo modello che incentiva gli spin-off tecnologici, lo scambio di brevetti tra 
ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΦ 

Questo nuovo approccio sta determinando alcune importanti conseguenze nei modelli di comportamento e 
ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ άŎǳƭǘǳǊŀƭŜέ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǘǘƻǊƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ 

ǒ ǾƛŜƴŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ άŜǎǘŜǊƴŀέ ŎƘŜ ŀŘŜǎǎƻ ǇŜǎŀ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ 
interna; 

ǒ il mercato influenza più intensamente e profondamente la ricerca 
ǒ Ǿƛ ŝ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƘŜ άŦŀƭƭƛǎŎƻƴƻέΦ  
ǒ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǇƛǴ ŎŀǇŀŎŜΣ Řŀ ǎƻƭŀΣ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 

adeguatamente il proprio prodotto. Oggi le conoscenze adeguate allo sviluppo dei prodotti sono 
peculiari e di alta qualità, largamente distribuite, e frammentate sul mercato.  

ǒ ƭΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ōǊŜǾŜǘǘƛΥ Řŀ ōŀǊǊƛŜǊŀ ŘƛŦŜƴǎƛǾŀ ŀ ƳŜǊŎŜ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ǘǊŀ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇŜǊ 
acquisire conoscenza distintiva.  

La crescente seƴǎƛōƛƭƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ƙŀ ƎƛŁ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ 
Regione Emilia-Romagna, in particolare attraverso ART-ER, di alcuni strumenti di supporto, in particolare la 
piattaforma di Open Innovation EROIΣ ŜŘ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ǳƴ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭΩhǇŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŜǊ ƭŀ mappatura 
delle esperienze sviluppate in regione in questo ambito e in connessione più diretta con le imprese, anche 
di piccola dimensione. 

 

3.4.3 Ricerca e innovazione responsabile 

La RRI, ovvero Responsible Research and Innovation si può definire come: άŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ 
process by which societal actors and innovators become mutually responsive to each other with a view to 

the (ethical) acceptability, sustainability and societal desirability of the innovation process and its 

marketable products (in order to allow a proper embedding of scientific and technological advances in our 

society)
40έ 

[ŀ άwƻƳŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻƴ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴέ όƴƻǾŜƳōǊŜ нлмпύ Ƙŀ ǊƛōŀŘƛǘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Ŝ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀƭƭƛƴŜŀǊŜ ƭŀ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛΣ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ŀƭƭŜ ŀǎǇŜǘtative della società. Ciò 
implica che le relative decisioni in tema di R&I siano frutto di un confronto tra tutti gli stakeholders, che 
diventano automaticamente responsabili, gli uni verso gli altri, delle ricadute delle attività di Ricerca ed 
Innovazione41. 

La RRI è insieme processo e modello di intervento, ed ha il fine di realizzare una governance dei sistemi di 
wϧL ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǇǊŜŎƻǊǊŜǊŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŦǳǘǳǊŜΦ vǳŜǎǘƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ άŀƴǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜέ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 
innovazione può costituire uno stimolo a generare innovazioni più orientate al mercato, tenendo in 
considerazione diversi fattori e implicazioni di ordine economico, sociale e ambientale. In tal modo è 
possibile considerare i fattori di impatto e di rischio delle innovazioni sia in una logica di mercato, sia dal 
punto di vista della responsabilizzazione e della proattività, abilitando quindi modelli partecipativi di 
ŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ όǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜƭƭŀ vǳŀŘǊǳǇƭŀ 9ƭƛŎŀύΦ [Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎƛ 
realizzano attraverso scelte di regolamentazione e flussi di risorse; se le risorse per l'innovazione vengono 
destinate verso una innovazione responsabile e partecipata dai cittadini, quelle stesse risorse 
contribuiscono alle sfide ambientali e sociali e ad aumentare la qualità della democrazia. 

Alcuni elementi chiave nel favorire la transizione verso politiche di ricerca e innovazione che siano più 
responsabili e orientate alla valutazione e misurazione degli impatti sostenibili (in chiave economica, 
ambientale e sociale), derivano dalle quattro dimensioni fondanti della RRI: 

                                                           
40

 ±ƻƴ {ŎƘƻƳōŜǊƎΣwŜƴŜ όнлмнύ ΨtǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΩ ƛƴΥ 
Technikfolgen abschätzen lehren: Bildungspotenziale transdisziplinärer Methode, P.39-61, Wiesbaden: Springer VS 
41

 AIRI, 2015, Report sulla Ricerca e Innovazione Responsabile. 

https://emiliaromagnaopeninnovation.aster.it/dashboard
https://emiliaromagnainnodata.art-er.it/mia-la-prima-mappatura-sullinnovazione-aperta-in-emilia-romagna/
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 Diversità e Inclusione: la necessità di costruire processi partecipativi, interattivi e trasparenti nel 
definire politiche mirate alla Ricerca e Innovazione di livello regionale. La RRI richiede infatti che 
tutti gli stakeholders siano coinvolti nel condividere le scelte di ricerca e innovazione e adottino 
processi di mutua responsabilità nel definire processi e potenziali benefici (impatti di lungo 
termine) della R&I. Questo vuol dire anche lavorare ad agende di ricerca collaborative, utilizzare 
principi di science education, citizen science e open science nei progetti di ricerca finanziati con 
risorse pubbliche e private, tenere conto della dimensione di genere nei processi di R&I. 

 Anticipazione e riflessività: la condivisione delle responsabilità nelle scelte per una corretta 
incorporazione dei progressi scientifici e tecnologici nella nostra società. I benefici della RRI sono 
da ricercare anche nella possibilità di anticipare potenziali cambiamenti nella società, condividendo 
modelli di intervento e riflettendo sulle sfide sociali: questo permette di aprire alla co-
ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ όƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭ Ŏƻ-design centrato sulla persona) di programmi di ricerca 
collaborativa o partecipata, alla co-produzione di conoscenza e a nuovi orizzonti di ricerca, 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴŘƻ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŏƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǎŎƛŜƴȊŀ ǳƳŀƴŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ 
di approccio genera fiducia nei cittadini, che si vedono come attori necessari dei processi e dei 
progetti di ricerca, limitando quindi effetti di polarizzazione della conoscenza su alcuni poli specifici 
e aumentando la condivisione delle scelte anche a livello di politiche di R&I. Questa dimensione far 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǘǘŀōƛlità etica, della 
sostenibilità e della desiderabilità sociale del processo di innovazione e dei suoi prodotti 
commerciali; 

 Apertura e Trasparenza: la necessità di rendere disponibili, accessibili in forma aperta e 
interoperabili i prodotti della conoscenza e dei processi di Ricerca e Innovazione. In tal senso si 
riporta anche la necessità di strutturare modelli di valutazione e monitoraggio dei progetti di 
ricerca e innovazione che tengano conto delle diverse dimensioni di impatto che possono 
generare: economico, sociale, ambientale. Inoltre è necessario strutturare nuovi modelli di 
comunicazione e diffusione della scienza e della conoscenza, che tengano in considerazioni anche 
ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ Ŝ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ e coinvolga sempre più anche 
le piccole imprese. Infine è necessario dotarsi di strumenti di decision support system basati su 
open data che siano fruibili e utilizzabili da tutta la comunità per verificare investimenti e impatti 
generati; 

 Sensibilità e adattamento ai cambiamenti: educare alla capacità di evolvere e di adattarsi a modi 
di pensare e comportamenti che guidano le strutture organizzative (anche quelle proprie delle 
imprese di piccole e medie dimensioni), in risposta ai cambiamenti delle circostanze, conoscenze e 
prospettive di sviluppo. In tal senso è necessario confrontarsi sempre più spesso nel produrre 
ricerca e innovazione con i principi di dignità umana, libertà, democrazia, uguaglianza, equità e 
rispetto dei diritti fondamentali delle persone. Altresì è utile introdurre contesti di educazione non 
formale nella promozione di progetti di educazione alla scienza e nel contesto della istruzione e 
formazione terziaria. 

Le dimensioni fondanti della RRI vengono attuate attraverso la strutturazione di metodi e processi che 
devono tenere in considerazione alcune condizioni abilitanti; queste condizioni possono essere utili nel 
disegnare strumenti adeguati ad attivarle a seconda delle diverse necessità. Si forniscono di seguito alcuni 
esempi di strumenti attuabili per ogni chiave di lettura. 

Governance: ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛ Ŝ άŀƴǘƛŎƛǇŀǘƻǊƛέ ŝ ǎŜƎƴŀƭŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ 
della democrazia nello strutturare politiche di Ricerca e Innovazione rispondenti ai bisogni del territorio e 
delle ǇŜǊǎƻƴŜΦ [ΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ άŎƘŀƭƭŜƴƎŜ-ōŀǎŜŘέΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ŘŜƭƭŜ ǎŦƛŘŜ 
può portare ad attivare processi in chiave Quadrupla Elica per rispondere a quelle sfide. 

Public engagement: i processi di co-produzione della ricerca e ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ Ŏƻ-design di prototipi di 
ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘƛ ƭƻŎŀƭƛ ƻ ǎǳ 
sfide specifiche sono strumenti che permettono di attivare la società civile come parte attiva nella 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛΦ [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ άǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇŜǊǘŀ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀέ ŘŜƛ 
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progetti di ricerca potrebbe portare ad una maggiore condivisione e ownership dei risultati della ricerca. 
[ΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛǾƛƴƎ ƭŀōΣ ǎŎƛŜƴce shops e science café diffusi per la fruizione dei risultati della Ricerca e 
Innovazione. 

Citizen Science: la co-produzione di dati attraverso diversi e semplici strumenti di rilevazione, la data 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ Ŝ ƭΩƻǇŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ǳƴ ƛƴƎŀƎƎƛƻ Řiretto dei cittadini nelle attività di produzione 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΤ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƻŎƛŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŜǊ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ 
ǇƻƭƛŎȅ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ verso i temi 
scientifici e creare una forte consapevolezza della necessità di contribuire alla conoscenza e salvaguardia 
del territorio, la valorizzazione dei datacenter come strumenti di aggregazione e di restituzione del capitale 
informativo dei dati aggregati e come opportunità di partecipazione consapevole e data driven dei cittadini 
alla governance pubblica. 

Science education: il sostegno a nuovi percorsi formativi, nuovi metodi di insegnamento e metodi di 
educazione non formale come strumenti per connŜǘǘŜǊŜ ǎŎǳƻƭŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ǊŜǘŜ ǇƻƭƛǘŜŎƴƛŎŀ ŀƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛΣ ŀƴŎƘŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Ŝ ǇŜǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΦ [ŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ři sfide di ricerca a 
cui possano rispondere studenti di ogni grado. 

Open Access: la condivisione chiara e comprensibile di obiettivi, outcome e impatti dei progetti di ricerca, 
utilizzando dati aperti e disponibili su una unica piattaforma accessibile a tutti; rendere intelligibili i dati e i 
prodotti della ricerca, in modo tale da essere compresi anche da un pubblico di non addetti ai lavori; 
assicurare scoperta, accesso, interoperabilità e riuso da parte di altri ricercatori o operatori economici, 
secondo i principi riassunti nell'acronimo FAIR: Findable, Accessible, Interoperable, and Reusable. 

Gender equality: porre particolare attenzione alle discriminazioni di genere nei progetti di ricerca e 
innovazione, in particolare quelli legati alle STEM; strutturare modelli di Gender Audit e Gender Equality 
Plans come strumenti per migliorare la questione di genere nelle organizzazioni di ricerca e nelle imprese; 
sostenere percorsi di carriera che tengano conto della diversità di genere e della conciliazione vita-lavoro, 
anche attraverso modelli e sistemi di certificazione sulla parità di genere da adottare. 

Ethics: ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴƻ ǳƴ ŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƻǳǘǇǳǘ 
dei processi di R&I e bisogni, valori, aspettative della società (considerando anche il tema della gestione dei 
dati e della privacy). Anticipare le implicazioni etiche dei progetti di ricerca già in fase di elaborazione del 
progetto, anche avviando azioni di consultazione dal basso; utilizzare codici di condotta, review etiche, 
strumenti di valutazione degli impatti della R&I sulla società. 

 

3.4.4 Le Global Value Chain 

ά[ŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŝ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǎƛ ŎƻƳōƛƴŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴǇǳǘ 
materiali e il lavoro, e questi input sono quindi assemblati, commercializzati e distribuiti. Una singola 
impresa può consistere in uno solo frammento di tale processo, oppure integrarne verticalmente più di 
ǳƴƻέΦ ¢ŀƭŜ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ǎŜƴȊŀ ǘǊƻǇǇŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ maggioranza dei processi di 
produzione, quanto meno a tutti quei processi che, combinando e trasformando il valore incorporato in 
ǘŀƭǳƴƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛΣ ƴŜ ǊŜǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ŀƭǘǊƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƻ ΨƳŜǊŎŀǘƻ ŦƛƴŀƭŜΩΦ aŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
ǎǇŜǎǎƻ ƭΩŀǘǘŜƴzione oggi ricade, in particolare, su quelle che si definiscono catene del valore globali (Global 
Value Chain, GVC), ovvero quelle catene del valore le cui attività si distribuiscono su scala internazionale e 
interregionale. 

Negli ultimi decenni la globalizzazione ha permesso di espandere la geografia della produzione, offrendo 
nuove opportunità di localizzazione delle attività produttive e integrando nuovi protagonisti, come le 
ŎƻǎƛŘŘŜǘǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘƛΦ [ŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ΨǎǇŀŎŎƘŜǘǘŀǘŀΩ Ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ 
ƎƭƻōŀƭŜΣ ǎǇƻǎǘŀƴŘƻ ƭΩŀǎǎŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ŀ ǎƛƴƎƻƭŜ ǇƻǊȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ǎǘŜǎǎŀΦ 
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[Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǳƴŀ ΨŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΩ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ di produzione. Le imprese posso trovare così vantaggioso non 
solo esternalizzare, ma anche delocalizzare alcune delle attività funzionali al proprio processo di creazione 
del valore. La delocalizzazione si fa naturalmente attrattiva tutte le volte in cui è più conveniente produrre 
ƻ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ ǳƴ ΨƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΩ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŦƻǊƴƛǊǎƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ Ƙŀ ǳƴ ŎƻǎǘƻΣ ŎƘŜ ŝ 
associato ai limiti di monitoraggio, controllo e coordinamento di alcune porzioni della catena del valore. La 
ΨƎƭƻōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΩ Řƛ ǳƴŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜΣ ƛ 
cui ritorni in termini di produttività sono naturalmente più che proporzionali alla quota di attività 
delocalizzate. In altre parole, rendere globale una catena del valore ha dei suoi propri costi, e i vantaggi che 
ǎŜ ƴŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ΨƎƭƻōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΩ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ǎǘŜǎǎŀΦ 

[ΩŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŀƭƭΩŜǎŎƭǳǎƛǾƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŧƛƴŀƭƛ ŀƭlo scambio di 
beni e servizi intermedi non è solo conseguenza del cambiamento tecnico, ma ha esso stesso un impatto 
ǎǳƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŝ ŘŜƭ ǘǳǘǘƻ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻΦ /ƛƼ 
accade perché il diffondersi di forme di organizzazione delle catene del valore su scala globale trasforma 
ƭΩƛŘŜŀ ǎǘŜǎǎŀ Řƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻΦ Lƭ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ƴƻƴ ŘŜǊƛǾŀ ǇƛǴ ǎƻƭǘŀƴǘƻ Řŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ǾŀƭƻǊŜ 
in quanto tale, ma dalla capacità di integrare in un unico processo il valore che può essere reperito da 
diverse fonti e in diversi luoghi. Non solo: i servizi rappresentano una quota sempre più importante negli 
ǎŎŀƳōƛ Řƛ ΨƛƴǘŜǊƳŜŘƛΩΣ Ŝ ŎƛƼ ŀŎŎŀŘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŜǘƛŎƘŜǘǘŀǘŜ ŎƻƳŜ ΨƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊŀΩΦ 
Anche nelle attività manifatturiere, una quota crescente del valore si annida in attività di servizio a monte e 
ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘŀ ΨǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŦƛǎƛŎŀΩ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ 9Ř ŝ 
proprio in queste fasi immateriali a monte e a valle che le economie avanzate tendono a concentrare e 
mantenere il proprio vantaggio. 

!Ř ŜƳŜǊƎŜǊŜ ŎƻƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎŀǘǘǳǊŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ 
ǎƛƴƎƻƭŜ D±/ ǎƻƴƻ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŎƻƳŜ ΨƭƛǘŜǊŀŎȅΩΣ ΨƴǳƳŜǊŀŎȅΩ Ŝ ΨǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΩΣ Ŝ ŀƭǘǊŜ 
competenze nella gestione, nella comunicazione e nelle ICT. Questo suggerisce che alla base della 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ΨŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΩ Ŝ ΨƎƭƻōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΩ ŘŜƭƭŜ ŎŀǘŜƴŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀŘ ŀƎƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
incessante di cambiamento tecnico sempre più sbilanciato verso maggiori competenze e attività a maggiore 
intensità di capitale. È nella sfida dettata da questo cambiamento tecnico che per le economie avanzate si 
annida il rischio di perdere il proprio primato nella caǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎŀǘǘǳǊŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜ Ŝ Řƛ ǾŜŘŜǊǎƛ ΨǎǳǇŜǊŀǘŜΩ ŘŀƭƭŜ 
economie emergenti più dinamiche. 

La Regione Emilia-Romagna è forte di un modello e di un tessuto economico che ha puntato nel tempo su 
un mix tra industria, ricerca e digitalizzazione. Le traiettorie di sviluppo future portano al consolidamento di 
filiere a più alto valore aggiunto, comprendenti tipicamente le fasi di ideazione e progettazione dei 
prodotti/servizi, con il supporto e la collaborazione di poli tecnologici, Università, Academy aziendali, e 
ƭΩƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ  Ŝ ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ  Obiettivo principale rimane il 
trasferimento tecnologico su cui la Regione ha investito molto negli ultimi anni, per favorire processi di 
open innovation in grado di rendere accessibile la tecnologia al più ampio spettro di attori economici. 
[ΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŁ ŀ ǇǊƻƛŜǘǘŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ e le 
sue filiere, sui mercati globali, orientando le intere filiere, dalla produzione alla logistica, verso una 
maggiore sostenibilità ambientale. 

 

3.4.5 Creatività e design 

DƛŁ Řŀƭ нлмп ƭŀ {о ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna ha individuato le industrie culturali e creative come un sistema ad 
elevato potenziale di sviluppo e inserendolo tra gli ambiti di specializzazione che questo aggiornamento 
della S3 2021-2027 ha confermato (vedi par. 3.1.5). 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀΣ ƭŀ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŁ ŜŘ ƛƭ ŘŜǎƛƎƴ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ŎƻƳŜ ŦŀǘǘƻǊƛ άǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛέ ŘŜƭ 
sistema delle industrie culturali e creative nel suƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ŦŀǘǘƻǊƛ άŀōƛƭƛǘŀƴǘƛέ Řƛ 
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processi innovativi di molti settori industriali e di servizi, anche al di fuori dei comparti in cui il design è 
tradizionalmente uno degli elementi costitutivi (ad es. moda, arredo, ecc.). 

Creatività e design sono infatti strettamente connessi ai processi di innovazione in qualunque campo e 
qualunque settore, nelle economie basate sulla conoscenza, e costituiscono elementi strategici in grado di 
generare effetti positivi diretti e indiretti. Il design rappresenta oggi un elemento strategico in grado di 
promuovere processi di innovazione virtuosi e un componente essenziale nei processi di open innovation, 
facilitando le imprese ad assorbire conoscenze esterne e favorendo la collaborazione cross-settoriale. 

¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŝ ƛƭ 5ŜǎƛƎƴ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΣ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƛƴ 
origine da agenzie e studi di design, oggi molto diffuso in settori completamente diversi, e con un ruolo 
crescente anche in campo digitale. Si ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ risolvere 
problemi complessi utilizzando una visione e una gestione creative. In questo senso prende ispirazione dal 
Design e si prepone di applicare la metodologia usata dai creativi, a qualunque tipologia di settore, 
ǇǊƻŘƻǘǘƻΣ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 9Ω ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ǎǳƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǎǳƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛΣ ǎǳƎƭƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊƛΣ Ŝ ƴƻƴ ǎǳ ǳƴ 
ǇǊƻŘƻǘǘƻκǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ capire le esigenze degli utenti, i loro bisogni, le loro 
volontà, e sulla base di queste informazioni, trovare la migliore soluzione che possa rispondere al meglio al 
tipo di problema identificato o alla strategia da sviluppare. 
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4. Il percorso partecipato e il processo di scoperta imprenditoriale 

[ΩƛƴǘŜǊƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŘŜƭƭŀ nuova S3 è stato definito attraverso un percorso partecipato di selezione delle 
priorità (priority setting). Il processo di ascolto, consultazione e coinvolgimento e di scoperta delle 
specifiche vocazioni imprenditoriali si è svolto attraverso fasi successive, che hanno visto la partecipazione 
ǇǊƻŀǘǘƛǾŀ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǘƛΣ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 
svolto dai Clust-ER, che hanno coinvolto nel processo di revisione e raccolta dei contributi i loro soci, sia 
pubblici che privati. Ciò ha consentito di mettere a sistema competenze e informazioni provenienti da 
ƳƻƴŘƛ Ŝ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛΣ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
άvǳŀŘǊǳǇƭŀ ŜƭƛŎŀέΦ  

 

Fase 1 - Elaborazione iniziale degli Ambiti 

La conferma delle specializzazioni produttive ed una prima ipotesi di Ambiti Tematici è stata proposta dalla 
Regione Emilia-Romagna, avvalendosi del supporto tecnico di ART-9wΦ ¢ŀƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŝ ŘŜǊƛǾŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ 
ŘŀƭƭΩƛƴŎǊƻŎƛƻ Řƛ diversi documenti strategici, al fine di identificare delle aree tematiche prioritarie di 
interesse per le politiche regionali, coerenti con gli indirizzi comunitari e con gli scenari tecnologici più 
aggiornati. 

In particolare: 

 Principali sfide strategiche europee declinate dalla nuova Commissione Europea  
 Obiettivi della politica di coesione Europea:  

֙ Europa più intelligente;  
֙ Europa più verde;  
֙ Europa più connessa;  
֙ Europa più sociale;  
֙ Europa più vicina ai cittadini. 

 Direzioni Prioritarie identificate dalla Regione Emilia-Romagna ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ άLƴŘƛǊƛȊȊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ 
unitari regionali per il negoziato sulla programmazione delle politiche Europee di sviluppo 2021-
нлнт Ŝ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜέ Ŝ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ά5ƻŎǳƳŜƴǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜέ ŎƘŜ ǎƛ Řŀƴƴƻ 
ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ quadro strategico regionale che integri tutte le risorse europee disponibili 
per favorire una programmazione efficace ed efficiente delle risorse. 

 Filiere prioritarie identificate dalla Strategia di Specializzazione Intelligente 2014-нлнл ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-
Romagna: 

֙ Priorità A (Sistemi di interesse strategico): 
ƴ Agroalimentare 
ƴ Edilizia e costruzioni 
ƴ Meccatronica e Motoristica 

֙ Priorità B (Sistemi ad elevato potenziale di crescita): 
ƴ Industrie della salute e del benessere 
ƴ Industrie culturali e creative 

֙ Priorità C: Energia e sviluppo sostenibile 
֙ Priorità D: Innovazione nei servizi 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƛ Řŀƭ /ǊǳǎŎƻǘǘƻ 
S3 e gli obiettivi, per gli specifici KPI, previsti al 2023 e al 2027.  

 Elementi abilitanti: 
֙ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜΥ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǘǊŜƴŘ Ǝƭƻōŀƭƛ όŀŘ ŜǎΦ 

Biotecnologie; Fotonica; Materiali Avanzati; Micro/Nano elettronica; Nanotecnologie; 
Sistemi manifatturieri avanzati; ecc.). 

֙ Driver: Design; Big Data; Intelligenza Artificiale; Management organizzativo; Creatività; ecc. 
֙ Asset territoriali: Competenze; Reti e connessioni. 
֙ Infrastrutture di ricerca presenti in regione. 
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[ΩŜǎƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŜƭŜƴŎƻ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ !Ƴōƛǘƛ ¢ŜƳŀǘƛŎƛ ŎǊƻǎǎ-settoriali che ha 
rappresentato la base per i successivi step di confronto.  

 

Fase 2 - Validazione degli Ambiti 

La proposta di Ambiti Tematici, elaborata dalla Regione Emilia-Romagna con il supporto di ART-ER è stata 
ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 
quello di raccogliere riscontri e proposte di modifica, per arrivare infine ad un elenco di Ambiti condiviso e 
definitivo. 

Un ruolo particolare in questo processo è stato svolto dai Clust-ER, che hanno lavorato sia singolarmente 
όŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎƻŎƛύΣ ŎƘŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǘǊŀ Řƛ ƭƻǊƻΦ 

 

Fase 3 - Raccolta di input per la definizione del perimetro degli Ambiti Tematici 

5ŜŦƛƴƛǘƻ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ǉǳƛƴŘƛŎƛ !Ƴōƛǘƛ ¢ŜƳŀǘƛŎƛ ŎǊƻǎǎ-settoriali, in questa fase ART-ER e i Clust-ER hanno 
lavorato per dettagliare il perimetro di ogni Ambito. In particolare, per ognuno di essi ART-ER ha definito un 
ǇǊƛƳƻ ŜƭŜƴŎƻ Řƛ ά5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛέΣ ƻǎǎƛŀ ǇŀǊƻƭŜ ŎƘƛŀǾŜ ŎƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴƻ ƭŜ ǎƻǘǘƻ-tematiche ritenute strategiche e 
Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƛ 5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 
identificare a maglie larghe il ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛǘƻΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǘǊŀ !Ƴōƛǘƛ 
differenti e mettendo in evidenza potenziali aree di intervento in prima istanza. La prima proposta di 
5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŎǊƻŎƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ !Ƴōƛǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ Value Chain dei Clust-
ER.Anche i Descrittori di ogni Ambito sono stati rivisti, integrati e infine validati con il contributo dei Clust-
ER. 

Successivamente, ai Clust-9w ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ άǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊǎƛέ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ !Ƴōƛǘƛ ¢ŜƳŀǘƛŎƛ ŎƻǎƜ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀǘƛΣ 
specificando il proprio interesse nei confronti di ciascuno di essi. Questo è avvenuto attraverso la 
compilazione, da parte di ogni Clust-ER, di apposite schede (una per ogni Ambito Tematico di interesse). 
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƻƎƴƛ ǎŎƘŜŘŀΣ ƛ /ƭǳǎǘ-ER hanno esplicitaǘƻ ƭŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ 5ŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ 
di interesse e i fabbisogni di competenze. 

 

Fase 4 - Elaborazione della prima versione delle Schede Ambito Tematico 

ART-9w Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ǳƴŀ ά{ŎƘŜŘŀ !Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻέΣ ǳǘƛƭŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛvere nel dettaglio ogni 
Ambito Tematico precedentemente definito, a partire dai Descrittori individuati. Gruppi di lavoro interni ad 
ART-9w Ƙŀƴƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǎŎƘŜŘŜΣ ōŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎǳƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƭŜǘǘŜǊŀǘǳǊŀ 
scientifica ed economica e sul contributo pervenuto dai Clust-ER al termine della Fase 3. 

9Ω ǎǘŀǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀŘ ƻƎƴƛ !Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻΣ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘŀ Ŏƻƴ 
la Regione Emilia-Romagna. 

 
Fase 5 - Percorso partecipato allargato e versione definitiva delle Schede Ambito Tematico 

A seguito delle integrazioni pervenute nella Fase precedente, il gruppo di lavoro di ART-ER ha rielaborato le 
quindici Schede Ambito Tematico, diventate oggetto di un ampio percorso partecipato che ha visto il 
coinvƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭ 
territorio, ma anche dei cittadini e delle associazioni. Le schede sono infatti state pubblicate sul portale 
EROI - Emilia-Romagna Open Innovation, cƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
provenienti anche da realtà e contesti non unicamente afferenti al mondo della ricerca e innovazione 
regionale. 
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In particolare, sulla piattaforma EROI sono state aperte e animate cinque discusǎƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
di un Gruppo dedicato alla S3, in cui sono stati aggregati i quindici Ambiti Tematici: 

ǒ Approccio e attuazione della strategia: discussione mirata a raccogliere commenti legati a 
tematiche trasversali e di metodo. 

ǒ Transizione sostenibile: discussione relativa agli Ambiti Energia pulita, sicura e accessibile; 
Circular Economy; Clima e risorse naturali (aria, acqua e territorio); Blue Growth; Innovazione 
nei materiali. 

ǒ Trasformazione digitale: discussione relativa agli Ambiti Digitalizzazione, intelligenza artificiale, 
big data (Imprese e PA); Manufacturing 4.0; Connettività dei sistemi a terra e dello spazio; 
Mobilità e motoristica sostenibile e innovativa. 

ǒ Salute, benessere e nutrizione: discussione relativa agli Ambiti Benessere della persona, 
nutrizione e stili di vita; Salute.  

ǒ Territori, città e comunità: discussione relativa agli Ambiti Città e comunità del futuro; 
Valorizzazione del patrimonio culturale, delle attività culturali, creative e del turismo; 
Innovazione sociale e partecipazione; Inclusione e coesione sociale: educazione, lavoro, 
territori. 

Per ogni discussione sono stati creati documenti di lavoro che hanno permesso di inquadrare le tematiche 
proposte, presentare una sintesi dei contenuti elaborati e favorire un dibattito informato, aggiornato e 
ŀƴŎƻǊŀǘƻ ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻΦ [ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǇƛǴ отл ŎƻƳƳŜƴǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŀ 9whLΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁΥ ŀƭŎǳƴƛ ǇƛǴ ƴŜƭ ƳŜǊƛǘƻ ŘŜƭƭΩ{о Ŝ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀŘ ǳƴŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
potenziamento, alcuni per evidenziare concetti mancanti o poco sviluppati, altri per esprimere un proprio 
Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǾƛǎǘŀΣ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ƻǇƛƴƛƻƴŜ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ǇǊƻǇƻǎǘƛΣ ŀƭǘǊƛ ƛƴŦƛƴŜ ǇŜǊ ǇƻǊǊŜ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳ ŀǊŜŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘƛ ŎƻƳŜ ƭΩŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎtrutture complesse e critiche. 

In aggiunta alla possibilità di partecipare alle cinque discussioni, è stato anche predisposto un sondaggio 
che ha permesso agli interessati di esprimere valutazioni puntuali, scale di priorità e ulteriori commenti 
sugli aspetti principali della S3. Sono stati 244 i sondaggi compilati che hanno permesso di raccogliere 
ulteriori 300 commenti grazie alle domande aperte presenti nel sondaggio stesso.  

Le proposte di integrazione e revisione sono state successivamente analizzate e recepite dal team di ART-
ER, che ha provveduto ad elaborare la versione definitiva delle Schede Ambito Tematico e del documento 
S3 nel complesso. 

¦ƴ ŀƭǘǊƻ ŀǎǇŜǘǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀǾŜǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻΣ ƴŜƭ DǊǳǇǇƻ {о ŀǇǇƻǎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇŜǊǘƻ ǎǳ 9whL ǇŜǊ 
questa consultazione, una community di 316 iscritti, che costituiscono un nucleo di interessati alla tematica 
che potrà essere riattivato e crescere ulteriormente nel medio periodo per ulteriori attività di informazione 
Ŝ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭa S3 potrà richiedere nei prossimi 7 anni. 

LƴŦƛƴŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ Řŀǘƻ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ {о 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǾƛƻ Řƛ ƴŜǿǎ Ŝ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻƳƻǎǎƻ 
questa strategia anche verso target tradizionalmente meno coinvolti in questo ambito.  

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ǎƛ ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ tŀǘǘƻ ǇŜǊ ƛƭ [ŀǾƻǊƻ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ /ƭƛƳŀ ŎƘŜ 
ha suggerito, oltre a diverse puntualizzazioni sugli ambiti strategici e sulle misure di politica da attuare, la 
necessità di prestare massima attenzione al sistema delle piccole imprese, di dare maggiore visibilità  al 
settore del Turismo, così colpito dalla Pandemia da COVID-19, avanzando inoltre la proposta di dare vita a 
due nuovi potenziale ClusterΣ ƭΩǳƴƻ ǎǳƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ ¦Ǌōŀƴŀ Ŝ ƭΩŀƭǘǊƻ ǎǳƭ ¢ǳǊƛǎƳƻΦ 

LƴŦƛƴŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ 
decarbonizzazione e della frontiera delle nuove fonti rinnovabili con grande attenzione al ruolo centrale 
ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻΣ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ C9{w нлнм-2027 e con 
quanto stabilito nel PNRR approvato dalla Commissione Europea in data 22 giugno COM(2021)344 final - 
Lb±9{¢La9b¢h оΦр wƛŎŜǊŎŀ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎǳƭƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻΦ  
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5. Gli strumenti di attuazione e il policy mix  

In continuità con la S3 2014-нлнлΣ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ 
una logica di integrazione e convergenza con le altre politiche regionali, nazionali e comunitarie, in modo da 
poter contribuire al raggiungimento degli obiettivi di rafforzamento degli ambiti individuati. Pertanto, gli 
strumenti di attuazione sono numerosi e articolati, ma sinergici rispetto agli obiettivi, e richiedono un 
coordinamento su più livelli di azione.  
Obiettivo della strategia è infaǘǘƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŀǘǘǊŀǊǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Řŀ 
programmi di finanziamento nazionali ed europei e di partecipare alle reti europee della ricerca e 
ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ  
9Ω ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŎƘŜ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊione dovranno essere coordinati e integrati 
tenendo conto che la S3 è concepita come una strategia: 

 non rivolta ad un sistema statico, ma fortemente dinamico, cioè focalizzato su ricerca, innovazione, 
diversificazione, sviluppo di nuove imprese, innovazione delle piccole imprese, evoluzione dei 
modelli di business; 

 ƴƻƴ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀŘ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƘƛǳǎƻΣ Ƴŀ ŀǘǘŜƴǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭΩŀǘǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
investimenti e talenti, alla cooperazione interregionale europea, alla partecipazione ad ulteriori 
programmi europei a partire da Horizon Europe; 

 non schiacciata sulla dimensione manifatturiera Ƴŀ ŀǇŜǊǘŀ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳƻƴŘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ alla 
evoluzione dei sistemi produttivi in una prospettiva intelligente, materiale e  immateriale, legata 
alla digitalizzazione e alla sostenibilità. 

Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǇƻƭƛŎȅ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ǎǳ с ǇƛƭŀǎǘǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 
1. Tecnopoli, spazi ed infrastrutture di ricerca 
2. Progetti di innovazione strategica, di ricerca e innovazione, azioni di sistema 
3. Sviluppo delle competenze e alta formazione 
4. Sviluppo e consolidamento delle startup innovative 
5. !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna: Data Valley Bene Comune 
6. Reti, partenariati, cooperazione e sinergie con i programmi europei  

 

 
 
In questo capitolo sono descritte le possibili tipologie di azioni che compongono il policy mix, sintetizzate 
nella immagine precedente, che andranno poi puntualmente disegnate tenendo conto delle caratteristiche 
e delle regole di attuazione previste dai diversi programmi su cui tali azioni andranno ad insistere.
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5.1 Tecnopoli, spazi e infrastrutture di ricerca 

Gli interventi previsti per il periodo di programmazione 2021-нлнт ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {оΣ ǎƻƴƻ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ 
ad un ulteriore rafforzamento delle politiche già intraprese dalla Regione in questa direzione:  

ǒ Lƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Tecnopoli, sia come luoghi fisici che ospitano laboratori 
pubblici e privati, incubatori, spazi di collaborazione, ma anche punti di accesso alla Rete regionale 
Alta Tecnologia e più in generale come presidi sui territori in grado in interagire con gli attori 
ŘŜƭƭΩŜŎosistema e di promuovere progetti condivisi. Le azioni potranno riguardare interventi di 
ampliamento strutturale, il rafforzamento delle attività di rete dei Tecnopoli e dei servizi offerti dai 
soggetti gestori. 

ǒ Le azioni rivolte alle infrastrutture di ricerca, intese sia come potenziamento di infrastrutture 
esistenti, sia come realizzazione di nuove infrastrutture, sia come messa in rete di infrastrutture 
dislocate sul territorio regionale.  

Queste diverse tipologie di azioni sono fortemente complementari ŜŘ ƛƴǎƛŜƳŜ ǎƛ ǇƻƴƎƻƴƻ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ǊŜǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Řƛ ƭǳƻƎƘƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΦ [Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ 
ricerca potranno infatti configurarsi anche come infrastrutture distribuite sul territorio regionale, di cui i 
Tecnopoli possono costituire i principali nodi territoriali. Il sistema delle infrastrutture dovrà infatti 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ŀǎǎŜǘ ŀōƛƭƛǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ŎƻǎǘƛǘǳŜƴŘƻ ƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ 
tecnologica sulla quale innestare gli interventi prioritari finanziati nei vari ambiti tematici identificati dalla 
S3 regionale, e in piena sintonia con i più recenti sviluppi tecnico-scientifici. 

Il percorso evolutivo che dal 2004 ad oggi ha portato la Regione Emilia-Romagna a dotarsi di un sistema di 
infrastrutture di ricerca distribuito, ampio e di rilevanza internazionale, può trovare nella nuova 
programmazione 2021-2027 il contesto funzionale ad un ulteriore sviluppo.  

Il sistema delle infrastrutture dovrà infatti rappresentare un asset abiƭƛǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ 
suo complesso, andando a costituire la piattaforma tecnologica sulla quale innestare gli interventi prioritari 
finanziati nei vari ambiti tematici identificati dalla nuova S3 regionale, e in piena considerazione dei più 
recenti sviluppi tecnico-scientifici. 

 

Potenziamento e ampliamento dei Tecnopoli 

[ŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ ¢ŜŎƴƻǇƻƭƛ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ ŝ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜƭƭΩ9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ 
ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ Ƙǳō ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀli capaci di intercettare la domanda di 
ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŎǊƻŎƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ wϧ5 ŎǊŜŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΦ  

[ΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜǘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ampliamento delle linee di intervento, 
ŀǎǎƻŎƛŀƴŘƻ ŀƭƭΩŀȊione di orientamento e supporto alle imprese, in particolare PMI, attività a supporto della 
creazione di impresa, della prototipazione e dimostrazione di nuove tecnologie, della brevettazione, della 
finanza innovativa, dello sviluppo di competenze tecniche e alte competenze, anche accogliendo negli spazi 
ŘŜƛ ¢ŜŎƴƻǇƻƭƛ ƴǳƻǾŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƻ ǊŜŀƭǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 
che sviluppano attività analoghe.  

Di conseguenza è necessario ampliare gli spazi a disposizione delle singole infrastrutture, insieme anche ad 
ǳƴΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛΣ ǇŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ¢ŜŎƴƻǇƻƭƛ ŎƻƳŜ ǎǇŀȊƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ŀǊŜŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ Řƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŎǳōŀȊƛƻƴŜΣ 
formazione.  

In questo senso si opererà per fare in modo che la Rete dei Tecnopoli diventi l'insieme di luoghi, ognuno dei 
quali caratterizzato da specializzazioni verticali anche in base alla vocazione territoriale, aperti alle 
tematiche che affrontano le sfide del digitale, dei big data, della sostenibilità, finalizzati ad ospitare non 
solo laboratori di ricerca delle università, ma anche sperimentali e di dimostrazione, attività di 
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incubazione/accelerazione, di accompagnamento allo sviluppo di competenze e all'incontro tra persone 
con alte competenze sistema economico.  

A tal fine, si rende necessario destinare spazi esistenti o ampliare gli attuali spazi per ospitare tali attività e 
permettere un rafforzamento della capacità della Rete di coordinare infrastrutture di ricerca a livello 
regionale attraverso la creazione di un sistema di dimostratori tecnologici di valenza regionale ed 
extraregionale.  

Con dimostratori si intendono aree sperimentali per la validazione di strumenti/metodologie per prodotti e 
ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǎǘƛƴƎ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƻ ƭǳƻƎƘƛ όǘƛǇƻ άƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊȅέύ ƛƴ 
cui si concentrano elevate competenze e dotazioni tecnologiche e si amplifica la capacità delle imprese di 
conoscerle e applicarle. Per evitare che questi luoghi risultino isolati occorre pensarli come una rete in cui i 
singoli nodi possono specializzarsi in fasi o in settori.  

! ŎƛƼ ǎƛ ŎƻƭƭŜƎŀ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ in vista della preparazione e 
adeguamento alle nuove applicazioni digitali e ai nuovi mestieri e mansioni collegati al digitale.  

I Tecnopoli potranno supportare il coordinamento delle varie forme di piattaforme territoriali che 
ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ scuole, enti di istruzione secondaria, enti di formazione, università e imprese. A 
questo scopo i Tecnopoli opereranno in stretta sinergia con le Aree S3 e in collaborazione con gli attori 
locali della formazione e istruzione e la rete Politecnica, promuovendo e/o animando gli spazi disponibili 
territorialmente per attività didattiche e formative, per studenti e ricercatori, spazi di co-working e spazi e 
laboratori per attività di incubazione ed accelerazione hardware di imprese specializzate.  

Questa azione sarà sviluppata anche in collaborazione con aziende e centri tecnologici privati del territorio 
o con programmi di call verticale e orizzontali promossi da altri incubatori regionali (avendo a riferimento 
ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭa generata da persone che sono fuori dal mondo del 
lavoro per raggiunti limiti di età o perché ne sono state espulse).  

La messa in rete di spazi in ambito dimostrativo e formativo così articolati permetterebbe di attivare un 
ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ άǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅέ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǊŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƛ 
ǎƛƴƎƻƭƛ ¢ŜŎƴƻǇƻƭƛ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŀƭƭΩƻǇŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

 

Le azioni a supporto delle infrastrutture di ricerca 

[ΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ di tipologie diversificate di infrastrutture di ricerca è un presupposto 
essenziale per intercettare i vari ambiti tematici identificati e offrire nuove possibilità di intervento e di 
applicazione. 

Similmente a quanto già realizzato nel 2015, diventa opportuno aggiornare la mappa delle IR-I regionali, 
ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǊŜŀƭǘŁΣ ƎƛŁ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 
candidatura anche a livello nazionale. Sulla base degli output sarà possibile elaborare un programma 
specifico di supporto che, dando seguito ad un aggiornamento e ad un monitoraggio costante del Piano 
operativo per le infrastrutture di ricerca, ponendosi in coerenza con le politiche Europee in tale ambito, 
programmi azioni di sistema su tre principali filoni di intervento:  

 valorizzazione e rafforzamento del patrimonio complessivo di facilities disponibili; 
 ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ ŀƭƭŀ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ǇŜǊ Ŧini 

di ricerca, ma anche di crescita competitiva delle imprese; 
 potenziamento delle connessioni sui livelli nazionali e internazionali.  

Un primo aggiornamento di tale mappatura è stato realizzato ad inizio 2021 da ART-ER, e riportato 
ƴŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ н ŀƭƭŀ S3. [ΩŀƭƭŜƎŀǘƻ raccoglie le schede sintetiche che descrivono le Infrastrutture di Ricerca 
όLwύ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ŜƴǘƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ 
ricerca pubblici e privati con sede in Emilia-Romagna. 



STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 

134 

 

LΩŀƴŀƭƛǎƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƻǘǘŀ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ 9{CwL ό9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CƻǊǳƳ ƻƴ 
Research Infrastructures) alla più recente  EOSC (European Open Science Cloud) e al programma H2020 
(Workprogramme Research Infrastructures including e-infrastructures) e considera i progetti attivati 
ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнлΦ 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜΥ  
Å la presenza di IR di scala internazionale nel territorio regionale 
Å i soggetti coinvolti 
Å gli ambiti di attività 
Å ƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

Tenendo conto quindi degli sviluppi nel territorio regionale di importanti progetti internazionali è possibile 
fin da ora individuare alcune direttrici di intervento tematico che potrebbero essere considerate nella 
pianificazione a medio termine e che è statŀ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 
della Ricerca in corso di definizione: 

 Big Data, Intelligenza Artificiale e supercalcolo 
 Studio dello spazio e aerospazio 
 Meteorologia, gestione e monitoraggio del territorio e previsione di eventi estremi 
 Salute, medicina personalizzata, telemedicina, protesica 
 Just transition 

Si tratta di infrastrutture spesso distribuite sul territorio regionale, con investimenti programmati in alcuni 
casi di grande interesse, che coinvolgono imprese ed attori istituzionali di livello regionale, nazionale, 
europeo ed internazionale. 
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5.2 Progetti di innovazione strategica, azioni di sistema, Clust-ER 

[ΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {о нлнм-2027, in particolare il suo approccio challenge-ōŀǎŜŘ Ŝ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
priorità tematiche in ambiti cross-ǎŜǘǘƻǊƛŀƭƛΣ ǊŜƴŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀ ǳƴΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƛ 
progetti di ricerca ed innovazione fino ad oggi messi in campo.  

!ŎŎŀƴǘƻ ŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇƛǴ άǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛέΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ 
ricerca su fabbisogni specifici delle imprese, occorre rafforzare ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ 
progetti di innovazione strategica focalizzati sugli ambiti tematici prioritari, in grado di mettere in campo 
ƳŀǎǎŜ ŎǊƛǘƛŎƘŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŧƻƴǘƛ Řƛ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊƴŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ. 

Sarà inoltre importante individuare strumenti capaci di sostenere e facilitare la collaborazione tra ricerca, 
ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƴǳƻǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƘŜ 
rispondano alle situazioni inedite post pandemia che si presenteranno e favorire progetti che scaturiscono 
da esigenze delle comunità e dei territori, anche attraverso la valorizzazione di esperienze già avviate, come 
ad esempio il Centro interistituzionale per la ricŜǊŎŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Ŝ ŘŀƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ {ƻŎƛƻ-
{ŀƴƛǘŀǊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀǊƳŀΦ 

9Ω Ǉƻƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜŘ 
innovazione dei diversi attori che componƎƻƴƻ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ǊŜǘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ 
promuovendo una più chiara definizione dei ruoli ed una maggiore integrazione fra reti, territori, imprese, 
ricerca, competenze. 

 

Progetti di innovazione strategica 

Si tratta di progetti strategici con prospettive di medio periodo che rappresentino un quadro di riferimento 
ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇƛǴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ Ŝ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊǎƛ ƴŜƭ ōǊŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ Ƴŀ ǘǳǘǘƛ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 
finalizzati al raggiungimento di un obiettivo comune di rilevante impatto per il sistema economico e sociale 
regionale.  

I progetti strategici, a partire dalle prospettive evolutive richiamate negli ambiti tematici prioritari, possono 
quindi includere ed integrare varie tipologie di azioni, ad es. realizzazione o potenziamento di 
infrastrutture, progetti di ricerca industriale in senso stretto, investimenti produttivi, azioni di alta 
formazione, realizzazione di laboratori e dimostratori ǳǘƛƭƛ ŀƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ, ecc. 

I progetti di innovazione strategica sono dunque progetti o azioni di sistema, che possono derivare o da 
esigenze di innovazione o riconversione delle filiere produttive o da nuove esigenze industriali dettate dalle 
grandi sfide e dalle grandi trasformazioni in corso. 

I progetti potranno collegarsi con i Pilot Project dalle piattaforme Vanguard Initiative e TSSP S3, i progetti 
ǇǊƻƳƻǎǎƛ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ όƛƭ DǊŜŜƴ bŜǿ 5ŜŀƭΣ Ǝƭƛ άLƳǇƻǊǘŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
LƴǘŜǊŜǎǘά Lt/9L ǎǳ ōŀǘǘŜǊƛŜΣ ƛŘǊƻƎŜƴƻ sostenibile, microelettronica). 

 

Rafforzamento e ampliamento della Rete Alta Tecnologia 

[ΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {о нлнм-27 che declina le priorità attraverso ambiti tematici trasversali rispetto alle 
filiere e che pone attenzione non solo al rafforzamento della competitività del sistema economico regionale 
Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ 
ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΦ  

Si tratta quindi di ampliare le competenze che la Rete è in grado di offrire, attraverso lo sviluppo e la 
ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛΣ 
ƭΩŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ 
imprese aperti alla collaborazione con centri di ricerca e sistema della formazione.  
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Allo stesso tempo occorre sviluppare da un lato azioni per rafforzare la connessione della Rete Alta 
Tecnologia con il sistema delle alte competenzeΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ più 
ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŀ wŜǘŜ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
riferimento alle piccole e medie imprese e alle loro filiere. 

 

Evoluzione e sviluppo strategico dei Clust-ER regionali 

I CLUST-9w ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {оΣ 
rafforzando il ruolo di indirizzo strategico per il sistema produttivo sui temi della S3, sostenendo la capacità 
di networking e progettazione integrata dei soggetti delle filiere. Il loro sviluppo dovrà essere imperniato su 
una sempre più ampia e qualificata partecipazione delle imprese, e su una più forte integrazione con il 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀƭǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ 

Il percorso ad oggi intrapreso ha portato alla costituzione di 7 Clust-ER focalizzati sulle specializzazioni 
produttive della S3 2014-нлнлΣ Ƴŀ Ƙŀ ŀƴŎƘŜ Ǿƛǎǘƻ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭƻƎƘŜ ǎǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŀƳōƛǘƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ 
ŎƻƳŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ .ƛƎ 5ŀǘŀ Ŝ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛone MUNER sui veicoli ad alte prestazioni. I 7 Clust-ER si sono 
articolati in gruppi di lavoro per le diverse Value Chain, che hanno fatto emergere molte trasversalità che 
ŀƴŘǊŀƴƴƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŀŦŦƻǊȊŀǘŜ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎǊƻǎǎ-settoriale della S3. 

Nel proprio percorso evolutivo, il sistema dei Clust-ER regionali potrà quindi dare vita a nuove forme di 
aggregazione, ed in alcuni casi a veri e propri nuovi Clust-9wΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
innovazione di organizzare ricerca, impresa, alta formazione, intorno a nuovi ambiti di interesse collettivo. 

Due possibili ambiti di sviluppo, su cui si potrebbero creare le condizioni per la nascita di nuove iniziative, 
integrare partendo dalle Value Chain attualmente attive sui Clust-ER esistenti, sono: 

¶ ƭΩeconomia urbanaΣ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƘŜ ƛƴǎƛǎǘƻƴƻ ǎǳƭƭŜ 
città: commercio, distribuzione, turismo, artigianato, somministrazione, servizi culturali e creativi, 
benessere e  salute, mobilità, ecc. Occorre individuare ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŜŘ 
in grado anche di attrarre flussi turistici destagionalizzati, anche integrando le misure di supporto al 
tessuto produttivo con le Strategie di Sviluppo Urbano Sostenibile delle città, indirizzati alla 
riqualificazione del sistema imprenditoriale esistente e alla creazione di nuove imprese secondo 
modelli di gestione integrata e unitaria, con logiche di distretto anche di tipo commerciale, 
culturale e turistico per la rivitalizzazione dei tessuti urbani e delle microeconomie dei territori. 

¶ il sistema del turismo, la cui capacità di ripartenza una volta superata la pandemia non potrà 
dipendere solo da interventi di sostegno agli investimenti e di promozione, ma dovrà puntare su 
innovazione, digitalizzazione, progetti di sistema. Progetti finalizzati ad esempio alla co-
progettazione di nuove proposte, anche customizzate, derivanti dalla integrazione di prodotti e 
servizi precedentemente offerti singolarmente, per la quale occorrono competenze e tecnologie in 
ambito ICT. Oppure progetti finalizzati allo sviluppo di strumenti per migliorare la fruizione turistica 
di qualità con ricadute sulla valorizzazione delle eccellenze, sulla collaborazione fra diverse imprese 
ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀΣ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǊƛǎƳƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊƛŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǘƛ 
internazionali.  
 

Il processo di trasformazione digitale della Pubblica Amministrazione rappresenta un cambiamento per 
ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ tŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǊƛŦƻǊƳŀΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ǳƴ Iŀō 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǊŀŦŦƻǊȊƛΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 
regionale, ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ t!Σ 
promuovendo inoltre la creazione di un nuovo Clust-9w ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ {о ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
imprenditoriale a rispondere ai crescenti bisogni della Pubblica Amministrazione territoriale. Per 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǘŀƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎƛ ǳǘƛƭƛȊȊŜǊŀƴƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ C9{w Ŝ ŘŜƭƭΩC{9ҌΣ ƛƴ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ 
Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŘŜƭ tbwwΣ aƛǎǎƛƻƴŜ м ά5ƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀέΦ 
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Progetti di ricerca collaborativa imprese e laboratori di ricerca 

!ƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 
promossi dalle imprese in collaborazione con i laboratori della Rete Alta Tecnologia e con i centri di ricerca 
regionali, oppure promossi da laboratori di ricerca in grado di coinvolgere imprese interessate allo 
sfruttamento e industrializzazione dei risultati.  

Per i laboratori di ricerca si tratta di sostenere i soggetti accreditati in grado di sviluppare attività di ricerca 
di interesse per il sistema produttivo con riferimento agli ambiti tematici prioritari individuati nella S3 e con 
ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ƴǳƻǾƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Ŝ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ǉǳŀƭificazione delle 
filiere produttive regionali, attraverso una elevata capacità brevettuale, lo sviluppo di tecnologie di 
frontiera, la implementazione di soluzioni ad elevato contenuto innovativo. 

tŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ di ricerca e di innovazione in grado di far crescere 
ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΣ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀΣ ŎƻƴƴŜǘǘŜƴŘƻǎƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ 
formazione e delle alte competenze.  

Il finanziamento delle attività di ricerca collaborativa che deve coinvolgere una platea sempre più ampia di 
ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ Řƛ ŦƛƭƛŜǊŜ ǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘƻǘǘƻǊŀǘƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜƎƴƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řella ricerca e 
ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 

L'intervento della Regione dovrà essere volto anche alla stabilizzazione dei ricercatori, al fine di rendere 
strutturale ed effettivo l'investimento in ricerca e sviluppo a favore del sistema regionale. 

[ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘività di ricerca collaborativa prepara inoltre le imprese e le filiere regionali ad affrontare 
frontiere ancora più ŀƳōƛȊƛƻǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ IhwL½hb ƻ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ǊŜǘƛ ǇŜǊ ƴǳƻǾŜ 
industrie europee. 

 

Supporto allo sviluppo di laboratori e infrastrutture private di ricerca e innovazione 

Con questa azione si intendono rafforzare le strutture di ricerca delle imprese, in stretta relazione con 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ /ŜƴǘǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŀǘǘƛǾŀƴŘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ricercatori e 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴŘƻ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇǊƻƳƻǎǎŀ Řŀƛ ŘƻǘǘƻǊŀǘƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΦ  

¦ƴΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎŀǊŁ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀǇŜǊǘƛ 
alla collaborazione con il sistema della ǊƛŎŜǊŎŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ƭǘŀ 
formazione, con le imprese della filiera.  

5ƛ Ŧŀǘǘƻ ƛƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ŀǾŀƴȊŀǘƻΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ 
ricerca delle imprese e delle fondazioni di ricerca private, già finanziate anche con leggi come quella 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ όƭŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ мпκнлмпύΣ ǎǘŀ ŀŎŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌǳƻƭƻ 
ƴŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴte 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ a¦b9w ŎƘŜ ŎǊŜŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ ŦǊŀ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ 
e Università regionali. 

 

Strumenti per lôinnovazione nelle PMI  
[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ǎƛ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭŜ micro, piccole e medie imprese, 
attraverso un mix di strumenti in grado di favorire investimenti e processi di crescita e consolidamento 
anche in relazione alle filiere di appartenenza. 

{ƛ ǘǊŀǘǘŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴi innovative e favorire la partecipazione 
anche in rete delle piccole imprese a progetti di ricerca e innovazione strategici per il loro sviluppo. 
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Rispetto poi agli strumenti finanziari, anche sulla base delle esperienze già consolidate nella 
programmazione 2014-2020, è necessario mettere in campo una gamma di strumenti in grado di 
accompagnare le imprese nei processi di ricerca, innovazione e crescita. In particolare, lo sforzo sarà rivolto 
a strumenti rotativi anche in combinazione con contributi a fondo perduto. Potranno inoltre essere valutate 
partecipazione o promozione a strumenti di finanza innovativa, crowdfunding e capitale di rischio. 

Si tratta in particolare di integrare gli strumenti regionali con le opportunità che a livello nazionale stanno 
sviƭǳǇǇŀƴŘƻǎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ŦƻƴŘƛ Řƛ Ŝǉǳƛǘȅ Ŝ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǉǳŀƭƛ 9ƴŜŀ ǘŜŎƘΣ ƛƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ CwL Ŝ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŦƻƴŘƛ ŎƘŜ ǾŜŘƻƴƻ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘƛǊŜǘǘƻ 
di Cassa Depositi e Prestiti con cui la Regione Emilia-RomŀƎƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Řƛ 
contro-garanzia EURECA già costituito con le risorse della programmazione 2014-2020. 

Azioni per il rafforzamento strutturale e lôinnovazione delle imprese del settore dei servizi  
Tra i punti di debolezza del sistema regionale, un aspetto particolarmente rilevante è il settore dei servizi 
alle imprese, che in Emiiia-Romagna ancora stenta a supportare adeguatamente il rafforzamento delle 
catene del valore regionali. Sono dunque necessarie azioni che rafforzino lo sviluppo di questo settore, 
spesso caratterizzato da una forte frammentazione e da una debole presenza internazionale, in modo da 
completare, su scala regionale, un più completo controllo delle catene del valore. 

 

Progetti e dimostratori di dimensione interregionale 

{ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Ŝ Řƛ !w¢-ER degli ultimi anni 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƛ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŜǳǊƻǇŜƻ ǉǳŀƭƛ 
Vanguard Initiative e le S3 Thematic Platforms. Questa azione è coerente con il nuovo programma di 
Investimento Interregionale per l'Innovazione (I3) per la programmazione 2021-2027, promosso dalla 
Commissione, volto a incentivare la collaborazione fra gli attori coinvolti nelle strategie di specializzazione 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ό{оύ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ [ƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Lо ƳƛǊŀ ŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
cooperazione industriale bottom-up e a mobilitare il potenziale di innovazione evidenziato dalle strategie 
RIS3 delle regioni europee e dalla collaborazione nelle Piattaforme Tematiche Interregionali S3. 

 

Pre-commercial public procurement 

Si tratta di uno strumento di grande potenziale di generazione di valore pubblico, con benefici diretti ed 
indiretti. Esso consente infatti di finanziare innovazioni che possono migliorare il livello di servizi prodotti 
dalla Pubblica Amministrazione, sia come servizi a gestione diretta sia come servizi da mettere a 
disposizione sul mercato. In secondo luogo, consente alle imprese di lavorare sulla produzione di 
conoscenza, in co-produzione con la PA, che a sua volta avrà disegnato il fabbisogno in co-produzione con 
gli utenti finali, con gli stakeholders o con eventuali esperti, creando un circolo virtuoso di cui beneficia 
tutto il sistema. Si tratta di uno strumento che potrebbe essere sviluppato anche in accordo con altre 
Amministrazioni regionali o statali. 

[Ωǳǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ Ŝ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ Ǝƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ǾŜǊŘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ 
pubblici, in linea con la Legge regionale 29 dicembre 2009, n.28 e il Piano triennale per il Green Public 
Procurement (DAL n. 219 del 17 settembre 2019). 

 

Rafforzamento della dimensione europea dellôecosistema regionale della ricerca e dellôinnovazione.  
Il forte ruolo giocato dalle strategie e dai programmi europei richiede una rinnovata capacità degli attori 
ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎƛŀ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛΣ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŜ ǊŜǘƛ ŜǳǊƻǇŜŜ 
ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŀ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƛ ǘǊŀƴǎƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ a programmi di finanziamento europei 
(Horizon Europe, Digital Europe, COSME, ecc.) 
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!ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna come sistema territoriale in grado di 
candidarsi ad ospitare grandi progetti ed infrastrutture di ricerca di dimensione internazionale è possibile 
ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 

 

Creazione di hub e centri di competenza regionali 

Tra le Azioni di sistema potranno inoltre svilupparsi iniziative finalizzate alla creazione di Hub e Centri di 
competenza di livello regionale intesi come luoghi - fisici o virtuali - tesi a stimolare attività di networking, 
incoraggiare la crescita e sviluppo aziendale anche in ottica di innovazione e un coinvolgimento attivo di 
community. Alcuni esempi di possibili realizzazioni di questo tipo di iniziativa sono: 

- I¦. /ǊŜŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, un one-stop-shop ibrido che preveda oltre alla dimensione fisica, 
ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƛƭŜ Ŝ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴΩŀǊŜŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩƘǳō ǎǘŜǎǎƻΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ƻƴƭƛƴŜΦ 
5ŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ƭΩI¦. ǎŀǊŁ ŦƛƴŀƭƛȊzato ad integrare e mettere a sistema competenze, infrastrutture, attrezzature, 
iniziative ed azioni sviluppate sul territorio regionale a favore del settore ICC, del suo sviluppo e della sua 
innovazione, e rappresenterà una modalità di accesso facilitato a tutte le opportunità disponibili.  

5ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ƭΩI¦. ŀƎƛǊŁ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǘǘƻǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ 
ǳƴΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀǇŜǊǘŀ ŎƘŜ Ǉǳƴǘƛ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ Ŝ ƭŜ 
competŜƴȊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎǊŜŀǘƛǾŜΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩI¦. ǎŀǊŁ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǘŜǎŀ ŀ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
dei diversi sottosettori del sistema ICC e parallelamente a supportare la crescita competitiva del sistema 
produttivo regionale in genere facilitando le collaborazioni, opportunamente intermediate da figure 
specializzate, tra imprese tradizionali e imprese ICC. 

bŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩI¦. ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 
regionale e delle ICC nello specifico, tra cui oltre ART-ER, i Cluster CREATE, BUILD e INNOVATE, i centri di 
ricerca CRICC - /ŜƴǘǊƻ Řƛ wƛŎŜǊŎŀ ǇŜǊ ƭΩLƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ /ǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ /ǊŜŀǘƛǾŜ Ŝ 5Iahw9 - Centro 
Interdipartimentale di Ricerca sulle Digital Humanities, gli enti di formazione specializzati sul settore, gli 
intermediari e gli stakeholder già attivi sul territorio. 

 

- HUB Laboratoriale per i dati della Pubblica amministrazione, che consenta di operare affinché si passi 
dagli OPEN DATA ai BIG DATA per la Pubblica amministrazione e per i cittadini, e che sperimenti le più 
moderne tecniche a supporto della programmazione attraverso i nuovi strumenti e modelli di 
digitalizzazione dei servizi e delle parti di città oggetto di intervento. Anche in questo caso si prevede il 
coinvolgimento diretto dei CLUST-ER regionali, delle Pubbliche Amministrazioni, di Lepida ed Art-er, delle 
Università della Regione e della Fondazione IFAB (International Foundation for Big Data and Artificial 
Intelligence). 
 
- Centro di competenza regionale sul packaging, con particolare riferimento al codesign di prodotti e 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ Ŝ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 
di ricerca e innovazione, infrastrutture, attrezzature, dimostratori presenti sul territorio regionale. Esso si 
potrà quindi configurare come un Centro regionale distribuito, mettendo in rete le esperienze esistenti, e 
valorizzando le filiere e le specializzazioni dei diversi territori. Gli ambiti tematici di riferimento sono nuovi 
materiali, processi circolari, nuovi modelli di consumo, robotica e automazione, digitalizzazione, mentre le 
filiere potenzialmente interessate sono le più ampie: farmaceutica, cosmetica, agroalimentare, edilizia, 
logistica, ecc. 
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5.3 Sviluppo delle competenze e alta formazione 

¦ƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳƛȄ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭ ŦƻǊǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻƴƎŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ 
riduzione del crescente mismatch tra domanda e offerta di competenze, anche in ottica di genere, risulta 
prioritario nel contesto della Regione Emilia-Romagna. Esso deve agire spaziando su diversi ambiti e 
utilizzando modelli e strumenti anche parzialmente nuovi.  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎŦƛŘŜ ŎƘŜ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ 
specializzazione intelligente 2021-2027, per incoraggiare la realizzazione di interventi per lo sviluppo delle 
competenze basate su una cooperazione multistakeholder, dinamica e interattiva, che prenda decisioni 
strategiche attraverso analisi efficaci in grado di integrare strumenti e offerta. 

!ƭ ŎŜƴǘǊƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ŀǘǘŜƴǘŀ ŀƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ {¢9!a Ŝ ƛƴ 
grado di operare per il raggiungimento degli obiettivi propri della nuova Agenda ONU 2030. Con riferimento 
alle imprese, ǎŀǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ 
rispettosi della valorizzazione della parità di genere.  

 

 

Digital, green e soft skills per tutti 

Mentre i cambiamenti industriali avvengono velocemente, i tempi delle politiche educative e formative 
ǎƻƴƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǎǇŜǎǎƻ ŘƛŦŦŜǊƛǘŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ Řŀ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀΦ 
 
tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƻŎŎƻǊǊŜ ŀƎƛǊŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ Ŝ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ όŘŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁύΣ ŀǘǘǊŀǾŜrso 
nuovi curricula e metodologie didattiche che includano uno standard minimo di competenze digitali, green 
e trasversali. Inoltre, è assolutamente prioritario continuare gli investimenti verso una maggiore 
collaborazione tra i diversi attori del sistema educativo, scuole, istruzione e formazione professionale, 
università, ricerca, imprese, fondamentale per garantire che le reti regionali si rafforzino, perseguendo un 
modello di cooperazione multistakeholder.  
tŜǊ ŦŀǊƭƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƴŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ Ŝ 
formativi, con approcci che valorizzano la specializzazione e al tempo stesso la trasversalità, anche in 
termini di policy mix, e con una forte attenzione al genere. Si tratta di attività di formazione di sistema 
finalizzati a coinvolgere i diversi target, in grado di aumentare le competenze digitali, green ed il sistema 
delle soft skills.  
9Ω ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ŎƻƳǇŜtenze digitali specifiche per lo sviluppo 
delle imprese e la riqualificazione del lavoro e promuovere azioni a sostegno del sistema formativo ed 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ 
creative anche per la Pubblica Amministrazione 
 
Re/upskilling della forza lavoro adulta  

La forza lavoro adulta dovrà essere al centro delle politiche formative regionali. Gli interventi di 
riqualificazione dei lavoratori sono centrali per affrontare le innovazioni delle imprese, per ricoprire nuovi 
ŀƳōƛǘƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƛΣ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ƴǳƻǾƛ ǎŜǘǘƻǊƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ 
formativa rivolta agli adulti occupati e non, anche attraverso una maggiore sinergia tra programmazione 
regionale e fondi interprofessionali e la collaborazione con i principali attori del territorio attivi nella 
formazione dei lavoratori, comprendendo anche le istituzioni presenti a scala territoriale.  

 

ITS, IFTS, Apprendistato e lauree professionalizzanti  

La Regione Emilia-wƻƳŀƎƴŀ Ƙŀ Ǉǳƴǘŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ Ǉƻǎǘ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘŀ 
che fa perno sulle fondazioni ITS e su una molteplicità di corsi IFTS per i diplomati e per i soggetti 
provenienti dalla IEFP. Si tratta di sostenere e accrescere tale sistema per garantire massima flessibilità alla 
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formazione delle competenze tecnico-professionali di vario livello per gli ambiti della S3. Lo stesso impegno 
ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛǎǘŀǘƻ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛǎtato professionalizzante, sia 
ǇŜǊ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛǎǘŀǘƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΦ !ŦŦƛƴŎƘŞ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ 
maggiore sinergia tra il sistema della formazione tecnica e professionale e quella universitaria è necessario 
in particolare attivare nuove forme di integrazione tra la formazione post diploma (ITS e IFTS) e le lauree 
professionalizzantiΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛΣ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƘŜ 
ai diversi livelli richiesti dal sistema ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ 
numero di laureati a livello regionale. 

Lo strumento della laurea professionalizzante, già sperimentato in Regione, ha infatti dimostrato di avere le 
potenzialità adeguate per sviluppare e articolare la complessiva filiera formativa tecnica e scientifica a 
carattere professionalizzante, rendendola nel contempo più personalizzata, snella e comunicabile anche 
negli esiti, nonché per promuovere meccanismi di recupero degli studenti che abbandonano percorsi di 
studi universitari. 

Attraverso un maggiore investimento nello strumento delle lauree professionalizzanti si intende arricchire 
ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŜ 
Università di ricerca, le imprese, ƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ Ŝ ƳŀǊŎŀǊŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŁ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊȊƛŀǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊȊŀƴǘŜΣ ŎƻƴƴƻǘŀƴŘƻ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Ǝƭƛ L¢{ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎƻƳŜ ά{ŎǳƻƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛ 
ǇŜǊ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜέ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ƭŜ ƭŀǳǊŜŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊȊŀƴǘƛ ŎƻƳe orientante verso le (nuove) 
professioni regolamentate a livello nazionale, a partire da quelle ordinistiche. 

±ŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {Ŏǳƻƭŀ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎŀ L¢{ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-
Romagna, che si propone come un nuovo strumento per facilitare la rappresentanza delle sette Fondazioni 
di Istruzione tecnica superiore (ITS), per potenziarne il rapporto con il sistema produttivo e con le 
università, e per creare ancora maggiori opportunità di stage internazionali. Una analoga forma associativa 
ǾŜǊǊŁ ǇǊŜǎǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, per garantire un miglior collegamento tra 
i corsi Its e le lauree professionalizzanti 

 

La formazione professionale  

La formazione tecnica e professionale rappresenta in Emilia- Romagna un punto importante del sistema 
della formazione. Si tratta pertanto di coinvolgere il sistema delle scuole tecniche e professionali 
ƴŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎo progetti speciali volti a collaborazioni con i laboratori e le 
infrastrutture di ricerca negli ambiti propri della S3, cercando di rafforzare le competenze tecnologiche, 
scientifiche e connesse alla creatività. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ L9Ct ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎƘŜ 
professionale, di esclusiva competenza della Regione, si tratta di ampliare i contenuti dei percorsi verso le 
sfide proprie della S3, aggiornando nel tempo la definizione delle qualifiche in uƴΩƻǘǘƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ 
europea e favorendo esperienze anche europee dei percorsi offerti. 

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŦƛƴŀƭŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
produttivo ed in grado di produrre innovazione continua nei prodotti, nei processi e nei servizi.  

Altrettanto importante è il ruolo della formazione continua e della formazione permanente che deve 
prevedere un ruolo particolarmente attivo della rete degli enti accreditai in risposta  alle sfide tecnologiche 
e di sistema tracciate nella S3 e trasversali ai diversi ambiti produttivi. 

 

Alta Formazione e Ricerca 

[Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna ha un sistema universitario e di ricerca tra i più evoluti a livello nazionale ed europeo, che 
nel tempo ha operato numerose e proficue forme di integrazione tra gli enti e il tessuto produttivo del 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƎǳƛǘƛ ŀƴŎƘŜ 

https://formazionelavoro.regione.emilia-romagna.it/its


STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 

142 

 

per potenziare ulteriormente questa sinergia, utilizzando le diverse linee di finanziamŜƴǘƻΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘŀ 
formazione ai dottorati, per orientare la ricerca, sviluppare nuove conoscenze, portare ulteriori capacità di 
innovazione anche nelle imprese e nelle filiere e diventare volano della nuova fase di sviluppo post COVID-
19.  

Per proseguire in questa direzione, occorre quindi valorizzare le connessioni tra la formazione, la ricerca e il 
trasferimento tecnologico per sostenere le persone nei percorsi di alta formazione e ricerca, quale 
strumento per costruire nuove conoscenze e competenze necessarie al sistema economico regionale per 
affrontare le sfide del cambiamento e utili per un qualificato inserimento lavorativo. 

Per farlo devono essere messe in atto diverse misure, tra cui, il Nuovo Progetto Alte Competenze Emilia-
Romagna (PACER), che rappresenta la principale iniziativa per rafforzare le alte competenze sul territorio 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŀƴŎƘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻǘǘƻǊŀǘƛΣ ǊƛŎƻǊǊŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ di diverse fonti di finanziamento. A 
ǘŀƭ ŦƛƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘƛǾŀǘŀ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ 
positivamente dalla Commissione e in attesa di finanziamento. 

Infine, con l'obiettivo di avvicinare la ricerca ai fabbisogni del sistema produttivo, è necessario proseguire 
nel dotare il capitale umano che costituisce il sistema della ricerca regionale (assegnisti, dottorandi e 
ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛύ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƛǾƛǘŁΣ ƭΩƻǇŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 
ƛƭ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŦƻƴŘƛΣ ŜŎŎΦ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘƛ ŜȄǘǊŀ-
ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛ Ŝ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ŎƻǎƜ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 
regionale.  

 
Emilia-Romagna International Skills Hub 

La trasformazione digitale e tecnologica impatta sui profili professionali, le occupazioni e le mansioni 
ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŜ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ Ŝ ƳŜǊŎŀǘƛΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǊŜ ƴŜƭƭΩŀǘǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ 
dei talenti internazionali, rafforzando la {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩ!ǘǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ wŜǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜƛ ¢ŀƭŜƴǘƛ 
Internazionali (ER International Talents Emilia-Romagna) e contribuire a fare dell'Emilia-Romagna un 
International skills hub per lo sviluppo, lo scouting, la retentƛƻƴ Ŝ ƭΩŀǘǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ǘŀƴǘƻ 
trasversali quanto tecniche e digitali.  

 
Skills Intelligence tra Technology Foresight e Skills Foresight 

La stretta connessione tra competenze e tecnologie richiede nuovi modelli e strumenti per prevedere e 
valutare i futuri bisogni di competenze, anche in considerazione delle specificità dei settori technology-

driven. Infatti, anche se i cambiamenti tecnologici sono sempre stati considerati uno dei principali motori 
del cambiamento della richiesta di competenze, l'anticipazione dei bisogni e le previsioni tecnologiche sono 
state concepite come discipline indipendenti.  

9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǾǾƛŀǊŜ ǳƴϥƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ Ƴarcia, istituendo un processo di Skills Intelligence nel quale 
Technology Foresight e Skills Foresight si confrontano costantemente per ottenere risultati efficaci a livello 
locale, grazie al contributo dei diversi attori coinvolti (formazione e università; impresa; istituzione) nei 
Clust-ER. 

Inoltre, usufruendo delle potenzialità offerte dai big data e daƭƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΣ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
potrà dotarsi di strumenti moderni per agevolare le analisi predittive, associando le nuove traiettorie 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ Ŏǳƛ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ 
ǎŦƛŘŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ƭŜ /ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ нлнл-2025. 
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5.4 Sviluppo e consolidamento delle startup innovative  

Lƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŝ ŦǊǳǘǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƭǳƴƎƻ 
periodo, il cui obiettivo è stato quello di sostenere la produzione di innovazione e di risultati ad alto 
contenuto di conoscenza anche attraverso la messa a sistema e la valorizzazione delle competenze dei 
soggetti regionali attivi su questo tema.  

 
Alla luce ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǘǘƛƴƎ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎǳƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭ 
policy framework costruito nel corso delle programmazioni precedenti, consapevoli che sul tema startup 
altri attori privati stanno attivandosi, in determinati ambiti settoriali specifici, con percorsi che sostengono 
ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎǘŀǊǘǳǇ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŎƘŜ ōŜƴ ǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ ƴŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ƴŜƭ 
periodo 2021-2027 intende favorire lo sviluppo di iniziative coerenti e di medio periodo, lungo tutta la 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜΣ Řŀƭƭŀ άƛŘŜŀ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴέΣ ŀƭƭŀ άŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜέ Ŧƛƴƻ ŀƭƭƻ άǎŎŀƭŜ-ǳǇέΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ άǎŜŜŘ Ŝ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜέƻ ǊƻǳƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ  

Si intende pertanto intervenire per: 

ǒ Favorire lo ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-based attraverso un HUB che interconnette le 
università della regione, volte alla creazione di spinoff, che condivide strumenti lungo tutta la 
pipeline che va dallo scouting, alla proof of concept, alla costituzione del team e dello spinoff e che 
ǇǳƼΩ supportare tutte le università lungo la pipeline 

ǒ Favorire il ri-disegno del sistema di incubazione e accelerazione che preveda alcuni grandi 
incubatori e acceleratori specializzati anche privati - su alcune tematiche trasversali S3 - che 
άǇǊƻŘǳŎƻƴƻέ ǎǘŀǊǘǳǇ ŘŜŜǇ-tech affiancati dai piccoli incubatori della rete IN-ER come provider di 
servizi per startup e team imprenditoriali afferenti a settori diversi dai verticali principali. Il sistema 
nel suo complesso dovrà attirare nuovi talenti, sviluppare nuove progettualità coinvolgendo le 
imprese consolidate del territorio e dovrà essere maggiormente sostenibile e interconnesso 

ǒ Favorire la crescita di competenze di startup e incubatori sui temi legati allo sviluppo del business, 
della industrializzazione e dello sviluppo globale rendendo possibile l'inserimento delle startup 
anche nel perimetro aziendale delle imprese e nelle filiere delle stesse 

ǒ Favorire l'attrazione di capitali privati, in modo da garantire alle startup migliori del territorio la 
dotazione finanziaria necessaria allo sviluppo industriale, producendo un effetto moltiplicatore sul 
territorio in termini di occupazione e fatturato e attirando in regione competenze tipiche degli 
operatori specializzati 

ǒ Favorire un ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΣ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ Řŀƛ ǾŀǊƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀ 
supporto delle varie fasi, che ben si integrano alle misure nazionali ed europee 

Un elemento cruciale per il successo della strategia di incubazione e sviluppo delle nuove imprese è quello 
della connessione con i nuovi strumenti di livello nazionale, in particolare con iniziative quali Enea Tech 
volta allo scouting delle imprese presenti negli ambiti strategici della sostenibilità. 
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5.5 Attuazione dellôAgenda Digitale dellôEmilia-Romagna: Data Valley Bene 
Comune 

[Ω!ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜŎƭƛƴŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ-Romagna vuole supportare uno sviluppo 
digitale del territorio e della società che sia, nello stesso tempo, di eccellenza ed inclusivo, promuovendo un 
ecosistema digitale regionale che rafforzi le opportunità di sviluppo economico e di integrazione sociale. 

La strategia si sviluppa attraverso:  
ǒ Sostegno alla trasformazione digitale della Pubblica Amministrazione e sviluppo dei servizi pubblici 

digitali per modificare in modo sostanziale i processi amministrativi, i modelli di lavoro, la cultura 
organizzativa, i servizi offerti e la loro semplificazione  

ǒ Trasformazione digitale del sistema produttivo attraverso il supporto al cambiamento del sistema 
produttivo e dei servizi, contribuendo ad accelerare il processo attualmente in corso di 
trasformazione digitale delle imprese e delle professioni con ƳƻŘŜƭƭƛ ŎƘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Řŀǘƛ όŀƴŎƘŜ ōƛƎ ŘŀǘŀύΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩIt/ όƘƛƎƘ 
performance computing), ŀƭƭΩǳǎƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ, e il sostegno alla creazione di 
strumenti di rilevamento e analisi della generatività digitale. . 

ǒ Più reti e più rete per una Emilia-Romagna iperconnessaΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ 
sviluppo di una infrastruttura tecnologica abilitante che consenta a tutti i cittadini, le imprese e le 
pubbliche amministrazioni di avere a disposizione connettività a banda ultra larga ed accedere a 
capacità di calcolo e storage. 

ǒ Sostegno a spazi e progetti per le comunità digitali, dove i cittadini, le imprese, la pubblica 
amministrazione sono in grado di utilizzare la tecnologia per creare contesti territoriali più attraenti e 
inclusivi dal punto di vista digitale 
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5.6 Reti, partenariati, cooperazione e sinergie con i programmi europei a 
gestione diretta 

Il nuovo strumento I3 Interregional Innovation Investment Instrument 

Nella Comunicazione "Rafforzare l'innovazione nelle regioni d'Europa" la Commissione ha proposto un 
nuovo programma di investimento interregionale per l'innovazione per la programmazione 2021-2027, 
volto a incentivare la collaborazione fra gli attori coinvolti nelle strategie di specializzazione intelligente (S3) 
ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ Lƭ ƴǳƻǾƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ, Interregional Innovation Investment (I3) 
dovrebbe essere attuato nell'ambito del FESR con un bilancio UE indicativo di 500 milioni di EURO, con 
ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƛ ǳǎŀƴŘƻ ƛƭ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŎƻƳŜ ƭŜǾŀΦ 

Lo strumento I3 mira a incentivare una maggiore cooperazione industriale bottom-up e a mobilitare il 
potenziale di innovazione evidenziato dalle strategie RIS3 delle regioni europee e dalla collaborazione nelle 

Piattaforme Tematiche Interregionali S3Φ Lƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩ¦ŜΣ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ 
sarà dedicata alla cooperazione innovativa sulla transizione verde e digitale in particolare. 

Inoltre, I3 si propone di rafforzare i legami tra ricerca, innovazione e imprese a livello interregionale, 
investendo in settori e in catene del valore strategici. Con I3 si intende perseguire i seguenti obiettivi: 

ǒ Accelerare l'innovazione e il trasferimento dei risultati della ricerca, traducendo l'innovazione in 
prodotti, servizi e applicazioni concrete 

ǒ Stimolare investimenti vicini al mercato di prodotti e servizi innovativi attraverso l'implementazione 
di nuove tecnologie o processi che siano nuovi sul mercato: i progetti di innovazione dovranno 
essere maturi (TRL6-8) e mirare alla commercializzazione e allo scale-up 

ǒ Mobilitare gli investitori pubblici e privati, mitigando il fattore di rischio degli investimenti privati 
ǒ Sviluppare una pipeline di investimenti interregionali, formalizzata in piani concreti di business e 

investimenti, rimodellando le catene del valore dell'UE 
ǒ Individuare e rafforzare le complementarità tra i diversi strumenti e programmi dell'UE, nazionali e 

regionali 

!ǎǇŜǘǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŝ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƎƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ōŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛ ƴŜƎƭƛ 
ecosistemi dell'innovazione regionale, finanziando maturi progetti di innovazione interregionali, organizzati 
in portafogli di investimenti nella catena del valore. A tal fine, la connessione - sia nella fase di 
programmazione che nella fase di implementazione - Ŏƻƴ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƎƭƛ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳƛ 
ŘŜƭƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜƛ ŘŜƭƭƻ European Innovation Council (terzo pilastro di Horizon Europe) è un 
elemento di particolare importanza in quanto consente di valorizzare e aiutare con maggiore efficacia 
imprese, start-up o spin-off regionali nelle diverse fasi del loro processo di innovazione. 

[Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna continuerà a supportare la partecipazione degli stakeholder regionali ai Partenariati S3 e 
ŀƭƭŀ ±ŀƴƎǳŀǊŘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭƻ 
sviluppo di catene del valore euroǇŜŜΦ /ƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǎŦǊǳǘǘŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 
όŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀǎǎŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛύ ŜŘ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ŘǳǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΣ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-
Romagna continuerà a promuovere e a sostenere la collaborazione interregionale in materia di 
ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ !ƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŜǊŀƴƴƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ tƛŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƛ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛƴƻ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘŜ 
alle progettualità maturate in ambito europeo, con particolare riferimento in questo contesto ai progetti 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ ƻ Ǿŀƭǳǘŀǘƛ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ LоΣ 
nonché da altri programmi europei a supporto dello sviluppo di catene del valore e della collaborazione 
interregionale, in linea con le priorità della S3 regionale.  

 

I programmi a gestione diretta dellôUnione europea 
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Lƭ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŝ ǊƛŎŎƻ ŜŘ 
articolato, a partire dal rilancio dello Spazio Europeo della Ricerca e dalla configurazione di una serie di 
programmi ambiziosi che intendono contriōǳƛǊŜ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ Řƛ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŦƛŘŜ 
economiche e sociali lungo le traiettorie della doppia transizione verde e digitale che qualificano la strategia 
ŜǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁΣ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ alla crisi determinata dalla 
pandemia Covid 19. 

La nuova programmazione europea 2021-2027 si propone infatti di affrontare sfide e priorità 
ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜΥ ƛƭ ƎǊŜŜƴ ŘŜŀƭΣ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ƭΩƛƴŀǎǇŜǘǘŀǘŀ 
crisi cƘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ƛƴƴŜǎŎŀǘƻΦ [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ƙŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƴŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 
ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŎƘŜ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ 
pluriennale e dei relativi strumenti. In questo contesto, una delle azioni previste dallo Spazio Europeo della 
wƛŎŜǊŎŀ ŝ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ¦9 ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ 
ERAHubs (richiamando il concetto dei DIH - Digital Innovation Hub), la cui dimensione regionale è il punto di 
partenza. 

La dimensione regionale assume in generale una rilevanza crescente nelle varie politiche europee, 
rendendo sempre più appropriato uno sguardo largo ed un approccio allo sviluppo regionale che tenga 
conto dei vari ambiti di competenza diǊŜǘǘŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜΦ 

I programmi a gestione diretta da tenere in considerazione sono elencati di seguito e nel paragrafo 
successivo vengono messe in evidenza possibili sinergie ed azioni per aumentare le opportunità offerte da 
tali programmi. 

Horizon EuropeΣ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǉǳŀŘǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ 
ǊƛŎŜǊŎŀ ŜŎŎŜƭƭŜƴǘŜΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ ŜƴŦŀǎƛ ǎǳƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀ Ŏǳƛ ŝ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊƻ ǇƛƭŀǎǘǊƻ ǇŜǊ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 
ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ άŘƛǊƻƳǇŜƴǘŜέ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊione di prodotti e processi capaci di generare 
nuovi mercati e degli ecosistemi che possano incentivarne il potenziale. Un pilastro, inoltre, è destinato alla 
collaborazione europea su tematiche strategiche di ricerca e innovazione collaborativa e alle Missioni, di 
alto profilo e molto ambiziose, che si propongono di trovare soluzioni ad alcune delle principali sfide che si 
ǘǊƻǾŀƴƻ ŀŘ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ŜǳǊƻǇŜƛΦ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Řƛ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ritroviamo in particolare i Partenariati europei, che rappresentano meccanismi efficaci per aggregare in 
modo coerente gli sforzi di ricerca e innovazione e fornire risposte funzionali alle priorità politiche 
dell'Unione, sviluppando strette sinergie con programmi nazionali e regionali, riunendo una vasta gamma di 
attori intorno ad un obiettivo comune per trasformare la ricerca in risultati socio-economici concreti. A 
questo riguardo vale la pena ricordare che già nella programmazione 2014-2020 la Regione Emilia-Romagna 
ha partecipato direttamente come full partner ai seguenti partenariati Europei finanziati da Horizon 2020:  

ǒ E-Rare-3 - Rare disease research implementing IRDiRC objective (ERA-NET Cofund)  
ǒ GeoERA- Establishing the European Geological Surveys Research Area to deliver a Geological 

Service for Europe (ERA-NET Cofund) 
La Regione ha inoltre sostenuto, con fondi aggiuntivi al finanziamento nazionale, la partecipazione delle 
università regionali alle attività di ECSEL- Electronic Components and Systems for European Leadership e ha 
siglato un accordo con la Fuel Cells and Hydrogen Joint Undertaking (partenariato europeo pubblico-
ǇǊƛǾŀǘƻύ ŎƘŜ Ƙŀ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀŘ ƛŘǊƻƎŜƴƻΦ 

Digital Europe, il cui focus è su temi quali il calcolo ad alte prestazioni, l'intelligenza artificiale, la 
ŎƛōŜǊǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀǾŀƴȊŀǘŜΣ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǳƴΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ƛƴ 
questi ambiti, ma anche di consentire che queste tecnologie siano ampiamente accessibili e usate in tutti i 
settori dell'economia e della società da parte delle imprese e del settore pubblico grazie anche alla rete 
degli European Digital Innovation Hubs. 

ErasmusΣ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ƭƻ ǎǇƻǊǘ Ŏƻƴ ǊƛƴƴƻǾŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘà per 
ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁΣ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ 
focalizzazione in nuovi settori della conoscenza come il cambiamento climatico e la robotica. 
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Connecting Europe Facility, lo strumento finanziario dell'Ue diretto a migliorare le reti europee nei settori 
dei trasporti, dell'energia e delle telecomunicazioni con rinnovata spinta per il supporto alle tecnologie 
digitali. 

InvestEU, il fondo che si propone di sostenere le infrastrutture sostenibili, la ricerca, innovazione e 
digitalizzazione, le piccole e medie imprese e gli investimenti sociali e competenze. Il programma sarà dato 
ŘŀƭƭΩŀŎŎƻǊǇŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƛƴ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ŦǊŀ Ŏǳƛ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ 
InnovFin.  

Single Market Programme, programma dedicato al mercato unico, alla competitività delle imprese, 
comprese le PMI, e alle statistiche europee. Rientra nel programma anche la cluster policy europea, che 
ƻǊƛƎƛƴŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀlizzazione e la collaborazione cross-settoriale e 
cross-ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ŎƭǳǎǘŜǊΦ Cŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀƴŎƘŜ ƛ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƛ Lt/9LΣ ƻǾǾŜǊƻ Ǝƭƛ άƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘέ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǳǘƛƭŜ ǇŜǊ ƳƻōƛƭƛǘŀǊŜ 
investimenti privati e pubblici, specialmente laddove vi sono fallimenti del mercato oppure quando si mira 
alla diffusione su vasta scala di tecnologie innovative. Gli IPCEI consentono di mettere in comune le risorse 
finanziarie, agire rapidamente e connettere i soggetti appropriati lungo le catene del valore, e di finanziare 
progetti di innovazione su vasta scala a livello transfrontaliero in presenza di fallimenti del mercato, nel 
pieno rispetto delle pertinenti norme finanziarie e della concorrenza. Per sfruttare al meglio questo 
strumento, la Commissione introdurrà revisioni in materia di aiuti di Stato per gli IPCEI nel 2021. La 
revisione mira a chiarire le condizioni in base alle quali i progetti in settori chiave possano essere attuati in 
modo tempestivo e in condizioni favorevoli alla concorrenza, nonché ad aiutare le PMI a partecipare 
pienamente ai futuri IPCEI. Sono operativi le prime due iniziativa IPCEI in materia di batterie e di 
microelettronica. 

La Regione Emilia-wƻƳŀƎƴŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭΩǳƴƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ (tolte regioni a statuto speciale come quelle del 

Belgio) a far parte dello Strategic Forum for Important Projects of Common European Interest, un 

organismo voluto dalla Commissione per mettere in campo strategie comuni e incrementare i fattori 

competitivi del sistema manifatturiero europeo. 

Il 5 novembre 2019 la Commissione ha pubblicato le raccomandazioni formulate dal Forum strategico per 
rafforzare la competitività e la leadership europea in sei settori industriali strategici e orientati al futuro: 
smart mobility, sistemi e tecnologie dell'idrogeno, sanità intelligente, Internet industriale delle cose, 
industria a basse emissioni di CO2 e cybersicurezza. Le raccomandazioni sono state la base per identificare 
gli ecosistemi industriali (14) della Comunicazione della Commissione: Una nuova strategia industriale per 

l'Europa e gli obiettivi strategici che saranno sostenuti dal Single Market Programme e dal nuovo Strategic 

Investment Facility, previsto dal nuovo strumento per la ripresa, Next Generation EU. 

 

Le sinergie 

[ŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǘŀǎǎŜƭƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǊƛǇǊŜǎŀ Ŝ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 
e, come indicano i numerosi report sull'impatto dei programmi e dei fondi europei, una migliore sinergia fra 
i diversi strumenti di ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ 
investimenti ed una migliore efficacia delle azioni anche in relazioni alle attività di ricerca e innovazione, 
con una maggiore ricaduta sul tessuto economico e produttivo dei territori. Le sinergie fra i programmi e i 
ŦƻƴŘƛ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ŀǎǎƻŎƛŀǊŜ ŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁΣ 
attraverso il ciclo di innovazione e lungo le catene del valore, con un maggiore impatto su competitività, 
crescita e occupazione. 

Per una effettiva operatività e ricaduta delle sinergie è necessario agire su vari livelli, ovvero è opportuno 
allineare le priorità strategiche, gli obiettivi e le modalità di attuazione dei vari strumenti al fine di realizzare 
una reale integrazione delle programmazioni e degli interventi. 

Occorre quindi agire con riferimento a: 
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1. Coerenza e complementarietà: andando a definire e rafforzare le complementarietà tra programmi 
di sviluppo regionale e i programmi a gestione diretta con un allineamento delle priorità strategiche 
Ŧƛƴ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŀŘƻǘǘŀƴŘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƴŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŜǳǊƻǇŜƛ 

2. CompatibilitàΥ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
delle stesse nella gestione dei diversi fondi e prevedendo schemi flessibili di cofinanziamento in 
ƳƻŘƻ Řŀ ŎǊŜŀǊŜ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜΦ 

Le sinergie potranno riguardare aspetti strategici e di sviluppo dei progetti al fine di diffondere risultati e 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 

 

bŜƭƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ǎƛ ŦŀǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ άVademecum per la partecipazione italiana alle reti di cooperazione internazionale negli 
ambiti S3έΣ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ Laboratorio nazionale sulle politiche di ricerca e innovazione  
ŘŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ м ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ tǊƻƎŜǘǘƛ Ŝ {ǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǘƛǘƻlari delle 
{о Ŝ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ  

https://www.agenziacoesione.gov.it/wp-content/uploads/2020/12/Vademecum-cooperazione-S3_vers1.2_23ott.pdf
https://www.agenziacoesione.gov.it/wp-content/uploads/2020/12/Vademecum-cooperazione-S3_vers1.2_23ott.pdf
https://www.agenziacoesione.gov.it/s3-smart-specialisation-strategy/laboratorio-nazionale-sulle-politiche-di-ricerca-e-innovazione/
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5.7 Il quadro delle risorse finanziarie previste 

!ƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ {о ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻΣ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ƴŜƭ ǎŜǘǘŜƴƴŀǘƻ нлмп-2020, principalmente le risorse 
dei fondi strutturali, ma anche risorse derivanti da altri strumenti di programmazione regionale che fanno 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 5ƛǊŜȊƛƻƴƛ DŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ !ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƛΦ [ΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ Řƛ ǳƴ 
Comitato S3, come meglio descritto nel ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻΣ Ƙŀ ǘǊŀ ƭŜ ǎǳŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭΩǳǎƻ 
delle risorse finanziarie e degli strumenti a disposizione, cercando di concentrarle sugli obiettivi della 
Strategia. 

Tuttavia, gli strumenti di programmazione regionale e le risorse a disposizione da soli non possono essere 
sufficienti per raggiungere gli obiettivi ambiziosi della S3. Per questo motivo, alcune delle azioni previste 
ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ Ǿŀƴƴƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀle di 
attrarre risorse provenienti da altri programmi, sia di livello nazionale sia europeo, e di convogliare queste 
risorse verso gli obiettivi della Strategia. 

Infine, gli strumenti promossi dalla Commissione Europea come contrasto ai danni causati dal Coronavirus 
ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀŘ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {оΣ 
ǇŜǊŀƭǘǊƻ ǇŜǊŦŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭƛƴŜŀǘŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ άbŜȄǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ¦9έΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ 
ciò che riguarda la transizione verde e digitale. 

Al momento in cui il presente documento viene elaborato, non vi è certezza della allocazione delle risorse 
previste dai fondi della coesione 2021-2027, così come risulta ancora in elaborazione il Piano Nazionale di 
Ripresa e Resilienza (PNRR), rispetto al quale peraltro non è ancora chiaro se e in che misura le Regioni 
potranno gestire parte delle risorse a disposizione. 

tǳǊ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ŜǎǘǊŜƳŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΣ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǳǘƛƭŜ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ǳƴΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǉǳŀŘǊƻ 
finanziario complessiǾƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {оΣ ƛǇƻǘŜǎƛ Řŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ Ŝ 
perfezionare non appena saranno più definiti gli importi e le allocazioni dei diversi programmi e strumenti. 

 

Stima degli investimenti complessivi in Ricerca e Innovazione ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {о нлнм-2027 

 

 

Le maggiori risorse stimate e la ricchezza del policy mix per la programmazione 2021-2027 rispetto al 
precedente periodo, determineranno degli effetti importanti sui risultati attesi della nuova Strategia di 
specializzazione intelligente messa in campo dalla Regione in collaborazione con tutti i soggetti 
ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 
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In particolare, è possibile prevedere un incremento del numero delle imprese coinvolte in progetti di 
ricerca ed innovazione, la crescita di laboratori di ricerca pubblici e privati appartenenti alla Rete Alta 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜΣ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
ricercatori coinvolti da imprese ed organismi di ricerca in nuovi progetti. 

Inoltre, visto i progressi in corso nel rafforzamento delle strutture di ricerca, con particolare riferimento 
ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ōƛƎ ŘŀǘŀΣ ŘŜƭƭŀ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǇŀŎŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇƻǎǎƛŀƳƻ 
attenderci una maggiore attrattività del sistema regionale e una maggiore partecipazione alla ricerca di 
livello nazionale ed europea.  

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 
offerte dai principali programmi regionali, nazionali e comunitari in tema di ricerca, innovazione, 
digitalizzazione, facendo perno proprio sulla disponibilità di laboratori di ricerca rafforzati o di nuove 
infrastrutture di ricerca e della presenza di un numero maggiore di ricercatori e dottorandi. 
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6. La governance della Strategia 

 

6.1 Una governance dinamica, inclusiva e partecipata 

{ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ {о нлмп-нлнл ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƘŜ ŀǎǎƛŎǳǊƛ ǳƴΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 
della Strategia deve tenere in considerazione almeno quattro elementi che la caratterizzano: 

ǒ la S3 rappresenta un quadro strategico integrato e coordinato di azioni ed iniziative a favore di 
ricerca ed innovazione che vengono attuate con il concorso di tutti gli strumenti di programmazione di 
cui la Regione dispone. Pur essendo il POR-FESR lo strumento principale di riferimento, anche gli altri 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ altri programmi di diretta 
gestione regionale. Occorre dunque prevedere un forte coordinamento a livello dei diversi Assessorati 
Ŝ 5ƛǊŜȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ  

ǒ la S3 si pone obiettivi ambiziosi, necessari per rendere la strategia uno strumento in grado di 
contribuire realmente al processo di trasformazione dei sistemi produttivi in funzione delle sfide 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜΦ tŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǘŀƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻŎŎƻǊǊŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ 
attrarre risorse provenienti da altri programmi, a gestione europea e nazionale, a partire da Horizon 
Europe, e di convogliare queste risorse verso gli obiettivi della Strategia. A questo scopo è necessario 
prevedere azioni di supporto a tutti gli attori del sistema, singoli e collettivi, per rafforzare la capacità 
di accedere ai fondi disponibili, ed azioni di coordinamento per potenziare la capacità di proporre 
progettualità di elevato impatto e di natura strategica, in grado di attrarre investimenti significativi in 
infrastrutture di ricerca sul territorio regionale. 

ǒ la S3 è per sua natura dinamica, in particolare per quanto riguarda la definizione degli ambiti tematici 
ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛΦ {Ŝ ŝ ǇǊŜǎǳƳƛōƛƭŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭ ǎŜǘǘŜƴƴƛƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻŘuttivi prioritari 
della strategia rimangano sostanzialmente confermati, pur in un contesto di rapidi cambiamenti 
tecnologici e di mercato, non altrettanto si può affermare con riferimento agli ambiti tematici prioritari 
individuati. Anche se a livello di sfide e di obiettivi generali si può ragionevolmente ritenere che il 
quadro delle priorità individuate abbia valenza per tutto il periodo di programmazione, è certo che il 
continuo e rapido cambiamento degli scenari tecnologici, di mercato, sociali dovrà tradursi in un 
aggiornamento ed in qualche caso in una revisione degli ambiti tematici, dei loro perimetri di 
riferimento, e degli interventi da porre in essere. Occorre quindi dotarsi di un efficace sistema di 
governance che garantisca la necessaria dinamicità alla Strategia, attraverso strumenti partecipativi ed 
un processo continuo di monitoraggio e di entrepreneurial discovery. 

ǒ la ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ ǇǳōƭƛŎ 
engagement hanno costituito un elemento fondamentale nel percorso di definizione della S3 e tali 
dimensioni dovranno essere integrate nel sistema di governance della Strategia. Il nuovo paradigma 
che vede ricerca e innovazione non più come mero trasferimento di conoscenza dal sistema della 
ǊƛŎŜǊŎŀ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǘƛŜƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ 
ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǇƻǊǘŀ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛƴ 
maniera sistematica nei processi partecipativi attori che fino ad oggi erano rimasti passivi o ai margini 
del sistema regionale di innovazione. La governance della S3 dovrà tenere conto di questo nuovo 
ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ŘŀƎƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǾƛƭŜΣ ŘŜƭƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴze dei 
cittadini, in grado di agire non solo come portatori di istanze, ma anche come diffusione e 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

 

9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŀ ŀƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴe 
della S3, articolate in un ciclo completo e iterativo di programmazione, attuazione, misurazione e 
valutazione, revisione.  
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Il ciclo di applicazione della governance della S3 

 

[ΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ di soggetti e reti e coordinato da 
ART-9wΣ ŝ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Ŝ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ŎŀǊŘƛƴŜ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ƛƴŎŜƴǘǊŀ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
S3. La S3 2021-нлнт ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŁ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ avendo come riferimento il modello della Quadrupla Elica, con un approccio basato su 
open innovation Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ 
governance, attraverso una più chiara definizione dei ruoli e delle connessioni tra i diversi soggetti, ed una 
più efficace integrazione e coordinamento.  

Accanto alla ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ƭŀ {о ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘƛƴŀƳƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ 
partecipata che ne assicuri un'efficace attuazione, attraverso una articolazione su 4 livelli: 

ǒ livello politico e di indirizzo strategico; 
ǒ livello tecnico e di coordinamento; 
ǒ livello attuativo operativo;  
ǒ livello partecipativo-territoriale. 

 

 
 

  

La struttura di governance della S3 
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6.2 Livello politico e di indirizzo strategico 

La funzione politica di indirizzo strategico è svolta, ognuna per le proprie prerogative e competenze, 
ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ [ŜƎƛslativa e dalla Giunta regionale, in stretta collaborazione con il Patto per il Lavoro e per 
ƛƭ /ƭƛƳŀΦ Lƭ tŀǘǘƻ ƛƴŦŀǘǘƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-
Romagna, la sede in cui si definiscono impegni e responsabilità sulle strategie regionali attraverso un 
metodo di governo inclusivo e partecipato, espressione della società in tutte le sue articolazioni, per 
comporre diverse istanze, visioni e sensibilità attraverso un processo di partecipazione democratica e di 
progettazione condivisa.  

[Ω!ǎǎŜƳōƭŜŀ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ Ŝ ƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ si occupano di:  

ǒ definire la visione complessiva 
ǒ fornire gli indirizzi politici 
ǒ approvare il documento 
ǒ apportare modifiche e revisioni, sulla base di analisi valutative  
ǒ rendere partecipi della Strategia gli Enti Locali  

 

6.3 Livello tecnico e di coordinamento 

[ΩƻǊƎŀƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ŝ ƛƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ {оΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘƛ ŘŜƭƭŜ 5ƛǊŜȊƛƻƴƛ 
Generali della Regione Emilia-Romagna e delle principali agenzie e società in house regionali, ha il compito 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻΣ ƭŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜΣ Ŝ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ǝƭƛ 
strumenti operativi a disposizione. Il Comitato è presieduto dal Direttore Generale Economia della 
CƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƭƭΩLƳǇǊŜǎŀΣ ƻ Řŀ ǳƴ ǎǳƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻΦ  

In particolare, il Comitato S3 si occuperà di: 

ǒ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {о 
ǒ favorire la sinergia tra gli strumenti di programmazione di ciascuna Direzione, agenzia o società in 

ƘƻǳǎŜ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {о  
ǒ proporre alla Giunta Regionale orientamenti per le modifiche e/o revisioni della S3 
ǒ definire Accordi/progetti/strumenti per le collaborazioni interregionali 
ǒ analizzare i risultati delle valutazioni, i dati di monitoraggio, le indicazioni delle consultazioni pubbliche 

su questioni riguardanti la Strategia 
ǒ concordare il Piano di Comunicazione della S3 
ǒ concordare il Piano di coinvolgimento degli stakeholder 
ǒ validare i rapporti di attuazione della S3 

 

Il Comitato si riunirà su convocazione del Direttore Generale Economia della Conoscenza, del Lavoro e 
ŘŜƭƭΩLƳǇǊŜǎŀΣ ŎƘŜ ƭƻ ǇǊŜǎƛŜŘŜΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƛ ŎƻƳǇƛǘƛ ǎƻǇǊŀ citati. ll Comitato si 
interfaccerà con il livello politico strategico. Per le funzioni di segreteria tecnica il Comitato sarà supportato 
da ART-ER. 

Il Comitato sarà formalmente istituito attraverso un atto di nomina della Giunta Regionale.  

 

6.4 Livello attuativo operativo 

[ΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŎƻƳǇƛǘƛ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǘƛǇƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ǳƴ 
ǇǊŜǎƛŘƛƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀ ǳƴΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ǘǊŀŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴ 
azioni e progetti.  

Tale funzione sarà articolata su due livelli:  
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ǒ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ {оΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ όC9{wΣ C{9Σ 
Piano Sviluppo Rurale, FSC) svolta dalle Autorità di Gestione e dagli organismi competenti. 
[Ω!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ C9{w ǊŜǎǘŀ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 
e comunitari in tema di S3. 

ǒ presidio stabile della Strategia affidato ad ART-ER per lo svolgimento delle seguenti funzioni:  

- attuazione del Piano di coinvolgimento degli stakeholder, in particolare attraverso i Clust-ER, la 
wŜǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ƭǘŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ ¢ŜŎƴƻǇƻƭƛ 

- monitoraggio della S3, coordinando i flussi di informazioni e la gestione del cruscotto dedicato 
- attuazione del Piano di Comunicazione della S3 
- predisposizione della necessaria reportistica e del rapporto annuale di attuazione della S3 
- supporto alla Regione nella partecipazione a reti nazionali ed europee sulle tematiche della S3  
- animazione degli stakeholders per la partecipazione a strumenti nazionali e comunitari in aree 

rilevanti della S3 
 

Le strutture opereranno in stretto raccordo, condividendo modalità e strumenti di lavoro, mettendo in 
ŎŀƳǇƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀŘ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ 
ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ  

 

6.5 Livello partecipativo-territoriale 

Il livello partecipativo-territoriale costituisce una parte molto rilevante della governance complessiva, 
ǇƻƛŎƘŞ ŀŘ Ŝǎǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ άǎŎƻǇŜǊǘŀ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜέ ǎŜƳǇǊŜ ǾƛǾƻΣ ŦƻǊƴƛǊŜ ƛƴǇǳǘ 
ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƭŜƳentazione della Strategia e per aggiornarla rispetto alle evoluzioni delle tecnologie, dei mercati, 
del contesto sociale e territoriale. 

Strategica al fine di una scoperta imprenditoriale continuativa è la capacità di coinvolgimento degli enti 
locali, primi rappresentanti delle proprie comunità e detentori degli strumenti di radicamento delle imprese 
essenziali per il processo di implementazione della strategia di specializzazione intelligente. Il processo 
partecipativo-territoriale così come delineato nei paragrafi successivi, deve avere negli enti locali un livello 
fondamentale di supporto. 

A livello programmatico e strategico, il processo di ascolto, consultazione e coinvolgimento della società 
civile organizzata e del territorio rappresenta una fase fondamentale tanto nella costruzione quanto 
ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {оΦ Lƭ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ άǇŜƻǇƭŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘέ ŝ ǳƴ 
irrinunciabile principio su cui si basano le principali politiche europee ς ά¦ƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴŀ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛέ ŝ 
uno dei 5 grandi obiettivi strategici della politica di coesione 2021-2027 - e che si ritrova anche declinato tra 
i 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite (sotto obiettivo 16.7) per assicurare un processo 
decisionale reattivo, inclusivo e partecipativo a tutti i livelli.  

Anche il Patto per il Lavoro e per il Clima della Regione Emilia-Romagna valorizza il tema della 
partecipazione facendone uno dei quattro processi trasversali su cui lo stesso è costruito, laddove la 
partecipazione è intesa come una condizione per rendere più solida la democrazia. Un nuovo protagonismo 
delle comunità e dei territori in cui sperimentare nuovi modelli di partecipazione che trovano sulle 
ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦŜǊǘƛƭŜ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 

¦ƴΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜǊƛǘŀ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
come processo di attuazione di politiche challenge-based e sperimentali e del ruolo degli attori del terzo 
settore e della società civile, che va letto nella duplice ottica: dello sviluppo di maggiori competenze e di 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛΤ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
svolgere come catalizzatori di domanda e promotori di offerta di innovazione. Il loro ruolo può inoltre 
essere quello di fungere da abilitatori delle connessioni tra ecosistemi e politiche a livello territoriale, al fine 
di comprendere, interpretare e rispondere ai bisogni dei cittadini.  
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Il livello partecipativo-territoriale, nel quadro di una forte attenzione politica e strategica attribuita al tema 
dalla Regione Emilia-Romagna, vedrà un forte supporto di ART-ER nel coordinamento e nel coinvolgimento 
Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ reti diffuse sul 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ ¦ƴ Ǌǳƻƭƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŎƻǇŜǊǘŀ 
imprenditoriale assumeranno i Clust-ER regionali che, in considerazione della loro funzione di presidio 
tematico degli ambiti di speciaƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {оΣ ŀǾǊŀƴƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ƴŜƭƭΩŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
percorso partecipato che potrà portare ad aggiornamenti e revisioni intermedie della strategia, con 
particolare riferimento agli ambiti tematici cross-settoriali. Il public engagement nella S3 è quindi 
prioritariamente impostato come una sintesi tra conoscenza e territori sviluppata da ART-ER e dai Clust-ER 
ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜΣ ǇǊƻƎŜǘǘƛΣ ŜǾŜƴǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭŀ 
platea degli interlocutori, facendo emergere ed includendo nuovi bisogni di innovazione, nuovi soggetti, 
ƴǳƻǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀǇŜǊǘƻ Ŝ ǇŜǊƳŜŀōƛƭŜΦ 

Saranno coinvolti in questo livello partecipativo-territoriale della governance S3 tutti i soggetti e le reti 
ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ нΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀΥ 

ǒ Laboratori e centri della Rete Alta Tecnologia 
ǒ Tecnopoli e tavoli territoriali di coordinamento 
ǒ Startup innovative e rete degli incubatori 
ǒ FabLab, attraverso la rete MAK-ER 
ǒ Competence centre di industria 4.0 e i Digital Innovation Hub  
ǒ Laboratori Aperti 
ǒ Rete degli ITS 

I processi vedranno altresì la partecipazione delle strutture regionali e delle agenzie e delle società in house 
competenti nei diversi ambiti di lavoro.  

Dƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ Ǿŀƴƴƻ ŘŀƭƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 
group tematici, focus group e indagini dirette (anche attraverso le metodologie proprie del design thinking), 
teŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƛ 
di human-centered design o di co-ŘŜǎƛƎƴ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ƻǇŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜŘ 
innovazione partecipata.  

Lo strumento principale attraverso cui si realizza questo percorso partenariale è costituito dai Forum 
Tematici S3, luoghi di confronto aperti a tutti i soggetti del sistema regionale di innovazione sugli ambiti di 
specializzazione della S3, nati nella precedente programmazionŜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǎǳƎƎŜǊƛǊŜΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 
costante e continuativa, politiche e strumenti di intervento per una più efficace attuazione della S3, nonché 
proporre aggiornamenti della Strategia stessa. 

Infine, verrà rafforzata la piattaforma di open ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ά9whLέΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜƎƭƛ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ 
la collaborazione fra gli iscritti, in particolare attraverso il matching tra chi cerca o offre una soluzione ad un 
fabbisogno di innovazione, vuole trovare o proporre una competenza specifica, vuole rimanere aggiornato 
ǎǳƛ ƴǳƻǾƛ ǘǊŜƴŘ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛΦ !ƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǘŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀǊŀƴƴƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛ 
ƴŜƭƭΩŜǎǇǊƛƳŜǊŜ Ŝ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŀ ŀ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎŦǊǳǘǘŀƴŘƻ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Řƛ 
un'ampia comunità. 

Al fine di organizzare il processo di partecipazione, ART-ER dovrà predisporre in accordo con la Regione un 
tƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ŎƘŜΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ ŘŀƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŀƳǇƭƛ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ 
di riferimento e definisca i meccanismi e gli strumenti di coinvolgimento che saranno adottati per rendere 
dinamica la S3.  
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7. Misurazione e valutazione della Strategia 

 

7.1 Il monitoraggio della S3: un percorso in evoluzione 

Il sistema di monitoraggio della S3 fin dalla sua prima ideazione tra il 2014 ed il 2015, il sistema di 
monitoraggio della S3 ha avuto come obiettivo quello di fornire dati utili per la misurazione 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ŝ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀȊƛƻƴƛ 
correttive. Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƴƻƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳƛƴŘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ƻ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ 
delle politiche messe in campo, ma ne è certamente uno strumento propedeutico. 

Infatti, a partire dal 2016, il sistema di monitoraggio della S3 ha iniziato a raccogliere una grande mole di 
dati finalizzati principalmente alla misurazione del livello di attuazione delle politiche e delle relative azioni 
messe in campo, nonché dei cambiamenti in atto nei sistemi produttivi rispetto agli obiettivi della S3. 
Questi due macro obiettivi sono rappresentati da due tipologie di indicatori: quelli di output e quelli di 
specializzazione. 

Queste due tipologie, di cui si parlerà di seguito in modo più specifico, hanno rappresentato il bagaglio 
informativo di maggiore interesse, nonché più richiesto dagli stakeholder, relativamente alla comprensione 
delle dinamiche strategiche regionali. Per questo motivo questi saranno gli indicatori cardine della S3 2021-
2027, implementati e rafforzati, laddove possibile, per genere in coerenza con le politiche regionali, le 
politiche nazionali (PNRR) e le politiche europee (NEXT Generation UE e gli altri fondi strutturali europei). 

bŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎŜǘǘŜƴƴƛƻ нлмп-2020 è stata nuova nel suo genere e ha fornito molti 
spunti di riflessione. Il metodo è stato validato dalla pratica e da un efficace uso dei dati, sperimentato fino 
ŀŘ ƻǊŀΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻ ǎƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŘŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ 
un percorso pluriennale coordinato e coerente, che permetta, tra le altre cose, la confrontabilità del dato 
nel tempo, anche a cavallo di più programmazioni, recuperando, laddove possibile, dati ed analisi rispetto 
al genere. 

Il sistema di monitoraggio della S3 sarà inoltre fortemente integrato con i sistemi di monitoraggio dei 
singoli programmi europei ed in particolare con la Banca Dati Unitaria del Sistema Nazionale di 
Monitoraggio.  

 

7.2 Gli indicatori di output 

Per definizione, gli indicatori di output misurano il livello di implementazione delle politiche e delle relative 
ŀȊƛƻƴƛ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Ŏƛƻŝ Řƛ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƭΩƻǳǘǇǳǘ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 
realizzate. Di seguito una tabella di dettaglio con la quale di confermano gli indicatori già previsti nella S3 
2014-2020, da integrare, laddove possibile, con le informazioni di genere 

Indicatore Descrizione 

progetti finanziati Numero di operazioni finanziate, indipendemente dalla loro natura (progetto di 
ricerca, di investimento, di formazione, ecc.) 

finanziamenti a imprese Numero di finanziamenti erogati direttamente ad imprese 

imprese coinvolte ma 
non beneficiarie 

Include le imprese che hanno partecipato a progetti, ad esempio in qualità di 
destinatario delle attività di diffusione dei risultati, in assenza di contributo 
regionale 

finanziamenti a 
laboratori di ricerca 

Numero di laboratori di ricerca direttamente beneficiari del contributo 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǇƻǘǊŁ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊŜ ǘǊŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛ Ŝ ƴon, e tra 
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laboratori pubblici e privati 

contratti a laboratori di 
ricerca 

Include i laboratori che hanno partecipato a progetti in assenza di contributo 
regionale diretto, ad esempio in qualità di fornitori di imprese finanziate 

nuove imprese create Numero di start up direttamente beneficiarie del contributo regionale 

brevetti generati dai 
progetti 

Numero di brevetti depositati da parte di imprese e laboratori di ricerca per lo 
sfruttamento dei risultati generati dai progetti finanziati 

milioni di euro di 
investimenti 

Importo degli investimenti ammessi a finanziamento (spesa ammissibile) 

milioni di euro di 
contributi 

Importo del contributo erogato dalla Regione, o da altri enti nel caso di azione 
non a gestione diretta della Regione 

nuovi ricercatori Numero di nuovi ricercatori assunti specificamente per il progetto finanziato. 
[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ŀ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ƻǊŜ 
lavorate sul progetto 

persone formate Numero di nuovi ricercatori che hanno beneficiato di interventi formativi 

 

Questi indicatori, in continuità con il precedente sistema, saranno articolati sulla base degli ambiti di 
specializzazione della S3: 

ǒ agroalimentare; 
ǒ edilizia e costruzioni; 
ǒ meccatronica e motoristica; 
ǒ industrie della salute e del benessere; 
ǒ industrie culturali e creative; 
ǒ innovazione nei servizi; 
ǒ energia e sviluppo sostenibile. 

Inoltre, la raccolta dei dati includerà ulteriori informazioni che costituiranno i filtri del sistema online di 
restituzione, insieme alla classificazione S3 di cui sopra. Il dettaglio è riportato nella seguente tabella. 

Filtro Descrizione 

programma La fonte di finanziamento, o strumento di policy, alla quale fa riferimento il dato 

anno [Ωŀƴƴƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ ƛƭ progetto 

tipologia di azione Il tipo di azione messo in campo. Per esempio, azione di formazione, progetto di 
ricerca, progetto di innovazione, etc. 

provincia La localizzazione geografica regionale del progetto 

tipologia beneficiario La natura del beneficiario o del capofila. Per esempio, impresa, università o 
ente di ricerca, etc. 

 

La programmazione 2021-2027 porterà nel monitoraggio, non solo la mappatura delle azioni rispetto alle 
specializzazioni produttive, così come descritto, ma anche una classificazione basata sugli ambiti tematici 
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prioritari previsti dalla nuova Strategia. In altre parole, i progetti saranno taggati sia rispetto al settore S3 di 
appartenenza, sia in relazione alla tematica sulla quale si propongono di impattare. 

A completare questo quadro, saranno riproposte e valorizzate le varie fonti di finanziamento dei progetti. 
Infatti, come già descritto nei capitoli introduttivi, sebbene la strategia sia centrata sulle azioni per la ricerca 
Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ Řƛ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ŀƭǘǊŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ŎƘŜ 
possano contribuire al rafforzamento competitivo degli ambiti individuati. Di conseguenza, il monitoraggio 
degli indicatori di output non sarà una mera somma derivante dai sistemi di monitoraggio dei singoli POR. 
Si tratterà piuttosto di integrare una pluralità di fonti coerenti Ŏƻƴ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŀ {оΣ 
Strategia che vede nella sinergia di risorse e di strumenti di attuazione uno dei suoi elementi chiave. 

Pertanto, sarà obiettivo del monitoraggio dare rilevanza al policy mix che concorre alla realizzazione degli 
obiettivi della S3, evidenziando in modo dettagliato il contributo che ogni fonte, politica, strumento, 
fornisce alla realizzazione della Strategia nella sua interezza. Un esempio non esaustivo della composizione 
di questo policy mix può essere dato dal seguente elenco, che rappresenta le fonti di finanziamento dei 
progetti inclusi nel monitoraggio S3 2014-2020. 

ǒ Fondo Europeo per lo Sviluppo Regionale 
ǒ Fondo Europeo Agricolo per lo Sviluppo Rurale 
ǒ Fondo Sociale Europeo 
ǒ Fondo di Sviluppo e Coesione  
ǒ Legge Regionale n. 14/2014 
ǒ CƻƴŘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ /ƛƴŜƳŀ Ŝ ƭΩ!ǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻ 
ǒ Horizon 2020 
ǒ Interreg Europe 
ǒ Programma Operativo Nazionale FESR Ricerca & Innovazione 
ǒ Ministero dello Sviluppo Economico 
ǒ Ministero della Salute 

 

7.3 Gli indicatori di specializzazione 

Gli indicatori di specializzazione, precedentemente inclusi negli indicatori di cambiamento, misurano i 
mutamenti in atto nei sistemi produttivi rispetto agli obiettivi della S3. In altre parole, si tratta di indicatori 
in grado di rilevare la focalizzazione tematica del sistema produttivo e tecnologico, rispetto alle direzioni 
individuate dalla S3. Tali indicatori si basano principalmente su risultati intermedi del processo innovativo. I 
singoli indicatori identificati nel 2014 si sono rivelati validi in termini di rappresentatività, di reperibilità del 
dato e di interesse manifestato da parte degli stakeholder. Pertanto, tali indicatori saranno confermati, così 
come descritto nella tabella successiva, da integrare, laddove possibile, con le informazioni di genere.  

Indicatore Descrizione 

Dottorati e assegni di 
ricerca 

Numero di assegni di ricerca attivati nelle università regionale, classificati 
secondo la S3 

brevetti Numero di domande di brevetto europeo, classificate secondo la S3 

pmi innovative Numero di PMI innovative, classificate secondo la S3 

startup innovative Numero di start-up innovative, classificate secondo la S3 

contratti di ricerca Numero e valore dei contratti di collaborazione tra imprese e ricerca, classificati 
secondo la S3 
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Anche in questo caso, la classificazione riguarderà i sette ambiti di specializzazione e, quando possibile per 
ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜΣ Ǝƭƛ ŀƳōƛǘƛ ǘŜƳŀǘƛŎƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƛ ǊŜŎǳǇŜǊŜǊŁ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ άŎƻƴǘǊŀǘǘƛέ ŎƘŜΣ 
durante la precedente programmazione, non era stato possibile quantificare per una questione di 
disponibilità del dato. Infatti, recentemente, la Rete Alta Tecnologia si è dotata di un sistema di 
registrazione dei contratti di collaborazione tra imprese e laboratori della Rete stessa, che permette 
ƭΩŀŎǉǳisizione di un dato affidabile e costante nel tempo. 

 

7.4 Lezioni apprese e novità introdotte 

Come detto precedentemente, una delle grandi evidenze rispetto al sistema di monitoraggio S3 2014-2020 
è il forte interesse riscontrato per gli indicatori di output e per quelli di specializzazione. Ciò ha portato alla 
volontà di concentrarsi su queste due tipologie. Inoltre, tale scelta è motivata dalle criticità riscontrate 
ƴŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΦ Lƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎo, nel momento in cui 
il sistema di monitoraggio sarà definito nello specifico, ci sarà spazio per eventuali indicatori 
complementari, specifici per determinate tematiche o finalità, quale quello delle infrastrutture di ricerca. 
Questi saranno scelti non solo sulla base della rappresentatività e coerenza, ma anche della reperibilità e 
della frequenza di aggiornamento del dato. 

Altro aspetto di cui tenere conto è la classificazione S3 dei dati raccolti, così come precedentemente 
descritta. Nel settennio 2014-2020, questa è stata piuttosto onerosa in termini di tempo e di risorse 
impiegate. Nella nuova programmazione potrà essere introdotta una classificazione che tenga conto anche 
degli ambiti tematici (o sfide). A tale riguardo sarà fondamentale dotare il sistema di un software in grado 
di effettuare classificazioni affidabili e automatiche, sulla base di algoritmi semantici. 

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŀǾŀƴȊŀǘŀΣ ǎŀǊŁ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 
interfaccia online di restituzione pubblica. Questo nuovo cruscotto dovrà essere attraente e flessibile in 
termini di elaborazione dati e download degli stessi, puntando a massimizzare la fruibilità da parte 
ŘŜƭƭΩǳǘŜƴǘŜ ŦƛƴŀƭŜΦ 

Il cruscotto sarà inoltre la base sulla quale si elaboreranno le relazioni semestrali sullo stato di avanzamento 
della S3, già pubblicate durante la programmazione 2014-2020. Questi report, oltre che commentare e 
spiegare gli indicatori curati nel sistema, potranno fornire di volta in volta focus tematici e approfondimenti 
su argomenti di interesse. 

 

7.5 La valutazione della S3 

Il sistema di monitoraggio, come sopra descritto, costituisce la principale fonte di dati ed informazioni per 
la valutazione della S3, per individuare criticità ed ambiti di miglioramento, per eventuali revisioni 
periodiche della Strategia.  

Oltre alla continua disponibilità dei dati attraverso il cruscotto ed i report semestrali, sono previsti due 
momenti di valutazione indicativamente a metà del periodo di programmazione e al termine del 
settennato. 

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŜǊŁ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Ŝ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ƳŜǎǎŜ ƛƴ 
campo rispetto alle priorità strategiche della S3 con particolare attenzione anche al contributo per il 
raggiungimento degli obiettivi strategici della neutralità carbonica.  In particolare, verranno analizzati i 
seguenti aspetti: 

ǒ gli effetti delle azioni messe in campo attraverso i programmi, con particolare attenzione a quelli 
ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩhōƛŜǘǘƛǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ м άǳƴΩ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜnte attraverso la promozione di una 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀέΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŁ ǎŜ Ŝ 
come le misure attuative dei Programmi regionali sono state coerenti con gli obiettivi della S3, se le 
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priorità tematiche e strategiche sono state adeguatamente considerate nella attuazione delle misure, 
se grazie alla S3 sono state previsti strumenti innovativi ed integrati di policy. 

ǒ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŀ {о ŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ōŀsato sulla 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜǘŁ ǘǊŀ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
rafforzare la relazione tra il sistema delle imprese, della formazione e della ricerca, con un pieno 
coinvolgimento di Università, Centri di RiŎŜǊŎŀ Ŝ /ŜƴǘǊƛ ǇŜǊ ƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
è comprendere il contributo congiunto che, in modo trasversale, i programmi regionali (FESR, FSE e 
FEASR, FSC), in sinergia con i programmi europei e nazionali e gli altri strumenti di programmazione 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƻŦŦǊƛǊŀƴƴƻ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ 
delle reti fra i diversi attori.  

ǒ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ 
della S3. Verranno analizzati le relazioni tra i diversi livelli di governance, i processi decisionali e 
gestionali, le relazioni che si instaurano tra i diversi attori coinvolti nel percorso di attuazione, allo 
ǎŎƻǇƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŜŘ ƛl livello di integrazione e coordinamento delle politiche.  

Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǉǳŀƭƛ ǉǳŜƭƭŜ 
dei nuovi ricercatori coinvolti  e delle nuove imprese create. 

[ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊione della S3 2014-нлнл ŎƻƴŘƻǘǘŀ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǘǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛ 
Operativi FESR, FSE e Piano di Sviluppo Rurale, potrà essere un utile riferimento anche metodologico per 
ƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ {оΦ  

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǊŁ ǎǾƻƭǘŀ Řŀ ǾŀƭǳǘŀǘƻǊƛ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǎǳ ƛƴŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ thw 
FESR sulla base delle indicazioni del Comitato S3. Il livello politico-strategico prenderà in esame gli esiti 
della valutazione per fornire indirizzi per eventuali revisioni intermedie della Strategia. 
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8. Le attività di comunicazione della S3  

La comunicazione e promozione della S3 va intesa come trasversale e integrata in tutte le fasi precedenti 
perché in ognuna di esse ha una funzione fondamentale per garantire informazione, coinvolgimento e 
partecipazione da parte di tutti gli attori coinvolti e di chi beneficia dei risultati di questa strategia. 

La comunicazione svolge una doppia valenza: 

ǒ è veicolo di conoscenza interno al sistema della governance e come tale favorisce processi e relazioni, 
li rafforza, li modifica e crea condizioni favorevoli ai cambiamenti e alle evoluzioni del sistema stesso; 

ǒ è strumento per allargare la conoscenza a soggetti esterni sia con funzioni di attrazioni di nuovi attori 
che ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
componenti della società civile. 

Le finalità della comunicazione sono quindi molteplici e vanno dal networking, al reporting, alla 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭΩŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ Ŧƛƴƻ ŀƭƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ ŀŦŦŜǊƛǎŎƻƴƻ 
al modello della quadrupla elica. La comunicazione così attuata sarà uno dei fattori determinanti che 
concorre al matching tra esigenze delle comunità e dei territori, le azioni che si mettono in campo e gli 
impatti a medio e lungo termine. 

Nel ciclo di applicazione della governance della S3, monitoraggio, valutazione e comunicazione 
garantiscono la disponibilità e la diffusione di dati e informazioni, favoriscono le necessarie contaminazioni 
tra attori del sistema, sono da supporto alle relazioni, alla messa in atto di cambiamenti e ai processi 
decisionali, sia politici che tecnici. 

Un ruolo essenziale è svolto dalla piattaforma EROI che sempre più attrae e mette in relazione i 
ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ Ŝ Řƛ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ 
potenzialmente possono contribuire alla realizzazione della strategia. 

[ΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ς Ŝ ǉǳƛ ǊƛǎƛŜŘŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Řŀ ŀǘǘǳŀǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ al passato ς deve essere indirizzata a tutta 
la società civile, anche qui con un approccio ampiamente inclusivo, con la finalità di far capire, fin dalla fase 
di programmazione, che risultati si intendono raggiungere e quali impatti avranno sulla vita delle nostre 
comunità. 

[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ŀǘǘǳŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŀƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ricerca a cui si applica, dove praticamente tutti gli ambiti tematici devono essere fonte di sperimentazione 
di una nuova comunicazione, per svolgere funzioni diversificate che vanno dalla divulgazione alla 
specializzazione, che quindi riesce a connettere e mettere in relazione diversi interessi e diversi ruoli. Solo 
per citare alcuni degli ambiti che contengono già in sé approcci e strumenti da cui possono nascere nuovi 
metodi e forme di comunicazione: Innovazione sociale e partecipazione, Valorizzazione del patrimonio 
culturale, delle attività culturali e creative e del turismo, Città e comunità del futuro, Digitalizzazione, 
intelligenza artificiale, big data. 

Il nuovo approccio cross-ǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {о ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƭŜǘǘǳǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƭƭŜ 
ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ 
comunicazione un ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƛŘŜƴǘƛǘŁΦ ¦ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƘŜ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻ ƴŜ ǇǳƼ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
verso analoghe reti. 

La comunicazione deve essere uno degli strǳƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŀǘǘǳŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Ŝ ƛ 
programmi, in una visione olistica e non frammentata degli interventi programmati e attuati. In questo 
senso la strategia di comunicazione della S3 va intesa in una logica di piena ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŝ 
degli strumenti con la strategia di comunicazione dei programmi in cui vedrà una declinazione più 
operativa. 
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Partendo da strumenti già disponibili, come EROI e il cruscotto di monitoraggio, si individueranno ulteriori 
modalità ǇŜǊ άŀǇǊƛǊŜέ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƛƭŜ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
persone, in una logica di coinvolgimento e di partecipazione. 

wƛǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀǘǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŎƭƛƳŀΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎistema di 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭƭŀ {о ǎƛ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ άŦƻǊƳŜ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Ŝ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀΣ ǇŜǊ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ƭΩŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ 
delle responsabilità sul cambiamento che ƛƴǎƛŜƳŜ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜΦέ 

In stretta collaborazione con il Comitato S3, ART-ER dovrà predisporre un Piano di comunicazione della S3 
che contenga gli obiettivi, gli strumenti, le reti e gli attori della comunicazione che dovranno integrarsi con 
quanto proposto per i POR. 
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In Emilia-Romagna 

il futuro lo facciamo insieme 

  

Strategia di ricerca e innovazione 

per la specializzazione intelligente 2021-2027 
 

Allegato 1 
Gli ambiti tematici cross-settoriali 
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1. Energia pulita, sicura e accessibile 

Lƭ Ǉŀǘǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƭƛƳŀ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ ŀƳōƛȊƛƻǎƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻƴŜ ǳƴΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 
transizione energetica e offre importanti opportunità di innovazione e investimenti. Il sistema 

energetico dovrà rapidamente innovare i tradizionali paradigmi energetici verso nuove forme di 

produzione, trasporto e consumo finale, più sostenibili, sicure, integrate, decentrate e flessibili. 

1.1. Perimetro dellôAmbito Tematico 

[ΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩEnergia, considerandola nelle sue declinazioni di energia pulita, sicura ed 
accessibile coerentemente con i documenti programmatici nazionali ed europei, viene a toccare diverse 
aree della tecnica attualmente oggetto di grandi mutamenti ed interessi a livello mondiale. Questo ambito 
tematico è, tuttavia, molto rilevante anche su scala regionale, soprattutto per gli impatti economici e sociali 
che esso determina. 

In tale ambito, le aziende regionali mostrano comparti produttivi ad alto e anche altissimo profilo 
energivoro e in tale contesto le ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ hanno 
assunto e mantengono nel piano energetico regionale una importanza capitale. 

Mentre ad oggi la Regione non è energeticamente autosufficiente e ha visto comunque crescere il 
contributo delle energie rinnovabili nel mix di approvvigionamento, il suo comparto industriale e la sua 
struttura di ricerca è in grado di svolgere un ruolo di importanza crescente nello sviluppo di Tecnologie e 
sistemi per la produzione, trasmissione e gestione di energia da fonti rinnovabili, con particolare 
attenzione agli aspetti delle applicazioni in ambito Solare, in ambito Geotermico, nelle Biomasse (derivanti 
da scarti e non da produzioni agricole e legnose ad hoc per ricavare biomassa a fini energetici) e ƴŜƭƭΩEolico 
on e off-shore, ove questi due ultimi ambiti sono evidenziati come aree di interesse privilegiate dal Green 
New deal della Commissione Europea. 

Gli impatti del cambiamento climatico sulla risorsa idrica generano ripercussioni sulla produzione di energia 
idroelettrica e pertanto necessitano interventi di adattamento che potranno portare ad incrementare gli 
stock idrici e forme di accumulo idrico. 

Di contesto quindi la necessità di dare impulso alle infrastrutture energetiche, alle reti di interconnessione 
e agli smart energy systems spingendo la digitalizzazione ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ƭΩǳǎƻ ŘŜƛ Big Data, rivedendo il 
razionale uso dell'energia a livello di integrazione settoriale al fine ultimo di garantire la piena sicurezza e 
resilienza delle reti energetiche. 

Alla sicurezza della rete possono concorrere i sƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ nelle forme più adatte alla 
gestione delle reti e nei settori finali di consumo energetico, dai contesti di impiego domestico a quelli 
industriali. 

Nel settore delle reti e degli accumuli energetici ha rilievo la filiera dell'idrogeno, in particolare verde, vista 
come produzione, impiego, stoccaggio e distribuzione. Nella stessa ottica sono prese in considerazione le 
tecnologie di power-to-gas e power-to-X, direttamente richiamate dal documento del Green New Deal.  

Queste ultime sono di particolare rilevanza per il territorio regionale perché oltre ad interessare un 
importante comparto produttivo, le tecnologie di power-to-gas/power-to-X possono legare in maniera 
virtuosa e sostenibile le capillari infrastrutture energetiche gas regionali con la valorizzazione dei rifiuti, 
ǎŎŀǊǘƛ Ŝ ǎƻǘǘƻǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭΩŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Řƛ biogas, 
biometano, bioLNG e bioidrogeno. 

{ŜƳǇǊŜ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭŜ wŜǘƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƭƭŜ Tecnologie, sulle Politiche 
Ŝ ǎǳƛ aƻŘŜƭƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ, in ottica della sicurezza 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ Ŧƻǎǎƛƭi, ed es. GNL e sistema elettricoΦ [ΩŀƳōƛǘƻ ƻǇŜǊŀ ƴŜƭ contrasto 
alla povertà energetica e vede lo sviluppo delle comunità energetiche ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎŦǊǳǘǘŀƳŜƴǘƻ 
ottimale delle risorse rinnovabili. 
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A chiusura del ciclo delle attività energivore, ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƭΩƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴ 
atmosfera di importanti quantitativi di CO2 di cui una parte risulta incomprimibile con altre strategie, 
ƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǘǘǳǊŀ Ŝ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ /hн ǇŜǊ ƭΩŀōōattimento delle 
emissioni climŀƭǘŜǊŀƴǘƛ ƴŜƭƭΩambito dei processi industriali. 

1.2. Rilevanza dellôAmbito Tematico per lôEmilia-Romagna 

La Regione Emilia-wƻƳŀƎƴŀ ǎƛ ŝ Řŀǘŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƴŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƳŀƴŘŀǘƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ 
rinnovabile al 100% al 2035 e di raggiungere al 2050 la neutralità climatica.  

In particolare la Regione ha fatto propri gli obiettivi europei al 2030 e 2050 in materia di clima ed energia 
come fondamentale fattore di sviluppo della società regionale e di definizione delle proprie politiche, e, con 
il Piano Energetico Regionale (PER) approvato nel marzo 2017, ha fissano al 2030 questi macro-obiettivi: 

 riduzione delle emissioni climalteranti del 40% rispetto ai livelli del 1990; 
 incremento al 27% della quota di copertura dei consumi finali lordi attraverso fonti rinnovabili; 
 ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŀƭ нт҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƛΦ 

Per raƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǉǳŜǎǘƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƛƭ t9w ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΣ ŘŜƭƭΩƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭƭŜ 
rinnovabili e nel settore dei trasporti. 

Il settore energetico è altresì un settore strategico per gli obiettivi di sviluppo sostenibile, per la 
programmazione europea e nazionale e, in prospettiva, richiede una rinnovata attenzione a livello 
regionale. 

La Commissione Europea, con lΩ!ƎŜƴŘŀ нлол Ŝ ƭΩ9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5ŜŀƭΣ ǇƻƴŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ 
della propria strategia di crescita definendo ƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ Řƛ ƳŀǊŎƛŀ ŘŜŎŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΦ [ΩŀƳōƛǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ŀǎǎǳƳŜ ǉǳƛ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎƘƛŀǾŜΥ ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǳƴϥǳƭǘŜǊƛƻǊŜ 
decarbonizzazione del sistema energetico dal momento che produzione e uso dell'energia nei diversi settori 
economici rappresentano oltre il 75% delle emissioni di gas climalteranti dell'UE42Φ ! ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ 
energetica, è prioritario sviluppare un settore dell'energia basato in larga misura su fonti rinnovabili e sulla 
loro inǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ άǎƳŀǊǘέΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ Ŝ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘǎΣ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ ǘǊŀƴǎ ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΦ 

Questa visione è ripresa nelle strategie nazionali definite nel PNIEC ς Piano Nazionale Integrato per 
ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƛƭ /ƭƛƳŀ нлол Ŝ ŀƭƭƛƴŜŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŘŜƭ /ƭǳǎǘŜǊ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ά9ƴŜǊƎƛŀέ43, che individua come 
macro-ŀǊŜŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀΣ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƛ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭƛ 
fossili e di quelli provenienti da fonte rinnovabile , lo sviluppo delle fonti energetiche rinnovabili, lo sviluppo 
ŘŜƭƭŜ {ƳŀǊǘ DǊƛŘΣ ƴŜƭƭΩŀŎŎŜȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǊŜǘƛ ǇŜǊ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƭŜ ƭƻǊƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ 
ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΣ Ŝ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ, oltre al contributo alla mobilità sostenibile attraverso lo sviluppo di 
powertrain e sistemi di alimentazione innovativi.  

In regione ƭΩŀƳōƛǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ŀƭŎǳƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŁΥ 

Sistema produttivo 

 si tratta di un fattore trasversale di innovazione che interseca tutte le altre tematiche di ricerca e 
ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƭŀ 
meccanica; 

 è un ambito che non può prescindere dal ruolo degli stakeholders pubblici per favorirŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ 
nuove soluzioni o integrare norme e regolamenti; 

 presenta una declinazione industriale, benché ancora frammentata tra i diversi ambiti in cui si 
possono sviluppare tecnologie e servizi innovativi, ma non una specifica caratterizzazione come 
sistema produttivo, focalizzata soprattutto nella componentistica per impianti energetici.  

                                                           
42

 COM(2019) 640 final, European Green Deal 
43

 Cluster Nazionale Energia, Proposta di Piano approvata dal Consiglio Direttivo, giugno 2019 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1588580774040&uri=CELEX:52019DC0640
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Infrastrutture energetiche 

Il territorio regionale vede una diffusione capillare della rete del gas naturale che costituisce un asset 
essenziale per la transizione verso il biometano e le miscele di gas naturale con idrogeno come fase 
transitoria verso la prospettiva della piena decarbonizzazione; inoltre è da sottolineare che gli investimenti 
ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƛ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊǎƛ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ Big Data e del supercalcolo possono 
contribuire significativamente alla trasformazione del sistema energetico regionale attraverso il digitale. 

Innovazione 

[Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ǎƻƴƻ ǊƻōǳǎǘŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ Clust-
ER Greentech, con riferimento al vettore energetico idrogeno e le relative tecnologie di conversione 
(Power-to-Gas, Power-to-X), ƭŀ ŎŀǘǘǳǊŀ Ŝ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ /hн ǇŜǊ ƭΩŀōōŀǘǘƛƳŜƴǘo delle emissioni climalteranti, 
e riguardo all'efficienza energetica nŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
cicli ORC o pompe di calore, la cogenerazione, il teleriscaldamento e la gestione ottimizzata delle reti gas. 
Oltre alle multiutility regionali, già impegnate in molti progetti di innovazione riguardo lo sviluppo delle 
rinnovabili, nel Clust-9w DǊŜŜƴǘŜŎƘ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩhƛƭϧDŀǎ Řƛ wŀǾŜƴƴŀ 
che sono particolarmente interessate dalla necessità di una trasformazione del proprio business e che 
devono contribǳƛǊŜ ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ44. 
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŝ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛΣ ŎƘŜ ǎǇŀȊƛŀƴƻ 
ŘŀƭƭΩƛŘǊƻŜƭŜǘǘǊƛŎƻΣ ŀƭ ǎƻƭŀǊŜ ǘŜǊƳƛŎƻΣ ǘŜǊƳƻŘƛƴŀƳƛŎƻ Ŝ Ŧƻǘƻvoltaico, eolico, allo sfruttamento delle biomasse 
e delle risorse geotermiche.  

 

1.3. Traiettorie evolutive 

Il presente ambito tematico è fortemente caratterizzato dalle politiche di settore che puntano sempre più 
marcatamente verso la decarbonizzazione. Lo sviluppo delle nuove tecnologie energetiche e la loro 
effettiva applicazione è intimamente legato alle politiche incentivanti e di regolamentazione che di fatto ne 
determinano la diffusione o il loro declino.  

1. ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 
[ŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ Ŝ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
quelle ad alta intensità energetica, sono essenziali. Dalla Sustainable Industry Low Carbon (SILC) si punta sul 
recupero energetico e riduzione delle emissioni, in particolare recupero di CO2 nei processi industriali 
caratterizzati da emissioni GHG incomprimibili con le soluzioni tecnologiche ad oggi conosciute e calore da 
energie di scarto nei processi produttivi. Le nuove sfide non potranno che confermare queste linee di 
azione integrandole con processi più automatizzati e uso di intelligenza artificiale. 

2. Tecnologie e sistemi per la produzione, trasmissione e gestione di energia da fonti rinnovabili 
Lo sviluppo delle rinnovabili è uno dei pilastri delle politiche energetiche per la decarbonizzazione. Al fine di 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜǾƻƴƻ ǎǇƛƴƎŜǊŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ 
diffusione e integrazione delle energie rinnovabili nelle infrastrutture energetiche esistenti anche mediante 
stoccaggi. Il sistema produttivo della regione si caratterizza per una produzione industriale di impianti e 
componentistica elettromeccanica altamente qualificata e specializzata per il comparto delle produzione 
energetiche rinnovabili termiche ed elettriche a livello mondiale. Lo sviluppo del settore è quindi 
ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ 
ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŘƛǾŜrsificazione per il comparto manifatturiero regionale. 

3. Infrastrutture energetiche, interconnessioni e smart energy systems  
Big Data e tecnologie digitali per la gestione delle infrastrutture energetiche e per lo sviluppo di smart 
energy systems assumono un ruolo centrale nella transizione energetica e potranno caratterizzarsi come 
ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ [ΩŀƳǇƛŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎƛ ŀǎǎƻŎƛŀ ŀŘ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ 
                                                           
44

 {ƛ ǾŜŘŀ ŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ά.ƭǳŜ DǊƻǿǘƘέ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƳŀǊƛƴŜΦ 
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energetiche sia dal punto di vista infrastrutturale che nella direzione della digitalizzazione, flessibilizzazione 
e integrazione tra reti (ad es. rete elettrica e gas). Dal punto di vista infrastrutturale, la forte instabilità della 
produzione elettrica può destabilizzare reti inadeguate, comportando sprechi e disservizi. Aggiornare le reti 
e aumentarne sicurezza e resilienza può ottimizzare il flusso di energia, garantire la fornitura continuativa al 
sistema produttivo e cittadino e raggiungere i necessari requisiti di sicurezza per gli operatori del settore. 
Dal punto di vista gestionale, poiché le fonti rinnovabili non sono programmabili, lo scambio di dati (Big 
5ŀǘŀύ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ ό/ƭƻǳŘ ƭƻŎŀƭŜύ ǇǳƼ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ό!Lύ ŘŜƭƭŀ 
gestione del sistema elettrico. [ŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ άǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘ ά Ŏƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǘƛ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǊŜƴŘŜǊŁ 
possibile utilizzare in misura crescente energie rinnovabili in sostituzione di quelle tradizionali. 

Lo studio e lo sviluppo di piattaforme integrate per la gestione di smart grid collaborative tra industria, 
ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛǘŁ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ Řƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΦ 
!ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǘǘƻǊŜ ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ 
grandi gestori energetici. 

4. Filiera dell'idrogeno e soluzioni power-to-gas e power-to-X  
[ŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǾŜǊŘŜΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀŘ ƻƎƎƛ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ 
ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΣ ŎƘŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎa, che del 
comparto della mobilità (soprattutto sulle lunghe percorrenze e sui trasporti commerciali). Lo sviluppo di 
sistemi energetici che utilizzano il vettore idrogeno e più in generale applicazioni power-to-gas, in cui 
ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ǾƛŜƴŜ ŀŎŎǳƳǳlata o trasportata , integrando tra di loro diverse fonti rinnovabili (es. eolico 
& biomasse) e sfruttando infrastrutture energetiche esistenti (es. reti gas) possono contribuire 
significativamente alla transizione energetica. In regione ci sono anche le condizioni per lo sviluppo 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ƛŘǊƻƎŜƴƻ ǾŜǊŘŜ όŜƎΦ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ άIȅŘǊƻƎŜƴ ±ŀƭƭŜȅέύ sia per quanto riguarda le 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ ǾŜǊŘŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ 
di celle a combustibile. È possibile far leva su di un comparto produttivo altamente specializzato regionale 
Ƴŀ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ǇƭŀȅŜǊ Ŝ ƭŜ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜŜ 
esistenti. Il power to gas e power to X rappresentano una opportunità di sviluppo per la manifattura 
regionale perché nascono su di un comparto produttivo eccellente e di grande tradizione (filiera oil&gas) e 
possono legare in maniera virtuosa e sostenibile le capillari infrastrutture energetiche gas regionali con la 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŦƛǳǘƛΣ ǎŎŀǊǘƛ Ŝ ǎƻǘǘƻǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΤ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƎŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜκǇƛǊƻƭƛǎƛ 
(senza liberazione di CO2) per le biomasse ligneo cellulosiche appaiono molto promettenti potendo da una 
parte valorizzare energeticamente rifiuti e scarti agricoli, e grazie alla contestuale produzione di biochar 
come output secondario di processo, riportare successivamente il carbonio nei terreni agricoli. 

5. Sistemi Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ  
Lo sviluppo di sistemi di accumulo in applicazioni statiche è fortemente connesso con la gestione 
ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜŘ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭ ƭƻǊƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŝ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ Ŧƻƴǘƛ 
rinnovabili, anche se il driver principale è la crescita esponenziale della mobilità sostenibile elettrica (cfr 
ǎŎƘŜŘŀ ƳƻōƛƭƛǘŁύ Φ Lƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ ǎǘŀǘƛŎƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ anche come test-bed di 
soluzioni di accumulo innovative ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ Ŏƻƴ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ testate in altri 
ambiti. Le forme di accumulo emergenǘƛ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ŎƘŜ ŎǊŜǎŎŜ Ƴƻƭǘƻ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ 
elettrochimico e tramite idrogeno, ma naturalmente permangono altre forme di accumulo di energia più 
tradizionali che trovano oggi nuove prospettive innovative, come ad ŜǎŜƳǇƛƻ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ ƛŘǊico in sinergia 
con gli ƛƳǇƛŀƴǘƛ ƛŘǊƻŜƭŜǘǘǊƛŎƛ Ŝ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ ǘŜǊƳƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀΦ 

[ŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ǳƴŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ όŜƎΦ CŀōōǊƛŎŀ Řƛ ōŀǘǘŜǊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύΣ legata in primo luogo alla 
prospettiva di crescita globale del settore dovuta ad una sempre maggiore elettrificazione e mobilità 
elettrica, potrebbe trovare in regione un posizionamento strategico grazie alla presenza della Motor Valley 
e di tutte le competenze di innovazione e produttive radicate nel territorio. 

6. Tecnologie, politiche, ƳƻŘŜƭƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ  
In riferimento alle politiche legate alle infrastrutture energetiche, le comunità energetiche rappresentano 
ŀŘ ƻƎƎƛ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Ǌƛƴƴovabile e 
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diffondere una cultura di bilancio energetico positivo nel settore residenziale, come richiesto dalla politica 
Europea EPBD45. Le attività di rigenerazione urbana, a partire da quelle rivolte al condominio e al quartiere 
residenziale risultano essere particolarmente rilevanti, tra tutte le realtà potenzialmente in grado di 
produrre energia. 

7. Tecnologie ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǘǘǳǊŀ Ŝ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ /hн  
bŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭΩŀōōŀǘǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ 
climalteranti, la ricerca potrà affrontare anche gli aspetti connessi alla cattura e utilizzo della CO2, con 
riferimento a quei processi produttivi più energivori ed emissivi, di cui una parte risulta incomprimibile. 

1.4. Prospettive 

[ΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ŜƴŜǊƎƛŀ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇƛǴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ regione che data la sua alta industrializzazione 
risulta essere particolarmente energivora. 

Il settore energetico, spinto dalle politiche regionali, nazionali, europee e mondiali nei prossimi anni dovrà 
dare una importante accelerazione al percorso di transizione energetica verso nuove forme di produzione, 
trasporto, stoccaggio e consumo finale più sostenibili e decarbonizzate, sicure, integrate, decentrate e 
flessibili. 

In questo scenario si aprono importanti opportunità di ricerca ed innovazione per il sistema produttivo 
regionale che punta allo sviluppo di nuove filiere produttrici. 

Il settore industriale regionale caratterizzato da una costellazione di piccole e medie imprese, come 
descritto nel pŀǊŀƎǊŀŦƻ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŘŜǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎŀǊōƻƴƛŎŀ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ƴŜƭ tŀǧƻ ǇŜǊ ƛƭ [ŀǾƻǊƻ Ŝ ƛƭ /ƭƛƳŀΣ ǇǳƼ ŎƻƴǘŀǊŜ ǎǳ Řƛ ǳƴŀ Ǌƻōǳǎǘŀ 
infrastruttura energetica regionale, un tradizionale compaǊǘƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩƻƛƭϧƎŀǎ όƻƴ-ǎƘƻǊŜ Ŝ ƻũ- 
ǎƘƻǊŜύ Ŝ Ǿŀƴǘŀ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝǎǝŎŀ ŜƭŜǧǊƻƳŜŎŎŀƴƛŎŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
rivolte al mercato delle energie rinnovabili elettriche e termiche.  

Ci sono quindi le condizioni di sistema favorevoli per la costruzione di una vera e propria specializzazione 
produttiva regionale per la transizione energetica: occorre attrarre e coinvolgere i grandi player energetici 
nazionali ed internazionali nelle value chain strategiche regionali e nelle varie forme aggregative 
territoriali per trainare ed innescare percorsi virtuosi di innovazione e decarbonizzazione dei vari comparti 
produttivi capitalizzando le competenze ed eccellenze esistenti. 

  

                                                           
45

 Energy performance of buildings directive, European Community 
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2. Circular Economy 

Soluzioni che combinano la sostenibilità e la salvaguardia dell'ambiente con lo sviluppo sociale ed 

economico. 

2.1. tŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

Il perimetro dell'ambito tematico Economia Circolare è coerente con le definizioni esistenti e i diversi 
sistemi di classificazione utilizzati dalle organizzazioni che promuovono la transizione verso un'economia 
circolare, oltre che le istituzioni quali Commissione Europea , Governo Nazionale e regionale. 

Ciò che è comune alle diverse aree identificate è che contribuiscono tutte, direttamente o indirettamente, 
ad aumentare l'efficienza delle risorse e ridurre l'impatto ambientale attraverso le catene del valore, 
ovvero creare nuove catene del valore. Ciò può essere ottenuto applicando o abilitando una o più delle 9 
strategie o principi "R" dell'economia circolare46: Refuse, Rethink, Reduce, Re-use, Repair, Refurbish, 
Remanufacture, Repurpose, Recycle.  

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ мп ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŀƭƭƛƴŜŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ά±ŀƭǳŜ Iƛƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
aƻŘŜƭ ¢ƻƻƭέ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ /ƛǊŎƭŜ Economy47, si sono individuati 4 gruppi principali, come descritti di 
seguito48. Su questi 4 gruppi si sono poi presi in considerazione le tematiche più rilevanti per le 9 strategie 
έwέ ŎƻƳŜ ǎƻǇǊŀ ŘŜŦƛƴƛǘŜ Ŝ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ŘŜŦƛƴƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻΦ 

 Modelli circolari di progettazione e produzione 
֙ Design per l'economia circolare (ad esempio: cradle-to-cradle design, design for 

sustainability, design for disassembly, design for low material, life cycle modelling of End-
of-Life Products, Life Cycle Assessment, Social Life Cycle Assessment, Life Cycle Costing) 

֙ Transizione del sistema produttivo verso nuove produzioni più sostenibili e sicure 
֙ Sviluppo di bioraffinerie integrate 

 Modelli circolari di uso e consumo 
֙ Tecnologie e strategie ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊƛǳǎƻΣ ǊƛŎƛŎƭƻΣ Ǌƛ-

progettazione di materiali e prevenzione della contaminazione ambientale da plastiche 
֙ Nuovi modelli di business circolari e sostenibili (i.e. transizione verso product-as-service, 

sharing models basati su leasing, pay-per-use o subscription schemes, reverse logistic, 
precision farming) 

 Modelli circolari di recupero del valore 
֙ Apporto di carbonio al suolo attraverso processi derivati e rigenerazione dei suoli (ad 

esempio per rigenerazione urbana, bonifiche di suoli contaminati) 
֙ Tecnologie per il riciclo chimico, enzimatico, termico e meccanico di polimeri e di derivati 

della cellulosa 
֙ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

scarti, e sottoprodotti delle filiere produttive, di costruzioni e infrastrutture e di consumo 
domestico, incluso il recupero integrato di materia ed energia 

֙ Valorizzazione dei reflui delle filiere produttive e di consumo domestico e loro 
trasformazione in nuovi materiali/prodotti 

 Supporto all'economia circolare 

                                                           
46

 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/galleries/CEinaction-_Activity06-nine-Rs-6R3_from-graham-081217.pdf 
47

 https://www.scienceandtheenergychallenge.nl/sites/default/files/workshops/attachments/NWO%20Sc4CE%20-

%20Workshop%20Business%20Models%20-%20Paper%20on%20Circular%20Business%20Models.pdf 
48

 Categorisation system for the circular economy. A sector-agnostic categorisation system for activities substantially contributing to the circular 

economy, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ca9846a8-6289-11ea-b735-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-

120460723 

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/galleries/CEinaction-_Activity06-nine-Rs-6R3_from-graham-081217.pdf
https://www.scienceandtheenergychallenge.nl/sites/default/files/workshops/attachments/NWO%20Sc4CE%20-%20Workshop%20Business%20Models%20-%20Paper%20on%20Circular%20Business%20Models.pdf
https://www.scienceandtheenergychallenge.nl/sites/default/files/workshops/attachments/NWO%20Sc4CE%20-%20Workshop%20Business%20Models%20-%20Paper%20on%20Circular%20Business%20Models.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ca9846a8-6289-11ea-b735-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-120460723
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ca9846a8-6289-11ea-b735-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-120460723
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֙ Sviluppo di filiere sostenibili, di indicatori e flussi di dati per le filiere sostenibili. Sviluppo di 
ŦƛƭƛŜǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀ Ŝ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻǘƛŎƘŜ 

֙ Pianificazione di flussi di materia a scala transnazionale (supportati da sistemi di logistica 
inversa e normative comunitarie transnazionali) 

֙ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ²ŀǘŜǊ bŜȄǳǎ ǇŜǊ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŦƛŘŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 
intersettoriale, integrando acqua, energia, cibo e ecosistemi in un unica sfida di circolarità 

 
 

2.2. wƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

[ΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ŝ ǳƴ ǘŜƳŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ƛƴ ŦƻǊǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƘŜ ǎǘŀ ǎǘƛƳƻƭŀƴŘƻ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ 
solo nella ricerca e nelle imprese, ma anche nei settori finanziari (finanza sostenibile) e della pubblica 
amministrazione, rispetto alla crescente sensibilità ed eticità dei temi della sostenibilità (ambiente, clima, 
ǊƛǎƻǊǎŜΣ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ǎƻŎƛŜǘŁύΦ : ǳƴΩŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŎƘŜ ǊƛǾŜǎǘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇŜr la regione 
Emilia-Romagna, la prima a lanciare una legge ad hoc49, e per la quale è utile identificare le tendenze 
tecnologiche, normative e finanziarie che caratterizzeranno i prossimi anni. 

{ƻƴƻ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ƛƳǇŀǘǘŀƴƻ ǎǳƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛa Circolare: 

 tǊƛƳŀ ƭŜƎƎŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǎǳƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ [ŜƎƎŜ ƴΦ мс ŘŜƭ р ƻǘǘƻōǊŜ нлмр 
 Piano Regionale dei Rifiuti 
 Piano Energetico Regionale  
 Programma di sviluppo rurale  
 Piano regionale per gli appalti pubblici verdi  
 Il Fondo Europeo per lo Sviluppo Regionale  
 [ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇƭŀǎǘƛŎƘŜ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ 

#Plastic-freER. 

[ŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ƴŜƭ ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǇǊƻŘǳŎƛŀƳƻ Ŝ 
consumiamo. Ogni attore dovrà nei prossimi anni giocare un ruolo chiave. La ricerca, progettando prodotti 
in vista del futuro riutilizzo dei materiali o per mantenerne il valore, migliorando durabilità, aggiornabilità, 
riparabilità e riusabilità. Le imprese, sviluppando modelli di business che generano ricavi dalla 
valorizzazione dei rifiuti, dalla dematerializzazione e dalla fornitura di servizi e/o di prodotti. I consumatori, 
scegliendo prodotti che favoriscono la chiusura del ciclo, utilizzandoli in modo efficiente e smaltendoli in 
modo adeguato così da innescare un continuo miglioramento aziende-consumatori e viceversa. Le 
istituzioni pubbliche e finanziare dovranno facilitare il processo di transizione con regole chiare, 
agevolazioni, incentivi e un adeguato accesso al credito. 

[ƻ άǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜέ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƎǊŜŜƴ 9Ƴƛƭƛŀƴƻ wƻƳŀƎƴƻƭŜ ŝ ōǳƻƴƻ ŜŘ ŝ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƛǴ 
performante e resiliente ai cambiamenti e ai mercati. Tra le aziende green emiliano romagnole si registrano 
trend positivi di crescita (nel triennio 2014-2017) su tutti i parametri esaminati. 

Tra le filiere e i sistemi produttivi maggiormente interessati dalla transizione verso un'economia circolare 
(sebbene sempre di nuove ne emergono stimolate dalla politica del Green New Deal50) nel breve periodo si 
selezionano:  

 la Packaging Valley regionale, un sistema produttivo in forte transizione per la rivoluzione digitale, 
ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜ-commerce, i materiali a impatto zero e le nuove normative nazionali ed europee 
(plastic tax, prodotti monouso, plastic free ...). 

                                                           
49

 https://bur.regione.emilia-romagna.it/dettaglio-inserzione?i=e08c3ac15eeb4fb1902978ea32f39a72 
50

 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en  

https://bur.regione.emilia-romagna.it/dettaglio-inserzione?i=e08c3ac15eeb4fb1902978ea32f39a72
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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 [Ωindustria agro-alimentare, soprattutto con riferimento ai sottoprodotti e scarti. In regione si 
producono oltre 6 milioni di tonnellate di scarti ancora non pienamente valorizzati 
economicamente. Sebbene la regione sia una delle più virtuose, oltre il 90% valorizzato a compost 
e bioenergia, grazie al ruolo giocato dalle multiutility, si può ancora intervenire per ricavare 
biomateriali e molecole ad alto valore aggiunto. 

 Lƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘŀ Ŝ ŘŜƭ ǘŜǎǎƛƭŜΣ ŜǎǇǊƛƳŜ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊΥ ƭΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻǎǘŀƴȊŜ 
chimiche, nuovi materiali a impatto zero, nuove relazioni di filiera, meccanismi di comunicazione 
dei brand e dei loro fornitori.  

Gli stakeholder regionali usufruiscono di infrastrutture di ricerca e formazione (di diverso grado e livello), 
capacità progettuale, brevetti e spin-ƻŦŦ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΦ  

 Le competenze regionali di ricerca e innovazione spiccano quelle sui modelli circolari di 
progettazione e produzione seguiti dai modelli circolari di recupero del valore. Tale risultato è 
ƭŜƎŀǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ƴƻƭǘƻ ŀƳǇƛŀ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘŀΦ {ƻƴƻ 
infatti oltre 100 i corsi di laurea attivi, con una predominanza degli ambiti legati a design ed 
ŜŎƻŘŜǎƛƎƴ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻΣ Ŝ ǇƛǴ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŝ 
internazionale (61 corsi). Sono invece meno numerosi i Master di primo e secondo livello (9 
Master) e gli altri corsi (30 corsi di dottorato e summer school).  

 Sono complessivamente 70 le infrastrutture dedicate alla ricerca e innovazione sui temi 
ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŜ51. La numerosità riflette la distribuzione generale delle 
competenze e vede quindi maggiore rappresentatività negli ambiti del design, ecodesign, re-
cycling, recovery e waste management and valorization. Tra le infrastrutture dedicate si hanno 
ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜŘƛŎŀǘƛΣ taLΣ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛΣ I¦. ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ YƴƻǿƭŜŘƎŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
Community (KIC).  

 Nel triennio 2016-2019, sono state attivate in Emilia-Romagna oltre 430 iniziative di ricerca e 
innovazione ǎǳƛ ǘŜƳƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ǉǳŀǎƛ ŜǉǳŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ǘǊŀ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 
europei, nazionali e regionali cofinanziati e collaborazioni dirette con le imprese, per un valore 
complessivo di oltre 67 milioni di Euro52Φ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ricerca, i brevetti prevalgono nettamente come tipologia rispetto alla creazione di startup o spinoff. 
Dalla mappatura sono stati rilevati complessivamente 29 brevetti prevalentemente relativi a 
tecnologie per il recycling e recovery53. 

 

2.3. Traiettorie evolutive 

[ŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ƴŜƭ ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǇǊƻŘǳŎƛŀƳƻ Ŝ 
consumiamo con evoluzione di ruoli e modello di sviluppo. 

1. Ruoli chiave  
 La ricerca, progettando prodotti in vista del futuro riutilizzo dei materiali o per mantenerne 

il valore, migliorando durabilità, aggiornabilità, riparabilità e riusabilità.  
 Le imprese, sviluppando modelli di business che generano ricavi dalla valorizzazione dei 

rifiuti, dalla dematerializzazione e dalla fornitura di servizi e/o di prodotti e che apriranno 
nuove linee di sviluppo, nuove filiere, nuovi prodotti, servizi e processi, e che genereranno 
lavoro, formazione qualificata e benessere sociale per tutto il territorio.  

                                                           
51

 https://www.art-er.it/2020/05/economia-circolare-accelerare-la-transizione-verso-un-nuovo-modello/ 
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 https://www.art-er.it/2020/05/economia-circolare-accelerare-la-transizione-verso-un-nuovo-modello/ 
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 https://www.art-er.it/2020/05/economia-circolare-accelerare-la-transizione-verso-un-nuovo-modello/ 
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 I consumatori, scegliendo prodotti che favoriscono la chiusura del ciclo, utilizzandoli in 
modo efficiente e smaltendoli in modo adeguato così da innescare un continuo 
miglioramento del rapporto aziende-consumatori e viceversa.  

 Le istituzioni pubbliche e finanziarie dovranno facilitare il processo di transizione con 
regole chiare, agevolazioni, incentivi e un adeguato accesso al credito. 

2. Modello di sviluppo sostenibile dietro ognuna delle citate strategie, tematiche e relazioni esistenti 
e attive, deve contribuire agli orientamenti strategici di ricerca ed innovazione della nuova 
programmazione. 
La transizione del sistema produttivo verso produzioni più sostenibili e sicure deve avvenire 
attraverso: 

 modelli innovativi di governance e nuovi regolamenti per i flussi di materia a scala 
transnazionale in collaborazione con partner internazionali attraverso un migliore utilizzo di 
indicatori e flussi di dati che integrino, osservazioni ambientali, economiche e sociali 
nonché gli aspetti di modellistica e previsione. 

 diffusione di approcci circolari al design di prodotto (Circular Design) in un'ottica di ciclo di 
vita54 per supportare la riprogettazione del packaging ma anche favorire la nascita di nuovi 
modelli di business circolari e sostenibili, in cui la distribuzione, la logistica e la condivisione 
diventano nuovi asset per le aziende, e il prodotto può essere ripensato in termini di 
servizio. 

 diffusione di approcci circolari ai processi produttivi, rendendoli più sostenibili sia in 
termini di riduzione del consumo energetico, sia in termini di impatto ambientale e di 
salute. 

 sviluppo e diffusione di nuovi modelli di business circolari e sostenibili (i.e. transizione 
verso product-as-service, sharing models basati su leasing, pay-per-use o subscription 
schemes, reverse logistic, precision farming). 

 utilizzo di scarti industriali e/o rifiuti per la produzione di nuovi prodotti e relativo 
packaging: creazione di nuove filiere di raccolta differenziata, trasformazione e 
reimmissione nei cicli produttivi di scarti di produzione (es. sfridi di lavorazione, polveri di 
varie tipologie di materiali), compreso il recupero di materie prime critiche da prodotti 
post-consumo. 

 sviluppo di soluzioni, anche digitali e semplificate, che permettano la tracciabilità di filiera 
e la trasparenza del processo di produzione, con particolare riferimento a settori regionali 
tra i quali quello della Moda e del Tessile-Abbigliamento. 

 sicurezza alimentare e nutrizionale per tutti, garantita attraverso la conoscenza e le 
innovazioni nei sistemi agricoli, della pesca, dell'acquacoltura e alimentari, che sono 
sostenibili, inclusivi, sicuri e salutari dalla fattoria alla tavola. La chiusura dei cicli attraverso 
lo sviluppo di proteine ad alto valore nutrizionale e di alimenti per specifici gruppi di 
popolazione; creazione di substrati per la crescita di micro- e macroorganismi dal valore 
nutrizionale e per la produzione di nuovi materiali; biosensori avanzati per la bioattività e la 
valorizzazione di sottoprodotti e scarti delle filiere agroalimentari regionali per composti di 
interesse farmaceutico, biotecnologico e del benessere. 

 Bioeconomia nella gestione e gli usi sostenibili e circolari delle risorse naturali, e la 
prevenzione e la rimozione dell'inquinamento sono integrate, liberando il potenziale della 
bioeconomia, aumentando la competitività e garantendo a tutti terreno, acqua dolce, mare 
e aria sani, attraverso impiego di tecnologie innovative, in particolare nella produzione 
primaria, nella silvicoltura, e nei sistemi a base biologica inclusi quelli marini. Ad esempio, 
attraverso la realizzazione di bioraffinerie e relative catene logistiche integrate, che 
comprendano la valorizzazione di sottoprodotti, residui e reflui delle filiere produttive e del 

                                                           
54

 Ad esempio: cradle-to-cradle design, design for sustainability, design for disassembly, design for low material, life cycle modelling of End-of-Life 

Products, Life Cycle Assessment, Social Life Cycle Assessment, Life Cycle Costing 



STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 

174 

 

consumo domestico e loro trasformazione in nuovi materiali/prodotti mediante il recupero 
integrato di materia ed energia. Inoltre, si accompagna la valorizzazione delle risorse 
forestali e marine (biotiche) e la vitalizzazione delle filiere ad esse connesse. 

 nuove potenzialità sono presenti nella filiera del recupero della cellulosa e suoi derivati e 
nella valorizzazione dei flussi in uscita dagli impianti di depurazione acque. Occorre 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Ŝ 
pretrattamento per favorire il riutilizzo. Progettare nuovi materiali a base cellulosica e 
ricostruire filiere dismesse, con alte competenze ancora esistenti da rivitalizzare. 

 preservazione degli ecosistemi a terra e in mare dalla contaminazione attraverso recupero 
e riuso di materiali, soprattutto plastici (i.e. dispositivi medici monouso) e/o derivati da 
packaging. Ecodesign di imballaggi innovativi (garantendo la shelf life e la sicurezza dei 
ǇǊƻŘƻǘǘƛύΣ Ŏƻƴ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǇƻƭƛƳŜǊƛ ǊƛǇǊƻŎŜǎǎŀōƛƭƛκǊƛŎƛŎƭŀōƛƭƛ Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƭŀǎǘƛŎƘŜ 
attraverso pǊƻŎŜǎǎƛ ŦƻǘƻŎŀǘŀƭƛǘƛŎƛ ǇŜǊ ƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛ ǇƻƭƛƳŜǊƛŎƛ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀōƛƭƛ Řŀ 
microrganismi (alghe e batteri). [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘà ŎŀǊōƻƴƛŎŀ ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƭŜ 
emissioni di gas a effetto serra e attuando la cattura del carbonio, per le emissioni 
incomprimibili e il riutilizzo nei sistemi di produzione a terra, nonché nelle aree rurali, 
costiere e urbane. 

 Le aree rurali, costiere, periurbane e urbane sono sviluppate in modo sostenibile, 
equilibrato e inclusivo verso un modello circolare grazie a una migliore comprensione dei 
fattori comportamentali, socioeconomici e demografici del cambiamento, nonché delle 
innovazioni guidate dalla comunità. In questo ambito, la rigenerazione delle aree urbane 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ ŎƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƴŜƭ άƳŀǘŜǊƛŀƭŜέ ǎƻƭƻ ƭŀ 
componente edilizia delle aree da rigenerare: un sito dismesso è equiparato a materiale da 
riciclare. 

 Il Water Nexus mira ad affrontare le sfide dell'acqua in un mondo che cambia, con un 
approccio multiforme e intersettoriale e con impatti misurabili a livello ambientale, 
economico, tecnologico e sociale. Un ƴǳƻǾƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭΩŀŎǉǳŀ Ƴŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀΣ ƛƭ Ŏƛōƻ Ŝ Ǝƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛΦ [ŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎŦƛŘŜ ƛŘǊƛŎƘŜ ŘŜǾŜ 
allargarsi per inclǳŘŜǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ 
ƭΩƛƎƛŜƴŜ ƛƴǘŜǎŀ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ǎŀƭǳǘŜΣ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƛ Ŝ ƭΩŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΦ 

 

2.4. Prospettive 

Al di là dei ruoli chiave e del modello di sviluppo, visti nel paragrafo precedente , esiste ancora un enorme 
ŘƛǾŀǊƛƻ ǘǊŀ ƛ ŎƻƴŎŜǘǘƛ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎŀΦ ¢ŀƭŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŝ 
ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ōŀǊǊƛŜǊŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ǎǇŜǎǎƻ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŀd 
una sola funzione aziendale, a una singola azienda o a un numero ridotto di aziende che lavorano 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

 Ruoli: 
֙ Lƭ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀ 

tutti gli attori coinvolti (consumatori, imprese, enti pubblici), rendendo più numerose e 
complesse le relazioni/interazioni tra di essi ma favorendo la creazione di nuove reti e 
connessioni tra filiere produttive scollegate. Lato consumatore, vi è inoltre la barriera 
sociale ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ Řŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝκƻ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŀƭǘǊƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǎƳŀƭǘƛǘƛ ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ άǊƛŦƛǳǘƛέΦ  

֙ Per superare tutte le tipologie di barriere, diventa fondamentale creare una rete di 
competenze, diverse ma congiunte, che possano fornire strumenti in grado di identificare e 
successivamente sviluppare iniziative efficaci di economia circolare. Per questo serve che 
imprese, ricerca, consumatori e istituzioni lavorino nella stessa direzione. 
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 Modello di sviluppo: 
֙ Esistono barriere di tipo tecnico e tecnologico, legate alla necessità di sviluppare e acquisire 

competenze e tecnologie trasversali e interdisciplinari, per poter rivedere i prodotti, 
processi e procedure in breve tempo e mantenendo gli stessi standard qualitativi.  

֙ Il contesto è complicato da normative, pratiche legislative e governative, che spesso 
ƭƛƳƛǘŀƴƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ƎƛŁ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛΣ Ŝ Řŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ 
ŀŘŜƎǳŀǘƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΦ 9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƴǳƻǾƛ ƳƻŘŜƭli di 
finanziamento per la transizione circolare, associati a robusti indicatori di impatto condivisi 
tra domanda e offerta di credito e tra gli investitori pubblici e privati.  

֙ Esistono inoltre barriere di tipo economico, legate agli alti costi di investimento, di gestione 
e di pianificazione nella transizione verso il modello circolare. In particolare, occorre 
supportare spin-off/start-up, la collaborazione e la diversificazione di realtà produttive di 
piccole, medie dimensioni o in corso di riqualificazione ed innovazione (resilienza del 
sistema produttivo).  

֙ [ŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŀŘ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ǎƻƭƻ ŀ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ 
ma necessita anche di un radicale cambiamento nel modello di business delle imprese, che 
richiede numerosi sforzi interni nel ridefinire il coinvolgimento delle diverse funzioni 
aziendali. Facilitano il processo la realizzazione di impianti pilota, impianti multifunzione o 
componibili, linee produttive su piccola scala e implementabili in maniera scalare o a basso 
costo per piccole realtà produttive. 

֙ Per passare ad un modello di business circolare, le aziende necessitano di quantificare 
ŎƻǎǘƛΣ ōŜƴŜŦƛŎƛ Ŝ ǊƛǎŎƘƛΦ [ΩŀǘǘǳŀƭŜ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ Řŀǘƛ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀŦŦƛŘŀōƛƭƛΣ ŎƻŜǊŜƴǘƛ Ŝ 
comparabili tra loro non consente la misurazione di specifici KPI (Key Performance 
Indicator). Senza la valutazione di indici di performance aziendale, le imprese non hanno 
possibilità di misurare e confrontare le iniziative circolari.  
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3. Clima e Risorse Naturali (aria, acqua e territorio) 

CamōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻ Ŝ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ǎƻƴƻ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀǘǘǳŀƭŜΦ 9Ω 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƳƛǘƛƎŀǊŜ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ Řƛ ǘŀƭŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǾŜǊŘŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ Ŝ 
aggiornando le infrastrutture esistenti, attraverso una visione a medio-lungo termine, una 

transizione low-ŎŀǊōƻƴ Ŝ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ 

3.1.  tŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

La concentrazione complessiva di CO2 ƴŜƭƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƴŜƭ ƳŀƎƎƛƻ нлнл ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ più 
alto picco mai registrato finora55. Il contrasto al cambiamento climatico, strettamente interconnesso con la 
salvaguardia delle risorse naturali (aria, acque superficiali, acque sotterranee, suolo) è una delle sfide 
cruciali per la nostra società e richiede forti investimenti e innovazione. 

[ΩƛƴǘŜǊŀ ŀǊŜŀ ǇŀŘŀƴŀΣ ǇŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ Řƛ ŜƭŜǾŀǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 
ƻǊƻƎǊŀŦƛŎŀΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇƛǴ ƛƴǉǳƛƴŀǘŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŀ Ŏƻƴ ǳƴΩŜƭŜǾŀǘŀ ǊƛŎŀŘǳǘŀ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ǎǳƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ 
pubblica. Alcuni dei principali inquinanti, particolato atmosferico e ozono in particolare, hanno anche un 
importante effetto sul cambiamento climatico56 ed è perciò necessario adottare politiche integrate di 
abbattimento delle emissioni che tengano conto di entrambi gli effetti. 

Il cambiamento in corso coinvolge tutti i settori produttivi: dal sistema integrato della produzione 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŀƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛΣ ŘŀƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŀƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ Ŧƛƴƻ ŀƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŎƘƛŀƳŀǘƛ ǉǳƛƴŘƛ ŀ 
ǳƴΩƻǇŜǊŀ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀ-alteranti e allo sviluppo di soluzioni che consentano di adattare 
meglio il nostro vivere a condizioni mutate. 

Un importante contributo alla mitigazione climatica deve provenire dal settore della produzione 
ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǾŜǊŘŜΦ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ zootecnia sono importanti asset regionali 
responsabili, da una parte, di importanti emissioni clima-ŀƭǘŜǊŀƴǘƛ ŜΣ ŘΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀƛ 
danni dovuti al riscaldamento climatico, con perdite delle rese agricole e diminuita qualità delle produzioni 

!ƭŎǳƴŜ ŜǎǎŜƴȊŜΣ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǾŜǊŘŜΣ diventeranno inadatte a sopravvivere o 
ǇŜǊŘŜǊŀƴƴƻ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ƴŜƭ ƳƛǘƛƎŀǊŜ ƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƻΣ ŜǎǇƻƴŜƴŘƻ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀŘ 
ulteriori rischi, in termini di temperatura, qualità dŜƭƭΩŀǊƛŀ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǘǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛŘǊƛŎŀΦ 

Saranno innovazioni centrali nel preservare il sistema produttivo e la leadership in campo agroalimentare lo 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΣ che metta a sistema il potenziale offerto dai nuovi 
mezzi di studio della variabilità spaziale e temporale, il lavoro in ottica di filiera e lo sfruttamento di 
sistemi di precisione, meccanici e digitali che permettano di ridurre gli sprechi, ottimizzando le risorse 
idriche e migliorando la qualità della produzione vegetale e animale.  

Il verde urbano e la sua gestione sostenibile possono avere una moltitudine di effetti benefici diretti oltre 
a quello di contrasto al cambiamento climatico, tra cui quelli su qualità dell'aria, di regolazione del 
ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀ Ŝ Řƛ ƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ƛǎƻƭŀ Řƛ ŎŀƭƻǊŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŜŦŦŜǘǘƛ ōŜƴŜŦƛŎƛ ƛƴŘƛǊŜǘǘƛ ǎǳ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ 
integrazione sociale e salute57. 

Il patrimonio forestale di montagna e di pianura, attraverso la sua implementazione e una corretta 
gestione, può costituire un importante strumento di adattamento al cambiamento climatico in funzione 
della capacità di rimozione della CO2 antropica e del contributo al mantenimento della biodiversità.  
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 Rise of carbon dioxide unabated, Laboratorio di monitoraggio globale NOAA, giugno 2020 
56 Complementary impact assessment on interactions between EU air quality policy and climate and energy policy, IIASA Report 2014 

(https://core.ac.uk/reader/33971530) 
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 Il verde urbano in Europa è aumentato del 38% negli ultimi 25 anni, portando il 44% della popolazione urbana a trovarsi a vivere entro 300 metri 

da un parco pubblico. The future of cities, JRC, 2019 
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La salvaguardia della risorsa idrica rappresenta una necessità per il sistema regionale tanto dal punto di 
vista ambientale, a causa del già citato inaridimento, quanto dal punto di vista economico58Φ [ΩƛƴǘŜǊŀ 
infrastruttura idraulica deve essere rinnovata, monitorata e resa maggiormente resiliente, anche tramite 
depurazione e riutilizzo in ambito produttivo delle acque di processo e urbane. Una corretta gestione 
delle acque interne e delle coste contro gli eventi causati dal riscaldamento climatico, mediante adeguate 
infrastrutture, dovrà nel futuro evitare che possano ripetersi eventi che causano importanti danni al 
territorio, alle infrastrutture e alla stessa sicurezza della popolazione. 

Il patrimonio costruito, infrastrutturale e rurale dovrà essere messo in condizione di fornire un livello di 
affidabilità e operatività continuativo e in linea con le necessità di salvaguardia della vita, del sistema 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ǊŜǎƛǎǘŜǊŜ ŀ ǉǳŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƴƻ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǊŜƴŘŜǊƭƻΣ 
ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇŜǊ ŎƘƛǳƴǉǳŜ ǾƻƎƭƛŀ ƛƴǾŜǎǘƛǊŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎǘŜǎǎƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ 
riduzione delle emissioni di CO2 e di miglioramento della qualità della vita, sono di grande interesse lo 
sviluppo di strategie per la riqualificazione energetica del patrimonio e la transizione verso sistemi di 
produzione energetica ad emissioni nulle, come ad esempio le comunità energetiche e le pompe di calore.  

[Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΣ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ Ŝ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 
meccanici avanzati, rappresentano gli strumenti a disposizione della gestione del territorio e da sviluppare 
ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƳƛǘƛƎŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻ ǎǳƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ǳƳŀƴŀ Ŝ ŀƛǳǘŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
produttivo a comprenderne le dinamiche. Big Data, intelligenza artificiale e algoritmi di machine learning, 
tra le eccellenze regionali, andranno ulteriormente sviluppati e utilizzati per il monitoraggio del territorio e 
delle infrastrutture in quanto sono risorse in grado di fornire dati, strumenti e informazioni utili a valutare 
in maniera predittivŀ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Ŝ ƛ ǊƛǎŎƘƛ ŀ Ŏǳƛ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŜǎǇƻǎǘƛΦ 

Il processo di mitigazione e transizione climatica andrà gestito sempre di più attraverso politiche volte al 
coinvolgimento e supporto della comunità e al bisogno di un suo cambiamento di abitudini, sempre più 
centrale per creare le condizioni per un sistema economico più sostenibile ed equo, indirizzando quindi 
ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ōŜƴŜŦƛŎƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ59.  

 

3.2. wƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

La transizione ecologica del continente è una priorità indiscutibile che richiede un quadro di azioni 
coordinate e trasversali per la conversione dei sistemi di produzione e consumo, oltre che del trasporto di 
ƳŜǊŎƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜ ŜŘ ŜƴŜǊƎƛŀΦ [Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna si prepara a tale sfida assumendo come proprio paradigma 
ƭΩAgenda 2030 e riconoscendone il carattere universale e innovativo per coniugare la lotta alle 
diseguaglianze e la transizione ecologica. 

Il Patto per il Lavoro e per Clima ŜǎǇǊƛƳŜ Ŏƻƴ ŦƻǊȊŀ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ della regione nel porsi quale leader in 
ǉǳŜǎǘŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ ǇǳƴǘŀƴŘƻ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩŀȊȊŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ 
carbonica entro il 2050 e il passaggio al 100% di energie rinnovabili entro il 203560.  

La stessa Commissione Europea mette il clima al centro della strategia di crescita attraverso lo European 
Green Deal Ŝ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Řŀ м ƳƛƭƛŀǊŘƻ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ 
climatica61. Le iniziative programmate in quesǘƻ ŀƳōƛǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ 
ŘΩ9ǳǊƻǇŀΥ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 9¦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ62 ŎŀƳōƛŀ ƛƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǳƴ 
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 La distribuzione dell'acqua risulta l'infrastruttura pubblica più costosa nelle città europee - Commissione Europea, 2015 
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 Mazzucato, 2018. Missions: Mission-Oriented Research & Innovation in the European Union. European Commission 
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 Regione Emilia-Romagna, programma di mandato 2020-2025 
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 [ΩŀƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŘŜƭƛƴŜŀ ƭŀ ƴǳƻǾŀ [ŜƎƎŜ ǎǳƭ ŎƭƛƳŀΣ ƛƭ tƛŀƴƻ Řƛ !ȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎƻƭŀǊŜ e il Just Transition Fund 
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 Commissione Europea, Maggio 2020 
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tema di tutela, identificandolo invece come un tema di salute, benessere e riduzione di costi sociali, mentre 
ƭŀ .9L ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇŜǊ плл aƭŘϵ ǎǳ ŎƭƛƳŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ63.  

I settori trasporti e riscaldamento civile, residenziale e terziario, rivestono un ruolo di importanza 
strategica per quanto riguarda le emissioni climalteranti, contribuendo insieme ad oltre il 50% delle 
emissioni di CO2

64. La Regione li ha identificati nel PER, insieme al settore produzione energia, come i settori 
a maggiori ricadute sul territorio e sui quali si concentreranno gli interventi per raggiungere gli obiettivi 
Ŧƛǎǎŀǘƛ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΦ [ΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇŀǘǘŀǘƛΣ ƛƴŎƛŘŜ Ƴƻƭǘƻ 
ǎǳƭƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΣ ŀƭǘǊƻ ŀǎǇŜǘǘƻ ƎǊŀǾƻǎƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, 
insieme a ǘǳǘǘƻ ƛƭ ōŀŎƛƴƻ ǇŀŘŀƴƻΣ ŝ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ǇƛǴ ƛƴǉǳƛƴŀǘŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ƛƭ нл҈ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŝ 
esposta a concentrazioni di particolato atmosferico superiori ai limiti ƛƴŘƛŎŀǘƛ ŘŀƭƭΩha{65. 

Gli ƛƳǇŀǘǘƛ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ si riflettono direttamente su una serie di 
settori strategici, a cominciare dalla saluteΥ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǘƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƎŜƴŜǊŀ 
ogni anno circa 500.000 morti premature in EU e un costo diretto per il servizio sanitario di miliardi di 
euro66. Il sistema turistico-ricettivoΣ ǾŜŘŜ ƴŜƭƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŀǊŜŀ Ƴƻƴǘŀƴƻ-
appenninica, già colpita da migrazione verso i centri urbani. Il settore agricolo / zootecnico, in cui la regione 
è leader, è esposto a rischi economici ed ecosistemici, nonché a problematiche come il decremento della 
qualità ecologica e chimica67.  

Come anticipato, la struttura idraulica ŝ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǇƛǴ Ŏƻǎǘƻǎŀ Řŀ ƎŜǎǘƛǊŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ 
strategica per le pubbliche amministrazioni, oltre che a livello ecosistemico, anche a livello economico68. 
LƴƻƭǘǊŜΣ ŎΩŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƛŎǳǊƻ Ŝ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŀƭƭŀ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛǘŁΣ ŎƻƳŜ richiesto dai 
Water Safety Plans. Non ultima la tematica della vetustà del patrimonio, in grado di influire anche su 
settori apparentemente avulsi da un impatto diretto (es. consumo di acqua in plastica e scarsa capacità di 
depurazione in aree turistiche).  

Relativamente al tema del monitoraggio e analisi datiΣ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna si sta affacciando con prepotenza 
verso il settore previsionale, attraverso il lavoro sul tema del monitoraggio da parte di ARPAE, la 
ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ .ƛƎ 5ŀǘŀΣ ŎƘŜ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƛ ƻǇŜǊŀƴǘƛ ƴŜƭ 
territorio, accogliendo sul territorio strutture in grado di supportare previsione e monitoraggio su larga 
scala delle infrastrutture e del quadro climatico, come ad esempio le nuove macchine di supercalcolo del 
Centro meteo ECMWF e del CINECA. 

Gli attori regionali operanti in questo macro-ambito, sono le 6 Università, i Centri di Ricerca nazionali, la 
rete dei Clust-ER e le imprese del tessuto regionale direttamente coinvolte nel settore ambientale ed 
energetico ma anche edilizio, agroalimentare, meccanico/robotico e ICT e di tutte le altre imprese coinvolte 
indirettamente tramite i servizi di logistica e fornitura di beni primari. Questa transizione può essere 
facilitata attraverso una visione sistemica, che allinei le azioni innovative ai bisogni reali del territorio, 
identificando coƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛΣ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ 
monitoraggio e analisi dati. 
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 Regione Emilia-Romagna, Documento di sintesi della Strategia di mitigazione e adattamento per i cambiamenti climatici, 2018 
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3.3. Traiettorie evolutive 

La transizione verso una regione neutrale dal punto di vista climatico richiede uno sforzo trasformativo 
trasverǎŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ Ŝ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ 
della pubblica amministrazione e dei cittadini stessi. Il sistema di contrasto al cambiamento climatico, 
infatti, coinvolge tutte le realtà territoriali: produttive, ambientali e sociali.  

1. Uno sviluppo sostenibile e mirato del verdeΣ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊǳǊŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 
ŎƻǊǊŜǘǘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜ Řƛ ƳƻƴǘŀƎƴŀ Ŝ Řƛ ǇƛŀƴǳǊŀΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭŀ CO2 da parte delle essenze e minimizzare il rischio ecosistemico, con 
ŜŦŦŜǘǘƛ ǇƻǎƛǘƛǾƛ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀǊƛŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ 
agli eventi atmosferici eccezionali. Questo può essere messo in atto tramite una pianificazione 
condivisa a livello territoriale, regionale o sovraregionale (come già avviene per quanto riguarda la 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀύΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏŀǎƛ Ǉƛƭƻǘŀ ǊŜŀƭƛ ǎǳ ŀǊŜŜ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŎƘŜ 
prevedano la sistematizzazioƴŜ Ŝ ƭŀ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻΣ Ŝ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ percorsi di 
collaborazione attiva dei cittadini69 (mediante gamification, premialità, incentivi, azioni sul 
ŎŀƳǇƻΧύΣ ŎƻǎƜ Řŀ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƛƴ Ŝǎǎƛ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴe nei 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

2. wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜΣ ǎƛ ǇǳƼ ǎŦǊǳǘǘŀǊŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 
tecnologica e in campo di big data previsionale e predittivo per realizzare un sistema informativo 
innovativo in grado di contenere il costo di gestione e generare un vantaggio competitivo di grande 
utilità, anche per la filiera agroalimentare, conseguente a una gestione ottimale delle risorse 
attraverso interventi mirati.  
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ƛƭ mƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ άŀƎǊƻ-ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀέ70 ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ 
preservazione del sistema produttivo primario, permettendo di migliorare la variabilità naturale 
ƻǘǘƛƳƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ Ǌƛǳǎƻ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ŝ ƎŜǎǘŜƴŘƻ ƛƭ ǎǳƻƭƻ 
favorendo la transizione verso una maggiore sostenibilità e sicurezza. Tutte queste azioni 
permettono quindi di preservare la biodiversità e mitigare il processo di desertificazione e i gravi 
effetti che questa potrebbe avere in campo agroalimentare e sulla qualità della vita nei centri 
urbani. 

3. Le tecnologie sviluppate in ambito ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Ŝ ǎŦǊǳǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ŀǎǎŜǘ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǎǎŀǊŜ 
al 100% di produzione elettrica. Grazie ai sistemi di stoccaggio (batterie e idrogeno) e agli impianti 
C9w ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀΣ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƳǇŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ Ŝ 
multimodale, a strategie di miglioramento basate sul monitoraggio dei consumi e alle altre 
soluzioni ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ 9ƴŜǊƎƛŀ ǇǳƭƛǘŀΣ ǎƛŎǳǊŀ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜΣ ǎƛ ǇƻǘǊŁ ǳǎǳŦǊǳƛǊŜ Řƛ 
energia pulita abbattendo le emissioni. Inoltre, la diffusione delle comunità energetiche permetterà 
di produrre e condividere energia grazie a percorsi attivati dal basso, creando senso di 
appartenenza e impattando sulla lotta alla povertà energetica. 

4. Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Ŝ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΣ 
può risolvere numerose problematiche nella gestione della risorsa idrica, fluviale e sotterranea, 
permettendo di mettere in campo strategie di valutazione seria e poliennale che includa misure di 
Life Cycle AssessmentΣ ŀƛǳǘŀƴŘƻ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƛŘǊƛŎŀ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀΣ 
contrastando la diminuzione delle riserve idriche del sistema idrogeologico e identificando le aree a 
maggior rischio, ovvero con maggior potenziale di sviluppo. Questo aprirà a nuove opportunità di 
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 ad esempio, tramite azioni quali gamification, premialità, incentivi e coinvolgimento sul campo 
70

 innovazione delle varietà e delle risorse genetiche, nuovi sistemi e tecniche di irrigazione, concimazione e fertilizzazione, prevenzione e difesa, 

strategie di agricoltura integrata, biologica e conservativa, miglioramento della qualità agronomica dei suoli, ed riduzione degli input convenzionali 

di nutrizione e difesa mediante uso di materiali geologici, biostimolanti e fertilizzanti innovativi 
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lavoro e alla creazione di figure specializzate che agiscano nel campo delle soluzioni gestionali ed 
organizzativeΣ ǾƻƭǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ 
della rete, della resilienza del patrimonio ecosistemico e costruito, del territorio su cui essi insistono 
e del coordinamento tra strategie pubbliche e private.  

5. Le applicazioni IoT, intelligenza artificiale, machine learning e Big Data, già in uso nel settore 
industria 4.0, rappresentano una grande opportunità di sviluppo negli ambiti di precision farming a 
supporto della produzione ŀƎǊƛŎƻƭŀ ƭƻŎŀƭŜΣ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŀŎǉǳŀ Ŝ ƴŜƭƭƻ sviluppo 
di modelli predittivi, rivolti alla produzione e alla sicurezza delle infrastrutture, in ambito urbano ed 
extraurbano. Inoltre, tali applicazioni favoriscono lo sviluppo e la prototipazione di sistemi di 
interesse per lo sviluppo tecnologico ed economico del settore automotive, in quanto in campo 
agricolo/ecosistemico ci sono ancora ampi margini di miglioramento in termini di architettura della 
macchina ed impronta ambientale, nonché sicurezza, ad esempio tramite lo sviluppo di sistemi a 
pilotaggio remoto (SAPR) per il monitoraggio, in grado fornire agli enti e alle autorità dati e 
previsioni in tempo reale. 

Infine, un quadro normativo che ponga un obiettivo prioritario comune a tutto il territorio a livello di 
politiche, concepite per sfruttare congiuntamente le opportunità, potrà favorire la transizione rafforzando la 
fiducia e le aspettative di crescita del settore privato e di conseguenza la sua propensione verso gli 
investimenti sul territorio, così da raggiungere obiettivi sociali e politici più ampi.  

 

3.4. Prospettive 

[ΩŀƳōƛǘƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ŎƭƛƳŀ Ŝ ŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎƛŀ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ 
Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŎƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 9Ω ƛƴŦŀǘǘi un settore che, sebbene non veda un fatturato 
άŘŜŘƛŎŀǘƻέΣ ƛƴŦƭǳƛǎŎŜ ǎǳ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ  

I cittadini e le iniziative dal basso devono essere visti come il cuore pulsante di questo processo di 
transizione, che deve necessariamente passare attraverso la loro consapevolezza e mobilitazione. Lavorare 
per attivare in essi un cambiamento culturale ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŁ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ƳƻƴŘƛ ŘŜƭƭŀ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘƛ ǎƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƛƴtegrare 
e ottimizzare tra loro, riducendo quindi il fabbisogno di energia, le emissioni climalteranti e la produzione di 
ǊƛŦƛǳǘƛΣ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ71. 

LΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ǎǳŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ72 e la risorsa idrica vanno preservati e rafforzati in 
quanto rappresentano uno degli strumenti principali per garantire efficienza e resilienza ai sistemi 
ecosistemico e primario regionali, nonché per influenzare positivamente le dinamiche funzionali, mitigatrici 
e sociali della vegetazione urbana. 

Le tecnologie innovative legate a produzione e trasformazione di energia rinnovabile rappresentano una 
ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜΣ Řŀ ǎǳōƛǘƻ Ŝ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǾŜǊŘŜΣ ŀƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΦ 9Ω ǉǳƛƴŘƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǊŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ 
di una diffusione capillare sul territorio di questi sistemi per raggiungere (e se possibile anticipare) gli 
obiettivi regionali. 

Il patrimonio edilizio ed infrastrutturale costruito, tenuto conto della naturale predisposizione e del recente 
aumento degli eventi eccezionali (es. sismici, idrici), espone la collettività a pericoli sociali e di salute, 
ŎǊŜŀƴŘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ Řŀƴƴƛ ƛƴƎŜƴǘƛ ŀƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΦ !ƎƎƛƻǊƴŀǊƭƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊƭƻ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ interrogare 
ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛǘŁΣ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

                                                           
71per approfondire si veda ambito tematico Circular Economy 
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 Varietà di geni, specie o tratti funzionali in un ecosistema. 
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ƭƻƎƛǎǘƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾŜǊǎƻ ƴǳƻǾƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Řƛ 
qualità. 

Infine, la concentrazione in Emilia-Romagna di grandi potenze di calcolo legate al clima e ai big data, 
ǇƻƴƎƻƴƻ ƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ Ǿŀƴƴƻ ǎŦǊǳǘǘŀǘƛ 
per la previsione di eventi climatici violenti e calamità così da ridurre gli effetti del dissesto idrogeologico e i 
rischi per i settori produttivi regionali, nonché per le infrastrutture e la sicurezza dei cittadini73. 
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 Circa il 12% del territorio regionale è potenzialmente esposto ŀ ŦǊŀƴŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ŀƳǇƛŜ ȊƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Ƴƻƴǘŀƴƻ-collinare, mentre il 45% del 

territorio è soggetto a pericolosità idraulica - Regione Emilia-Romagna, Documento di Sintesi della Strategia di Mitigazione e Adattamento ai 

Cambiamenti Climatici 
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4. Blue Growth 

Mare pulito e uso sostenibile delle risorse marine in ottica circolare sono condizioni fondamentali 

per lo sviluppo delle specializzazioni produttive regionali legate al mare, che hanno potenzialità di 

crescita a livello internazionale. 

4.1. tŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

[ΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ά.ƭǳŜ DǊƻǿǘƘέ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ƳŀǊŜ ŀŘ ŀƭǘƻ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŜŘ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
indirizzare la crescita verso un modello più sostenibile di uso del nostro mare e delle nostre coste. 

Sulla base di questi elementi si sono identificate tre grandi aree di innovazione per le specializzazioni 
produttive regionali74: 

Bioeconomia blu 

 risorse biotiche marine (pesca e acquacoltura sostenibili e circolari, servizi ecosistemici, biodiversità 
e contrasto diffusione specie aliene); 

 biotecnologie blu (bio-remediation, biofarmaci, biomolecole, biomateriali); 
 protezione dall'inquinamento antropico (decreto salva mare, marine litter, servizi di intervento 

ambientale, sostanze inquinanti emergenti).  
Manifattura marittima 

 energie rinnovabili dal mare (eolico offshore, energia da onde e maree); 
 cantieristica sostenibile e robotica marina (mezzi, sistemi e infrastrutture portuali e offshore -

estrattive, energetiche, civili, ittiche-, robotica marina di monitoraggio e sicurezza, mezzi di 
superficie e sottomarini, sistemi duali per la sicurezza); 

 ǊƛǎƻǊǎŜ ŀōƛƻǝŎƘŜ ƳŀǊƛƴŜ όǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ƻƛƭϧƎŀǎΣ ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƳƛƴŜǊŀǊƛŀύ Ŝ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜκǳǎƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Ŝ ƳǳƭǝǇƭƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ƻũ ǎƘƻǊŜ ƴƻƴ ǇƛǴ ƻǇŜǊŀǝǾŜ. 

Fascia costiera e Turismo 2.0 

 ambiente marino e fascia costiera (monitoraggio ambientale e di sicurezza, sicurezza in mare e 
portuale, protezione e difesa delle coste, degli habitat marini, delle aree antropizzate e non, e dei 
porti); 

 turismo marittimo e costiero 2.0 (tecnologie per la rigenerazione e lo sviluppo dei sistemi turistici, 
sviluppo di nuovi modelli partecipativi per la qualità dell'offerta); 

 sostenibilità ed usi economici del mare (analisi Big Data, sviluppo di modelli di impatto su economia 
e ambiente, costruzione di scenari, nuovi modelli di governance e di business). 

 

4.2. wƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

La Commissione Europea Ŏƻƴ ƛƭ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ Ƙŀ ŜƴŦŀǘƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǇƻƴŜƴŘƻ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ 
al mantenimento di equilibri naturali, quale condizione inalienabile per lo sfruttamento economico delle 
ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ŜŘ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǉǳŜƭƭŜ ƳŀǊƛƴŜΦ [ŀ aŀǊƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
ottenere il Good Environmental Status (GES) nelle acque marine europee: 11 sono i descrittori basati su 
ŘǳŜ ŎŀǇƛǎŀƭŘƛΥ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘΩƻǘǘƛŎŀ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ƭŀ 
ŎƘƛŀǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇŜǊ ƭΩǳǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
condiviso delle risorse marine. La Marine Spatial Planning Directive (MSP)75 si può considerare uno 

                                                           
74

 Vedi successivo par 2.1 Contesto attuale 
75

 Directive 2014/89/EU. 
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strumento per assicurare la sostenibilità ambientale di lungo termine e al tempo stesso facilitare lo sviluppo 
ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ōƭǳΦ 

[Ω9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ мор ƪm di costa si qualifica al primo posto come regione con il maggior 
numero di servizi ambientali forniti dal mare in termini di biodiversità, di qualità del paesaggio, di 
ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Ŝ Řƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘŜΦ  

La regione vanta tre principali aree specializzate produttive di rilievo nazionale che, se pur diffuse su tutto il 
territorio regionale, trovano una significativa concentrazione in tre principali aree costiere: 

 Area di Ferrara: attività economica primaria (acquacoltura e pesca ed in particolare 
molluschicoltura e settori economici correlati legati alla trasformazione alimentare); 

 Area di Ravenna & Forlì-Cesena: attività manifatturiera (in particolare industria off-shore oil&gas, 
cantieristica da diporto, infrastrutture portuali e costiere); 

 Area di Rimini: sistema turistico Emiliano Romagnolo che si snoda per i 135 km di costa (di cui 108 
YƳ Řƛ ǎǇƛŀƎƎŜύ Ƴŀ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀƴƻ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘƻǊƛŎŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ wƛƳƛƴƛΦ 

Nel corso degli ultimi anni è cresciuta la consapevolezza della rilevanza delle attività legate al mare nel peso 
ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻ Ŝ ŘŜƭ ǎǳƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǇŜǊ 
il mare la difficoltà di contemperare la crescita economica con la sostenibilità ambientale. Non solo gli 
ecosistemi marini sono sempre più esposti alla crescente pressione antropica ma anche le coste e le 
infrastrutture costiere si rivelano estremamente vulnerabili agli effetti del cambiamento climatico.  
Infatti il presente ambito tematico è caratterizzato da tendenze globali che mostrano luci ed ombre sempre 
più marcate nei prossimi anni. 

Aspetti negativi: 

 l'aumento considerevole della pressione antropica sui mari dovuto alla crescita della popolazione 
mondiale e delle attività marittime e costiere che richiedono un maggior sfruttamento delle risorse 
marine; 

 il cambiamento climatico (aumento delle temperature, acidificazione, deossigenazione76, 
innalzamento del livello dei mari) acuisce la pressione antropica e richiede misure di mitigazione ed 
adattamento tempestive soprattutto a protezione della fascia costiera; 

 il trend del settore pesca in costante diminuzione, la forte riduzione della redditività del settore, 
Ŏŀǳǎŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƳǇƻǾŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛǘǘƛŎƘŜΣ ŘŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ e dalla 
concorrenza del pescato estero spinge gli operatori ad abbandonare il settore pesca e cercare 
ƴǳƻǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ ŎƻƳŜ ƭΩŀŎǉǳŀŎƻƭǘǳǊŀ77. 
 

Aspetti positivi: 

 ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎƻǎǘƛŜǊƻ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀΥ ǘǊŀƛƴŀ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ōƭǳ europea e quella italiana (59% 
dei blue jobs)78. 

 le energie rinnovabili dal mare sono settori emergenti a più alto potenziale del settore. In 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƛ ŀǘǘŜƴŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎŀǘƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŜƻƭƛŎƻ ƻŦŦ-shore grazie alla spinta della politica 
europea (Green Deal) che porterà gli attuali 22 GW di potenza installata in Europa ai 240-440 GW 
entro il 205079. Potenziali importanti opportunità per la transizione del settore off-shore. 

 acquacoltura e mitilicoltura in crescita (ad esempio con nuove opportunità di diversificazione della 
ƳƻƭƭǳǎŎƘƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƻǎǘǊƛŎƻƭǘǳǊŀύΦ 

 

                                                           
76

 άhŎŜŀƴ ŘŜƻȄȅƎŜƴŀǘƛƻƴΥ 9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇǊƻōƭŜƳέΣ нлмфΥ  
77

 άCǊŀ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ ŜŘ ƛƭ aŀǊŜΥ !ƴŀƭƛǎƛ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǇŀȊƛƻ aŀǊƛǘǘƛƳƻ ƛƴ 9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀέ 
78

 The EU Blue Economy Report 2020 
79

 Idem 
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4.3. Traiettorie evolutive 

5ŀƭƭΩƛƴŎǊƻŎƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻ ƎƭƻōŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁΣ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ80 
Ŝ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀƛŜǘǘƻǊƛŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭ Cluster Tecnologico Nazionale Blue Italian Growth (BIG), 
discendono gli impatti e le opportunità di sviluppo che si possono generare in regione. Sono riportati di 
seguito, distinti in macro-categorie. 

1. Bioeconomia blu 

Risorse biotiche marine (pesca e acquacoltura sostenibili e circolari servizi ecosistemici, biodiversità 
e contrasto diffusione specie aliene). 

Il settore della pesca regionale (di piccola scale e con livello di innovazione limitato) presenta un 
trend in costante diminuzione dovuto alla riduzione della flotta e delle catture. Opportunità di 
innovazione per il rilancio del settore sono legate allo sviluppo della digitalizzazione (tecnologie per 
la modernizzazione del sistema di commercializzazione dei prodotti, tecnologie per la tracciabilità e 
certificazione del pescato, potenziamento dei sistemi di controllo e monitoraggio della pesca 
illegale) ma anche allo sviluppo di tecnologie per: conservazione del prodotto ittico a bordo ed a 
terra per il miglioramento della shelf-life, risparmio energetico e nuovi combustibili delle 
ƛƳōŀǊŎŀȊƛƻƴƛΣ ƴǳƻǾƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǇŜǎŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ [ΩŀŎǉǳŀŎƻƭǘǳǊŀ ed in 
particolare la molluschicoltura rappresenta il punto di forza regionale del settore81. Opportunità di 
innovazione riguardano lo sviluppo di tecnologie e impiantistica a ridotto impatto ambientale, 
integrazione di attrezzature impiantistiche con nuove tecnologie (Precision fish farming), 
diversificazione delle produzione da acquacoltura (eg. Ostricoltura, ed altre), miglioramento delle 
specie ittiche allevate e loro alimentazione. 

Biotecnologie blu  

[ΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ biotecnologie blue di rilevanza per 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŎƻǎƳŜǘƛŎŀΣ ŎƘƛƳƛŎŀΣ ǘŜǎǎƛƭŜΣ ŀƳōƛŜntale ed energia) è in forte 
crescita. Nel settore delle biotecnologie le aree di attività di maggior interesse per il territorio sono 
quelle legate alla valorizzazione degli scarti/rifiuti della filiera ittica secondo i principi di economia 
circolare. Ad esempio l'impiego di tecnologie mild e processi biotecnologici basati su microrganismi 
sicuri e opportunamente selezionati, atte a recuperare mediante estrazione componenti di valore 
come proteine, peptidi e amminoacidi a corta catena da molluschi e scarti di pesci mediante idrolisi 
enzimatica, od agenti gelificanti proteine, vitamine, minerali e antiossidanti da macroalghe per ad 
ottenere semilavorati da utilizzare come ingredienti alimentari o per la valorizzazione dei prodotti 
ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀŎƻƭǘǳǊŀΦ ¦ƴŀ ǎŜŎƻnda area di particolare interesse è quella legata alla coltivazione di 
microalghe, queste ultime infatti possano essere fonte di composti con un elevato valore 
nutrizionale e funzionale (nutraceutico). La loro coltivazione non può prescindere però dallo 
svƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
medesime. 

Protezione dall'inquinamento antropico  

Questa prospettiva evolutiva vuole contribuire al risanamento dell'ecosistema marino, nonché alla 
sensibilizzazione della collettività per la diffusione di modelli comportamentali virtuosi rivolti alla 
prevenzione del fenomeno dell'abbandono dei rifiuti in mare e alla corretta gestione degli stessi. La 

                                                           
80

 !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ tǊƻƎŜǘǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ aL{¢w![Σ ǎƛ ǾŜŘŀ ƛƭ wŀǇǇƻǊǘƻ ά.ƭǳŜ DǊƻǿǘƘ .ƻƻƪέ 
81

 [Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna rappresenta la regione più produttiva in Italia con una media annuale di 40.000 ton di pescato (circa il 45% della produzione 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜύΦ LƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ±ŜƴŜǘƻ ŝ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǇƛǴ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Řƛ Ƴƛǘƛƭƛ Ŝ ǾƻƴƎƻƭŜΣ ŎƻǎǘƛǘǳŜƴŘƻ ƴŜƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ƳŜŘƛŀƳente circa il 66% della 

molluschicoltura nazionale (MIPAAF). 
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complessità richiede un approccio multi e interdisciplinare sia in termini di buone pratiche che di 
tecnologie per: 

 rimuovere o valorizzare i rifiuti accidentalmente pescati o occasionalmente / 
volontariamente raccolti con qualunque mezzo, inserendoli in catene del valore esistenti; 

 favorire comportamenti virtuosi di prevenzione dell'abbandono dei rifiuti in mare, anche 
attraverso campagne di sensibilizzazione; 

 ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀƴǘǊƻǇƛŎƻ Řƛ inquinanti emergenti, inquinamento acustico e 
acidificazione e di monitoraggio tramite tecnologie di indagine superficiale, aerea e 
sottomarina; 

 effettuare la misurazione e classificazione delle plastiche (macro, meso e micro) in tutte le 
componenti biotiche e abiotiche. 

2. Manifattura marina 

La valorizzazione delle competenze regionali del settore offshore oil&gas, della robotica marina e 
della cantieristica navale nel settore delle energie rinnovabili marine impatterà sia sulla transizione 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŎƘŜ ǎǳƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻκǊƛ-utilizzo delle risorse abiotiche marine e delle relative infrastrutture. Lo 
sviluppo o la riconversione di infrastrutture industriali e turistiche portuali sostenibili (e.g. 
propulsione navale elettrica e, in generale, decarbonizzata, comunità energetiche) che integrino in 
ƳƻŘƻ ǎƛƴŜǊƎƛŎƻ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ƳŀǊŜΣ ŝ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎŦƛŘŜ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
può ambire a realizzare. 

In particolare si evidenziano queste aree di opportunità: 

 lo sviluppo delle energie rinnovabili dal mare (eolico offshore, energia da onde e maree), e 
ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭΩŜƻƭƛŎƻ ƻŦŦǎƘƻǊŜΣ ǘŜƳŀ ŎŀǊŘƛƴŜ Řƛ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜΣ Ŝ ǎŜǘǘƻǊŜ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ 
stanno avviando anche progetti industriali in regione. La sfida per il sistema regionale è 
quella di non essere a traino, ma di guidare questi investimenti e lo sviluppo delle relative 
ŦƛƭƛŜǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŀŎŎƻǊŘƛ Ŏƻƴ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΤ 

 ƭΩǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀōƛƻǘƛŎƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 
per la conversione delle piattaforme off shore non operative in ottica integrata con le 
diverse filiere del mare; 

 la cantieristica sostenibile e robotica marina con lo sviluppo di mezzi, sistemi e 
infrastrutture portuali e offshore -estrattive, energetiche, civili, ittiche-, utilizzando la 
robotica marina per il monitoraggio e sicurezza. 

3. Fascia costiera e Turismo 2.0 

Una gestione sostenibile della fascia costiera in grado di garantire servizi ecosistemici e benessere 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƻǎǘƛŜǊŜΣ ǇŀǊǘŜ Řŀƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƳŀǊƛƴƻ όƘŀōƛǘŀǘ Ŝ ōƛƻŘƛversità dell'ambiente 
ƳŀǊƛƴƻύ Ŝ Řŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ƳŀǊƛƴƻ Ŝ 
costiero. Il tema della sicurezza è di crescente importanza nello scenario tecnologico sia per 
ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŀƴǘǊƻǇƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŜ sia per l'estremità dei fenomeni legati al cambiamento 
climatico e rischio idrogeologico in mare (innalzamento del livello del mare, inondazioni, erosione). 
Tutti questi fattori impongono nuovi paradigmi per la resilienza delle infrastrutture costiere e 
richiedono nuovi strumenti interoperabili di supporto decisionale per il monitoraggio, la 
trasmissione e l'allerta. A supporto di una gestione sostenibile ed un uso economico sostenibile del 
ƳŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘŜΣ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎƘƛŀǾŜ ŝ ƎƛƻŎŀǘƻ ŘŀƭƭΩanalisi di Big Data, utilizzati anche per lo sviluppo 
di strumenti di decision making, modelli di impatto su economia e ambiente, costruzione di scenari, 
nuovi modelli di governance e di business. 

In particolare le principali aree di interesse sono: 
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 la rigenerazione e riqualificazione di infrastrutture presenti nella fascia costiera, turistiche 
e non, inclusi gli aspetti di monitoraggio e gestione della sicurezza delle coste, 
ŘŜƭƭΩambiente marino, e dei porti attraverso lo sviluppo di tecnologie low-cost per remote 
monitoring, la bonifica delle aree costiere marine e la protezione dalle inondazioni e 
dall'erosione, la sicurezza in mare; 

 lo sviluppo di nuovi modelli per il turismo marittimo e costiero 2.0 che integrino tecnologie 
per la rigenerazione e lo sviluppo dei sisteƳƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ 
modelli partecipativi per la qualità dell'offerta. 

 

4.4. Prospettive 

[ΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ōƭǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ 
interdipendenti tra di loro, e che forse più di tutti devono riuscire a cogliere le nuove sfide del Green Deal.  

Le attività marittime e costiere (Turismo 2.0, manifattura off-shore, bioeconomia blu prime fra tutte) 
devono trovare un equilibrio virtuoso che possa garantire occupazione e crescita senza depauperare le 
risorse biologiche marine. Oltre a queste sono sempre più necessarie misure di adattamento delle 
infrastrutture per la fascia costiera per fronteggiare i più frequenti eventi climatici estremi causati dal 
cambiamento climatico.  

La sostenibilità ambientale è la chiave del cambio di paradigma atteso nelle specializzazioni produttive: 

ǒ il turismo sostenibile: verso nuove soluzioni che possano integrare processi di rigenerazione e 
riqualificazione della fascia costiera, digitalizzazione, mobilità sostenibile, prodotti a km zero, 
infrastrutture energetiche, etc.; 

ǒ il settore oil&gas operante a livello internazionale deve trainare la transizione ecologica e la 
decarbonizzazione orientandosi verso le energie rinnovabili offshore capitalizzando know-how ed 
infrastrutture energetiche esistentiΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜi grandi 
player nazionali che possano guidare il comparto produttivo regionale; 

ǒ la bioeconomia blu Il valore delle biotecnologie blu è ora poco rilevante ma caratterizzato da un forte 
potenziale di innovazione e di interesse per i volumi regionali di risorǎŜ ōƛƻǘƛŎƘŜ ƳŀǊƛƴŜ όǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 
farmaceutica, alimentare, cosmetica, chimica, tessile ambientale ed energetica) da qui scaturisce un 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŀ 
condizione: i) di sospingere la comunità di operatori economici a comporre eventuali conflitti di 
interesse e ii) di adottare una più estensiva adozione dei principi di economia circolare che mediante lo 
sviluppo delle biotecnologie blue possano chiudere in maniera virtuosa il ciclo produttivo. 
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5. Innovazione nei Materiali 

Il mondo dei materiali sta rapidamente integrando i temi di sostenibilità ambientale ed energetica 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ Ŝ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƛΦ [Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna e il 

suo ecosiǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǊƛŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
produttivo sostenibile in tutte le sue fasi. 

5.1.  tŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŝ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇŜǊǾŀǎƛǾƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ abbracciando una 
moltitudine di tecnologie, applicazioni e settori. Nel contesto emiliano-romagnolo stanno prendendo piede 
soprattutto alcune tecnologie di particolare rilievo nel campo dei materiali. 

[ŀ ǇǊƛƳŀ ŝ ƭΩAdditive Manufacturing e lo sviluppo, produzione, omologazione e qualificazione dei relativi 
materiali, una tecnologia che copre ormai tutto lo spettro dei materiali (dai metalli ai polimeri, dai ceramici 
ai compositi, includendo pre e post-trattamenti e la caratterizzazione). 

La seconda è una tecƴƻƭƻƎƛŀ ǇƛǴ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŜŘ ƻƭƛǎǘƛŎŀ Ŝ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ 
micro e nanomateriali e derivatiΣ ŘŜŎƭƛƴŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇŜǊǾŀǎƛǾƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ 
contemporanea scienza dei materiali.  

¦ƴΩŀƭǘǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ in forte sviluppo è quella dei rivestimenti funzionali e trattamenti superficiali, 
connessa anche con quella dei nanomateriali e con una vocazione già fortemente industriale, esistendo 
molte applicazioni in diversi settori: aerospazio, meccanica, automotive, health, alimentare, costruzioni, 
beni culturali, moda, made in italy, beni di largo consumo, ecc.  

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŝ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜǎƛƎƴ Ŏƻƴ metodi 
computazionali avanzati in special modo per i nanomateriali, i film sottili e in generale per i materiali 
innovativi: questa continua evoluzione della scienza dei materiali ha grande potenzialità di sviluppo nella 
regione, anche alla luce dei recenti investimenti in termini di capacità computazionale e gestione dei Big 
Data. Parallelamente a questa fase è naturalmente essenziale la fase di caratterizzazione sperimentale dei 
materiali con tecniche avanzate ed innovative. 

Molte le attività di innovazione attinenti la sicurezza e la sostenibilità dei materiali perseguite dalle filiere 
industriali locali, molto attive in particolare su materiali e substrati innovativi, sostenibili e circolari. In 
particolare questi temi stanno rivoluzionando la gestione del ciclo vita dei materiali, a partire dalla loro 
progettazione ed includendo concetti di efficienza energetica, di neutralità climatica, di riuso, riciclo e fine 
vita e, con taluni materiali critici (CRM - Critical Raw Materials), di utilizzo sostenibile, recupero e 
ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŀƭƭŜƎƎŜǊire la pressione sul reperimento di materie prime (non presenti nel 
ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻύΦ Lƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀΣ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 
industriali ed applicazioni specifiche (costruzioni, agricoltura, packaging, trasmissione di potenza, ecc.) di 
materiali bio-ōŀǎŜŘ ǇŜǊ ƭŀ άǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǇƭŀǎǘƛŎ-ŦǊŜŜέ.  

bŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ 
e tecnici, come: 

- aŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀƭƭŜƎƎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ che, oltre a permettere migliori performance, 
garantiscono migliore efficienza energetica e migliori caratteristiche dei cinematismi;  

- aŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ ŜƭŜǘǘǊƛŎƻ e quelli per la conversione dell'energia, fondamentali sia per 
migliorare le prestazioni di batterie, fuel cells ed electrolyzer cells, sia nella veloce evoluzione 
richiesta per consentire una più efficiente gestione delle reti elettriche, soprattutto da fonti 
rinnovabili (FER); 

- Smart materials per attuatori, smorzatori e sensori che, grazie allo sviluppo di nuovi materiali e a 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Řŀǘƛ ƴǳƻǾŜ όƛƴ ǊŜƳƻǘƻΣ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜΣ ŜŎŎΦύΣ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 
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(attiva e semi-attiva) e il monitoraggio sia dei processi che delle performance con maggiore 
sensibilità e precisione. 

5.2. wƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

I materiali innovativi sono tra i costituenti fondamentale di uno sviluppo sostenibile e responsabile e 
rappresentano un elemento basilare per rispondere praticamente a ogni sfida globale. Questi devono 
essere sicuri, sostenibili e competitivi nell'economia circolare e rispettare gli standard normativi. 

/ƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩhǳǘƭƻƻƪ h9/5 {¢L ŘŜƭ нлмс82, successivamente confermato nel 201883, le tecnologie 
chiave ed emergenti nel campo dei materiali innovativi sono quelle connesse con i nanomateriali, con i 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩadditive manufacturing e con i materiali funzionali. Temi che, come abbiamo visto, la 
regione presidia pienamente e sui quali è fortemente presente anche a livello europeo. 

In regione, infatti, il mercato dei materiali è molto trasversale e, di fatto, investe la quasi totalità del settore 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎǳŜ ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴƛΣ ŘŀƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ manifatturiera a quella delle costruzioni, 
ŘŀƭƭΩŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭŜΣ Řŀƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƭƭΩŀŜǊƻǎǇŀȊƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƭΩŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜΦ vǳŜǎǘŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛǘŁ Ƙŀ 
determinato particolare attenzione su questi temi da parte della politica regionale, sia per quanto riguarda 
la gestione del riciclo dei materiali e dei rifiuti con un Piano Regionale aggiornato nel 201684, sia per 
ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǾƛƎƛƭŀǊŜ ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
regolamenti REACH e CLP, concernenti la registrazione, valutazione, autorizzazione e restrizione delle 
sostanze chimiche, in relazione alle proprietà pericolose dei prodotti manipolati, ai rischi connessi, 
all'esposizione ed alle misure di sicurezza da applicare. 

[ΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ǇŜǊƼΣ ƴƻƴ si è fermata a strumenti di policy e di regolamentazione, ma si è 
ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ǎǳ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ ! ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ т ŘŜƭ нллн 
l'amministrazione regionale, con il supporto di un tessuto industriale esigente, ha determinato la nascita di 
laboratori e centri di ricerca pubblici e privati fortemente focalizzati sullo sviluppo e la caratterizzazione dei 
materiali, sia a livello di ricerca di base (con le 6 Università della Regione e i centri di ricerca) che di ricerca 
applicata, con la rete Alta TecnologiaΣ ƛƴ Ŏǳƛ Ƴƻƭǘƛ ŘŜƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ 
materiali innovativi e delle relative tecnologie. 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŘŜƛ 
materiali, si colloca la rete dei 7 Clust-ER, ed in particolare il Clust-ER MECH, con una value chain specifica 
(MAMM-ER) dedicata ai materiali innovativi.  

Altre infrastrutture che rivestiranno un ruolo importante e trasversale tra gli attori regionali anche nel 
campo dei materiali, sono: 

 Competence Center Industria 4.0 (Bi-Rex) che sarà di supporto nel testing di materiali innovativi 
όƭƛƴŜŀ Ǉƛƭƻǘŀ Řƛ ŀŘŘƛǘƛǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀƭƭŜƎƎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 
per il packaging, ecc.),  

 Big Data Technopole che rappresenterà un asset fondamentale per le fasi di modellazione, 
simulazione e design dei materiali innovativi. 
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5.3. Traiettorie evolutive 

Le prospettive evolutive associate al mondo dei materiali innovativi non possono prescindere dai 
megatrend globali generalizzati. Ecco che gli aspetti green connessi con la ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ 
dei materiali e delle materie prime, la gestione dei nuovi materiali in sostituzione di materie prime 
tradizionali o critiche (CRM), il riuso e il riciclo dei materialiΣ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ŀǎǇŜǘǘƛ ǇǊƛƳŀǊƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘΩƻǘǘƛŎŀ Ŝ 
considerando anche le key technologies più disruptive a livello mondiale, tematiche prioritarie per la 
ǊŜƎƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ƭΩalleggerimento Ŝ ƭΩincremento delle prestazioni (a parità di 
peso), la sostenibilità dei cicli produttivi dei materiali, nonché la sicurezza delle persone connessa con la 
sicurezza dei materiali con cui vengono a contatto e, non ultimo, la possibilità di valutare e misurare queste 
caratteristiche. Di seguito vengono elencate in modo dettagliato queste tematiche prioritarie. 

1. aŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩAdditive Manufacturing 

 La stampa additiva presenta numerosi elementi favorevoli sia a livello di singola azienda, che di 
value chain, quali l'elevata competitività, la customizzazione, la possibilità di transizione verso 
un'economia circolare, nonché di ridurre i consumi di materie prime ed il fatto di rendere 
maggiormente resilienti le attuali catene di fornitura o di far nascere nuove value chain non 
esistenti in precedenza. 

 Lƴ ǊŜƎƛƻƴŜ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭΩŀŘŘƛǘƛǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ό!aύ ŝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻΣ Ŏƻƴ Ƴƻƭǘƛ ŀǘǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ produzione. 
!ǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƼΣ ƭŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩ!a όƳŜǘŀƭƭƛŎƛΣ ǇƻƭƛƳŜǊƛŎƛ ƻ ŎŜǊŀƳƛŎƛύΣ ŝ 
estremamente ridotta ed è costituita da materie prime costose, derivanti da processi ad alto 
consumo energetico. Per questo motivo lo sviluppo e la produzione di larga scala di materiali sia 
ƳŜǘŀƭƭƛŎƛΣ ŎƘŜ ǇƻƭƛƳŜǊƛŎƛΣ ŎƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎƛ ŀŘŀǘǘƛ ŀƭƭΩ!aΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǉǳŜƭƭƛ ǇŜǊ Lƴƪ-Jet deposition, sarà di 
fondamentale importanza, sia da un punto di vista delle performance, che della sostenibilità, che 
dello sviluppo industriale. 

2. Nanomateriali, film sottili e funzionalizzazioni superficiali 

 La superficie Řƛ ǳƴ ŎƻǊǇƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴŦŜǊƛǊƎƭƛ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ƭƻ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƴŀƴƻƳŜǘǊƛŎƘŜΣ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǳperfici 
diventa preponderante e questo è il motivo per cui i nanomateriali sono spesso caratterizzati da 
proprietà uniche. 

 [ΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǳƛ materiali nanostrutturati (nanoparticelle, 
nanofibre, strutture bidimensionali e nanocompositi) per applicazioni in vari settori; sui processi di 
micro e nanofabbricazione di componenti (MEMS e MOEMS); sui rivestimenti/film sottili e 
trattamenti/funzionalizzazioni di superfici per innumerevoli applicazioni (meccaniche, 
farmaceutiche, biomediche, food, edilizia, ecc.) e con varie tecniche di deposizione, sia fisiche che 
chimiche che meccaniche.  

 Molto rilevanti per la regione sono gli aspetti di modellazione, simulazione e design di 
nanomateriali e film sottili con metodi computazionali avanzati. 

3. Materiali Bio-Based 

 La produzione di materiali bio-based è molto in crescita in regione grazie allo sviluppo, produzione 
e testing di nuovi materiali a base di risorse rinnovabili e grazie alla definizione di processi dedicati 
che portano a nuovi prodotti che rispettano la chiusura dei cicli.  

 Molti settori sono fortemente interessati a questi materiali. Dagli imballaggi a minor impatto 
ambientale (plastic free o ad unico polimero) ed economicamente sostenibili o con maggiori 
prestazioni (antiossidanti, antimicrobici, a elevata shelf-life) ai materiali per la stampa 3D; dai 
materiali nanocaricati ai materiali per i settori delle costruzioni, biomedicale ed agrifood. 

4. Materiali compositi, ceramici e leghe leggere 
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La produzione di materiali compositi, ceramici e di leghe leggere è cresciuta in regione e si è 
modificata negli ultimi anni sotto la spinta competitiva descritta in precedenza e connessa con 
ƭΩalleggerimento. Inoltre sta crescendo anche lo sviluppo di multi-materiali e relative giunzioni, per 
ŀǾŜǊŜ ǇƛǴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŎƻŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭΩŀƭƭŜƎƎŜǊƛƳŜƴǘƻΦ [ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇǊŜǾŜŘŜΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛΣ 
ceramici e leghe leggere con elevate caratteristiche meccaniche e prestazioni strutturali, basso 
impatto ambientale, durevoli e salubri, con applicazioni in molti settori (mobilità, meccanica, 
meccano-alimentare, costruzioni, nautica, aerospazio, macchine automatiche, packaging, ecc.). 

5. aŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ 

 [ΩŀŎŎǳƳǳƭƻ ŜƭŜǘǘǊƛŎƻ ǎǘŀ ǊƛŎŜǾŜƴŘƻ ǳƴ ƛƳǇǳƭǎƻ ŜǇƻŎŀƭŜ ŘŀƭƭΩŜǎǇƭƻǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ mobilità elettrica, ma 
anche settori quali la mobilità industriale Ŝ ƭΩaccumulo stazionario, possibilmente connesso con la 
produzione di energia da fonti rinnovabili e con funzione di regolazione di frequenza, sono di 
grande interesse.  

 Gli attuali sviluppi regionali sono principalmente volti alla progettazione e al confezionamento di 
Battery Pack, mentre non è ancora sviluppata la parte di valore aggiunto delle celle elettrochimiche 
ǇŜǊ ōŀǘǘŜǊƛŜΣ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘΩƻǘǘƛŎŀ ǎŀǊŁ Řƛ ŦƻƴŘŀƳŜntale importanza 
ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŜƭƭŜ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƴǎƛǘŁ Řƛ 
energia e di potenza, sviluppando e implementando materiali innovativi per questo settore. Di pari 
importanza sarà anche lo sviluppo di processi di gestione su scala industriale dei CRM ed in 
particolare del loro riutilizzo a fine vita (inclusi quelli provenienti dai RAEE) per ridurre la 
dipendenza regionale e nazionale da materie prime di difficile reperibilità.  

 In regione sta nascendo una value chain nel campo delle batterie anche grazie ai fondi regionali 
(L.R. 14) e ai fondi europei per importanti progetti di comune interesse europeo (IPCEI) e questa 
catena del valore, di matrice europea, deve comprendere in modo significativo anche il settore dei 
materiali. 

6. Materiali intelligenti per Sensori, Attuatori e Smorzatori 

 La sensoristica ed i sistemi di attuazione hanno applicazioni molto trasversali praticamente su tutte 
ƭŜ ŦƛƭƛŜǊŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΥ ŘŀƭƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ ŀl packaging, dal biomedicale 
ŀƭƭŀ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊŀΣ ŘŀƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ŀƭƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǳǊōŀƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ 

 Nel mondo dei sensori, degli attuatori e dei sistemi semi-ŀǘǘƛǾƛΣ ƛƭ ŦǳƭŎǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŝ ƭŜƎŀǘƻ ŀƛ 
materiali ed in particolare agli smart materialsΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŜŘ ŀǘǘƛǾƻΣ 
con prospettive evolutive incentrate su varie tipologie di materiali: dalle leghe a memoria di forma, 
a dispositivi piezoelettrici, magnetici e magnetoreologici, dai polimeri riprocessabili/riciclabili e ai 
compositi autodiagnostici o ai materiali fibrorinforzati, solo per citare alcuni dei materiali di 
interesse. 

5.4. Prospettive 

[ΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ǎǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛǘŁΣ ƛƴǾŜǎǘŜ ŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ Ƴƻƭǘƛ ǎŜǘǘƻǊƛΦ 
Questo determina che abbia molti input e molti temi da sviluppare ed in generale che sollevi grandi 
interessi. Le sfide che si troverà ad affrontare nel prossimo periodo sono legate ad aspetti principalmente 
connessi con la sostenibilità, quindi alla possibilità di sostituire o usare in modo responsabile le materie 
prime ed i materiali. Poi ci sono sfide tecniche e tecnologiche (additive manufacturing, nuovi materiali per 
ƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻΣ ŜŎŎΦύΣ Ƴŀ ƴŜǎǎǳƴŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǇǳƼ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ Řŀƭ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ gli 
aspetti connessi con la sostenibilità. 

La formazione specifica e orientata ad un cambiamento sostenibile deve mirare a fare entrare i concetti di 
sostenibilità in settori dove tradizionalmente si è operato con approcci radicalmente diversi. Si tratta di una 
sfida non semplice, soprattutto a livello di trasferimento tecnologico ed applicazioni industriali, ma 
dirimente. 
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Lƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ άŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛέ Ǿŀ Řƛ ǇŀǊƛ Ǉŀǎǎƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ formazione a tutti i livelli, 
con profili tecnici, di media/alta formazione ma anche relativi a competenze normative e connesse con la 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΦ {ƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ άǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜέ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ 
le start-up e la nuova imprenditoria. Queste figure risulteranno fondamentali nel prossimo futuro, così 
ŎƻƳŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ άeducationέ Ŝ Řƛ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƴ 
aggiornamento continuo della classe imprenditoriale e tecnica. 

Un punto cardine che sarà fondamentale aƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛΣ ǎŀǊŁ 
la logica di Open Innovation ƻΣ ǉǳŀƴǘƻƳŜƴƻΣ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ άŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜέ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴǎƛǎtono e cross-fertilizzando tra 
differenti Value Chain. Questo investe anche gli aspetti di caratterizzazione dei materiali, determinanti sia 
nelle fasi preliminari di pura ricerca, che in quelle intermedie di implementazione delle soluzioni individuate 
in laboratorio, che nelle fasi di pre-industrializzazione e industrializzazione. La regione ha un importante 
ecosistema di infrastrutture dedicate alla caratterizzazione e lo sviluppo dei materiali, compresi banchi 
prova e linee pilota, ma sarà fondamentale mettere a fattor comune e potenziare queste competenze, 
ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǎƛŀ ǇǳōōƭƛŎƛ ŎƘŜ ǇǊƛǾŀǘƛ όŀŘ ŜǎΦ ƴŜƭƭŀ wŜǘŜ !ƭǘŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀύΣ ƛƴ ǳƴΩinfrastruttura diffusa 
e accessibile, per massimizzare la sostenibilità e la competitività del territorio. 

Infine, quando si parla di materiali innovativi le quantità di materiali che vengono gestite possono 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ōŀǊǊƛŜǊŀ ŀƭƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀŘŘƛǘƛǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƴƻƴ ǎƛ ŝ 
ancora raggiunta una sufficiente massa critica e questo determina che i materiali siano estremamente 
costosi rispetto agli equivalenti su tecnologie tradizionali, perché non si sono ancora attivate le dovute 
economie di scala, determinando un utilizzo ancora limitato di questa tecnologia. Ma naturalmente è anche 
una grande opportunità per inserirsi in un settore, quello delle ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ǇŜǊ ƭΩŀŘŘƛǘƛǾŜ 
manufacturing, ancora relativamente da sviluppare. Valutazioni similari sul raggiungimento della massa 
critica possono essere fatte per altri materiali innovaǘƛǾƛΥ ƛ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ 
energia, gli smart materials per sensoristica ed i bio-ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lƴ ǉǳŜǎǘΩƻǘǘƛŎŀ ǎƻƴƻ ŀǳǎǇƛŎŀōƛƭƛ ŦƻǊǘƛ 
ǎƛƴŜǊƎƛŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǊŀŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻnale, per 
favorire lo sviluppo di metodi produttivi adatti o adattabili ai nuovi materiali.  
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6. Digitalizzazione, intelligenza artificiale, big data (imprese e PA) 

Raggiungere il pieno sfruttamento della risorsa strategica dei dati al fine di incrementare la qualità 

Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƛ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna. 

6.1.  tŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

[ΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ digitalizzazione che rappresenta allo stesso tempo un trend sociale ed 
una priorità tecnologica che impatta tutti i settori e le filiere regionali. La digitalizzazione è un trend che 
porta un cambiamento nelle organizzazioni, entra nei processi, nei prodotti, nei servizi e richiede 
specifiche competenze.  

La digitalizzazione si muove lungo una filiera che vede al suo centro il dato in tutto il suo ciclo di vita: 
estrazione dal contesto, elaborazione, integrazione, trasferimento, archiviazione.  

¦ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊǾŀǎƛǾŀ ǊŜƴŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƭΩǳǎƻ Řƛ architetture, modelli e applicazioni per la 
interoperabilità dei processi, dei dati e per l'attivazione di nuovi servizi che possano consentire lo 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Řŀǘŀ ŘǊƛǾŜƴ ǇŜǊ ƭΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ. 
Trasferimento e personalizzazione di modelli di digitaliȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƭƛŜǊŜ 
ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ŎƘŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƛ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜǘǘƻǊƛκŦƛƭƛŜǊŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 
altri. Un esempio è il caso dei Digital Twin passati dalle applicazioni di progettazione di impianti industriali 
ŀƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘƛ ƛƴ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŎƻƳŜ ƛƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜ 
città.  

!ƴŎƘŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ǎǇŜǎǎƻ ƳƛƎǊŀǘŜ 
da aƭǘǊƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŜŘ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ ǘƛǇƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻΥ digitalizzazione 
dei processi, dei servizi e tecnologie 4.0 applicati alle infrastrutture sanitarie e alla pubblica 
amministrazione. 

La mancanza di sincronia fra ciclo delle tecnologie digitali (3-5 anni) e il ciclo attuale di rinnovamento 
tecnologico degli impianti (fino a 20 anni) è stato uno dei motivi del rallentamento nella digitalizzazione nel 
ǎŜǘǘƻǊŜ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƻΦ ¦ƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŝ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ fin dai materiali in ingresso al servizio: 
ƭΩIntegrazione della linee di produzione shop floor (OT- Operational Technologies) con la gestione dei dati 
(IT - Information Technologies) per velocizzare il ciclo di feedback ai diversi livelli dei processi aziendali; 
cogliere le opportunità della servitizzazione nella gestione di sale & after sale; tutte le applicazioni che 
consentono diagnosi e prognosi predittiva e prescrittiva attraverso la gestione integrata delle linee di 
produzione. 

Seguendo le indicazioni della Commissione Europea circa le priorità85 tecnologiche digitali fino al 2027, 
ƭΩŀƳōƛǘƻ ǊŀŎŎƘƛǳŘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ servizi HPC e big data per le industrie, la PA e le strutture sanitarie, il 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘŀ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ άōȅ ŘŜǎƛƎƴέ ŀƭƭŀ sicurezza dei dati e delle informazioni 
(privacy&cybersecurity) in tutti i prodotti e servizi digitali così come un uso intensivo di intelligenza 
artificiale in tutti ambiti di sviluppo della data economy prestando sempre una adeguata attenzione anche 
aglƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŜǘƛŎƛ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩL!Φ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎŀ Řŀǘƛ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƛ 
e che abbia al suo interno attività decisionali o semi decisionali e soprattutto di routine, può essere 
trattato, trasformato, automatizzato e ottimizzato attraverso l'utilizzo di IA. Tutta la catena del valore 
aziendale può beneficiare di applicazioni di IA stimolando le attività di assessment per l'individuazione dei 
criticità nei processi e poi successivamente stimolando il recupero del divario.  

!ƭǘǊƛ ǘŜƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇŜǊ ƭŜ ŦƛƭƛŜǊŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ 
obiettivi di tracciabilità e anticontraffazione dei prodotti (per i settori agroalimentare e moda e calzature) 
ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ όŜǎΦ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴύΤ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǎƻ ŜǎǘŜǎƻ Řƛ 
strumenti digitali integrati per la progettazione di edifici e spazi, gestione del cantiere e manutenzione 
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(cantiere intelligente, BIM, monitoraggio e manutenzione predittiva, IOT, DLT), ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ Řŀǘƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ wearable e smart devices funzionali alla trasformazione 4.0 
ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ t!Σ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ innovazione della ricerca biomedica tramite modelling di 
prodotti e processi con metodi in silico, cioè la possibilità della ricerca di questo settore di beneficiare di 
ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀ Ŝ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ 
ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǎƻŎƛƻ-assistenziali.  

6.2. wƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

Trend e scenari globali 

Lƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ŀōōǊŀŎŎƛŀ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ 
del territorio regionale attraverso il lavoro svolto con le associazioni Clust-er regionali, in coerenza con la 
strategia europea sul digitale86 che vede come obiettivo centrale dei prossimi 7 anni lo sviluppo di alcune 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǉǳŀƭƛ L!κIt/ Ŝ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΦ /ƛǊŎŀ ƭŀ ǎǳŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǎŎŜƴŀǊƛ Ǝƭƻōŀƭƛ seguendo i 
άƳŜƎŀǘǊŜƴŘέ Řƛ CǊƻǎǘϧ{ǳƭƭƛǾŀƴ87 ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǘǊŜƴŘκǎƻǘǘƻ ǘǊŜƴŘ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩŀƳōƛǘƻ 
ǘŜƳŀǘƛŎƻ ǘǊƻǾŀ ƭŀ ǎǳŀ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǘƛΣ Ƴƻƭǘƛ ǎƻƴƻ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Ŝ 
implementazione di disruptive technologies, ŀƭǘǊƛ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎŜǊǾƛȊƛΥ 

 

ǒ Edge Computing è il miglior candidato per la gestione sostenibile e affidabile di sistemi digitali, 
sfruttando la elaborazione in locale e trasferendo dati strutturati. 

ǒ Cybersecurity a causa della sempre più frequente necessità di digitalizzare informazioni sensibili o 
protette. 

ǒ Blockchain in nuovi settori, come tracciabilità, gestione di magazzini, sistemi produttivi e servizi 
dematerializzati. 

ǒ Product as a Service (Servitizzazione o Servizi 2.0ύΥ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ пΦл ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƴŦŀǘǘƛ Řƛ ǊƛŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛ 
prodotti in ottica di servizio 

ǒ Intelligent Digital AssistantsΥ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩǳǘŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴƻ ǎǘƛƳƻƭƛ Ŝ ǎŜƎƴŀƭƛ ƻ 
richieste esplicite e forniscono assistenza. 

ǒ Biometrica, branca della digitalizzazione specializzata nella standardizzazione della raccolta dati dal 
ŎƻǊǇƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜκŎƭƛŜƴǘŜκǳǘŜƴǘŜΦ 

ǒ Deep Learning, Machine LearningΣ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩL! ǇŜǊ ǘǊŀǘǘŀǊŜ ƎǊŀƴŘƛ Ƴƻƭƛ Řƛ ŘŀǘƛΦ 
ǒ Quantum Computer, computer che garanǘƛǊŀƴƴƻ ǳƴΩƛƳǇŜƴƴŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ŎƘŜ ǎƛ 

pensa raggiungeranno la produzione commerciale intorno al 2030. 
 

Contesto regionale (pubblico e privato) 

[ΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ƛƳǇŀǘǘŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ Ŝ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ 

Imprese e servizi 

ǒ Le imprese più di 7000, sul territorio impegnate nella produzione di software e/o nell'elaborazione 
dati88 con un 93% di microimprese (ASIA 2017) 

ǒ Lepida, polo aggregatore a supporto dei piani di sviluppo dell'ICT, con particolare focalizzazione su 
PA, sanitŁΣ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛΦ  
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 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/content/european-digital-strategy, consultato a giugno 2020 
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Global Mega Trends to 2030. Futurecasting Key Themes that will Shape Our Future Lives, Global 360º Research Team at Frost & Sullivan, 

settembre 2019. Si tratta di una metodologia che individua e analizza quelle forze globali e trasformative del futuro che guideranno le imprese, le 

società, le economie, le culture e le vite individuali. 
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 hǘǘŜƴǳǘŜ ŎƻƳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ L/¢ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ŘŀƭƭΩh/{9 ƴŜƭ нлмрΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ ƛ ŎƻŘƛŎƛ !¢9/h сн Ŝ со 
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ǒ I Digital Innovation HUB, più di 40 sul territorio.  
ǒ BI-REX89 - Big Data Innovation & Research Excellence - consorzio pubblico-privato, nato nel 2018 

per assistere le aziende, in particolare le PMI, attraverso una variegata serie di servizi dedicati 
ŀƭƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ пΦлΦ 

 

R&I regionale 

In Regione si identificano numerosi soggetti che possono esprimere competenze in ambito HPC/Big 
Data/AI/Cybersecurity, oltre alle Università del territorio che esprimono tutte gruppi di ricerca focalizzati 
su questi temi. In particolare si segnalano:  

ǒ I laboratori di ricerca industriale presenti nel Clust-ER INNOVATE, con value chain incentrate sullo 
sviluppo di tecnologie digitali innovative che, assieme ad altri laboratori privati, operano verso la 
digitalizzazione su specifici prodotti/servizi in ambito automotive, manifattura, agro, costruzioni, 
salute e creatività attraverso processi di cross-fertilizzazione e co-progettazione. 

ǒ [ΩŀǊŜŀ wϧL Řƛ Lepida ƛƳǇŜƎƴŀǘŀΣ ŦǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜΣ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ammodernamento dei percorsi sanitari 
in linea con l'Agenda Digitale Europea, Nazionale e Regionale. 

ǒ [ΩAssociazione Big Data opera per la cooperazione tra soggetti pubblici e privati, e lo sviluppo di 
competenze nei settori di HPC/big data e dell'intelligenza artificiale. 

ǒ Il CINECA, maggiore centro di calcolo in Italia, supporta la ricerca scientifica, imprese e il MIUR 
mettendo a disposizione risorse e competenze in HPC e nella realizzazione di sistemi gestionali e 
informativi. 

Infrastrutture 

Le infrastrutture fanno riferimento a quelle realtà, fisiche e logiche che abilitano alla fruizione delle 
tecnologie di riferimento, anche apŜǊǘŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǇŀǊǘƛ ǘŜǊȊŜΦ Lƴ ŜƭŜƴŎƻΥ 

ǒ Il Progetto POR-FESR SUPER - "Supercomputing Unified PlatformϦ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ƛƭ нлнм Řƛ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭŜ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŜ Řƛ ǎǳǇŜǊŎŀƭŎƻƭƻ Řƛ /Lb9/! Ŝ LbCbΣ 9b9! Ŝ /a// ƛƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ Řƛ 
accesso in cloud.  

ǒ CINECA, che oltre allo sviluppo di servizi ospita un sistema di calcolo di fascia alta di livello 0 (Tier-
0), attualmente al numero 9 nella TOP50090 mondiale, un sistema di livello 1 (Tier-1), un sistema 
cloud HPC e un sistema di produzione di prototipi per applicazioni di intelligenza artificiale e 
machine learning.  

ǒ INFN/CNAF ƻǎǇƛǘŀƴƻ ŀ .ƻƭƻƎƴŀ ǳƴϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩHigh Troughput Computing a disposizione 
della ricerca di base: 40 PB di spazio su disco online, larghezza di banda totale di I/O di circa 1,5 
Tb/s e 90 PB di spazio su nastro nearline91. 

ǒ Il Big Data Technopole di Bologna, che a partire dal 2020 ospiterà il Data Center del Centro 
Europeo per le Previsioni Meteorologiche (ECMWF) ed il supercomputer europeo Leonardo, 
assegnato a CINECA ed INFN. 

 

6.3. Traiettorie evolutive 

La digitalizzazione è strumento essenziale alla trasformazione di tutti gli ambiti produttivi, così come nella 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ [ΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ ŝ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
importanza in tutti quegli ambiti in cui è possibile ideare nuovi servizi o prodotti. 
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 https://associazionebigdata.it/acitivities/hpc-htc/ consultato a giugno 2020 
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Utilizzando la clusterizzazione dei temi individuati nel perimetro dell'ambito tematico si possono formulare 
le seguenti opportunità di sviluppo per le realtà economiche del territorio.  

1. Abilitazione ad una digitalizzazione pervasiva 
 Innovazione nei servizi:  

La servitizzazione può essere estesa a molti campi applicativi grazie al supporto delle più recenti 
tecnologie ICT e di Industria 4.0. Sviluppo di servizi innovativi e soluzioni software data-driven 
per il monitoraggio diffuso e multidimensionale dei cittadini nei luoghi di vita e di lavoro, per 
facilitare comportamenti virtuosi e stili di vita salutari della cittadinanza ponendo una 
attenzione nativa alla finalità del dato e al trattamento che lo caratterizza: privacy by design, 
privacy by default ed etica degli algoritmi. 

 LƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǎƛŎǳǊŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀǘƛΥ  
Modelli e applicazioni di cybersecurity per il settore manifatturiero e la pubblica 
amministraziƻƴŜΦ [ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛ ǇǳƼ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ƴƻƴ 
autorizzato a dati sensibili, o protetti, mettere a rischio la continuità della produzione industriale 
Ŝ ŘŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

 Smart Grid ed energia partecipata:  
Sviluppo delle comunità energetiche per attivare modelli di demand-response, promuovere 
comportamenti energeticamente virtuosi, incentivare flessibilità elettrica anche in ambito 
produttivo. 

 Disponibilità di dati affidabili 
Sviluppare un patrimonio di dataset strutturati e taggati al fine di favorire lo sviluppo e 
l'addestramento di algoritmi di intelligenza artificiale, creati a partire da dati contenuti negli 
archivi delle pubbliche organizzazioni o da altri sistemi, quali ad esempio centraline ambientali, 
sensori IOT, linee automatiche, etc. da rendere disponibile a startup, PMI innovative e laboratori 
di ricerca. 

2. Temi strategici per le filiere regionali  
 Made in Italy:  

5ŀƭƭΩŜ-commerce alla gestione della gamma prodotto e della catena di forniture la 
digitalizzazione può rendere più fluide le comunicazioni, conquistare interoperabilità semantica, 
dare credibilità e affidabilità ai claims di prodotti realizzati dalle filiere in territori sani per 
restituire la competitività al sistema paese. 

 Agroalimentare: 
[ΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƴŀǎŎŜ ŘŀƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƭŜƎŀǘŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƭƻ Lƻ¢Σ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƛǊŎŀ ƭŜ 
condizioni agronomiche ed ambientali e suggerire comportamenti e azioni che possano guidare 
il processo produttivo, permettendo una gestione precisa e mirata delle risorse.  

Dalla produzione delle materie prime alla realizzazione e consegna del prodotto lavorato o semi-
ƭŀǾƻǊŀǘƻΣ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǳƳŀƴŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Řŀ ǘecniche di Intelligenza Artificiale per 
ottimizzare tempi, modi e qualità. Tutte le nuove tecnologie sono coinvolte, dalla raccolta dei 
dati, alla ideazione di nuovi servizi. Una digitalizzazione pervasiva lungo tutta la filiera garantisce 
ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ tracciare meglio i prodotti, evitare contraffazioni e contaminazioni, ottimizzare 
la conservazione del prodotto e garantire standard di qualità elevati.  

 Automotive:  
Nella filiera automotive le tecniche di IA di raccolta e gestione dei dati trovano applicazione 
tanto nella produzione (come una qualsiasi attività manifatturiera) quanto nella definizione e 
ideazione di nuovi servizi e prodotti. Dalla digitalizzazione dei processi produttivi allo sviluppo di 
servizi per PA e cittadini che valorizzano la grande mole di dati raccolti dai veicoli smart e 
connessi. 
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In particolare saranno veramente rilevanti le applicazioni di IA nella Guida autonoma e nella 
Smart Mobility, che modificheranno in maniera sostanziale la mobilità e le criticità ad essa 
connesse. 

 Automazione e robotica:  
Una gestione integrata dei dati lungo tutta la catena produttiva, con i sistemi IT, sarà necessaria 
per soddisfare le richieste di standard e certificazioni e per garantire qualità elevata e riduzione 
degli sprechi. Grande interesse su temi come la tracciabilità dei prodotti durante la produzione, 
nonché su strumenti digitali per la progettazione e la manutenzione degli impianti (AR/VR e 
continuous training dell'operatore) e su sistemi wearable e smart che stanno assumendo un 
ruolo ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛǎǎƛƳƻ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƛƳǇƛŀƴǘƛΦ 

bŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ [ΩL! Ŝ ƛ ōƛƎ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŦƛƴƛǘƻΣ 
ƭΩƛƳōŀƭƭŀƎƎƛƻΣ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎŎŜ Ŏƻƴ ŦƛƭƛŜǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊȊŀǘŜ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
connesǎƻΣ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŀƭƭƻ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ aƛȄŜŘ Ŝ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ 
wŜŀƭƛǘȅΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ƴŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩƛƳōŀƭƭŀƎƎƛƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 
recupero e riciclo. 

 Urbanistica:  
La progettazione Urbanistica digitale di edifici e spazi urbani tramite la digitalizzazione di 
materiali e componenti, la creazione di Digital Twins di edifici e ambiti urbani, il monitoraggio 
del sistema edificio-impianto mediante sensori wired e wireless. Inoltre la digitalizzazione delle 
strutture e infrastrutture esistenti applicando la tecnologia disponibile alla manutenzione del 
patrimonio costruito. 

 Costruzioni: 
[ΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Lh¢κwCL5κŎƭƻǳŘ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜǊŁ Ŝ ǎƴŜƭƭƛǊŁ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
progettazione/produzione/montaggio per cantieri digitalizzati, smart e connessi, favorendo il 
recupero delle informazioni necessarie durante i lavori e monitorando lo sviluppo delle attività 
in corso. Anche nella gestione, pianificazione e progettazione di interventi manutentivi sul 
patrimonio costruito pubblico, privato e industriale, le tecniche di IA e Digital Twins saranno 
rilevanti, permettendo nuove modalità di gestione e prevenzione integrate del fabbricato, 
basate su tecnologie già avviate di BIM (building information modeling) e il loro sviluppo futuro 
in integrazione anche ai sistemi GIS (geographic information system). Necessari anche dispositivi 
innovativi per la gestione di dati e operazioni nelle diverse fasi del processo produttivo della 
cosidŘŜǘǘŀ άCŀōōǊƛŎŀ ŜŘƛƭƛȊƛŀέΦ 

 Salute:  
I big data ed la modellazione saranno la base per lo sviluppo in ambito healthcare, farmaceutico 
Ŝ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭŜΣ ƴŜƭƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŝ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ 
tecnologicamente innovativi. Inoltre, big data, IA e Personal Health Forecasting, si inseriranno 
ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŎǳǊŀ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛΦ  9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǳƴƛŦƛŎŀǘŀ Ŝ 
completa delle informazioni relative alla salute di una persona, abilitata dalle tecnologie Internet 
of medical Things (IoMT), per il monitoraggio diffuso e multidimensionale dei pazienti. Le nuove 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ƙŀƴƴƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ άƛƴ-ǎƛƭƛŎƻέΣ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎƻǎǘƛǘǳŜƴŘƻ le tecniche di ricerca in-vitro 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ-ǎƛƭƛŎƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀκŦƛǎƛŎŀ 
computazionale.  
Questi modelli possono essere applicati lungo tutta la catena di sviluppo, dalla modellazione 
della fisiologia ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦŀǊƳŀŎƻ κ ǇǊƻǘŜǎƛ κ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜΣ Řŀƭ 
design di dispositivi medici e farmaci, alla progettazione dei processi produttivi e dei relativi 
impianti. Lo sviluppo di queste soluzioni dovrebbe attuarsi attraverso la collaborazione fra 
aziende, università, PA / ospedali e provider di tecnologie computazionali (software e 
piattaforme HPC).  
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 Turismo: 
Lƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǳƼ ǘǊŀǊǊŜ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŘŀƭƭΩǳǎƻ Řƛ ōƛƎ Řŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘƛ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Lƻ¢ 
introducendo nuovi servizi basati sǳƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŧƻƴǘƛ ŘƛǾŜǊǎŜΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻ 
ǇŜǊ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ōƛƎƭƛŜǘǘŜǊƛŀ 
intelligente, servizi linguistici, bot urbani per guidare i visitatori, realtà virtuale. 

3. Sviluppo di una data strategy regionale. 
La centralità del dato per le politiche di innovazione, gestione dei servizi e del territorio, e il 
funzionamento della PA, rende necessario iniziare a ragionare in termini di centralizzazione del 
dato cross-settoriale Ŏƻƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ƘǳōϧǎǇƻƪŜΣ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŀ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ Řŀǘƛ ŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ 
interessati, nel rispetto dei più elevati standard di tutela e protezione della sicurezza dei dati e la 
tutela della privacy dei cittadini. 

Occorre pensare agli interventi focalƛȊȊŀƴŘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ άŘŀǘŀ ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴέ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƻΦ bŜƛ ƴǳƻǾƛ ǇŀƴƻǊŀƳƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜΩ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǘŜƴŜǊŜ 
ŀǎǎƛŜƳŜ Řŀǘƛ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛ ƴǳƻǾƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ 
più alla ricerca di dati/informazioni per sviluppare le azioni, ma far sì che esse raggiungano le 
persone in forma coerente alle azioni che devono essere intraprese. 

4.  Sviluppo di un European Digital Innovation Hub (EDIH) regionale. 
Secondo il programma Digital EurƻǇŜΣ ƭΩ95LI ŝ ǳƴŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ 
coordinato di organizzazioni con competenze complementari, che opera senza fini di lucro a 
supporto di imprese, in particolare PMI e mid-caps, e/o del settore pubblico nella loro 
trasformazione digitale. Si auspica lo sviluppo di un EDIH regionale legato alla diffusione di 
intelligenza artificiale e tecnologie HPC per i big data nelle imprese e nella PA che possa 
valorizzare tutte le reti e gli attori già esistenti a beneficio del territorio. 

6.4. Prospettive 

La digitalizzazione delle imprese è un obiettivo intrinsecamente collegato alla digitalizzazione della società, 
che implica come presupposto di base che tutti i territori della Regione siano efficacemente serviti dalla 
ǊŜǘŜ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎŀΦ LƴƻƭǘǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴe di prodotti e servizi basati su tecnologie digitali è fortemente legata 
ad un ripensamento dei cicli di formazione/aggiornamento dei lavoratori. Le mancanze di alfabetizzazione 
digitale e di aggiornamento continuo impattano sulla società nel suo complesso e riguardano le imprese 
come la PA. 

Una trasformazione digitale del sistema salute, così come sta avvenendo, richiede un maggiore impegno 
ƴŜƭƭΩŀƭŦŀōŜǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Řƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ŎƻǎƜ Řŀ ŎƻƭƳŀǊŜ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ƎŀǇ ŜΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ƭƻ ǎǘŀǘƻ 
di salute del cittadino sia compromesso, subentrare efficacemente con queste tecnologie rendendo fruibili 
in modo equo informazioni e servizi a tutti anche da remoto, così come la pandemia ci ha messo in 
evidenza. 

[Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩL! ǎǇƻǎǘŀƴƻ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘo del lavoro e la richiesta di competenze verso paradigmi diversi, il 
tema della formazione diviene condizione essenziale per il mantenimento dei livelli di occupazione nel 
settore manifatturiero. 

Il raccordo tra le azioni previste sulle competenze dei lavoratori con le azioni previste per i cittadini, diviene 
essenziale per efficientare gli interventi e coordinare gli obiettivi. La nuova cabina interassessorile per 
ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎƛ ŎŀƴŘƛŘŀ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻΦ 
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7. Manufacturing 4.0 e future evoluzioni 

Per l'Emilia-Romagna protagonista della quarta rivoluzione industriale e delle sue evoluzioni. Per 

una Manifattura competitiva, sostenibile, digitale, resiliente e centrata sulla persona. 

7.1. tŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

Il ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ƳƻǘƻǊƛ ǘǊŀƛƴŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ 
ŘŜƭƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

[ΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ пΦл ǇŀǊǘŜ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƭ settore con le sue recenti 
ŜǾƻƭǳȊƛƻƴƛ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛ ŘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ Ŝ ƭŜ 
relative applicazioni in tutta la filiera e in settori da esso dipendenti. 

[ΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛnterconnesso, con dispositivi capaci di dialogare tra loro 
(Internet of Things) e con il mondo esterno, acquisire grandi moli di dati (Big Data) e rielaborarli 
localmente (Edge Computing) o in remoto (Cloud/Fog Computing) per adattare e ottimizzare produttività, 
efficienza, sicurezza e qualità del prodotto finito, anche mediante l'utilizzo di strumenti di simulazione 
avanzata (Digital Twins). 

Si arriva a parlare di intelligent manufacturing, ovvero l'applicazione delle tecnologie di Deep Learning, 
Machine Learning e Intelligenza Artificiale in tutte le fasii del ciclo produttivo. Ciò consente di abilitare 
tecniche di condition monitoring per valutare le prestazioni degli asset di produzione durante il normale 
funzionamento e individuare in modo preventivo eǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƴƻƳŀƭƛŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭΩƛƴŎƻƳōŜǊŜ Řƛ 
avarie (manutenzione predittiva). 

Queste tecnologie hanno un forte impatto anche sul Zero-defect manufacturing, che rappresenta una 
caratteristica imprescindibile in molti settori produttivi (automotive ƛƴ ǇǊƛƳƛǎύΣ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀ 
produttiva. La possibilità di collegare la manifattura a zero difetti con la manutenzione predittiva è un 
concetto fortemente innovativo per le industrie manifatturiere regionali, nella maggior parte dei settori 
produttivi. 

Alcuni elementi chiave della nuova programmazione sono la sostenibilità, declinata in ogni suo aspetto, 
ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ƭŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΤ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ 
ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊŀΥ ƭŀ soǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ sono elementi 
ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭƛ ƴŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ 
lavoratori, fornendo asset produttivi sempre più ergonomici, di facile utilizzo e personalizzabili dagli 
utilizzatori (applicazioni di AI e di HMI nei sistemi di produzioneύΦ !ƴŎƘŜ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊŜ 
finale è molto marcata, con produzioni sempre più flessibili e personalizzate ed inclusive.  

A livello globale92 ed europeo93 si sta già parlando di Industry 5.0, introducendo proprio la 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǳǘŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ŦŀǘǘƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǎǎƛƳŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ 
settore.  

Le soluzioni di produzione additiva (Additive Manufacturing) sono tra le tecnologie di produzione più 
promettenti del prossimo futuro e si ritiene che in molti settori possano consentire il passaggio dalla 
produzione di massa alla personalizzazione di massa.  

Un altro tema di rilievo è rappresentato dalla Robotica Industriale, che, in sinergia con il ruolo della 
persona nella fabbrica, si sta evolvendo rapidamente, anche grazie ai progressi nella connettività, 
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nell'analisi dei dati e negli approcci cognitivi. La collaborazione uomo-macchina ha fatto un grande balzo in 
avanti, ponendo gli operatori umani al centro dell'attenzione. I futuri operatori di fabbrica potranno 
utilizzare strumenti basati su AR e VR (Augmented e Virtual Reality) per ottenere una guida pratica 
sull'assemblaggio, per la formazione nelle operazioni di fabbrica e per supportare la progettazione di luoghi 
di lavoro partecipativi. L'uso di apparecchi indossabili, come i dispositivi esoscheletro, ha dimostrato un 
elevato potenziale per ridurre l'affaticamento fisico dell'operatore, aumentare la sicurezza e la produttività 
complessive.  

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ Ǌƻōƻǘ ƳƻōƛƭƛΣ Ǝƭƛ AGV hanno cambiato radicalmente il sistema della logistica interna alle 
ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ [ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ 
ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ sensoristica e alle tecniche di visione artificiale (3D sensors), mediante dispositivi 
sempre più miniaturizzati e integrabili, efficienti e interconnessi. 

 

7.2. wƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

[Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna presenta un sistema produttivo altamente specializzato di più di 50mila imprese, 
principalmente PMI, che operano nel macrosettore manifatturiero e offrono lavoro a oltre 400.000 
persone94.  

Da molti anni la Regione, in collaborazione con le Università e i Centri di Ricerca, ha investito per creare un 
ecosistema idoneo alla continua innovazione della manifattura. Nel Manufacturing ed in particolare nel 
tŀŎƪŀƎƛƴƎ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Ǿŀƴǘŀ ƛƴŦŀǘǘƛ ǳƴŀ ƛƴŘƛǎŎǳǎǎŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻƴŘƛŀƭŜ όάtŀŎƪŀƎƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅέύ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ Ŝ 
incrementando posizioni di assoluto rilievo nei settori delle macchine utensili, automatiche, lavorazione 
legno e ceramica, pallettizzatori autonomi, movimentazione terra, macchine agricole e meccano-
alimentare, come anche nel settore della moda.  

La [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǳƭƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ƭΩinsediamento di grandi player mondiali e la creazione di 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛ ǎǳ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩLƻ¢ 
e il recupero delle fibre di carbonio dagli scarti di lavorazione, confermando ancoǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 
della digitalizzazione e della sostenibilità per le imprese emiliano-romagnole. 

Tutti i Clust-ER intercettano le principali traiettorie di sviluppo individuate per il Manufacturing, ma in 
particolare:  

 il Clust-ER Mech con le sue Value Chain (VC) fortemente correlate al tema: Digital and Advanced 
Manufacturing, Automazione e Robotica, Fluidpower, Materiali Avanzati. 

 il Clust-ER Create nella sua VC dedicata al fashion. 
 il Clust-ER Innovate, che supporta la digitalizzazione del settore attraverso le VC SCAlable Big data 

Infrastructure for Innovative Service, Service platform for IOT, Cybersecurity, Intelligent IT Services 
e Logistica delle merci. 

Sul territorio regionale sono inoltre presenti 8 PID-Punti Impresa Digitali e 10 DIH-Digital innovation Hub 
delle Associazioni Imprenditoriali oltre a BI-REX, uno degli 8 Competence Center nazionali, dedicato al tema 
ŘŜƭƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ пΦлΦ  

La regione Emilia-Romagna è anche particolarmente ricca di infrastrutture di ricerca e innovazione di 
eccellenza: da una ricognizione del 2015, sul territorio sono presenti 116 infrastrutture di ricerca, con una 
decina di singoli investimenti superiori ai 10 milioni di euro. 

¢Ǌŀ ǉǳŜƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛǘƻ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊŀ пΦл ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻΥ 

 Il CINECA con una infrastruttura di calcolo costituita dai seguenti supercalcolatori: 
֙ MARCONI: un sistema Tier-0, con una potenza di picco intorno ai 10 PFlop/s. 
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֙ MARCONI100: un sistema Tier-0, con potenza di picco di circa 30 PFlop/s (supercalcolatore 
in nona posizione mondiale secondo la Top500 di giugno 202095).  

֙ LEONARDO: Sistema finanziato da EuroHPC che avrà una potenza di picco superiore a 200 
PFlop/s. Verrà installato a fine 2021. 

֙ NEW GALILEO: aggiornamento del sistema Tier1 Galileo con integrazione di un sistema per 
ƭΩŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ Řŀǘƛ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǳŦŦƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řŀ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнм 

 Il DATACENTER Tier1 presso INFN CNAF 
 Lƭ ά/L/[ht9έ ό/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ [ƻƴƎ tƛǇŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎύ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ 

di Aeronautica dell'Università di Bologna 
 La CAMERA BIANCA presso il CNR - IMM, la più grande facility pubblica in Italia per la micro e nano 

fabbricazione di dispositivi in silicio e altri materiali; si estende su 500 m2, di cui 250 m2 di classe 
100 e 250 m2 di classe 1000 e 100000. 

 La CAMERA BIANCA presso il CNR-L{abΣ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭΩŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ƛōǊƛŘŀ Ŝ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ǎǳ ƭŀǊƎŀ 
area, che si estende per una superficie di 80 m2 

 La CAMERA ANECOICA (800 m3) e Semianecoica (620 m3ύ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ CŜǊǊŀǊŀΦ 
 

7.3. Traiettorie evolutive 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŝ ǎŦƛŘŜ ŎƘŜ ƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ aŀƴƛŦŀǘǘǳǊŀ пΦл ǎƛ ǘǊƻǾŜǊŁ 
ad affrontare.  

1. Additive Manufacturing 

[ΩAdditive manufacturing (AM) è per definizione una tecnica di manifattura, ma ne stravolge il concetto 
cƭŀǎǎƛŎƻ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǎƻǘǘǊŀǘǘƛǾƛ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀŘŘƛǘƛǾŜΦ 

9Ω ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƛƴ ŦƻǊǘŜ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŜ Ƙŀ ƎƛŁ ƎǊŀƴŘƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǎŜǘǘƻǊƛ 
quali Automotive, Aerospace, Medical Devices e Scienze della vita, mentre ha una diffusione ancora limitata 
(principalmente test prototipali) nel settore delle costruzioni. 

[Ω!a ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƎǊŀƴŘƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ 

 Produttori di stampanti: in regione ci sono molte PMI che hanno sviluppato stampanti 3D con 
design proprietario per la stampa di materie plastiche, ma ad oggi mancano produttori di stampanti 
per metalli (appannaggio di grandi multinazionali). Questo ambito ha enormi potenzialità per il 
futuro sviluppo della manifattura di produzione ed è una grande opportunità per aziende 
costruttrici di macchine automatiche.  

 Fornitori di servizi di stampa 3D: sono presenti sul territorio molte aziende o laboratori che fanno 
stampaggio conto terzi, sostituendosi o affiancandosi ai contoterzisti che fanno lavorazioni 
meccaniche. Queste, oltre ad offrire servizi ad alto valore aggiunto, sono fondamentali per la 
diffusione della tecnologia, perché consentono alle aziende di produzione di fare test before invest 
della tecnologia.  

 Sviluppatori e produttori di Materiali per la stampa 3D: il settore, di strategica importanza per lo 
sviluppo industriale, è ancora relativamente da sviluppare, ed esistono margini significativi per chi 
vuole innovare.  
/Ƙƛ ƭŀǾƻǊŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ ŘƻǾǊŁ ǇƻǊǎƛ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƻŦŦǊƛǊŜ servizi di caratterizzazione dei 
materiali per AM, nonché omologazione e qualificazione di nuovi materiali e di sviluppare nuove 
ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴƛ όŎŦǊ ƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ aŀǘŜǊƛŀƭƛύΦ 

 Sviluppatori di applicativi software di modellazione 3D: le competenze di modellazione 3D 
rappresentano un elemento chiave di innovazione per il settore dove, grazie alle tecniche di 
modellazione avanzata, diventa possibile realizzare produzioni sempre più flessibili e personalizzate 

                                                           
95

 https://www.top500.org/lists/top500/2020/06/ 

https://www.top500.org/lists/top500/2020/06/


STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 

201 

 

ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜΣ ǎǘŀƳǇŀ о5 Ŝ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩǳǘŜƴǘŜΦ 5ƛǾŜƴǘŀ quindi strategico puntare 
sullo sviluppo di competenze nel campo del design for additive manufacturing anche affiancato da 
nuovi paradigmi di design, come il Generative Design basato su Intelligenza Artificiale. 

 {ȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƭΩ!ŘŘƛǘƛǾŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
produttivo completo. 

 
2. Sensoristica avanzata (MEMS, 3D, Low Power) 

 I sistemi, i dispositivi e i componenti meccatronici intelligenti sono al centro di approcci multi-
tecnologici, in cui l'elettronica e il software stanno migliorando accuratezza, velocità, efficienza 
energetica, ecc. dei sistemi di produzione, permettendo lo sviluppo di servizi a valore aggiunto 
basati sull'analisi dei dati. 

 [ΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ sensori e attuatori specifici e personalizzabili da integrare in maniera sempre più 
άƛƴǾƛǎƛōƛƭŜέ ƴŜƛ ƳŀƴǳŦŀǘǘƛΣ Řƛ processi di prototipazione, produzione e di riconfigurazione low cost 
ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀƴƻ ƭŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ Ƴŀǎǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǘƛƻƴΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 
funzionalizzati sono i nuovi parŀŘƛƎƳƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƛƴ 
diversi ambiti industriali. 

 I tag sensorizzati (nuovi dispositivi RFID o Beacon BLE), alimentati o dotati di energy harvesting, a 
bassissimo consumo, in grado di incorporare e trasmettere dati, oltre alla classica funzione di 
άŜǘƛŎƘŜǘǘŀ ǎƳŀǊǘέΦ 

 In regione esistono importanti competenze sǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜƴǎƻǊƛ о5 in robotica, sistemi a 
guida autonoma, manutenzione predittiva. La presenza di facility per la produzione pilota di MEMS 
(Camera Bianca CNR) potrebbe supportare lo sviluppo di sensori custom per produzioni di piccole 
serie adeguate alle esigenze delle PMI. 

 Legato a doppio filo con lo sviluppo di una sensoristica avanzata sempre più miniaturizzata ed 
integrata nei processi, uƴƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩEdge computing, 
ƻǾǾŜǊƻ ƴŜƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǘƛ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǘŀ ŜŘ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎƻǊƎŜƴǘŜ ŘƻǾŜ ƛƭ Řŀǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊŀŎŎƻƭǘƻΦ 
In questo contesto emergono nuove necessità e paradigmi, quali la necessità di avere a 
disposizione dispositivi in grado di effettuare le elaborazioni in locale, di memorizzare una quantità 
sufficiente di dati e di garantire una sicurezza informatica adeguata.  

3. Automazione e robotica con integrazione di tecnologie di AI/ML/DL 

 Le macchine automatiche e robotizzate, già capaci di raccogliere dati sulle loro condizioni 
operative, vedranno l'integrazione di nuovi sensori per il monitoraggio delle condizioni di 
funzionamento e delle condizioni al contorno (stato delle altre macchine in linea, movimenti 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜΣΦΦΦύΦ [Ŝ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǎǘŜǎǎŜ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŀƴƴƻ ƛ Řŀǘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŀ ƎǊŀƴŘŜ 
capacità e bassa latenza, divenendo parte del Industrial Internet of Things (IIOT). 

 La progettazione di innovativi sistemi di automazione e robotica ǾŜŘǊŁ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜǊƴŜ 
tecniche di analisi dati (Machine Learning e Deep Learning) e di interpretazione dei risultati (AI) 
incontrando le necessità di migliorare l'efficienza degli impianti, l'adattabilità e la resilienza dei 
sistemi, la qualità ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŦƛƴƛǘƻΣ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƭŀ ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ 
lavoro. Inoltre ciò permetterà alle macchine e ai sistemi integrati di poter accedere a grandi 
potenze di calcolo ed elaborare grandi moli di dati, non solo in locale (Cloud/Fog Computing, Open 
Data Hub): le macchine potranno utilizzare anche dati messi a disposizione da altre macchine, in 
altri siti produttivi.  

 La disponibilità e la capacità di sfruttare nuove architetture hardware ottimizzate per le fasi di 
raccolta dati ed elaborazione degli stessi mediante algoritmi di Machine Learning e Deep learning, 
aprono le porte ad un ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛ ƴŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 
meccatronici, nei veicoli, nelle macchine. Ciò può portare a miglioramenti in termini di efficienza, 
risparmio energetico, sicurezza e qualità del prodotto finito. 

 In particolare una strategia della protezione del know how nel settore della robotica e 
dell'automazione avrà una importanza crescente nel quadro della competitività in atto. 
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4. Fabbrica del futuro e Human Centred Manufacturing  

 [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜŀƭǘŁ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 
di tecniche di Augmented, Mixed e Virtual Reality, motion capture e computer vision apre nuove 
ǘǊŀƛŜǘǘƻǊƛŜ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ, che può avvenire in ambienti completamente 
virtualizzati, o in ambienti reali ma con la simulazione di situazioni più o meno verificabili in 
ambiente di produzione.  

 Lƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ŘŜƴǘǊƻ ƭŀ ŦŀōōǊƛŎŀ ŘŜl futuro: si parla di Operator 4.096 ossia di un operatore 
che vive in "simbiosi" con le macchine intelligenti e che scambia conoscenza ed informazioni con 
l'ambiente. Le macchine ricevono dati sul suo ruolo, sulle attività che svolge e sul suo stato di 
benessere psico-ŦƛǎƛŎƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ǎǳŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜΦ [ΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ǾƛŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴ ǘŜƳǇƻ 
reale e in modo personalizzato rispetto a ciò che avviene nella fabbrica, grazie ad interfacce 
intelligenti, altamente usabili ed adattabili. Questo nuovo paradigma si rende possibile con 
l'introduzione da un lato di dispositivi di monitoraggio dell'operatore, indossabili ed ambientali, 
progettati per ridurre l'invasività e incrementarne le prestazioni, e dall'altro con interfacce di nuova 
generazione anche basate su tecnologie di Augmented Reality e Intelligenza Artificiale.  
In questo contesto le interfacce e i sistemi di comunicazione ed interazione uomo-macchina 
diventano fondamentali anche per la progettazione stessa di macchine, linee produttive e processi 
efficienti e resilienti. 

 [ΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǊƻōƻǘƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊŜ ŘƛǾƛŜƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ 
come strumenti di pick-and-place ma anche come strumenti per lo sviluppo di soluzioni in grado di 
sostituire l'operatore umano in operazioni molto ripetitive, di complessa esecuzione o pericolose. 
L'essere umano non viene però di fatto sostituito ma cambia ruolo spostandosi verso la i 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜΣ ǘŜƳŀǘƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ άManufacturing 5.0έΦ 

 Le tecnologie permettƻƴƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ Řŀǘƛ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƻΣ 
che possono essere utilizzati per definire il miglior design dell'ambiente di lavoro e i migliori 
comportamenti di apprendimento e adattamento della macchina sulla base dell'esperienza utente 
generata. 

 Queste tecnologie, con le opportune attenzioni agli aspetti sociali, possono inoltre esser utilizzate 
per la ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ: se precedentemente allenate su un operatore esperto, possono 
ǘǊŀǎŦŜǊƛǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŀŘ ǳƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ƳŜƴƻ ŜǎǇŜǊǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛ ŦƻǊƴƛǘƛ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ 
fisica o virtuale. 

5. Logistica AGV e robot collaborativi 

 La recente crescita del settore e-commerce ha spinto i grandi attori della distribuzione a 
ottimizzare le operazioni di magazzino per garantire spedizioni veloci e accurate. Le moderne 
tecnologie dell'Industria 4.0 modificheranno ulteriormente le modalità operative dei magazzini, 
ǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŀ ǳƴŀ ǉǳŀǎƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀ ослϲΦ 
[ΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜnto del database di magazzino potrà essere realizzato con tecniche di computer vision 
e intelligenza artificiale. Inoltre, le reti di comunicazione a bassa latenza e alta velocità e i sistemi di 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘƻƻǊ ŀŘ ŀƭǘŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘƻƴƻ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛone del controllo e della 
ƳƻǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭΩǳǎƻ Řƛ Ǌƻōƻǘ ŀǳǘƻƴƻƳƛΣ 
connessi tra loro (V2V) e con il sistema di controllo centrale (V2E). 

 !ƭǘǊƻ ŀǎǇŜǘǘƻ ŎƘƛŀǾŜ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴŜ ŝ ƭŀ Řisposizione della merce 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ǎŎƻǇƻΣ Ǝƭƛ algoritmi di intelligenza artificiale possono 
ottimizzare la distribuzione delle diverse categorie di merce all'interno del magazzino, ottimizzando 
i flussi dei veicoli autonomi, i tempi di recupero della merce e la sicurezza delle operazioni.  

                                                           
96

 The Operator 4.0: Human Cyber-Physical Systems & Adaptive Automation towards Human-Automation Symbiosis Work Systems,IFIP Advances in 

Information and Communication Technology, September 2016. https://core.ac.uk/download/pdf/70618154.pdf  
 

 

https://core.ac.uk/download/pdf/70618154.pdf


STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 

203 

 

 I robot collaborativi, allo stato attuale, hanno il vantaggio di poter condividere lo spazio con gli 
operatori umani senza bisogno di barriere protettive, occupando - per questo motivo - molto meno 
spazio dei robot industriali convenzionali. Un altra caratteristica è la loro agevole riconfigurabilità, 
che consente di adattarli e metterli in campo spesso anche in produzioni di piccoli lotti. Le principali 
evoluzioni in questo ambito, su cui la ricerca deve ulteriormente lavorare, sono da un lato la 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǾŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŀΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƭŀ 
definizione di nuovi paradigmi di collaborazione: non solo condivisione dello spazio ma 
individuazione/definizione di ruoli e capacità di assumerli dinamicamente attraverso forme di 
comunicazione avanzate o implicite 

6. Digital Twin 

 Un digital twin è la replica digitale di un asset fisico (prodotto/processo/sistema) che permette di 
modellizzarlo in tutte le fasi del ciclo di vita; ciò consente di migliorare la progettazione e i processi 
produttivi, riducendone i costi. A oggi non esistono però standard, soluzioni scalabili e applicabili 
indistintamente a tutte le aziende e utilizzabili in modo immediato.  

 {ƛ ŀǇǊŜ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŎΩŝ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ L¢ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƭ 
mondo manifatturiero soluzioni personalizzate. Al contempo è però necessario tenere conto anche 
di una certa cautela da parte del mondo manifatturiero, dovuto alla mancanza sia di soluzioni IT 
consolidate che di competenze specifiche in questo ambito, relativamente recente ed 
estremamente multidisciplinare. 

 

7.4. Prospettive 

Il Manufacturing 4.0 rappresenta una trasformazione dell'industria manifatturiera che è già in atto e 
impatta trasversalmente tutti i settori. Riuscire a coglierne i benefici e rimanere al passo con player e 
competitor internazionali rappresenta un punto chiave per la competitività del settore. 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƻŎŎƻǊǊŜǊŁ ƻǇŜǊŀǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ά9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜέ ǎǳƭƭŜ Υ 

- competenze digitali, al fine di disporre di quadri dirigenziali, di esperti di settore e di personale 
specializzato di ogni livello in grado di poter maneggiare e usufruire delle ultime innovazioni in 
ambito tecnologico. 

- infrastrutture a supporto delle PMI, con la necessità di avere sul territorio strutture specializzate in 
grado di fornire non solo servizi di ricerca industriale, ma anche attrezzature e linee pilota in grado 
di supportare la prototipizzazione e la sperimentazione di manifattura avanzata, con le adeguate 
garanzie di affidabilità e riservatezza richieste. 

Dal punto di vista infrastrutturale, a livello nazionale la presenza degli 8 competence center realizzati dal 
Piano Industria 4.0, rappresenta un punto di riferimento per tutto il settore manifatturiero nella sua 
transizione verso il paradigma 4.0. 

Seguendo modelli di operatività basati sǳƭƭΩOpen Innovation, diventa strategico promuovere la sinergia tra 
ǘǳǘǘƛ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƻǇŜǊŀƴǘƛ ƴŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ 
stimolare e soddisfare la domanda di innovazione delle imprese del territorio.  
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8. Connettività di sistemi a terra e nello spazio 

!ōƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ Řŀǘƛ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀŦŦƛŘŀōƛƭŜΣ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾƻΣ ǎƛŎǳǊƻ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ 
qualitativo necessario per l'accesso ai servizi basati sulla rete. 

8.1. tŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

Le moderne tecnologie di elaborazione dati modificano con forza i trend globali di ricerca e innovazione 
industriale. Motore delle trasformazioni in atto è la nuova disponibilità di grandi quantità di dati in molti 
settori, che necessita di infrastrutture ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǘƻǊŀƎŜΦ /ƻƴ 
ƭϥŀǾǾŜƴǘƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǉǳŀƭƛ ƛƭ /ƭƻǳŘκCƻƎ /ƻƳǇǳǘƛƴƎΣ ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƭŀ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
dati rispetto al luogo di estrazione e raccolta del dato stesso, ed emerge in maniera dirompente la necessità 
di trasferire grandi moli di dati in maniera sicura, efficace, affidabile, e di avere una visione strategica che 
permetta di sfruttare a pieno la potenzialità dei dati.  

Il primo passo è estendere in maniera completa e capillare la connettività a banda larga e ultra larga sul 
territorio, perché sia a disposizione di cittadini e imprese. Alla banda larga si aggiungono nuove e 
innovative infrastrutture di comunicazione digitale avanzate, che permettono connessioni stabili, a 
bassissima latenza e veloci, sia in ambienti interni che esterni (5GύΣ ƴƻƴŎƘŞ ƴŜƭƭΩŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ Ŏŀƴŀƭƛ 
di comunicazione per via satellitare (Sat-Internet, ma anche connessioni unidirezionali dedicate a servizi 
specifici).  

Oltre a reti veloci e tecnicamente performanti, sono necessarie infrastrutture di continuo supporto al 
dato, dalla sua creazione (IoT, data mining) ai Data Center che lo immagazzinano, per finire ai canali di 
ŀŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŦƛƴŀƭŜΦ 9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŘǳƴǉǳŜ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ǇǊƻƎŜtti strategici di servizi 
Cloud/Fog/Edge computing ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŀƴƻ ƭΩinteroperabilità dei dati nei settori di applicazione 
strategici, ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ, e interconnessioni fidate e sicure per 
servizi che operano con dati sensibili o ad elevata affidabilità.  

Allo scopo di permettere alle comunità locali di ideare e realizzare servizi di pubblica utilità che rispondano 
a necessità specifiche localizzate (prevenzione sul territorio, ottimizzazione dei servizi), è indispensabile 
creare sistemi distribuiti affidabili e automatizzabili di raccolta e trasmissione dati (basati ad esempio su 
tecnologie LoRa). 

tŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩŀǾǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ guida autonoma e della integrated smart mobility, sono necessari sistemi di 
rilevamento in tempo reale dei dati della mobilità. Una guida autonoma più connessa prevede due 
ǇŀǊŀŘƛƎƳƛ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŀǘƛΥ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘƛǇƻ Vehicle2Vehicle (V2V - scambio dati tra veicoli) e 
Vehicle2Infrastructure (V2I - ǎŎŀƳōƛƻ Řŀǘƛ ǘǊŀ ƛƭ ǾŜƛŎƻƭƻ Ŝ ǳƴΩƛƴfrastruttura centrale che, oltre a fare da hub 
tra i veicoli, può fornire informazioni sul trafficoΣ ŘƛǊŀƳŀǊŜ ǎŜƎƴŀƭƛ ŘΩŀƭƭŜǊǘŀ o agire da gateway per i sistemi 
di smart-mobility).  

9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǘǘǳŀǊŜ nuovi modelli organizzativi e soluzioni tecnologiche per condividere le informazioni 
anche per altri due temi emergenti: monitoraggio e sicurezza del territorio, e la Connected Care, intesa 
come possibilità per tutti gli attori della catena della salute di accedere alla storia clinica completa del 
paziente. 

 

8.2. wƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

Trend e scenari globali 
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bŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ CǊƻǎǘϧ{ǳƭƭƛǾŀƴ άDƭƻōŀƭ aŜƎŀ ¢ǊŜƴŘǎ ǘƻ нлолέ97 il tema della connettività è identificato 
come un megatrend, capace di influenzare il business, la cultura e la società in maniera pervasiva. 

Le previsioni al 2025 descrivono uno scenario in cui sono previsti in media: 

 più di 7 dispositivi connessi per persona nel mondo; 
 più di 5 miliardi di utilizzatori di Internet via mobile, con 1,2 miliardi connessi alla rete 5g; 
 un aumento di 10 volte dei dati generati rispetto al 2019, arrivando a 163 zettabyte al giorno. 

La Regione  

Il recente piano di mandato98 della nuova giunta della Regione ha individuato nella connettività a banda 
larga un asset fondamentale, la cui necessità è ŀǇǇŀǊǎŀ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴΩ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘŜ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ 
emergenza COVID-19. Il piano riporta: άƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna deve essere una regione iperconnessa che 

garantisce a tutti i cittadini, anche a quelli che vivono o lavorano nelle aree a fallimento di mercato, il diritto 

di accesso alla rete e fornisce al territorio le infrastrutture di comunicazione migliori per cogliere i massimi 

vantaggi possibili per lo sviluppo economico, sociale e ambientaleέΦ  

 

Contesto regionale (pubblico e privato) 

Il settore Connettività vede pochi operatori economici/industriali di grandi dimensioni sul territorio, e 
piccoli operatori locali che si sono inseriti nel mercato per rendere disponibile connettività Internet in aree 
ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻǇŜǊǘŜΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻlarmente presente con le attività svolte da Lepida, 
che negli ultimi anni ha:  

 esteso la propria area di intervento dalla sola connettività per la PA locale e regionale e per la 
ǎŀƴƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƭƭŀ ŎƻƴƴŜǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƛǾŀǘŀ Ŝ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΣ  

 esteso la propria rete in fibra a punti collocati nei pressi di aree industriali,  
 diffuso i punti della rete EmiliaRomagnaWiFi,  
 installato e gestito Data Center per servizi rivolti non solo alla PA.  

[ΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŘŀ ƭŀǊƎŀκǳƭǘǊŀƭŀǊƎŀ ǾŜŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀŦŦƛŘŀǘƻ ŀd OpenFiber. In provincia di 
.ƻƭƻƎƴŀ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Teko Telecom/JMA Wireless che produce soluzioni per il 4G e 
5G, anche utilizzando i finanziamenti messi a disposizione dalla Legge 14. 

Nel sotto-settore dei sistemi spaziali, una decina di realtà operano in attività legate a sistemi di navigazione 
e comunicazione dei satelliti99. Lo spin-off ALMASpace100 ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƻ ƴŜƭ 
2015 da Sitael, andando a costituire la più grande azienda privata nel settore spaziale in Italia. 

Contesto di R&I regionale 

Tutti e quattro gli Atenei regionali hanno centri interdipartimentali che coprono ambiti di ricerca e 
innovazione nel campo delle reti di comunicazione e nella memorizzazione / scambio di dati. 

Nel campo dei sistemi ǎǇŀȊƛŀƭƛ ǎƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƭ /LwL !ŜǊƻǎǇŀȊƛƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

 Rete Lepida 

                                                           
97

Global Mega Trends to 2030. Futurecasting Key Themes that will Shape Our Future Lives, Global 360º Research Team at Frost & Sullivan, 

settembre 2019. Si tratta di una metodologia che individua e analizza quelle forze globali e trasformative del futuro che guideranno le imprese, le 

società, le economie, le culture e le vite individuali. 
98

Giugno 2020, programma di ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna: https://www.regione.emilia-

romagna.it/presidente/programma-di-governo/  
99

 Fonte: Tecnopolo di Forlì-Cesena e CIRI AeǊƻǎǇŀȊƛƻΣ ά[ŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŀǾƛƻƴƛŎŀ κ ŀŜǊƻǎǇŀȊƛŀƭŜ ƛƴ 9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀέΣ нлму 
100

 Un microsatellite universitario progettato e realizzato da studenti, ricercatori e docenti della sede di Forlì di Ingegneria Aerospaziale, e lanciato 

con successo a Febbraio 2012, a bordo del volo inaugurale del lanciatore VEGA. 

https://www.regione.emilia-romagna.it/presidente/programma-di-governo/
https://www.regione.emilia-romagna.it/presidente/programma-di-governo/
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La rete geografica Lepida è una rete pubblica, omogenea a 100Gbps, in fibra ottica e radio su banda 
licenziata dei 26GHz. Lepida è uno dei 5 operatori direttamente collegati alla QXN2101, una rete IP 
Řƛ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ άŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘέ ŀƛ ǾŀǊƛ 9ƴǘƛ tǳōōƭƛŎƛ Ŏƻƴ 
elevati livelli di qualità, sicurezza e affidabilità. 

 Datacenter & Cloud 
Lepida ha realizzato tre Data Center sul territorio regionale in coerenza con il piano nazionale 
ŜƳŀƴŀǘƻ Řŀ !ƎL5Σ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ Ŝ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ L/¢ ŘŜƭƭŀ t!Φ 

 Dati sanitari di SOLE Sanità On-LinE  
Sole (Sanità on line) è la rete che collega tutti gli attori della sanità regionale, e fornisce servizi e 
scambio di informazioni tra specialisti medici, operatori e strutture amministrative delle Aziende 
sanitarie. Attraverso la raccolta dei documenti sanitari personali di ogni assistito, genera il Fascicolo 
sanitario elettronico personale. 

 RETEPAIOT di LepidaSCpA 
9Ω ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ όLƻ¢ύ ǇŜǊ ƭŀ t! ŀǇŜǊǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ Ŝ 
aziende, con la possibilità di integrare sensori in tecnologia LoRa pubblici e privati, raccoglierne e 
trasportarne i dati, per renderli disponibili ai proprietari. Ad oggi 33 Comuni hanno siglato il 
protocollo e sono state installate stazioni radio base LoRa in tutte le 9 province della Regione. 

 

8.3. Traiettorie evolutive 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǎŎŜƴŀǊƛ Ǝƭƻōŀƭƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǘǊŜƴŘκǎƻǘǘƻ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ŎƛƼ 
che concerne Infrastrutture, Raccolta Dati e Servizi. 

1. Infrastrutture102 

 Connettività e convergenza/Roadmap to 5G: il 5G sarà la dorsale dei dispositivi IoT e degli 
ecosistemi connessi in ambito civile e industriale. 
[ΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƴŜǘǘƛǾƛǘŁ рD ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŁ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Ŝ ƳƛƴƻǊŜ ƭŀǘŜƴȊŀ Ŝ ŀōƛƭƛǘŜǊŁ ƴǳƻǾŜ 
applicazioni e relativi mercati, sia ambito business sia lato consumer. 

 Connettività e convergenza/Space Connectivity 2.0: Oltre 11.600 piccoli satelliti saranno lanciati 
entro il 2030 attraverso servizi dedicati o condivisi. La domanda di applicazioni spaziali sarà 
variegata e comprenderà Internet via satellitŜΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ƎŜƻ άǊƛǎǘǊŜǘǘƛέΣ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŀŘ ŀƭǘŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ 
per le auto autonome. 

 {ǾƛƭǳǇǇƻ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜκCǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ άǎƳŀǊǘέ: Infrastrutture intelligenti, 
adattabili e connesse per il funzionamento efficiente dell'infrastruttura pubblica, fra cui i trasporti e 
le comunicazioni attraverso il monitoraggio dell'utilizzo in tempo reale e l'analisi predittiva. 

 Sistemi intelligenti e dispositivi medici connessi: Salute e Benessere/Digital Healthcare, con 
diffusione del monitoraggio e della diagnostica sanitaria online che richiederanno anche 
infrastrutture cloud dedicate. 

 Infrastrutture per la mobilità/Automobili connesse (Connected cars): veicoli dotati di sistemi e 
servizi intelligenti,con necessità di comunicare secondo i protocolli V2V e V2I. 

                                                           
101

 Il Sistema Pubblico di Connettività (SPC) nasce come strumento volto a rendere omogenee e interoperabili le varie PA a livello nazionale. Uno 

dei pilastri fondanti di questo sistema è la Qualified Exchange NeǘǿƻǊƪ όv·bύ ƻǎǎƛŀ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ǊŜǘŜ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ t!Σ v·bн ŝ 
la sua evoluzione. 
102

 Si veda anche scheda 6 Digitalizzazione, intelligenza artificiale, big data (imprese e PA) 
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2. Raccolta e Gestione Dati 

 Cloud locale e sicurezza dei dati 
In Europa non ci sono al momento player equiparabili alle grandi aziende IT americane o cinesi. La 
mancanza di alternative sul territorio nazionale/europeo espone le aziende locali a diversi rischi, 
quali: 

 subire l'aumento dei prezzi  
 perdita di controllo su dati e processi 
 nei casi più estremi, sottrazione di segreti industriali o spionaggio governativo 
 difficoltà di interoperabilità per le aziende con sedi in Cina.  

Il cloud è una tecnologia sempre più utilizzata tra le aziende e a livello europeo l'iniziativa GAIA-X 
ŎŜǊŎŀ Řƛ ŎƻƭƳŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǇƭŀȅŜǊ ƭƻŎŀƭƛΦ 5ŀ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ Řŀƭ /ƭǳǎǘŜǊ 
MECH quasi tutte le grandi aziende manifatturiere della Regione stanno implementando soluzioni 
cloud.  

 

 Opportunità specifiche nei settori di applicazione: 
 Ambito produttivo: emerge ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŦŀǊŜ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭŀ raccolta 

multiprotocollo dei dati, la loro trasmissione con differenti modalità wired e wireless, e 
ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŏƻƴ piattaforme di acquisizione e archiviazione 
dei dati in grado di integrarsi con altri sistemi impiegati dagli operatori della filiera. 

 Agroindustria: raccolta e centralizzazione in geo-database di dati prodotti da stazioni 
ǇǳƴǘǳŀƭƛΣ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǘŜƭŜǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǎŀǘŜƭƭƛǘƛΣ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ 
analisi per la produzione di dati derivati, da rappresentare su piattaforme dedicate.  

 Ambito teatrale, museale, e cinematografico, sta nascendo la necessità di raccogliere dati 
per individuare possibili nuovi servizi e applicazioni da offrire al pubblico. In questo ambito 
si auspica la nascita di un consorzio regionale per lo stoccaggio e la sicurezza dei dati 
provenienti dalla digitalizzazione delle opere dedicato al settore artistico ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ 
di facilitarne la fruizione da remoto che la pandemia causata dal virus Sars-Cov-2 ha 
stimolato. 

 Turismo: la creazione di un'economia dei dati a livello regionale è uno dei fattori che 
potrebbero facilitare la ripartenza del settore mediante un approccio più smart, con nuovi 
ǎŜǊǾƛȊƛΦ 9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊƼ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŘƛǎƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ ŘŜƛ ŘŀǘƛΣ ŎǊŜando 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛ Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ŦǊǳƛōƛƭƛ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎŜǘǘƻǊŜ per 
sviluppare servizi, applicazioni e ottimizzare il rendimento.  

 Costruzioni e cantieristica: emerge la necessità di definire uno standard per la raccolta dei 
dati da cantiere e da edifici intelligenti. Le reti di raccolta dati dovrebbero garantire 
ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Řŀǘƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀ ŀƭǘǊƛ ǎŜǘǘƻǊƛ όƳƻōƛƭƛǘŁΣ ǎŀƭǳǘŜΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻύΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŝ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎŜ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ǎƻƭuzioni e 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ǎŦǊǳǘǘŀƴƻ ƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ό!LΣ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ Χύ ǇŜǊ ƛƭ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻΣ 
monitorare la sicurezza degli edifici e il benessere degli occupanti. 

 Salute: soluzioni e tecnologie per ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǎƛŎǳǊŀ Ŝ ƭΩŀƴŀƭƛsi di big 
data volte ad ottenere una visione unificata e completa delle informazioni dei pazienti e 
abilitare il monitoraggio diffuso e multidimensionale dello stato di salute dei cittadini. 

 Mobilità: diventa fondamentale poter gestire la gran mole di dati che i veicoli e gli utenti 
della strada in genere potranno generare e trasmettere in tempo reale. Sarà necessario 



STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 

208 

 

prevedere strutture di raccolta ed elaborazione dei dati, nonché accordi di condivisione 
degli stessi e la definizione di standard adeguati, che permettano a diverse categorie di 
soggetti (gestori trasporto pubblico autorità di controllo, cittadini) di accedervi, elaborarli e 
ricavarne un servizio. 

 

3. SERVIZI E APPLICAZIONI  
Numerosi i servizi e le applicazioni che possono essere ideate sulla base della diffusione di sistemi di 
connettività. Alcune di queste, indicate come esemplificative, possono essere identificate come 
opportunità progettuali strategiche per il territorio:  

 Clima: utilizzare i dati provenienti dal remote sensing (satellite+UAV) per il monitoraggio del 
territorio legato alle categorie di rischio sia naturale che antropico. 

 Smart Cities: oltre alla guida autonomaΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ 
servizi cittadini, come semafori intelligenti, telecamere, trasporto pubblico connesso, car-sharing, 
sarà indispensabile, altri servizi necessitano di edifici, segnaletica, sistemi e servizi essenziali 
ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎƻƴƴŜǎǎƛΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƛ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ƛŘŜŀǘƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ǳǊōŀƴŀ Řƛ 
tecnologie per la raccolta e trasmissione dei dati e interfacce di interazione per una più efficace 
fruizione e integrazione dei nuovi servizi. 

 Multi-access Edge computing: ǉǳŜǎǘŜ ƴǳƻǾŜ ǊŜǘƛ ǎƛ ǇƻƴƎƻƴƻ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇƻǊǎƛ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƛ 
servizi verticali (Industria 4.0, connected vehicles, etc.) ma sono ancora da definire le modalità con 
cui gli utenti potranno richiedere e personalizzare i servizi. Sarebbe auspicabile che si definisca uno 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ Řŀǘƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ рD ǘŀƭŜ Řŀ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ 
ŀƴŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ŦƛƴŀƭƛΣ ŎƘŜ ǇƻǊǘƛ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƴŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 
manifatturiera, con notevoli ricadute sul territorio. 

 Spazio: la comunicazione, il monitoraggio e la connettività satellitari sono temi che stanno 
aumentando la loro importanza nello scenario delle telecomunicazioni. Le tecniche di AI e Machine-
learning stanno modificando lo Space-Traffic-management. Sfruttando le competenze sul territorio 
in ambito spaziale e di algoritmica in Intelligenza Artificiale e gestione di Big Data, è possibile 
valorizzare collaborazioni attualmente in corso con agenzie spaziali nazionali ed europee per la 
definizione di servizi in questo settore. 

 Salute: Ŏƻƴ ƭΩŀǾǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩInternet of Medical Things (IoMT) è necessario che il sistema sanitario si 
doti di una piattaforma di raccolta dei dati provenienti dai dispositivi IoMT, capace di metterli a 
disposizione del proprietario, dei medici e degli operatori dopo averli omogeneizzati, standardizzati 
e, se opportuno, aggregati. Questo consentirà la realizzazione di servizi di medicina predittiva e di 
supporto decisionale in diagnosi e terapia per medici e operatori. 

 

8.4. Prospettive 

Le infrastrutture 

La connettività 5G comporta maggiore velocità, minore latenza e consente una maggiore densità di 
dispositivi per km2. Queste proprietà abilitano tutta una serie di nuove applicazioni e relativi mercati, sia 
ŀƳōƛǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ [Ŝ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀ103 indicano una diffusione del 5G lenta, in termini di 
infrastruttura ma anche di dispositivi compatibili con la rete 5G. 

Tuttavia, questa lentezza nella diffusione potrà aggravare le disparità tra le aree urbane di grandi città e di 
piccoli centri, fino alle aree a fallimento di mercato dove senza un intervento pubblico non sarà possibile 
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 https://www.opensignal.com/2019/11/19/2020-predictions-whats-in-opensignals-crystal-ball-for-the-next-year consultato a giugno 2020 
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avere una connettività adeguata. Inoltre la progettazione degli interventi in tecnologia 5G richiede di 
ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ όōŀƴŘŀ ǳƭǘǊŀ ƭŀǊƎŀ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ŎƘŜ ōŀǎǎŀ 
latenza o presenza massiccia di dispositivi), che potrebbe costituire una ulteriore barriera alla diffusione. 

Visti i fabbisogni evidenziati dal piano, potranno essere prese in considerazione una serie di azioni a 
supporto, quali: 

 Attivazione di un Osservatorio per la connettività, che raccolga e renda disponibili a istituzioni e 
cittadini informazioni sulla reale disponibilità di connettività sul territorio. 

 Incremento della disponibilità di tecnologie per la connettività per imprese e cittadini, attivando 
iniziative di mercato e interventi finanziati dal pubblico,e un coordinamento degli interventi. 

 Aumento di pervasività, efficienza e resilienza delle infrastrutture di telecomunicazione: BUL, 
FWA, WIFI, 4G e 5G, reti Internet of Things e di raccolta e trasmissione dati. 

 

Il Cloud  

EΩ ŀǳǎǇƛŎŀōƛƭŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜκŜǳǊƻǇŜŀΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŝ ƎƛŁ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 
attenzioni104 e la Germania sta già agendo dal 2019105. 

In regione gli approcci tecnologici e organizzativi al tema potrebbero essere molteplici: 

 replicare i dati su data center locali; 
 ŀǾŜǊŜ ǳƴΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŎƭƻǳŘ ƭƻŎŀƭŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀǊŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŎƭƻǳŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ όƭŜ 

imprese che operano su mercati esteri necessitano di soluzioni di cloud cross-country); 
 creare un consorzio locale tra aziende, coinvolgendo anche enti come Lepida, per l'infrastruttura e 

per la connettività. 
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 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/cloud  
105

 https://www.ilsole24ore.com/art/nasce-gaia-x-l-europa-cloud-sfida-amazon-microsoft-e-alibaba-ACmIz3u consultato a giugno 2020 

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/cloud
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9. Mobilità e motoristica sostenibile e innovativa 

L'Emilia-wƻƳŀƎƴŀ ǾǳƻƭŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛΣ ŘŜƭƭŀ 
motoristica e della veicolistica che ǎƛŀ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŜŘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀΣ 
per fruibilità sociale e per capacità di generare occupazione e benessere economico. 

9.1. tŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

[ΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ άaƻōƛƭƛǘŁ Ŝ ƳƻǘƻǊƛǎǘƛŎŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀέ ŝ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎato da grandi mutamenti ed è di 
capitale importanza economica e sociale a livello globale, nazionale e regionale. 

L'evoluzione in corso coinvolge in primis i settori direttamente collegati alla produzione di mezzi, 
tecnologie e soluzioni per la mobilità individuale e collettiva, in cui risultano di primaria importanza le 
caratteristiche di sicurezza e sostenibilità. wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ŀǎǇŜǘǘƻΣ ŀǎǎǳƳŜ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ǊƛƭƛŜǾƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Ŝ vettori energetici a basso impatto ambientale, in grado di 
ridurre le emissioni di CO2 e di inquinanti in genere. 

Le tecnologie per la trazione elettrica (a sé stante o associata, ad esempio, alla conversione di idrogeno 
mediante fuel cell) potranno essere centrali nello sviluppo della Motor Valley del prossimo decennio. A ciò 
ǎƛ ŀŦŦƛŀƴŎƘŜǊŀƴƴƻ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀȊƛƻƴŜ άǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜέΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǘŜΥ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 
ƭŀ ǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜȊȊƛ ǇŜǎŀƴǘƛ ŀ ƭǳƴƎŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩǳǎƻ Řƛ ƳŜǘŀƴƻ ƭƛǉǳƛŘƻΣ ƻ ƳƻǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀ 
combustione interna a elevato rendimento termodinamico. 

{ŜƳǇǊŜ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŝ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΣ ƎƛŁ ƛƴ 
corso, verso la multimodalità e la mobilità gestita come servizio aperto a tutti. Questo potrà portare alla 
nascita di nuovi modelli di business, basati o supportati da strumenti informatici per la governance, la 
sorveglianza e la manutenzione delle flotte. 

[Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna dovrà essere luogo di ricerca, implementazione e commercializzazione di componenti e 
soluzioni per mezzi assistiti (ADAS), a guida autonoma e connessi alle infrastrutture. In questo senso sarà 
fondamentale anche lo sviluppo di sistemi di testing di veicoli autonomi e, in generale, di infrastrutture e 
reti per la mobilità intelligente e sostenibile (comunicazioni V2I e ricarica -veloce e in movimento- di mezzi 
di trasporto pubblici e privati). Tali tecnologie potranno essere applicate in vari ambiti: tra questi, 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ƭΩagroindustria (in particolare, mezzi per agricoltura di 
precisione) e i servizi urbani. 

Le tecnologie innovative per la logistica delle merci e il trasporto commerciale e industriale (con focus su 
last-mile delivery e supporto a e-commerce) dovranno diventare di comune applicazione per le imprese 
fornitrici di beni e servizi, sia di grandi che di piccole dimensioni.  

Un altro tema che avrà rilevanza a livello regionale sarà quello dei servizi e sistemi per la mobilità aerea 
(manned, unmanned, urbani) e delle tecnologie per la propulsione spaziale, allo scopo di rafforzare la 
filiera attualmente esistente, portandola a mercato con prodotti e servizi. 

Tutti i temi innovativi citati potranno avvalersi del supporto di tecnologie abilitanti che spaziano dal Digitale 
alla Cybersecurity, supportate dalle infrastrutture di Big Data Storage & Analytics, AI e HPC, tra le 
eccellenze del territorio regionale. 

9.2. wƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

[Ω9Ƴƛƭƛŀ-Romagna è la quarta regione Italiana per fatturato connesso al macro-settore dei trasporti, con 
complessivi 12,6 miliardi di euro106. In questo contesto un ruolo di particolare rilevanza è rivestito dal 
settore motoristico e veicolistico, caratterizzato da realtà di eccellenza mondiale e con un fatturato annuo, 
in crescƛǘŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ мл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 9ǳǊƻΦ 
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 Trasporto Europa, da dati Camere di Commercio, 2018 
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In regione sono presenti numerosi costruttori (OEM) di primaria valenza a livello internazionale, importanti 
fornitori TIER1 e costruttori motorsport. A questi si aggiunge una capillare rete di fornitori, soprattutto in 
ambito manifatturiero e meccanico, la cui eccellenza è largamente riconosciuta e i cui punti di forza sono le 
elevate competenze tecnologiche, la qualità, la flessibilità, la prossimità e la distribuzione territoriale. 

Nel complesso, il comparto della componentistica automotive in Emilia-Romagna è composto da circa 200 
ŀȊƛŜƴŘŜ όǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ Řƛ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀΣ Řŀƭƭŀ ǎǳōŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ wϧ5ύΣ Ŏƻƴ 
quasi 13mila addetti107. 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ƭŜ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ƳƻǘƻǊƛǎǘƛŎƻ Ŝ 
ǾŜƛŎƻƭƛǎǘƛŎƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŏƻƴƛŀǘƻ ƛƭ ōǊŀƴŘ άMotor ValleyέΦ tŜǊ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊƴŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŝ ƴŀǘŀ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 
Motor Valley Development, che riunisce i brand motoristici della regione, i musei aziendali, le collezioni 
private, i circuiti, le scuole di guida e gli organizzatori di eventi di stampo motoristico. In Emilia-Romagna, 
infatti, si contano 4 autodromi internazionali, 6 centri di formazione specializzati, 6 case costruttrici, 11 
musei, 19 collezioni, 7 operatori del settore e 188 team sportivi108. 

Nel contesto del macro-ambito della motoristica e veicolistica, uno dei sotto-settori strategici per la regione 
è rappresentato dalle macchine agricole. Sono infatti presenti sul territorio aziende leader mondiali, con 
punti di forza quali ampia gamma, adattabilità, qualità ed efficienza di funzionamento dei prodotti. 

Anche il settore degli ITS (Intelligent Transport Systems) e della logistica riveste un ruolo di importanza 
strategica a livello regionale, con un fatturato complessivo, nel 2017, pari a 12,2 miliardi di euro (15,3% del 
fatturato nazionale di settore) e una crescita del 30% dal 2011 al 2017109. Il settore è il secondo, in regione, 
per dinamica del valore aggiunto, e il terzo per peso dei lavoratori dipendenti (77.538). Si contano 10.131 
imprese attive in Emilia-Romagna nel 2018 (il 10% degli operatori nazionali) e 8 nodi intermodali. Nello 
specifico ambito della logistica è attivo il /ƭǳǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, che 
raggruppa i principali soggetti regionali, pubblici e privati, operanti in questo settore. 

Dimensionalmente meno rilevante, ma strategicamente importante (a livello tecnologico e di valore 
aggiunto generato), infine, è la filiera avionica - aerospaziale: si stima che in regione siano circa 150 le 
imprese operanti (parzialmente o completamente) in questo settore110. Le attività delle aziende 
specializzate si focalizzano su droni, sistemi integrati, componenti, parti di ricambi e motori. 

Gli attori della ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ operanti in questo macro-ambito sono le 6 Università, i Centri di 
Ricerca nazionali, MUNER111 e i Clust-ER regionali. In particolare, il Clust-ER Meccatronica e Motoristica 
identifica due specifiche Value Chain (VC): una dedicata ŀ άaƻǘƻǊƛ Ŝ ±ŜƛŎƻƭƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƛΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƛέ όaƻǾŜǎύ Ŝ ǳƴŀ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎǳƭƭŀ aƻōƛƭƛǘŁ 9ƭŜǘǘǊƛŎŀ Ŝ ƭΩŜƭŜǘǘǊƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜ ό9ǊƳŜǎύΦ Lƭ /ƭǳǎǘ-
ER Innovazione nei Servizi ha una VC dedicata al tema della logistica delle merci, mentre il Clust-ER Energia 
Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ±/ ά[ƻǿ /ŀǊōƻƴ 9ŎƻƴƻƳȅέ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ ǘŜƳƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀ ōƛƻŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭƛΣ 
idrogeno e smart energy system, anche per il settore dei trasporti. 

A livello trasversale vanno citati il Competence Center Industria 4.0 (Bi-Rex) che, sebbene non sia dedicato 
ŀƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛΣ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ 
sviluppo sperimentale su tecnologie innovative, e il Big Data Technopole, che metterà a disposizione delle 
imprese e dei centri di ricerca del territorio importanti capacità di calcolo. Tali strutture avranno un ruolo 
importante anche nel contesto della futura rete composta dagli European Digital Innovation Hub (EDIH), di 
prossima attuazione. 
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 άwƛŎŜǊŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜέΣ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ componentistica automotive italiana, 2016 
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 Associazione Motor Valley, 2018, https://motorvalley.it/  
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 ά±ŜǊǎƻ ƛƭ /ƭǳǎǘŜǊ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŁ ƛƴ 9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀέΣ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, 2018 
110

 La filiera avionica-aerospaziale è comprensiva delle attività legate ad aeromobili, veicoli spaziali e sistemi satellitari, infrastrutture e servizi di 

ǘŜǊǊŀΦ CƻƴǘŜΥ ά[ŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŀǾƛƻƴƛŎŀ κ ŀŜǊƻǎǇŀȊƛƻ ƛƴ 9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀέΣ /LwL !ŜǊƻǎǇŀȊƛƻΣ нлмуΦ 
111

 MUNER - Motorvehicle University of Emilia-wƻƳŀƎƴŀΣ ƴŀǘŀ ƴŜƭ нлмт ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŀƭǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΣ 
ha attivato due nuove lauree magistrali internazionali che vedono partecipare, in un consorzio, 4 Università della Regione (Bologna, Modena e 

Reggio Emilia, Parma e Ferrara). 

https://motorvalley.it/
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9.3. Traiettorie evolutive 

L'evoluzione della mobilità e dei comportamenti delle persone evidenzia una tendenza crescente verso la 
multimodalità e la Mobility-as-a-Service (MaaS). 

Nel costruire uno scenario evolutivo bisogna considerare anche l'impatto sempre più rilevante di due 
ulteriori megatrend: 

 άwƛŘǳȊƛƻƴŜ ŀ ȊŜǊƻ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƛέ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ Ŝ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 
delle malattie croniche collegate, nonché per il miglioramento della qualità degli spazi urbani e del 
benessere delle comunità. 

 ά9ƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƛŘŜƴǘƛ ƳƻǊǘŀƭƛέΣ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ ŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ 
utenti della strada. 

5ŀƭƭΩƛƴŎǊƻŎƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻ ƎƭƻōŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŝ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 
discendono gli impatti e le opportunità di sviluppo che si possono generare nella nostra regione. Sono 
riportati di seguito, distinti in macro-categorie. 

1. Veicoli tradizionali 
 Auto di alta gamma: la regione è leader mondiale nella produzione di veicoli di nicchia, nel 

segmento luxury. L'evoluzione del settore è diretta verso vetture più sostenibili ecologicamente e 
può consentire al territorio di mantenere la posizione di leadership, tenuto però conto che la 
componentistica impiegata potrebbe virare da soluzioni Make a soluzioni Buy. 

 Bus e mezzi di trasporto collettivo su gomma: l'industria regionale sta avviando la riconversione di 
alcune produzioni verso veicoli elettrici o ibridi e deve essere sostenuta con adeguati strumenti di 
mercato. Inoltre, andrà stimolata la transizione verso mezzi di trasporto connessi, assistiti e 
autonomi, necessari per la diffusione di servizi inclusivi e accessibili. 

 Mezzi di lavoro e macchine operatrici: dalle competenze industriali regionali nel settore dei carrelli 
elevatori e dei mezzi off-highway possono derivare altre tipologie di veicoli per servizi urbani (ad es. 
manutenzione stradale e raccolta rifiuti), oggi di quasi totale importazione. In questo ambito, il 
ǘǊŜƴŘ ŘŜƭƭΩŜƭŜǘǘǊƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǾƛluppo di nuovi prodotti (ad 
es. trattrici agricole a trazione elettrica). 

 Gestione dei dati sulla mobilità: sviluppo di tecnologie innovative per la gestione dei dati connessi 
con la mobilità pubblica e privata, relativamente a consumi, sicurezza stradale, gestione dei flussi di 
traffico, ecc.  

 

 

2. Componentistica dei veicoli 
 Powertrain / motorizzazioniΥ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǿŜǊǘǊŀƛƴ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŜǊŁ 

motorizzazioni termiche a più alto rendimento e minori emissioni, si svilupperanno powertrain con 
configurazioni a elettrificazione crescente112. In questo comparto l'offerta regionale di 
componentistica è alta, ma, in misura diversa tra le aziende regionali, dovrà essere riconvertita alle 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŁ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ƳŜǊŎŀǘƻ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜΦ [ΩŜƭŜǘǘǊƛŦƛŎŀȊƛƻne parziale dei veicoli, in determinati settori 
(ad es. agroindustria) comporterà la necessità di sostituire progressivamente i sistemi oleodinamici 
con sistemi elettrici, con conseguenti opportunità (ma anche necessità di riconversione) per le 
aziende del territorio.  

 ¦ƴΩŀƭǘǊŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǊƛŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ǎŀǊŁ 
data dai veicoli con retrofit elettrico, soluzione particolarmente interessante per le PA e per le 
flotte di mezzi pubblici. 

                                                           
112

 Mild Hybrid (MHEV), Full Hybrid (HEV), Plug-in (PHEV), Battery Electric (BEV)  
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 Batterie: una prospettiva importante e urgente riguarda le batterie per veicoli elettrici e, in 
ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ όǎƛŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ŎƘŜ ǎǳ ǾƛŜ ŘΩŀŎǉǳŀ Ŝ ŀŜǊŜŀύ113. Gli attuali sviluppi regionali 
sono principalmente volti alla progettazione e alla confezione di Battery Pack per veicoli di nicchia, 
mentre sfugge la parte di valore aggiunto delle celle elettrochimiche, attualmente acquistate. Per 
arrivare alla produzione industriale di questi componenti sarà necessario sviluppare una grande 
capacità industriale nel settore automazione / packaging / materiali, attivare alleanze internazionali 
(ad es. Giga Factory Europea) e attrarre investimenti. I principali driver di sviluppo tecnologico 
ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǊŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŀƭƭŜƎƎŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ όŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩottica del 
riuso dei CRM).  

 IdrogenoΥ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ǾŜǘǘƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ƛŘǊƻƎŜƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŁ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛǎǘƛŎŀ 
adeguata e, in particolare, la sfida industriale regionale dovrà essere rivolta anche alla produzione 
di componenti ad alto valore aggiuntƻ όŦǳŜƭ ŎŜƭƭ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻύ ǇŜǊ ƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŜǘǘǳǊŜ Ŝ ƳŜȊȊƛ Řƛ 
trasporto, anche pesanti e su rotaia, che utilizzino idrogeno come vettore energetico. Il tema è di 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna alla 
partnership Europea EHV-S3P. 

 Materiali: la progettazione multi-materiale (compositi avanzati e leghe metalliche) dovrà essere tra 
gli obiettivi di R&S per gli sviluppatori di materiali in questo settore. 

 

3. Reti energetiche per la mobilità 
 La carenza delle infrastrutture è uno dei principali ostacoli alla diffusione della mobilità elettrica. La 

capacità di produrre e installare punti di ricarica elettrica adeguati per diverse esigenze è di sicuro 
interesse industriale, con laboratori di ricerca regionali che possono consentire di sviluppare 
tecnologie e algoritmi per la gestione dei flussi energetici (nei veicoli e tra veicoli e infrastrutture). 

 !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
reti peǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ Ŏƻƴ carburanti alternativi (idrogeno, biometano, GNL / bio-GNL). 
vǳŜǎǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ 
diffusione di soluzioni di mobilità basate su vettori energetici a minore impatto ambientale. Si 
segnala la presenza in regione di competenze industriali e di ricerca in questo ambito.  

 

 

4. Guida autonoma e assistita 
 Lo sviluppo di componenti e software per gli ADAS114 e per la guida autonoma vede alcune realtà di 

ǊƛŎŜǊŎŀ ƎƛŁ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜƳōŜŘŘŜŘ άƻƴ ŎƘƛǇέ Ŝ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ ŀƴŘǊŁ 
supportato lo sviluppo di componenti di sensoristica avanzata (ad esempio, radar e lidar). 

 Un altro aspetto chiave riguarda la sicurezza informatica di queste soluzioni innovative di mobilità, 
ōŀǎŀǘŜ ǎǳ ǾŜƛŎƻƭƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻΣ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƭƻǳŘ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ 
il sistema regionale può capitalizzare le strutture e le aree urbane di prova presenti (quali ad 
esempio MASA - Modena Automotive Smart Area), al fine di analizzare la sicurezza di queste nuove 
tecnologie. 

 

5. Logistica green 
 La sostenibilità ambientale rappresenta il primo obiettivo per la trasformazione della logistica, 

ŀŦŦƛŀƴŎŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ 
ŘƛǊŜǘǘŜ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴtale. 

                                                           
113

 Si ricorda che le batterie delle vetture saranno utilizzate (second-life) anche per le batterie delle installazioni fisse BESS (Battery Energy Storage 

System) integrate negli impianti per lo sfruttamento delle fonti rinnovabili. 
114

 Advanced Driver Assistance Systems, sistemi elettronici di assistenza alla guida. 

https://www.logisticamente.it/Articoli/13172/logistica-sostenibile-arriva-il-marchio-certificato-sustainable-logistics/
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 bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ raccolta e analisi dati, tracciabilità 
e ottimizzazione, necessari per la gestione e la caratterizzazione delle merci nella supply chain, ma 
ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǎŜrvizi condivisi con la comunità. 

 La ricerca regionale dovrà lavorare per sviluppare modelli e metodi avanzati di supporto alla 
pianificazione, gestione ed ottimizzazione della produzione, dello stoccaggio e del trasporto, così 
come soluzioni per il monitoraggio degli stress fisico-ambientali lungo trasporti internazionali e 
intermodali. 

 

6. Multimodalità e Mobility-as-a-Service 
 Il cambio di paradigma verso una mobilità complessivamente più sostenibile e sicura non può 

prescindere dalla spinta sempre più forte verso la multimodalità (sia in relazione al trasporto delle 
ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛύΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩǳǎƻ Řƛ ŦŜǊǊƻǾƛŜ Ŝ ǾƛŜ ŘΩŀŎǉǳŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 
trasversale di aziende del trasporto pubblico, del trasporto multimodale, della logistica.  

 Lƴ ǉǳŜǎǘΩƻǘǘƛŎŀΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜƭƭŀ Mobility-
as-a-Service dovrà essere potenziato, aprendo così rilevanti opportunità sia ai technology 
provider115 del territorio che alle aziende di trasporto e ai fornitori di servizi privati (car sharing, 
bike sharing, servizi di noleggio, ecc.). 

 
7. Mobilità aerea e spaziale 

 Interessanti opporǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻƴƻ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ 
ƎƛŁ ŎƻƴŘƻǘǘŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ elicotteri ultraleggeri, come anche nella 
progettazione e prototipazione di sistemi aerei pilotati da remoto. 

 Nel contesto della propulsione spaziale, si ritiene che possano svilupparsi opportunità legate alla 
progettazione e prototipazione di sistemi di propulsione (chimica ed elettrica) per piattaforme 
satellitari miniaturizzate. 

 

8. Soluzioni per la sostenibilità della mobilità 
Ulteriori opportunità di sviluppo per il comparto regionale potranno arrivare da: 

 Sviluppo di sistemi innovativi per il monitoraggio di inquinanti ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀōƛǘŀŎƻƭƛΦ 
 Progettazione Řƛ άgreen roadsέΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ŜƭŜǾata resilienza e ridotti impatti 

ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
 Attivazione e rigenerazione di aree urbane degradate o dismesse, che possono costituire contesti 

ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŀǊŜŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΦ 
Più in generale, il tema della mobilità dovrà essere sempre strettamente legato a quella della 
pianificazione urbanistica e infrastrutturale, puntando su prossimità dei servizi e mobilità dolce. 

 Digitalizzazione dei servizi di mobilità sostenibile, per il coinvolgimento della comunità e la loro 
diffusione presso di essa, con conseguente innalzamento della qualità dei servizi stessi. 

 

9.4. Prospettive 

[ΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇƛǴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ Řŀ 
un punto di Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŜ όǎƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŎƘŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀύΦ 9Ω ƛƴŦŀǘǘƛ ǳƴ ǎŜǘǘƻǊŜ ŎƘŜ 
presenta realtà di fama mondiale, specialmente in relazione alle alte prestazioni e, di conseguenza, alle 
avanzate tecnologie impiegate. Il settore della mobilità si trova però di fronte ad un cambio di paradigma 
che ora è alla sua svolta produttiva: 

                                                           
115

 Le tecnologie utilizzate per fornire servizi MaaS sono in particolare Cloud, IoT, Intelligenza Artificiale, Machine Learning 
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 Avere un settore forte, resiliente e performante su tecnologie tradizionali rappresenta 
ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΦ vǳŜǎǘƻ ǎŀǊŁ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦŜǊǘƛƭŜ ǎǳ Ŏǳƛ ƛƴǾŜǎǘƛǊŜΣ ŀ Ǉŀǘto che sia sufficientemente 
flessibile e rapido nel seguire da vicino (provando ad anticiparlo) questo cambio di paradigma. 

 La velocità di transizione verso le nuove frontiere delle tecnologie connesse con la mobilità rischia 
di cogliere impreparate le aziende di componentistica del settore (che operano a monte della 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜΣ άǇƛǴ ƛƴŘƛŜǘǊƻέ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ h9a ŎƘŜ ƎǳƛŘŀƴƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ǎǘŀƴƴƻ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƻ 
ŘŜŦƛƴŜƴŘƻ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻύΦ 9Ω ǉǳƛƴŘƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ άŜŘǳŎŀǘƛƻƴέΣ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 
(se possibile, anche di anticipazione) e di rapido adeguamento all'evoluzione del mercato, anche in 
funzione di un aggiornamento continuo della classe imprenditoriale e tecnica. 

 Flessibilità e rapidità sono strettamente connessi alla necessità di formazione a tutti i livelli 
(creando nuovi profili sia tecnici, che medio/alti) e al fabbisogno di sviluppo di nuove tecnologie 
digitali, sostenibili ed inclusiveΣ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ 
utenti e del miglioramento quotidiano delle condizioni di vita dei cittadini.  

 Come in altri ambiti, anche nella mobilità la collaborazione e la creazione di massa critica tra 
ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭΩhǇŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻΣ ǉǳŀƴǘƻƳŜƴƻΣ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
άŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜέ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ±ŀƭǳŜ /ƘŀƛƴΦ 
[ΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝ ŘŜǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ 
a lavorare al fine di clusterizzare le competenze, portandole a fattor comune ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ±/ Ŝ 
tra i Clust-ER. 

 In particolare per lo sviluppo della intermodalità le soluzioni devono tradursi in progetti di largo 
partenariato ŎƘŜ ǎƛ ŀƎƎŀƴŎƛƴƻ ǎƛŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 
mobilità individuaƭŜΣ ŎƘŜ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀΣ ƻ 
ŀŘŘƛǊƛǘǘǳǊŀ ŀŘ ŀǘǘƛǾƛǘŁ άŘƛǾŜǊǎŜέΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ Ƴǳƭǘƛǳǘƛƭƛǘȅ ƻ ǎǘŀǊǘ-up e nuova imprenditoria, in grado 
di sviluppare soluzioni innovative in modo agile e rapido. 
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10. Città e comunità del futuro 

La città come hub di innovazione intelligente, inclusivo e sostenibile, che genera opportunità e 

risponde ai nuovi fabbisogni delle comunità. 

10.1.  tŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

Le città hanno un ruolo fondamentale nella crescita economica e nel benessere dei territori: sono i luoghi in 
Ŏǳƛ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 
sociali e in cui si erogano i servizi ai cittadini. Sono anche i luoghi in cui si manifestano più evidentemente i 
ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŘƻǾŜ ǉǳŜǎǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇŜƴǎŀǘƛ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΦ  

Il modello sociale prettamente urbano che le contraddistingue vede come protagoniste, a differenza 
ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǾŜƴǘŜƴƴƛƻΣ le città di piccole e medie dimensioni, che stanno crescendo al doppio del tasso 
delle megalopoli. Sebbene più facili da gestire, le città medio-piccole faticano maggiormente a trovare gli 
investimenti necessari per prepararsi alle sfide legate alla crescita futura: quella demografica, connessa alla 
ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭŜ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŜƭƭŀ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ ƭǳƻƎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ disuguaglianze e l'esclusione sociale possono manifestarsi in 
maniera più accentuata.  

Le città sono il centro dell'innovazione, dell'attività economica, culturale e sociale ma anche i luoghi cui si 
manifestano i conflitti e il disagio sociale, dal terrorismo alla criminalità116. Queste debolezze strutturali, se 
non affrontate per tempo attravŜǊǎƻ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
produttivo, ambientale e sociale via via più vulnerabile, con il rischio, a fronte di ripetuti shock, di invertire 
il progresso dello sviluppo117. 

Le amministrazioni locali hanno quindi un compito essenziale nella comprensione delle dinamiche urbane e 
nella definizione di processi decisionali partecipativi (urban governance) per il coinvolgimento dei cittadini 
nella transizione ecologica e il consolidamento di una nuova consapevolezza dei valori e delle pratiche 
propri della rigenerazione urbana.  

Inoltre, per mantenere e migliorare la qualità degli spazi pubblici, diventa sempre più importante gestire i 
flussi da e per la città e attivare sistemi di monitoraggio che permettano di conoscere in tempo reale lo 
stato degli spazi urbani e agire in maniera responsiva. 

Una città resiliente valuta, pianifica e agisce per prepararsi e rispondere a tutti i pericoli (urban resilience), 
improvvisi e prolungati, attesi e inaspettati. Comprendere le vulnerabilità del territorio è essenziale per 
formulare, fin dal livello politico e di piano, azioni di resilienza adeguate alle esigenze della comunità. Per 
essere efficaci, poi, queste azioni vanno uniformate e condivise su tutto il territorio e gestite in maniera 
condivisa e collaborativa tra amministrazione e cittadini. 

A confermare il ruolo sempre più centrale che le città e la loro interazione con altre città e con in territorio 
assumono, ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ŘŜƭƭΩŀƎŜƴŘŀ нлол ŘŜƭƭΩhb¦ ŦƛƎǳǊŀ ƭŀ 
necessità di ridurre in maniera massiccia le emissioni di CO2 del patrimonio costruito e assicurare a tutti 
ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ŀŦŦƛŘŀōƛƭe, sostenibile e moderna, identificando nella città un 
ǾŜƛŎƻƭƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ŎƭƛƳŀΦ  

A tal fine, gli strumenti finanziari pubblici e quelli della finanza tradizionale, insufficienti da soli per far 
fronte agli obiettivi, vanno rivisitati per coinvolgere la finanza privata (urban economy), attivare la 
partecipazione di quelle fasce di popolazione normalmente a margine dei circuiti di investimento e 
generare impatto, spostando inoltre il focus alla scala di quartiere. 

Azioni di riattivazione urbana (urban society) ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎŎŀƭŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴƴŜǎŎƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǾƛǊǘǳƻǎƛ Řƛ 

                                                           
116

 9{t!{ LŘŜŀǎ tŀǇŜǊ {ŜǊƛŜǎΣ ΨDƭƻōŀƭ ¢ǊŜƴŘǎ ǘƻ нлолΥ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǳǊōŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƎŀŎƛǘƛŜǎΩΣ hŎǘƻōŜǊ нлму 
117

 Bousquet, Botta, Alinovi, et al. 2016. Resilience and development: mobilizing for transformation, Ecology and Society, Resilience Alliance Inc. 
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ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘƛƴƻ ǎƛŀ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ όƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǎƻύ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ όƭƻ ǎǇŀȊƛƻΣ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƻ 
meno), contribuiscono alla produzione di nuova cultura e la rigenerazione degli spazi. Il progressivo 
ƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀŎǳƛǊǎƛ Řƛ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 
di lavoro e alla gestione dei tempi di vita e di lavoro nonché la crescente richiesta di offerta culturale, 
infatti, richiedono forme di adattamento degli spazi in una chiave di maggiore inclusività e accessibilità.  

 

10.2. wƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

La Regione Emilia-Romagna si caratterizza per un sistema urbano policentrico: la popolazione si concentra 
soprattutto nei capoluoghi e vede la presenza di molte città di medie dimensioni e interessate dal processo 
di urbanizzazione e nelle prime 50 posizioni per qualità della vita in Italia sono presenti quasi tutti i 
capoluoghi di questa regione. 

In linea con quanto proposto dalla Agenda Urbana europea118 e con le politiche orientate alla 
decarbonizzazione (Clean Energy PackageύΣ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna si è dotata di strumenti attraverso i quali 
rafforzare le azioni di rigenerazione urbana per il contenimento deƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻΣ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
sostenibilità del costruito e della vivibilità della città pubblica, in particolare attraverso una semplificazione 
amministrativa, misure di sostegno agli enti locali, la promozione degli usi temporanei e la valorizzazione 
degli strumenti di coinvolgimento dei cittadini quali la progettazione partecipata. La recente emergenza 
dovuta al virus SARS-CoV-2, nel 2020, ha messo in nuova luce una serie di debolezze sociali, già sollevate 
dal sisma del 2012, relative alle modalità di fruizione degli spazi, movimento e relazione nelle città.  

vǳŀǎƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ нфм ǎǳ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ онуΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ǳƴƛǘƛ ŀƭ Ǉŀǘǘƻ ŘŜƛ {ƛƴŘŀŎƛ όƴŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ 
/ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aŀȅƻǊǎΣ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ǉƻƭƛǘƛche locali sulla sostenibilità 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀΣ ƭŀ ƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛύΣ ŘŀǇǇǊƛƳŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ƛƭ ƭƻǊƻ tƛŀƴƻ 
ŘϥŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ όt!9{ύ Ŏƻƴ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀƭ нлнл Ŝ Ǉƻƛ ŀŘŜǊŜƴŘƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ t!9{/Σ ŎƘŜ 
include, oltre ŀƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƛƭ ŎƭƛƳŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƭΩŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ Řƛ 
ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻ Ŝ ǎǇƻǎǘŀƴŘƻ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ƳŜŘƛƻκƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ όƻǾǾŜǊƻ ŀƭ нлолύΦ 

A queste si aggiunge il problema della povertà energetica, evidente se si considera che la componente più 
ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ ŘŀƭƭŜ ǾƻŎƛ άŀōƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀŎǉǳŀΣ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛǘŁΣ Ǝŀǎ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭƛέΦ 
La recente risoluzione legislativa a favore delle comunità energetiche mira a far fronte, tra gli altri, a questo 
problema specifico. La stessa edilizia residenziale pubblica, insieme alle cooperative di abitazione, si trova a 
dover rispondere alle problematiche di cui sopra, rivolgendosi in particolare a quei gruppi sociali con 
maggiore fragilità: anziani, studenti, giovani coppie e immigrati. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ finanza sostenibile diventa sempre più centrale per mobilitare 
un maggior numero di investimenti in progetti connessi alla transizione energetica, ridurre i rischi associati 
agli investimenti green e coinvolgere più direttamente i cittadini e gli investitori privati. 

[ΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ Città e Comunità del futuro vede un forte coinvolgimento degli enti pubblici, locali e 
regionali, nelle attività caratterizzanti il tema dello sviluppo urbano: pianificazione, regolamentazione, 
monitoraggio e identificazione dei modelli e degli strumenti di coinvolgimento dei cittadini nei processi di 
ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁΦ [ΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƭƭƻ {ƳŀǊǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ Ŝ ŀƭƭΩŀƴalisi, monitoraggio 
e gestione dei diversi aspetti caratterizzanti i sistemi urbani (sicurezza delle infrastrutture, qualità e uso 
degli edifici e degli spazi pubblici, qualità e accessibilità dei servizi) si esplicita in una città in grado di 
crescere in maniera intelligente. 

 

                                                           
118

 [ŀƴŎƛŀǘŀ ƴŜƭ нлмс Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ƭŀ ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ nelle città d'Europa. 
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10.3. Traiettorie evolutive 

La città può essere immaginata come un hub di innovazione, dove si concentrano start up, ricercatori, 
innovatori e PMI in grado di attrarre talenti e capacità. Qui possono trovare luogo progetti a valenza 
strategica, mirati alla risoluzione di problemi concreti ambientali, sociali ed economici. 

1. Lo sviluppo di un modello di città smart su scala regionale, che valorizzi le identità di ciascuna area, 
urbana e periurbana, e si integri in un progetto di scala più ampia tramite piattaforme Big Data, 
permette di fornire una visione completa e costantemente aggiornata sia dei flussi di persone e 
prodotti, che dei fabbisogni di spazi specifici e strategici, in un sistema dove i veicoli stessi possono 
essere considerati sistemi avanzati di monitoraggio e raccolta dati, creando nuove soluzioni alle 
ŜǎƛƎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘƛ Ŝ ŀƭ 
consumo di risorse, tramite la messa a valore dei dati119.  

2. La creazione di un sistema di monitoraggio per l'acquisizione in continuo dei dati in grado di 
incrociare i dati relativi ai luoghi e agli edifici, a quelli relativi agli eventi e al comportamento e ai 
fabbisogni dei cittadini, può offrire, inoltre, risposte all'esigenza di valorizzare il patrimonio e le 
competenze creative e produttive della Regione, connetterle ai valori urbani e del territorio e 
ƎŜǎǘƛǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƴǳƻǾƻ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ŀōƛǘŀƴǘƛ ŜŘ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊƛΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƛƴƴŜǎŎŀǊŜ ǳƴ 
processo virtuoso di studio/apprendimento e rinnovamento che riguardi il patrimonio culturale 
ǘŀƴƎƛōƛƭŜΣ ǊŜŀƭǘŁ ƛŘŜƴǘƛǘŀǊƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ άŘƛǎǘǊŜǘǘƛ ŎǊŜŀǘƛǾƛέ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ ŎǊŜŀǘƛǾŜ Ŝ ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏittadini alla 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛΦ [Ωǳǎƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ōŀǎŀǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 
digitali120 ǇŜǊƳŜǘǘƻƴƻ Řƛ ŎƻƴƴŜǘǘŜǊŜ ǎŀǇŜǊƛ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŘƛŦƛŎŀǘŜΣ 
umane e ambientali diffuse sul territorio. Da questo punto di vista acquisiscono un particolare 
valore le competenze e le tecnologie utili a estrarre valore dalla qualità della vita e dai capitali 
relazionali e sociali dei cittadini, con l'obiettivo di costruire un nuovo senso e nuovo valore d'uso 
per il patrimonio. 

3. [ΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ sistemi di monitoraggio e informativi può fornire supporto anche a livello di gestione 
efficace e coordinata delle emergenze, ad esempio nelle operazioni di assistenza umanitaria e 
soccorso in caso di catastrofi in atto121, o nella gestione delle crisi post eventi catastrofici tramite 
ƭΩǳǎƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 

4. La rapida crescita delle città, unita al cambiamento di paradigma abitativo, rappresentano una 
grande opportunità per lo sviluppo di nuovi business model sia nel settore dei servizi energetici 
ŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ sharing economy nei processi di riqualificazione e 
ǊƛŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴŘƻƻǊ122.  
Basti pensare che il condominio risulta ad oggi, per la sua natura di struttura condivisa e quindi 
ƎƻǾŜǊƴŀǘŀ Řŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ Ŏƻƴ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƭΩŀƎƎƭƻƳŜǊŀǘƻ ǇƛǴ ǊŜŦǊŀǘǘŀǊƛƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ Ŝ ŎƘŜ ƭŜ imprese di dimensione 
Medio-Piccola (PMI) e le strutture pubbliche, quali ospedali e scuole, riscontrano difficoltà nel 
dirottare il budget verso la riqualificazione energetica, rendendo via via il patrimonio vetusto, 
insalubre ed inefficiente e quindi bisognoso di riqualificazione. 

5. In campo energetico, il processo di ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΣ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ 9ƴŜǊƎƛŀ ǇǳƭƛǘŀΣ ǎƛŎǳǊŀ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜΣ potrà avvalersi 
utilmente dei modelli energetici decentralizzati e gestiti sotto forma di comunità. Infatti, i modelli 
di Comunità Energetiche123, nonché i Positive Energy Districts124, rappresentano i principali 

                                                           
119

 Ad es: produzione ed uso di energia, funzionamento degli impianti, eventuali criticità. 
120

 Per georeferenziazione, modellazione virtuale, intermediazione, monitoraggio dei beni, gestione integrata, riconoscimento automatico ed 

estrazione di contenuti, collaborazione distribuita, crowdsourcing, fruizione immersiva ed esperienziale. 
121

 Humanitarian Assistance and Disaster Recovery, HADR. 
122

 tŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƛ ǎƛ ǾŜŘŀ ƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ Benessere della persona, nutrizione e stili di vita 
123

 DǊǳǇǇƛ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎƻƴƻ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛŘƻƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘƻǘǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳzione esistente. 
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ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ǉǳŀƭƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀ ǘǳǘǘƛ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀ ǳƴΩŜƴŜǊƎƛŀ 
sostenibile economicamente e ambientalmente. 

6. Da un punto di vista finanziarioΣ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇƛǴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛ Ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ 
sostegno e trasparenza nelle fasi preliminari degli interventi, quali ad esempio il crowdinvesting e le 
tecnologie con infrastruttura blockchain, la loro integrazione con modelli di co-finanziamento o 
garanzia e una comunicazione sempre più integrata tra le strategie regionali e quelle nazionali, 
ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǎǳƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ǊƛŀǘǘƛǾŀƴŘƻ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ della 
riqualificazione e portando benefici alla comunità in termini di qualità della vita.  

7. [ΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ modelli di match-funding pubblico e privato, di strumenti di finanza sociale come i 
social impact bond, di nuove forme di garanzia e di social lending può aiutare nella costruzione di 
una nuova ingegneria finanziaria funzionale alla riqualificazione edilizia e alla rigenerazione urbana. 
La leva sociale di strumenti come il crowdfunding civico, permette non solamente di individuare 
nuove forme finanziarie a sostegno dei processi di rigenerazione urbana, ma anche una 
combinazione di planning, commitment ed engagement che coinvolge il cittadino nel processo 
attraverso una partecipazione attiva. 

8. La Mobilità urbana, con particolare riferimento alla mobilità multimodale, ovvero in grado di far 
dialogare tra loro le diverse offerte di trasporto pubblico e privato, diviene un nodo cruciale per 
ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛ ǳƴŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 
ambientalmente, socialmente ed economicamente e, in riferimento alla mobilità dolce, capace di 
promuovere uno stile di vita attivo e sano. Questo può avvenire tramite una politica regionale 
ƳƛǊŀǘŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ Ŝ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŀǘƛΦ !ƭǘǊƛ aspetti sono 
ǘǊŀǘǘŀǘƛ ǇƛǴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ Mobilità e motoristica sostenibile e 
innovativa. 

9. La scala di quartiere rappresenta un nuovo paradigma strategico per ripensare gli spazi pubblici a 
servizio del cittadino in quello che è un modello diffuso, che includa i servizi essenziali come la 
sanità, la scuola, i servizi culturali e gli eventi, i prodotti locali e la logistica di base e che 
favoriscano socialità e senso di comunità, introducendo modalità flessibili e dinamiche di 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ ƴŜƭƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǎƛŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ 
ǎǇŀȊƛ ǳǊōŀƴƛ ŎƘŜ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘƛ ǇǊƻǘŜǘǘƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ 
modelli di gestione e di governance degli edifici, sia pubblici che privati, sia ad uso continuativo 
ŎƘŜ ŀŘ ǳǎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻΣ ŀǇǊŜ ŀƭƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ 
nuovi processi, sia di gestione che di finanziamento e investimento.  

10. La prossimità diventa valore aggiunto e leva per altre innovazioni adatte a implementare le agende 
politiche legate agli obiettivi dell'Agenda 2030, il quartiere ha la potenzialità per diventare centro 
culturale e di servizi nelle aree suburbane, sgravando il centro urbano da quelle funzioni che 
necessitano maggiore capillarità e, allo stesso modo, le aree montane, interne e fragili, patrimonio 
della regione e tuttora a rischio spopolamento a causa della mancanza di servizi essenziali, 
potranno fruire di hub locali dove concentrare reti infrastrutturali e servizi puntuali. 

11. Allo stesso modo, sistemi di Urban Farming e agricoltura urbana e periurbana (AUP) potranno 
relazionarsi con questi spazi Ŝ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ŀ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŀŘ ŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ 
supportandƻ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁ Ŝ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ƛƴ 
ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ά{ƳŀǊǘ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέ125. Lo stesso verde urbano, attraverso 
una ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘŜ ΨŦƻǊŜǎǘŜ ǳǊōŀƴŜΩ, svolge funzioni estetiche, ricreative, di 
mitigazione degli effetti ambientali avversi (temperatura e gas serra) e, non ultime, di rimozione 
ŘŜƎƭƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƛ ŘŀƭƭΩŀǊƛŀΦ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŦŀǾƻǊƛǘŀ Řŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
informative per i cittadini, nonché azioni di sensibilizzazione e responsabilizzazione, formando 
ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ άŀƳōŀǎŎƛŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǳǊōŀƴƻέΦ 

 

                                                                                                                                                                                                 
124

 Integrano alla produzione di energia una sua gestione ottimizzata a livello di quartiere. 
125

 Deloitte, The promise of Smart Rural Communities, Unlocking new economic value, 2019 
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10.4. Prospettive 

[ŀ ŎƛǘǘŁ ǾŜŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ Smart City inclusiva, trasformando le proprie infrastrutture e 
mettendo al centro l'acquisizione e la gestione di dati ai fini di diagnosi e supporto alle decisioni. 

/ƛƼ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƴƻƴ Řƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ŎƛǘǘŁΣ Řƛ 
partecipazione a iniziative e network europei e/o globali anche in ottica di confronto e scambio di 
esperienze126.  

/ƛƼ ŎƻƳǇƻǊǘŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ innovative esistenti e utilizzabili, 
fisiche e digitali, in grado di fornire supporto nella gestione delle emergenze e dei fabbisogni e la scelta di 
algoritmi e soluzioni specifiche in grado di identificare e catalogare le informazioni a beneficio delle 
amministrazioni e dei cittadini, mettendo tutti in condizione di sfruttare le potenzialità degli strumenti, 
ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Ŝ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ Řƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ǇǳƼ 
aiutare a ricostruire un sistema di relazioni-interazioni che riguardi tutta la comunità e che trovi un 
riscontro nel tempo, grazie ad un processo di continuo rinnovamento partecipato da tutti. 

9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴŀ cultura della rigenerazione a scala regionale basata sugli interessi della 
ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀ ŎƻƴǘƻΣ ƛƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ 
ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀ Ǿŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀǘŀ Ŝ ƎŜǎǘƛǘŀ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ mitigare e contrastare le emergenze 
idrogeoƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ. La stessa finanza deve svilupparsi al di fuori dei modelli 
tradizionali e aprirsi alla necessità di ideare e implementare nuovi modelli di business finanziario, che 
includano investimenti privati e la partecipazione della collettività. Agli spazi collaborativi a scala di 
quartiere Ǿŀ ŀŦŦƛŘŀǘƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ōŜƴ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ƴŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ƛƴǎŜǊƛǘƛΣ ŎƻǎƜ Řŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊƴŜ ŀǇǇƛŜƴƻ 
il potenziale e permettergli di relazionarsi in maniera strutturata con le altre eliche degli ecosistemi di 
innovazione (imprese, enti pubblici, enti di formazione e ricerca, società civile, altri spazi collaborativi). 

  

                                                           
126

 Il network mondiale delle Open&Agile Smart Cities vede la partecipazione in Italia solo di MIlano https://oascities.org/about-oasc/, il 

pǊƻƎǊŀƳƳŀ ŜǳǊƻǇŜƻ млл LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ /ƛǘƛŜǎΣ Ŝ ƴƻƴ Řŀ ǳƭǘƛƳŀ ƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ǇƛǴ ǎǘƻǊƛŎŀ ŘŜƭƭŀ 9Lt ƻƴ {ƳŀǊǘ /ƛǘƛŜǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

https://oascities.org/about-oasc/
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11. Patrimonio territoriale e identità regionale: beni e contenuti 
culturali, attività creative, turismo e prodotti Made in E-R 

tŜǊ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƭƛŜǊŜ Ŝ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ 
coesione sociale del territorio, attraverso lo studio, la conservazione, la gestione, la valorizzazione, 

la rigenerazione e la fruizione del patrimonio storicƻΣ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-

wƻƳŀƎƴŀ Ŝ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ǇǳƴǘŀƴŘƻ ǎǳƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǊŜŀǘƛǾŜΣ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ 
Made in E-R.  

11.1.  PeǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

[ΩŀƳōƛǘƻ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŀƳǇƛƻ Řƛ beni tangibili, tra cui in particolare il patrimonio costruito, e beni 
intangibili, entrambi intesi sia come patrimonio da conoscere, studiare, conservare e presidiare sia 
inconfutabilmente identificato quale risorsa economica e sociale di ciascun territorio e fattore identitario 
e di inclusione individuale e collettivoΦ [ΩŀƳōƛǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘŜΦ 5ŀ ǳƴ ƭŀǘƻ 
interventi tesi a sostenere processi di innovazione di prodotto, di processo e decisionali, attraverso lo 
sviluppo di materiali, tecnologie, strumenti, sistemi, piattaforme, modalità produttive, applicazioni, 
integrazioni ICT, allo scopo di analizzare, presidiare, produrre, digitalizzare, valorizzare, rendere fruibile e 
monitorabile nel tempo il patrimonio storico, artistico, culturale, paesaggistico, naturalistico e 
ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 5ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƭŀǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Řƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ 
turismo, di rigenerazione sostenibile urbana e rurale nonché per la generazione di nuovi contenuti culturali 
ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǘƛǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǳƴƛŎƛǘŁ Ǿŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘŀ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘŀΦ 

I processi innovativi su questi versanti sono guidati dalle nuove tecnologie, tra cui in particolare il digitale 
dallo sviluppo di nuovi materiali ma anche da fattori non tecnologici quali il design, la creatività e i nuovi 
modelli di fruizione e di business ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛǎǇƛǊŀǘƛ ŀŘ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ǳǎŜǊπŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘǘŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Ŝ 
valori degli utilizzatori finali, alle tendenze che ne modificano i comportamenti e agli aspetti di sostenibilità 
ambientale, sociali e di sicurezza. 

[ΩƛƳǇŀǘǘƻ ŎƘŜ ƴŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜ Ǿŀ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ patrimonio regionale nella sua accezione più 
ampia, includendo in particolare il patrimonio storico costruito, che comprende le architetture storiche e 
monumentali, il patrimonio edilizio diffuso e stratificato e il patrimonio urbano e rurale del primo e 
secondo Novecento, le industrie culturali e creative, il turismo, compreso quello connesso alle eccellenze 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀΣ ƭΩeducazione e in forma indiretta i rispettivi indotti/filiere. 
La loro applicazione può, poi, intercettare ogni settore, con particolare attenzione alla produzione 
manifatturiera, al mondo dei servizi e al comparto ICT. 

Lƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ŎƻǇǊŜ ǉǳƛƴŘƛΥ  

 il patrimonio regionale costruito e identitario, composto dal patrimonio storico ma anche dai beni 
moderni e contemporanei, e il patrimonio intangibile, con le relative specificità e necessità di 
tutela e innovazione, ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ƳŜǘƻŘƛ ŀǾŀƴȊŀǘƛ Ŝ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊƴŜ ƭΩacquisizione, archiviazione, monitoraggio, restauro e 
conservazione integrata, digitalizzazione e per la gestione e valorizzazione (incluse applicazioni 
AI/Big Data) dei beni; 

 i contenuti culturali per quanto attiene sia la loro produzione, trasformazione, arricchimento 
anche con il coinvolgimento dell'utente fruitore (co-creazione, collaborazione distribuita, user 
generated content, testing) sia i nuovi sistemi di fruizione e distribuzione attraverso prodotti e 
servizi legati alle richieste degli utilizzatori finali (user experience, emotional design, storytelling, 
gamification, service design, accessibilità, ecc.)Φ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŦƛƴŀƭŜΣ 
che diventa esso stesso generatore di contenuti, arriva ad intercettare anche il sistema ampio dei 
servizi culturali, ricreativi e per il wellness personalizzati;  
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 la comunicazione e il turismo per i quali appaiono sempre più rilevanti innovazioni nel campo della 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛŘŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ format, strumenti, linguaggi, in 
particolare nel caso di prodotti artigianali/culturali/creativi e per il turismo territoriale, e 
innovazioni nel campo del turismo di prossimità, del cosiddetto Smart Tourism e in generale del 
turismo correlato ai patrimoni della aree interne anche in ottica di staycation e di valorizzazione 
delle risorse localiΣ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ǳƴΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ 
ambientale. A questo si aggiungono gli aspetti di place branding, place making e marketing 
territoriale, da potenziare anche attraverso la costruzione di reti territoriali (composte da soggetti 
pubblici e privati) per la valorizzazione integrata di cultura, ambiente e turismo;  

 il contributo che le industrie culturali e creative, in particolare in stretta interazione con il digitale, 
sono in grado di apportare agli altri settori produttivi, a partire soprattutto dagli ambiti industriali 
tradizionali e di eccellenza della nostra manifattura. Il trasferimento e conseguente coinvolgimento 
di competenze culturali e creative nelle fasi di progettazione, produzione, valorizzazione e 
narrazione propri di tali ambiti industriali rappresenta una fonte essenziale di sviluppo e 
competitività. Questo è soprattutto vero quando tale coinvolgimento non viene limitato ai soli 
aspetti estetici ma si allarga agli aspetti di funzionalità e valore aggiunto correlato. 

11.2. wƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna è sintetizzabile in numerose 
statistiche e indicatori127 che posizionano la regione tra i gradini più alti nel contesto delle altre regioni 
italiane e europee, evidenziando un patrimonio diffuso e in grado di contare su un sistema imprenditoriale 
e di ricerca legato alla sua gestione, conservazione, sviluppo, digitalizzazione e valorizzazione.  

Tra i comparti interessati da questo ambito si inserisce di certo il sistema dei beni culturali e quello delle 
imprese culturali e creative ŎƘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ Řŀ ǳƴΩŜŦŦƛcace gestione, conservazione, 
digitalizzazione e valorizzazione del patrimonio regionale e della sua identità fondata su una forte 
vocazione artigianale, culturale e creativa128.  

Tali sistemisi articolano in filiere produttive ad alta specializzazione (i beni culturali; le attività culturali, 
artistiche e di intrattenimento; i media, il cinema - ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻΣ ƭΩŜŘƛǘƻǊƛŀ Ŝ ǎǘŀƳǇŀΣ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ ƭŜ 
trasmissioni radio-ǘǾΤ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎǊŜŀǘƛǾƛΤ ƭΩŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻύ Ŏǳƛ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŎƘŜ ƴŜ 
utilizzano i contenuti per procedere nella realizzazione dei proprio prodotti e servizi (turismo; le filiere del 
restauro dei beni culturali; il design). 

Da sottolineare, infine, la valenza che le competenze sviluppate nei settori sopra elencati sono in grado di 
apportare quando trasferite anche ai sistemi tradizionali di eccellenza, tra cui la meccanica, la ceramica, la 
motoristica, il food, la moda, il mobile arredo, il biomedicale, la salute e i servizi, oggetto in questi anni di 
ǳƴΩazione promozionale dedicata che trova tra le sue principali espressione le esperienze della Motor 
Valley, Wellness Valley, Food Valley, Fashion Valley. A questo si collega il sistema ampio di fiere e 
manifestazioni che vengono annualmente organizzate in regione negli ambiti di interesse. 

Il contesto regionale può contare, anche, su un sistema ampio e integrato di realtà e competenze a 
supporto della ricerca e innovazione nei versanti di interesse. Vari Atenei, Enti di ricerca e laboratori, 
pubblici e privati Ƙŀƴƴƻ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǎǘrutturata e gruppi di ricerca già attivi che in questi anni hanno 

                                                           
127

 Tra questi solo a titolo esemplificativo: il Cultural and Creative Cities Monitor della Commissione Europea; i dati sul consumo culturale pro-

capite e sulla produzione culturale; il numero di siti UNESCO, musei, collezioni, siti storici, archivi pubblici e privati, biblioteche, musei d'impresa, 

ǇŀǊŎƘƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ŎŀƳƳƛƴƛ ǘǊŜƪƪƛƴƎΤ ƭŜ ƴƻƳƛƴŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ƴŜƭ нллл Ŝ /ƛǘǘŁ ŘŜƭƭŀ aǳǎƛŎŀ ǇŜǊ ƭΩUNESCO nel 2006 e di 

Parma a Capitale Europea della Cultura per il 2020/2021; il numero di prodotti DOP e IGP, i Presidi Slow Food e i prodotti tradizionali; i grandi eventi 

sportivi in differenti discipline e i grandi eventi culturali. 
128

 {ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǊŜǇƻǊǘ ά9ŎƻƴƻƳƛŀ !ǊŀƴŎƛƻƴŜ ς cultura, creatività, industria#έ ƴŜƭ нлмт ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ƻŎŎǳǇŀǘƛ in questo settore in Emilia-Romagna 

sono quasi 90 mila. Con le sue 35.000 imprese, le ICC emiliano-romagnole hanno prodotto il 9% di valore aggiunto della regione, pari al 7,8% del 

totale nazionale, riscontrando tra il 2015 e il 2017 un aumento occupazionale corrispondente ad un + 5%.  
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sviluppato specifici progetti e collaborazioni a livello nazionale e internazionale. Recentemente si sono 
aggiunte le attività svolte dai Clust-ER regionali con le loro value chain.  

Completano il quadro ulteriori esperienze di eccellenza ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna tra cui gli Enti 
Culturali regionali (IBACN ora Servizio Patrimonio Culturale della Regione, ATER Fondazione, ERT, ecc.), il 
/ƻƴǎƻǊȊƛƻ /Lb9/!Σ [9tL5! {Ŏt!Σ ƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ LƴcrediBol (iniziativa regionale promossa e gestita dal Comune di 
.ƻƭƻƎƴŀύ ŎƘŜ ƻŦŦǊŜ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎǊŜŀǘƛǾŜΣ Ŝ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ D!κ9wΣ ŎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀΣ 
ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎǊŜŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna. 

Collegate a queste esperienze è utile richiamare le iniziative regionali che contribuiscono alla creazione di 
un ecosistema sempre più attivo sui temi di interesse e ricco di spazi a supporto dei processi di innovazione 
qui richiamati: leggi regionali e bandi di supporto pubblici e privati; azioni di networking; piattaforme che 
fungono da hub virtuali; programmi di supporto all'imprenditorialità e spazi e servizi (fisici) immateriali e 
ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ όƘǳō Ŝ ǎǇŀȊƛ Řƛ ŎƻπǿƻǊƪƛƴƎΣ ŦŀōƭŀōΣ ǎǇŀȊƛ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜύΤ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ři formazione in 
materia di internazionalizzazione e innovazione e per competenze professionalizzanti per artisti e operatori 
culturali. 

11.3. Traiettorie evolutive 

[ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƛ ǘŜƳƛ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ŀƴŘǊà ad 
interessare una serie di linee di intervento prioritarie, quali:  

1. Acquisizione, archiviazione, monitoraggio, restauro, conservazione integrata, gestione e 
valorizzazione del patrimonio tangibile e intangibile regionale e la sua digitalizzazione, anche 
attraverso nuove tecnologie, metodi avanzati, nuovi materiali e applicazioni di AI e utilizzo dei big 
Řŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ ƭΩƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ. La necessità di fornire strumenti più avanzati 
per il processo di conservazione129, comprensƛǾƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ōŀǎŀǘƛ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Řŀǘƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 
favorire un attento monitoraggio dei beni e la loro gestione integrata, rappresenta un tema di rilievo 
Ǿƛǎǘŀ ƭΩŜƴƻǊƳŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ōŜƴƛΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀƳǇƭƛŀǊƴŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊƴŜ ƭŀ tutela e 
rappresentazione e le ricadute positive (economiche, valoriali e sociali) che tali beni rappresentano per 
il contesto regionale e nazionale. Con riferimento al patrimonio tangibile, nella forma di 
costruzione/edificio non solo storico ma anche moderno e contemporaneo, tra i temi di maggior 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ ŀƭƭΩŜ.LaΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ŀŘǾŀƴŎŜŘ о5Σ ǇŜǊ ƭŀ 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ ŀƭƭŀ 
diagnosticŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƳŜƎƭƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ŦŀǎŜ ŎƻƴƻǎŎƛǘƛǾŀ ŜŘ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ǎǇŜŘƛǘƛǾŀ ŘŜƛ ŘŀǘƛΣ 
anche in fasi emergenziali e al cantiere130, insieme allo sviluppo di nuovi materiali, anche intelligenti, 
per la rigenerazione e la valutazione del patrimonio costruito e ad una gestione del dato in grado di 
favorire processi di digitalizzazione riferiti a pratiche condivise fra Enti e operatori. A quanto sopra si 
aggiungono, con riferimento in generale a tutto il patrimonio culturale, le innovazioni in materia di 
tecnologie e strumenti di acquisizione, digitalizzazione e traduzione in informazione di quanto 
digitalizzato. Opportuno appare, infine, mettere il patrimonio, chi lo studia, chi lo conosce, chi lo offre 
e chi ne beneficia in una rete di servizi regionale unica, che migliori il trade-off e faccia rete con altre 
infrastrutture di servizi pensati per altri settori produttivi o per il cittadino;  

2. Sviluppo dei contenuti culturali correlati al patrimonio e loro fruizione, arricchimento e 
distribuzione, cui conseguono opportunità per nuovi modelli di consumo, canali di distribuzione e 
ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀ ǇƛŜƴƻ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΣ ŘŜƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƛ Ŝ 
multimediali e degli importanti musei, archivi cinematografici, fotografici e audiovisivi che raccontano 
le identità culturali e la trasformazione del territorio. In questo campo di interesse appaiono: 

                                                           
129

 Definito a livello europeo, il Processo di Conservazione considera centrali le fasi di diagnostica e restauro mettendo insieme tutti gli elementi 

della filiera con indubbi vantaggi non solo per i laboratori e le aziende eventualmente coinvolte, ma per tutta la comunità regionale.  
130

 ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƛ ǎƛ ǾŜŘŀ ƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΣ ōƛƎ Řŀǘŀ 
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 ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ƛƭ ǿŜō ŎƘŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇƛǴ ŀƎŜǾƻƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ 
immersivo, raggiungendo il pubblico per impegnarlo in esperienze innovative che contribuiscono 
allo sviluppo di contenuti utilizzabili ai fini culturali, didattici, documentaristici, turistici o per 
applicazioni innovative; 

 lo sfruttamento di tali tecnologie per esplorare nuovi percorsi partecipativi di progettazione 
ƛƴŎŜƴǘǊŀǘƛ ǎǳƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǳǘŜƴǘƛκŦǊǳƛǘƻǊƛ όŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀƳǇƛŜ ŎƘŜ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀƴƻ 
servizi personalizzati e a favorire la rigenerazione degli spazi) e sulla loro capacità di creare propri 
contenuti;  

 le modalità innovative di fruizione dei beni esistenti e di interazione con i nuovi prodotti che 
possono favorire un pieno coinvolgimento esperienziale.  

3. Sviluppo di processi di digitalizzazione, personalizzazione, funzionalizzazione e servitizzazione di 
prodotti/servizi collegati al patrimonio regionale, al fine di portare un valore aggiunto anche nei 
comparti più tradizionali del territorio (artigianato, moda, food, ecc.) e preparare il terreno per la 
creazione di molteplici scenari funzionali alle azioni di comunicazione e al turismo. Questo significa:  
 per la comunicazione, sia essa di impresa o pubblica e sociale, il completamento del processo di 

digitalizzazione, che ne ha già in parte modificato le modalità di sviluppo con conseguente ricaduta 
sugli stessi prodotti e servizi offerti al mercato. Questo processo non si è completato e permangono 
possibilità di ulteriore sviluppo grazie alle innovazioni che costantemente vengono introdotte per la 
produzione di contenuti multimediali e multipiattaforma e i nuovi materiali, i nuovi format di 
comunicazione, i nuovi strumenti di marketing e i nuovi applicativi connessi al web 2.0 e ai social 
network. 

 per il turismo il supporto agli stakeholder nella co-progettazione di nuova proposte, anche 
άŎǳǎǘƻƳƛȊȊŀǘŜέΣ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭ άƳŀǎƘǳǇέ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻŦŦŜǊǘƛ 
singolarmente. A tal fine, diventa fondamentale la messa in campo di competenze e tecnologie in 
ambito ICT, per la condivisione, integrazione, rielaborazione e fruizione di dati eterogenei 
provenienti da fonti diverse. 

4. Supporto al place branding, place making e marketing territoriale ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭΩƻŘƛŜǊƴŀ 
domanda di senso e di legame con il territorio. Un importante obiettivo strategico, che passa 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŀǘǘƛŜƴŜ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ .н. Ŝ 
B2C sfruttando il rapporto con la cultura ed il territorio e creando le condizioni di sistema per 
permettere al tessuto produttivo regionale di evolvere in qualità e quantità. Attraverso strumenti 
appositi, è possibile integrare la valorizzazione e migliorare la fruizione turistica di qualità con ricadute 
immediate sulla valorizzazione delle eccellenze, sulla collaborazione fra diverse imprese della filiera, 
ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǊƛǎƳƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊƛŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ  

5. Interazione tra creatività e tecnologie abilitanti, a partire soprattutto dal digitale anche al fine di 
trasferire il valore aggiunto che ne consegue agli ambiti industriali tradizionali e di eccellenza della 
ƴƻǎǘǊŀ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊŀ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊƴŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
le nuove tecnologie, soprattutto ICT, associate alla creatività possono divenire fattori di rilievo lungo 
tutta la catena del valore potenziando la capacità di progettazione, connettendola correttamente ai 
ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊŜΣ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 
valorizzazione dei patrimoni di conoscenze correlati. 

11.4. Prospettive 

A partire dalle prospettive di sviluppo delineate nel paragrafo precedente si evidenziano ampie opportunità 
Řƛ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΣ ǇŜǊƳŀƴƎƻƴƻ ǇŜǊƼ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ŀƴŎƘŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŎƘŜ 
necessitano di essere correttamente gestiti per non trasformarsi in elementi frenanti.  

Uno di questi attiene la struttura dei sistemi economici interessati che è spesso composta da aziende con 
modelli di business estremamente flessibili ma anche fragili nei rapporti con le imprese di maggiori 
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dimensioni e che se pur caratterizzata da una forte adattabilità alle esigenze del cliente mantiene una 
difficoltà a generare vantaggi derivanti da una scala più ampia con una conseguente necessità di un 
miglioramentƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ ǎŎŀƭŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƻǘǘƛŎŀ ŎǊƻǎǎ-settoriale. Questa condizione sollecita lo 
sviluppo di politiche di supporto per favorire le collaborazioni a rete tra i vari operatori lungo la catena del 
valore ma anche avviare partnership strategiche, che coinvolgano gli stessi centri di ricerca, fattore questo 
critico per lo sviluppo di massa critica ed il successo dei singoli operatori nel raffronto con il mercato 
internazionaleΦ bŜǾǊŀƭƎƛŎƛ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀǇǇŀǊŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
spazi e luoghi coesivi culturali e non per i quali è opportuno continuare a garantire azioni di supporto e 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜΣ Řŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
tematico Città e comunità del futuro.  

Politiche di sostegno dovrebbero, poi, essere programmate con riferimento al sistema di gestione degli 
aspetti di tutela e segretezza per favorire il passaggio ǾŜǊǎƻ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
condivisione. Nei settori analizzati la rivoluzione digitale ha portato ad uno sconvolgimento riorientando gli 
ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŀǇŜǊǘŜ ƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ƭƛōŜǊƻ Ŝ ƛƳǇƻƴŜƴŘƻ ǎǇŜǎǎƻ ǳƴ ǊƛōŀƭǘŀƳŜƴǘƻ 
dei modelli di business alla ricerca di forme alternative di tutela. Da questo punto di vista anche gli 
interventi in materia di appalti pre-commerciali e di soluzioni innovative potrebbe essere di aiuto assieme 
al ricorso a nuovi strumenti di finanziamento in ottica di matchfunding. 

Vanno anche richiamate le azioni dedicate di aiuto e accompagnamento al trasferimento delle 
innovazioni sviluppate verso il mercato e in particolare le imprese, identificando forme adatte ad essere 
accolte e applicate da settori meno inclini a confrontarsi con questi temi, tra cui in particolare il settore 
edilizio. Rilevante in questo senso anche la conferma e il potenziamento di percorsi di formazione 
funzionali ad allineare le competenze degli operatori con le innovazioni proposte.  

Infine trasversalmente a tutto quanto sopra, i processi di digitalizzazione che riguarderanno questi settori 
ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƭΩintegrazione di piattaforme e archivi digitali grazie a strutture cloud federate in 
modo da garantire al contempo accesso facilitato e sicurezza dei dati grazie a tecnologie ICT avanzate, 
metodologie Big Data storage, Big Data Analysis e cloud management. 
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12. Benessere della persona, nutrizione e stili di vita 

La relazione tra alimentazione e salute umana, la valutazione e il miglioramento della sicurezza e 

della qualità degli alimenti, la loro tracciabilità, autenticità e sostenibilità, uniti agli aspetti di 

salubrità degli ambienti di vita rappresentano temi per la Regione Emilia-Romagna di prioritaria 

importanza a tutela dei cittadini e della sostenibilità delle produzioni. 

12.1. Perimetro dŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ 

I cinque aspetti del benessere evidenziati dalla Commissione Salute dell'Osservatorio Europeo131 
(alimentazione, ambienti di vita, organizzazione nel lavoro, legislazione, igiene personale), seppure 
importanti singolarmente, devono essere tra loro in equilibrio. Conseguentemente e al fine di sottolineare 
ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǎƛƴŜǊƎƛŎƘŜΣ ƛƭ ŦƻŎǳǎ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǎƛ 
svilupperà secondo 3 aree prioritarie. A queste si aggiunge la comunicazione che si focalizzerà 
ǎǳƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎƛǊŎŀ ƭŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ 
positive dei prodotti innovativi sviluppati e superare le diffidenze verso i prodotti ottenuti da residui 
agrifood. Saranno incrementati canali innovativi e targettizzati per una corretta comunicazione 
ǎǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜΦ 

1) Sicurezza e sostenibilità, miglioramento della qualità Ŝ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘŜƴǘƛŎƛǘŁ ŘŜƎli alimenti  

Saranno approfondite le definizioni di marker oggettivi, misurabili e specifici di qualità nutrizionale, 
organolettica, genetica e tecnologica al fine di una corretta selezione delle materie prime e della gestione 
dei processi di trasformazione più sicuri e rispettosi delle qualità organolettiche e nutrizionali, che verranno 
preservate anche grazie a sistemi innovativi di packaging funzionali ed ecosostenibili. Si interverrà sulla 
riduzione di contaminanti chimici e microbiologici tramite diminuzione ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŀŘŘƛǘƛǾƛΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘƛΣ 
ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŎƛΣ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎƛ Ŝ ŦƛǘƻŦŀǊƳŀŎƛ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ 
tecnologie emergenti e di microorganismi mirati per la bioconservazione. Per la valorizzazione 
dell'autenticità delle materie prime e miglioramento della qualità e sicurezza delle produzioni vegetali e 
animali (incluso il benessere animale) si perseguirà il perfezionamento di marker di autenticità, tracciabilità 
e valutazione di allergeni.  

2) Alimenti e salute umana  

Verranno identificate strategie (miglioramento della produzione primaria, adozione di nuovi approcci nella 
progettazione, uso di tecnologie di processo avanzate) per migliorare il profilo salutistico e nutrizionale dei 
prodotti alimentari, senza rinunciare alla loro qualità e tipicità, per soddisfare le mutate esigenze dei 
consumatori in tutte le età e migliorare la prevenzione delle malattie. 

Si svilupperanno alimenti funzionali in grado di sopperire a carenze nutrizionali e ad azione preventiva, 
ŀƴŎƘŜ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ǇƻŎƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜΣ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ Řŀ ǎƻǘǘƻǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 
alimentare. Questi potranno essere fonte di molecole da impiegare in ambito nutraceutico, inclusa la 
produzione di integratori alimentari e cosmetici. Ingredienti alternativi saranno utilizzati per formulazione e 
produzione di novel food. Il reale valore nutrizionale di un ingrediente e/o alimento sarà definito sulla base 
della digeribilità e biodisponibilità. Saranno progettati interventi nutrizionali personalizzati, anche tramite 
ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ƎŜƴƻƳŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ Di particolare interesse è la ricerca di composti 
bioattivi (nutraceutici) di cui è particolarmente ricca la nostra dieta Mediterranea, che hanno un ruolo nella 
prevenzione di numerose patologie (ad es. aterosclerosi, patologie cardiovascolari, neurodegenerative, 
intestinali croniche, neoplastiche, depressione, malattie endocrine e metaboliche). 

3) Benessere e stili di vita 

Oltre agli aspetti legati alƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇƻǊǊŁ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ al miglioramento dello stile di vita dei singoli 
ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ Ŏƻƴ ƭΩŀǳǎƛƭƛƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ƻǳǘŘƻƻǊ Řƛ ǾŜǊŘŜ 
                                                           
131

 http://www.euro.who.int/en/about-us/partners/observatory 

http://www.euro.who.int/en/about-us/partners/observatory
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urbano e tramite il miglioramento delle condizioni igienico-sanitarie e della salubrità nei luoghi di vita al 
fine di assicurare la fruibilità degli spazi e la tutela della salute dei cittadini negli spazi indoor. 

 

12.2. wƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna 

Le mutate esigenze dei consumatori e la loro aumentata consapevolezza riguardo lo stretto rapporto tra 
alimentazione e salute rendono necessarie nuove azioni di innovazione e valorizzazione delle produzioni 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ŘŜƭƭΩ9wΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊƴŜ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ǎŀƭǳǘƛǎǘƛŎƻ Ŝ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜƴȊa però rinunciare 
alla qualità e tipicità. 

Numerose ricerche epidemiologiche suggeriscono che una dieta adeguata, associata a un corretto stile di 
vita, è in grado di ridurre il rischio di insorgenza di un alto numero di patologie.  

Con la legge regionale 5 Dicembre 2018, n.19 la regione Emilia-Romagna persegue gli obiettivi fissati dalla 
Organizzazione Mondiale della Sanità (OMS) allo scopo di eliminare le malattie prevenibili, attuare politiche 
ŜŦŦƛŎŀŎƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƻΣ ǇǊƻƭǳƴƎŀǊŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƭŀ qualità della vita, ridurre i bisogni di cura e 
realizzare il diritto di ciascun individuo al raggiungimento del più alto standard di salute fisica e psichica 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ [ΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ мн ǊƛŜƴǘǊŀ ǘǊŀ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Řŀ ǘŀƭŜ ƭŜƎƎŜ Ŝ ǎƛ ŀƭƭinea a quanto 
definito dalla OMS/Europa132Σ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƭƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ 
principali da considerare per ridurre il carico delle malattie e mantenere la popolazione in salute. 
Rispecchia inoltre uno degli obiettivi del WHO European Food and Nutrition Action Plan 2015ς2020133, ossia 
la creazione di condizioni caratterizzate dalla presenza di cibi e bevande salubri, e si inserisce 
perfettamente in Food 2030, che si basa sulle 4 priorità chiave, nutrizione, clima, circolarità ed innovazione, 
per garantire salute e benessere alla popolazione. 

LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ϦwŜǘŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ /ƛǘǘŁ {ŀƴŜ-Oms", 
una delle iniziative promosse dall'OMS per aiutare le città a diffondere la consapevolezza della salute 
pubblica, sviluppare le politiche locali per la salute ed i programmi sanitari134.  

LƴŦƛƴŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ wŜƎƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
migliorarne il profilo salutistico e nutrizionale rappresenta una scelta strategica importante e di sicuro 
interesse per le imprese del nostro territorio, da sempre connotato anche a livello internazionale in termini 
di DOP, IGP e delle produzioni alimentari in generale. 

Le imprese coinvolƎƛōƛƭƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩŀƳōƛǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ŎƻǇǊƻƴƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ con 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎŀƭǳǘƛǎǘƛŎŀ ŀ ŎƘƛ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΣ ƴǳǘǊŀŎŜǳǘƛŎƛΣ ŀƭƛƳŜƴǘƛ άǎǳ 
ƳƛǎǳǊŀέ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀ Ŏƭŀǎǎƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΦ !ƭǘǊi soggetti interessati saranno i produttori primari, i 
produttori di ingredienti alimentari e colture starter, i consorzi di tutela prodotti tipici. 

In questo ambito si inseriscono anche le realtà che operano nella filiera del wellness che comprende non 
solo le industrie agroalimentari, ma anche le industrie di prodotti e servizi collegati al benessere della 
persona. In regione si trova la Wellness Valley, valorizzata da un Consorzio di industrie e erogatori di servizi, 
il cui manifesto pone il wellness come il nuovo driver di crescita economica. 

[Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ ŀǇǇŀǊǘŜƴƎƻƴƻ ŀƭƭŀ wŜǘŜ !ƭǘŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŀƛ /ƭǳǎǘ-
ER Agrifood, Health, Build e Innovate, Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'ER. Anche la società LEPIDA 
potrà supportare i processi di digitalizzazione del patrimonio regionale.  

Recentemente il Clust-ER Agrifood ha attivato una Value Chain sul tema Integrità e qualità nutrizionale 
(INQUAN) che ha come obiettivi e attività quello di intersecare tutto il settore agroalimentare e le relative 

                                                           
132
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filiere. Tra le infrastrutture di riferimento per i temi della sicurezza, nutrizione e salute si rileva la presenza 
dell'Autorità Europea per la Sicurezza Alimentare (EFSA). 

Tra le manifestazioni della nostra Regione dƛ ƳŀƎƎƛƻǊ ŀǘǘƛƴŜƴȊŀ ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ {!b!Σ /L.¦{ ƭŀ ŦƛŜǊŀ 
del Made in Italy alimentare, Macfrut, Nuce International e Wellness Week. 

 

12.3. Traiettorie evolutive 

La transizione verso Agenda 2030 e i 17 obiettivi di sviluppo sostenibile, molti collegati al cibo evidenzia la 
sempre più la profonda interconnessione tra sicurezza alimentare, salute umana, animale, vegetale e 
ambientale e salubrità degli ambienti di vita. 

Le prospettive evolutive del presente ambito tematico vanno in questa direzione.  

1. Sicurezza e sostenibilità, miglioramento della qualità Ŝ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘŜƴǘƛŎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƭƛƳŜƴǘƛ  

Le opportunità offerte da azioni relative alla security e safety, miglioramento della qualità e garanzia 
ŘŜƭƭΩŀǳǘŜƴǘƛŎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƭƛƳŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊǎŜŎŀƴƻ ǘǳǘǘƻ ƛƭ settore agroalimentare e meccanoalimentare della 
Regione, inclusi i produttori di mangimi e di agrochimici e la logistica. In questo ambito, numerose sono le 
prospettive di evoluzione.  

Tra esse, il perfezionamento di marker di autenticità, tracciabilità, allergenicità e di qualità nutrizionale, 
organolettica, genetica, tecnologica e miglioramento del benessere animale. Importante sarà ridurre 
ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƳƻƭŜŎƻƭŜ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ƛƴ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 
della presenza di contaminanti chimici e microbiologici sarà possibile anche grazie alla messa a punto di 
nuovi processi di pastorizzazione e di sterilizzazione e di tecnologie di trasformazione e conservazione 
rispettose delle qualità organolettiche e nutrizionali, ma anche ecosostenibili. Le proprietà nutrizionali e 
sensoriali dei prodotti saranno preservate anche grazie a sistemi innovativi di packaging, e alla riduzione 
delle contaminazioni da materiali da imballaggio. Verrà favorito lo smart monitoring di filiera e la 
sensorizzazione al fine di aumentare trasparenza e tracciabilità dal campo alla tavola.  

2. Alimenti e salute umana 

9Ω ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŀƭƛƳŜƴǘƛ ǎŀƭǳǘƛǎǘƛŎƛ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳŜ 
specifici ingredienti/cƻƳǇƻƴŜƴǘƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ǳƴ ŜŦŦŜǘǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ǎǳƭƭΩƛƴǎƻǊƎŜƴȊŀ Řƛ ƳŀƭŀǘǘƛŜ, per 
assicurare migliore qualità di vita ai cittadini. Lƴ ǉǳŜǎǘΩƻǘǘƛŎŀ ǎƛ ǇǳƴǘŜǊŁ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŀƭƛƳŜƴǘƛ 
arricchiti o fortificati in grado di sopperire a carenze nutrizionali della popolazione generale o di sottogruppi 
e alla formulazione di alimenti funzionali seguendo un percorso che porti a prodotti con una reale e 
comprovata efficacia preventiva. Tali alimenti saranno formulati utilizzando nuovi ingredienti, inclusi 
sottoprodotti, e/o nuovi processi (es. processi fermentativi) ed includeranno anche gli integratori.  

[ΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƛngredienti alternativi potrà permettere anche la formulazione e produzione di novel food. Un 
passo in avanti nella formulazione e produzione di prodotti ad alto valore intrinseco sarà la valutazione del 
reale valore nutrizionale di un ingrediente e/o prodotto finito, basato sulla biodisponibilità dei componenti. 
La valutazione delle modifiche di biodisponibilità durante la trasformazione delle materie prime potrà 
inoltre costituire un driver per la scelta delle tecnologie da utilizzare.  

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όŜǎΦ ŦƛƭƛŜǊŜ ŎƻǊǘŜΣ e-

commerce) e lo sviluppo di percorsi innovativi che integrino alimenti funzionali e integratori efficaci e sicuri 
con diete speciali o interventi nutrizionali specializzati saranno ulteriori tasselli di innovazione, così come la 
prevenzione di patologie croniche e disabilità motoria strutturata anche grazie agli avanzamenti tecnologici 
di data analytics e AI che interpretano i dati derivanti da fonti quali dispositivi medici innovativi. Questo 
porterà al miglioramento della qualità di vita in persone con patologie croniche, disabilità motoria e deficit 
cƻƎƴƛǘƛǾƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ di terapie e trattamenti e benessere psicofisico attraverso lo 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎŜƴǎƻǊƛ Ŝ ŀǘǘǳŀǘƻǊƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝκƻ ƛƴŘƻǎǎŀōƛƭƛΦ 
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3. Educazione dei consumatori 

È necessario fornire ai consumatori la motivazione Ŝ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŀƭƛƳŜƴǘƛ ǎŀƴƛ Ŏƻƴ 
ŜǾƛŘŜƴǘƛ ōŜƴŜŦƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎŀƭǳǘŜΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ ŦƛŘǳŎƛŀ ƴŜƭƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ 
aumentando la disponibilità ad investire nell'acquisto di prodotti alimentari con chiari benefici salutistici.  

Si propone di attuare programmi che educhino i consumatori ad un consumo intelligente e con sprechi 
minimi e a superare le diffidenze verso nuovi prodotti ottenuti da residui agrifood, aumentando la loro 
consapevolezza e quella dei produttori circa le ricadute positive di prodotti innovativi sul benessere 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ  

Tale comunicazione coinvolgerà il consumatore già nella fase di ricerca industriale, per aumentare il 
market-fit dei prodotti finali. I produttori saranno affiancati nella valutazione delle possibilità di utilizzo di 
indicazioni nutrizionali e salutistiche sui loro prodotti sulla base del Regolamento EU, ed eventualmente 
nella presentazione di richieste di claim salutistici. Verranno sviluppate soluzioni software basate su Big 
Data e AI per il monitoraggio della salute e del benessere ed elaborazione di strategie personalizzate per 
ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŘŜǊŜƴȊŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎŀ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǎǘƛƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŀǘǘƛǾƛ Ŝ ǎŀƭǳǘŀǊƛΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀōƛƭƛ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ 
remotizzazione e domiciliazione dell'assistenza medica. 

4. Benessere e stili di vita 

Il perfezionamento delle tecnologie smart home e domotica potranno fornire un supporto nella transizione 
verso ambienti di vita adeguati (indoor) ad utenze fragili e ai requisiti di assistenza, anche a lungo termine. 
5ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ŎƻƴǎŎƛ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀŘŀǘǘŀǊŜ ƭΩŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ŎƘƛ ƭŀ ŦǊǳƛǎŎŜΣ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩǳǘŜƴǘŜ 
nelle attività quotidiane. 

Al contempo si punterà sulla produzione di materiali salubri, prestazionalmente efficienti sia dal punto di 
Ǿƛǎǘŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ŎƘŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎǳƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ƛƴŘƻƻǊ όL!vύ Ŝ 
ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǎƳŀǊǘ ǇŜr monitorare la salubrità degli ambienti. Le tecnologie IoT permetteranno di 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀƳōƛŜƴǘƛ ŘƻƳŜǎǘƛŎƛ ŀǎǎƛǎǘƛǘƛΦ ¦ƴΩƛƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŦƛǎƛŎƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘƛƳƻƭŀǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
la valorizzazione del patrimonio ambientale e dalla corretta progettazione degli spazi outdoor di verde.  

5. La comunicazione 

Una corretta comunicazione al consumatore deve avvenire anche attraverso il suo coinvolgimento grazie a 
strumenti che permettano il monitoraggio della filiera, la sicurezza e trasparenza del dato e quindi la base 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǳǘƛƭŜ ǇŜǊ άƛƴƎŀƎƎƛŀǊƭƻέΦ [ŀ ǘŜƳŀǘƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘŜǊŁ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƭŀ ōƛǳƴƛǾƻŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΥ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ 
la partecipazione del consumatore quindi la possibilità di interagire con il resto degli attori della filiera, ed 
ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀǘǘƛǾƻΦ [ΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀƴŀƭŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀƭŜ 
per favorire processi di educazione alimentare, e per un monitoraggio degli stili di vita e di consumo. 

 

12.4. Prospettive 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ Řƛ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǎƛ ǇǳƼ ǊƛŀǎǎǳƳŜǊŜ ŎƘŜΥ 

 Qualità e sicurezza ŘŜƭƭΩŀƎǊƻ-alimentare, quale strumento per aumentare il benessere diventa 
sempre più un fattore di rafforzamento e competitività per le imprese della nostra Regione.  
Si rende quindi necessario incrementare un percorso che associa alla formulazione, produzione e 
commercializzazione di alimenti ad alta qualità sensoriale e nutrizionale anche la limitazione del 
contenuto di molecole di sintesi, la sicurezza in termini chimici, biologici e microbiologici, la 
ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘŜƴǘƛŎƛǘŁΣ Ŝ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
benessere animale. 
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Si dovrŁ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ŎƻƳŜ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
che caratterizza in contesto regionale è fatta soprattutto di PMI e micro imprese, in particolare 
ŘŜƭƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƳŜŎŎŀƴƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ Ŝ ŎƛƼ ǇǳƼ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ulteriore ostacolo a 
intraprendere scelte innovative. 

 Alimentazione e salute e in generale benessere della persona, nutrizione e stili di vita, devono 
vedere il superamento delle difficoltà di dialogo tra competenze distintive di specializzazioni 
diverse quali Food, Health, Build, Innovate coinvolte in questo Ambito laddove si evidenzia la 
necessità di incrementare reti di conoscenza e condivisione dei dati. 
Ad esempio: 

֙ tra agricoltori, allevatori e produttori per facilitare innovazioni più sostenibili a garanzia 
della qualità per i consumatori 

֙ tra gli operatori della domotica e delle abitazioni e delle aziende del benessere per favorire 
soluzioni orientate al consumo sostenibile 

In tal senso soluzioni software basate su Big Data e AI risultano essere importanti e di sicura 
efficacia.  

 In modo trasversale e con riferimento in particolare ad alcune categorie di prodotti (funzionali, 
ƴƻǾŜƭ ŦƻƻŘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΦΦΦύ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎǇŜǎǎƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƻ ƭΩƛǘŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ 
commercializzazione legata alla complessità normative, le pratiche legislative e governative, che in 
alcuni casi limitano la diffusione dei prodotti. 

 La comunicazione dovrà puntare alla sensibilizzazione della popolazione sugli aspetti che legano 
alimentazione corretta, ambiente e stile di vita e sarà determinante non solo ai fini del benessere, 
ma anche della produttività, che viene ridotta in condizioni ambientali di trascuratezza o 
discomfort. 

 

  



STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 

231 

 

13. Salute 

Persona al centro, prevenzione e digitalizzazione: i driver di innovazione della Regione Emilia-

Romagna per vincere le sfide dell'invecchiamento e rendere sostenibile il sistema della salute. 

13.1.  tŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ  
La salute è diventato un tema pervasivo in ogni ambito e dimensione della nostra società e questo ha fatto 
sì che lo sviluppo del settore si sia ampliato intersecandosi anche con i settori alimentare, digitale e 
wellness.  

Questo approccio si è particolarmente consolidato nel tentativo di aggiungere salute e qualità agli anni di 
Ǿƛǘŀ ƎǳŀŘŀƎƴŀǘƛΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƛƭ н҈ Řƛ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ 
previsto entro il 2030.  

Questo obiettivo porta il grande vantaggio di spingere sempre più lo sviluppo di soluzioni che ritardino 
ƭΩƛƴǎƻǊƎŜǊŜ Řƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ όmedicina predittiva), ripristino della condizione di salute (terapie avanzate e 
ingegneria tissutale) o comunque mantengano i pazienti autonomi e indipendenti nei loro ambienti di vita 
più a lungo possibile. Questo è ancora più necessario in quegli ambiti clinici identificati in Regione con alto 
potenziale innovativo e con un forte clinical need come le neuroscienze e la neurologia e in quelli con una 
forte applicazione industriale come l'ortopedia e la protesica, nei settori industriali legati al biomedicale, al 
veterinario e alla nutraceutica e alle frontiere tecnologiche come le terapie avanzate, i big data e il digital 
ƘŜŀƭǘƘΦ [Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƻƴƎƻƴƻ ǳƴΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ alla progettazione e allo sviluppo di innovazione di 
tecnologie e processi sostenibili in termini di prodotti e servizi ai cittadini, focalizzati sulla persona e i suoi 
bisogni. 

La persona è al centro, avvalorando il concetto di medicina e trattamenti personalizzati e di precisione, 
accessibili a tutti e basati su dati e informazioni accumulati. 

La digitalizzazione e la capacità di gestire e analizzare rapidamente le grandi moli di dati digitali sono il vero 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǘǘƻǊe. Data analytics e medical and personal data 
management ƻŦŦǊƻƴƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŎǊƻŎƛŀǊŜ Řŀǘƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ŘƛǾŜǊǎŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŦŀǊ ŜƳŜǊƎŜǊŜ 
marcatori predittivi utili alla definizione di percorsi di prevenzione (primaria e secondaria) e al 
miglioramento degli stili di vita ǇŜǊ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩintegrità fisica e cognitiva.  

Inoltre, consentono lo sviluppo di dispositivi di supporto decisionale al medico, al servizio sanitario e al 
caregiver per servizi e trattamenti più efficaci ed efficienti volti al miglioramento della qualità di vita oltre 
che la riduzione dei costi. 

La regione sarà luogo di progressivo sviluppo di nuovi approcci farmaceutici, anche combinati con medical 
device per la somministrazione e il rilascio di farmaci, per il trattamento, anche personalizzato, di 
patologie cronico-degenerative, rare e infettive. 

La ricerca farmaceutica (per la salute umana e animale) associata al data analytics rende possibile 
affrontare con maggiore efficacia i temi della farmacoresistenza e della farmacotolleranza e porta anche 
ad un efficientamento dello sviluppo farmacologico riducendo i rischi di sviluppo, i tempi di accesso al 
mercato e di conseguenza anche i costi correlati allo sviluppo. 

Infine, la sfida ambientale è colta come priorità anche dalƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǎŀƭǳǘŜ ƻǊƳŀƛ ŀǘǘŜƴǘŀ ŀŘ 
interventi strategici volti al ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŦŀǊƳŀŎƛ (umani e veterinari, dovuto ad un 
mancato metabolismo dei prodotti medicinali e allo smaltimento improprio), ma anche alla riduzione della 
plastica nel packaging e nei disposable e del consumo energetico e dei gas climalteranti. 
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13.2. wƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ ¢ŜƳŀǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna  

Questo ambito tematico è largamente sovrapposto alla struttura socioeconomica della regione con 
importanti segmenti di attività: 

Le filiere industriali 

 Biomedicale: con 457 imprese e con 9.849 addetti raggiunge un fatturato pari al 10,9% del 
fatturato nazionale di settore, ed è secondo solo alla Lombardia135; vanta nel distretto di Mirandola 
una eccellenza assoluta in campo europeo. 

 Farmaceutica: 16 imprese, 11 siti di produzione e 9 fra centri ricerca e medical division per R&S, 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƛŎŀŘǳǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭΩindotto che si colloca terzo a livello nazionale 136 e che vanta 3 
Cell factory per le terapie avanzate su un totale di 20 a livello italiano137  

 Red Biotech (settore delle biotecnologie applicate in ambito medico): conta 22 imprese e un 
ŦŀǘǘǳǊŀǘƻ Řƛ мумΦффмΦуол ϵΣ ƻƭǘǊŜ нм Ƴƛƭƛƻƴƛ ϵ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ 148 addetti in R&S138. 

 E-Health: che sebbene non censito a livello statistico ufficiale, presenta uno dei più importanti poli 
industriali nazionali della sanità e del welfare elettronico con un indotto di oltre 60 aziende ICT. 

 Terziario: conta 915 cooperative sociali operanti prevalentemente in attività sociali (ambito 
assistenziale, recupero e educazione) e di terzo settore139 

 Sono inoltre rilevanti le oltre 98 start up nel settore industrie della salute e del benessere e la 
Wellness valley, distretto sul benessere e qualità della vita, localizzato in Romagna e coordinato 
dalla Wellness Foundation. 

Il servizio sanitario 

Lƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna è secondo per i LEA (Livelli Essenziali di Assistenza) dopo quello 
del Veneto, con una spesa sanitaria pro capite di 2.757 euro/annui, circa il 10% in più rispetto alla spesa 
media pro capite nazionale.140 In occasione della emergenza COVID-19 la Regione ha creato un hub 
regionale e nazionale di terapia intensiva e sub intensiva distribuito su una rete di 6 strutture collocate tra 
Bologna, Modena, Parma, Reggio Emilia e Rimini sempre disponibili per pazienti, COVID e non, provenienti 
da tutta Italia.  

Sul territorio inoltre si contano oltre 73 ospedali,strutture pubbliche e private accreditate con il SSN, con 
17.378 posti letti, 4 Aziende Universitario-Ospedaliere a Parma, Modena, Bologna e Ferrara e 4 istituti 
IRCCS: Istituto in tecnologie avanzate e modelli assistenziali in oncologia di Reggio Emilia, Istituto scientifico 
romagnolo per lo studio e la cura dei tumori di Meldola, Istituto Ortopedico Rizzoli di Bologna, e Istituto 
ŘŜƭƭŜ ǎŎƛŜƴȊŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎƘŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ Ŝ ƛƭ ƴŜƻ Lǎǘƛǘǳǘƻ ƛƴǘŜǊŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ƴŜƛ 
trapianti e nel paziente critico e la gestione medica e chirurgica integrata delle patologie oncologiche. 

5 sono le Biobanche inserite nel circuito di Biobanking and BioMolecular Resources Research 
Infrastructure, nodo Nazionale della Infrastruttura di Ricerca Europea delle Biobanche e delle Risorse 
BioMolecolari. 

 

La offerta di ricerca e innovazione  

                                                           
135 

Produzione, ricerca e innovazione nel settore dei dispositive medici in Italia, rapporto 2016, Assobiomedica
 

136
 Farmaindustria- Indicatori farmaceutici ς Luglio 2019

 

137
 https://www.atmpforum.com/index.php/it/ 

138
 Assobiotec-ENEA, Le imprese di biotecnologie in Italia 2018 - Facts & Figures

 

139 
Dati Smail 2017 da Centro Studi Unioncamere Emilia-Romagna

 

140
 Meridiano Sanità, Rapporto 2019 - The European House Ambrosetti 

https://www.atmpforum.com/index.php/it/
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 Fondazione Big Data and Artificial Intelligence for human development, intende favorire la 
trasformazione digitale della PA e l'elaborazione di scenari che supportino la definizione di politiche 
pubbliche per lo sviluppo competitivo, inclusivo e sostenibile del territorio. 

 Clust-er Industrie della Salute e Benessere, con 85 soci tra Imprese, ospedali e strutture sanitarie, 
Università ed organismi di ricerca, enti di formazioni ed agenzie di formazioni, operatori 
ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎƻŎƛƻ-sanitaria e associazioni dei pazienti. 

 Rete Alta Tecnologia con 88 laboratori di ricerca industriale pubblici e privati di cui 10 dedicati alle 
Scienze della Vita. 

 Cineca, annoverato tra le maggiori Large Scale Facility a livello internazionale. 
 Per il contesto regionale sono rilevanti anche le nove fiere internazionali (tra cui Exposanità, Sana, 

wƛƳƛƴƛ ²ŜƭƭƴŜǎǎ Ŝ /ƻǎƳƻǇǊƻŦύΣ ƭΩITS Biomedicale Řƛ aƛǊŀƴŘƻƭŀ Ŝ ƭΩITS Turismo e Benessere di 
Rimini. 

 

13.3. Traiettorie evolutive  

άtŜǊǎƻƴŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻέ è il Ŧƛƭ ǊƻǳƎŜ ŘƻǾŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŝ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭƻ studio e la progettazione di 
nuove tecnologie di prevenzione e diagnosi (sempre più precoce ed efficiente), di trattamento (come 
farmaci personalizzati a massima metabolizzazione, quindi ad efficacia ottimizzata e riduzione degli effetti 
collaterali, se non addirittura capaci di ripristinare la condizione sana) e di nuovi modelli organizzativi dei 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ŎƘŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǘŜƴƎŀƴƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ 
dati biometrici, clinici, ambientali e comportamentali derivanti da medici e dispositivi. 

[ΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘ Ǝƭƻōŀƭƛ όŜǎΦ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻύ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛǊƻƳǇŜƴǘƛ 
(es.nanotech, Artificial Intelligence,...) consente di costruire un quadro prospettico delle opportunità 
evolutive di questo ambito tematico.  

1. Il sistema salute 
 9Ω ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƭ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭŀ integrazione tra Clinica, Ricerca e Servizio.  
 Lo strumento degli appalti innovativi, può fare esprimere alla sanità il proprio fabbisogno in 

termini funzionali per lasciare che gli operatori interessati propongano soluzioni e tecnologie 
emergenti più in linea alle specifiche esigenze della PA. Gli appalti innovativi sono lo strumento per 
innovare e migliorare i servizi a cittadini ed imprese, stimolare il mercato tramite la spesa pubblica 
(importante per una ripresa economica post pandemia) e incrementare la presenza sul territorio 
nazionale di significative competenze industriali e di ricerca. 

 9Ω ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜƳŀƴŘ-side e degli utenti finali per accrescere 
ƭΩŀŎŎŜǘǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛōƛƭƛǘŁ ƴŜƎƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŎƻƴǘŜǎǘƛΦ 
 

2. Precision medicine 
 Combinando dati clinici, genetici e di ricerca di centinaia di migliaia di persone (Big Data) si può 

contribuire alla medicina predittiva (prevenzione primaria e secondaria) e allo sviluppo di 
trattamenti sempre più efficaci e a misura del singolo paziente. Inoltre, le indagini possono 
ŀƭƭŀǊƎŀǊǎƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴŜǎǎƛ Ŏŀǳǎŀƭƛ ǘǊŀ ŦŀǘǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ e le 
malattie (exposoma). 

 DǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩ!LΣ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό5[ύΣ Řƛ ǇŀǘǘŜǊƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƛ ŀƴŎƘŜ ƴƻƴ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ 
all'affinità genomica tra gli individui, consentono di ridurre il numero di test necessari per la 
convalida di un farmaco o di un vaccino, riducendo i tempi di accesso al mercato, con benefici sul 
Ŏƻǎǘƻ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜƭ ŦŀǊƳŀŎƻΣ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ sostenibilità economica e equa accessibilità alla salute. 

 Con precision medicine si parla anche di ingegnerizzazione tissutale, terapie cellulari e geniche e 
tecnologie rivoluzionarie che permettono targeting ed editing di specifiche mutazioni che causano 
malattia, o il miglioramento di alcune caratteristiche genetiche.  
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŝ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ ƴŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ in Cell Factories da cui è 
ŘŜǊƛǾŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩƛƴƎŜƎƴŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŜ ǎǘŀƳƛƴŀƭƛ όŎƻƳǇǊŜǎƻ ƎŜƴŜ 
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therapies) per tessuti e organi per la cura di malattie rare. Da incrementare la ricerca clinica e 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎŀ ƛƴ ŀƳōƛǘo oncologico, ove si lavora già alla ingegnerizzazione di cellule 
del paziente capaci di stimolare una risposta immunitaria tumore-specifica. In questo campo si 
ƛƴǘŜƴŘŜ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊŀǇƛŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛƻ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǇŜr 
animali domestici. 

3. Material technology for healthcare  
 Sviluppo di trattamenti superficiali antibatterici e antivirali per dispositivi impiantabili o trattamenti 

di micro e nanolavorazione per dispositivi di trattamento e diagnosi lab-on-a-chip applicati 
prevalentemente in diagnosi precoce, predittiva, minimamente invasiva; 

 Sviluppo di bio-nanomateriali per rigenerazione tissutale (terapie avanzate, protesi vascolari, 
cardiache, ortopediche, maxillo-facciali, etc) e per sistemi di smart delivery (es. nanocarriers 

iniettabili o inalabili) per aumentare efficacia terapeutica e qualità della vita; 
 {ƻƴƻ ǎǘƛƳƻƭŀƴǘƛ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭΩŀŘŘƛǘƛǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇŜǊ ǎŎŀŦŦƻƭŘ ƻ ŀŘŘƛǊƛǘǘǳǊŀ 

bioprinting di modelli di tessuti e produzione di organi personalizzati (in filiera con quanto già 
descritto sopra). 

4. Wearable device e Clinical Decision Support System (CDSS) 
 I dispositivi indossabili sono già stati oggetto di progettazioni e industrializzazioni e nel prossimo 

futuro si punterà principalmente allo sviluppo, design e validazione di dispositivi di Personal Health 
System (PHS) e di smart living environments che integrino sensori e attuatori distribuiti 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝκƻ ƛƴŘƻǎǎŀōƛƭƛΦ  

 Wearable device e PHS permettono di tracciare performance atletica, stato di salute e segni vitali 
per un continuo supporto del paziente-ǳǘŜƴǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ Ŝ 
healthcare. 

 ¢ŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ ό/5{{ύΣ ōŀǎŀǘŜ ǎǳ a[ Ŝ 5[ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 
terapia farmacologica mirata, efficiente e tarata sul singolo paziente. 

 Monitoraggio da remoto (telemonitoraggio) dei pazienti deospedalizzati e in continuità 
assistenziale e soluzioni tecnologiche per favorire la condivisione di nuove informazioni cliniche 
assumono ancor più importanza con la recente pandemia, quindi si consolideranno anche 
permettendo di valutare l'impatto dei servizi socio-assistenziali.  

5. Healthcare Robotics 
Sebbene finora su questo tema non esistano industrie consolidate e le collaborazioni siano ancora 
marginali, ǾŜŘƛŀƳƻ ǇŜǊƼ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƻōƻǘƛŎŀ ǇǊŜǎǘŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ 
anche a queste opportunità di ampliamento del business. Per ora sono state avviate 
prevalentemente alcune nuove realtà di impresa per tecnologie robotiche come esoscheletri, 
utilizzati non solo nella riabilitazione fisica ma anche per la prevenzione di patologie lavoro 
correlate. 

6. άbǳǘǊƛǘƛƻƴ ŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴέ  
La scienza che studia come le caratteristiche genetiche degli individui influenzano la nutrizione è 
chiamata nutrigenetica, da cui nasce la nutrizione di precisione. In questo campo si aprono 
interessanti opportunità di integrazione del comparto industriale farmaceutico/biotecnologico con 
quello alimentare regionale, molto solido nonché vivace nel campo della R&S di nuovi prodotti 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΦ [ΩƛƴŎǊƻŎƛƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
medical device per una somministrazione di farmaci dipendente dalla dieta alimentare (insulina, 
enzimi pancreatici, ecc). 

7. Sostenibilità 
Sebbene si esca dagli aspetti più prettamente tecnologici di questo settore, la gestione intelligente 
Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ è da ritenersi un trend ormai 
sempre più rilevante. Ad esempio il ciclo di vita sostenibile del farmaco è oggetto di un programma 
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europeo di EFPIA intitolato Eco-Pharmaco Stewardship (EPS)141. Sicuramente un obiettivo 
condiviso tra gli stakeholder di questo settore, è quello di creare un ecosistema della salute sempre 
più sostenibile sia dal punto di vista economico, sia da quello ambientale e capace a rispondere alle 
sfide sanitarie del futuro. 

 

13.4. Prospettive 

In un sistema sanitario che è già eccellente e capillare si rende essenziale la spinta ad un servizio più equo 
ed accessibile, ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻne di percorsi di screening, diagnosi precoce e prevenzione i cui benefici 
sono la riduzione dei costi a carico del sistema sanitario pubblico.  

Accogliendo il trend evolutivo della medicina personalizzata, con percorsi terapeutici innovativi quali ad es. 
le terapie avanzate, i cui costi/paziente sono molto elevati, e nella prospettiva di un'eventuale introduzione 
a tutta la popolazione, devono essere adottate strategie che riducano il rischio del collasso della 
sostenibilità economica di un SS universalistico.  

hƭǘǊŜ ŀƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛ ǎǘƛƭƛ Řƛ ǾƛǘŀΣ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜǾŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŎƘŜ ƛƭ 
cambiamento climatico sta avendo sulla salute.Prioritario è lavorare sull'antibiotico-resistenza, per 
rendersi pronti a rispondere a nuove pandemie che potranno ripresentarsi.  

[ΩŀǘǘǳŀƭŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ {ŀǊǎ-cov2 deve far emergere gli ambiti su cui investire: in questi mesi abbiamo 
verificato le debolezze dei nostri sistemi sanitari (infrastrutture e protocolli in primis) che ora devono 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƭΩintroduzione di nuove tecnologie, soprattutto quelle digitali. 

Tutte le prospettive evolutive citate rendono necessario un salto quantico nella la formazione degli addetti 
e del personale sanitario, in particolare sui temi di interazione con le tecnologie digitali e interpretazione, 
anche statistica, delle informazioni da esse derivanti, data analytics, AI e bioinformatica. Qualora lo stato di 
salute di una persona sia compromesso è importante che cittadini e operatori sanitari possano essere 
supportati e affiancati con strumenti digitali che rendano fruibili in modo equo informazioni e servizi a tutti 
anche da remoto. Per raggiungere questi obiettivi sarà importante accrescere anche la health literacy 
(alfabetizzazione sanitaria), quindi il livello di competenza delle persone e delle comunità nell'ottenere, 
gestire, comprendere, valutare le informazioni connesse alla salute. Il cittadino consapevole partecipa 
attivamente alla gestione del suo stato di salute e benessere orientandosi anche verso scelte responsabili e 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ favorendo la promozione della salute e la 
prevenzione collettiva.  

[ΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƻōƻǘƛŎŀ ƴŜƭƭϥƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Σ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƎǳƛǘŀ Ŏƻƴ 
attenzione, perchè può essere la leva di rilancio di alcuni comparti industriali che rischiano di essere 
ǎŎƘƛŀŎŎƛŀǘƛ Řŀ ǳƴΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŀ Ŏǳƛ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ǎǘŀǊŜ ŀƭ ǇŀǎǎƻΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǇŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ 
industriale ( es. settori della protesica e del biomedicale). 

!Ř ŜǎǎƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻΣ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǘƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ ŘŀǊŁ ǳƴ ǎƛŎǳǊƻ ƛƳǇǳƭǎƻΦ 9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ 
ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ǘǊŀ ǎŀƴƛǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻŎŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǾŜƴǘƛ ŎŀǘŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜ 
Řƛ ǳƴΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛle del sistema stesso e veda nel Clust-ER Health, con le sue componenti 
accademiche, cliniche e industriali, il facilitatore di queste dinamiche.  
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