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Oggetto n. 3368: Approvazione della strategia di
specializzazione intelligente 2021-2027 della
Regione Emilia-Romagna. (Delibera della
Giunta regionale n. 680 del 10 maggio 2021)
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Richiamata la deliberazione della Giunta regionale, progr. n. 680 del 10 maggio 2021,
recante ad oggetto "Approvazione della strategia di specializzazione intelligente 2021-
2027 della Regione Emilia-Romagnas;

Preso atto:

- del parere favorevole, con modificazioni, espresso dalla commissione referente
"Politiche economiche™ di questa Assemblea legislativa, giusta nota prot.
PG/2021/15331 in data 24 giugno 2021,

- degli emendamenti presentati ed accolti nel corso della discussione assembleare.

Previa votazione palese, a maggioranza dei presenti,
delibera
- di approvare le proposte contenute nella deliberazione della Giunta regionale progr.
n. 680 del 10 maggio 2021, sopra citata e qui allegata quale parte integrante e

sostanziale con le modifiche apportate dal presente atto;

- di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale Telematico della
Regione Emilia-Romagna.
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REGIONE EMILIA-ROMAGNA
Atti amministrativi
GIUNTA REGIONALE
Delibera Num. 680 del 10/05/2021

Seduta Num. 23

Questo lunedi 10 del mese di maggio
dell'anno 2021 si @ riunita in video conferenza

la Giunta regionale con l'intervento dei Signori:

1) Bonaccini Stefano Presidente
2) Schlein Elena Ethel Vicepresidente
3) Calvano Paolo Assessore
4) Colla Vincenzo Assessore
5) Donini Raffaele Assessore
6) Felicori Mauro Assessore
7) Lori Barbara Assessore
8) Mammi Alessio Assessore
9) Priolo Irene Assessore
10) Salomoni Paola Assessore

Funge da Segretario I'Assessore: Felicori Mauro

Proposta: EPG/2021/152 del 23/03/2021
Struttura proponente: SERVIZIO RICERCA, INNOVAZIONE, ENERGIA ED ECONOMIA
SOSTENIBILE

DIREZIONE GENERALE ECONOMIA DELLA CONOSCENZA, DEL LAVORO E
DELL'IMPRESA

Assessorato proponente: ASSESSORE ALLO SVILUPPO ECONOMICO E GREEN ECONOMY,
LAVORO, FORMAZIONE

Oggetto: APPROVAZIONE DELLA STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE
INTELLIGENTE 2021-2027 DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA

Iter di approvazione previsto: Delibera proposta alla A.L.

Responsabile del procedimento: Morena Diazzi



LA GIUNTA DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA

Viste:

- la proposta di Regolamento del Parlamento Europeo e del
Consiglio COM (2018) 375 final 201870196 recante le disposizioni
comuni applicabili al Fondo europeo di sviluppo regionale, al
Fondo sociale europeo Plus, al Fondo di coesione, al Fondo europeo
per gli affari marittimi e la pesca e le regole finanziarie
applicabili a tali fondi e al Fondo Asilo e migrazione, al Fondo
per la Sicurezza interna e allo Strumento per la gestione delle
frontiere e 1 visti;

Preso atto che tale bozza di regolamento costituira
| 6i npianto normativo per la progranmazione degli interventi in
materia di fondi strutturali per i1l periodo 2021-2027;

- la propria deliberazione n. 373 del 22/03/2021 avente ad
oggetto: fApprovazi one del Sistema di governance e degli organismi
responsabili della gestione della strategia di specializzazione
intelligente 2021-2027 della Regione Emilia-Romagnao;

Considerato che:

- la Strategia di specializzazione intelligente (S3) e o
strumento che dal 2014 le Regioni devono adottare per individuare
obiettivi, priorita, azioni in grado di massimizzare gli effetti
degli investimenti In ricerca e 1Innovazione, puntando a
concentrare le risorse sugli ambiti di specializzazione
caratteristici di ogni territorio per loutilizzo delle risorse dei
fondi strutturali;

- la Strategia di specializzazione intelligente si configura come
una strategia trasversale ai fondi strutturali e agli strumenti di
programmazione regionali, un 1iInsieme integrato di strumenti ed
azioni in grado anche di rafforzare la capacita del sistema
regionale di attrarre risorse dai programmi nazionali ed europei a
sostegno della ricerca e innovazione;

Preso atto che:

- la gia citata proposta di regolamento prevede, con riferimento
ai singoli obiettivi di policy, ldesistenza di prerequisiti -
ficondizioni abilitantio i per unbefficace ed efficiente attuazione
il cuir soddisfacimento deve essere valutato iIn fase di
predisposizione del Programma Operativo Regionale ed 1l cuil
mantenimento deve essere monitorato e garantito per ldintero
periodo di programmazione;

- tra Qle condizioni abilitanti necessarie alldattivazione
nelldambito del futuro Programma Operativo Regionale del FESR
dell60Obiettivo di Policy 1 AUnbGEuropa piu intelligente e
competitiva, promuovendo la trasformazione economica innovativa e
la connettivita regionale ICTo rientra quella di assicurare una
fiBuona governance della strategia di specializzazione intelligente
regionaleo;

Rilevato che:



- iIn vista delldavvio della programmazi one 2021-27 la Regione
Emilia-Romagna ha avviato i1l percorso di aggiornamento della S3
2014-2020 tenendo conto dei risultati del precedente settennato,
del | 6evoluzione della tecnologia, dei sistemi produttivi,
del | 6ecosistema regionale della ricerca, m in particolare
tenendo conto delle nuove sfide di carattere globale, cosi come
evidenziato in particolare dagli obiettivi della nuova politica
di coesione e da Agenda 2030, assumendo 1l Patto per 1l Lavoro e
per 1l Clima come riferimento strategico regionale;

- lI6inpianto della S3 e stato definito attraverso un percorso di
ascolto, consultazione e coinvolgimento e di scoperta delle
specifiche vocazioni imprenditoriali che si é svolto attraverso
fasi successive, che hanno visto la partecipazione proattiva di
tutti gli attori del |l 6ecosi stema regi onal e del | 6i nnovazi one;

- una consultazione pubblica e stata svolta attraverso Ila
piattaforma Emi lia-Romagna Open Innovation, per il
coinvolginmento di tutti gli attori dellecosistema regionale
della ricerca, delldinnovazione, delle inprese del territorio,
ma anche dei cittadini e delle associazioni con | o6obiettivo di
integrare competenze, esperienze e contributi provenienti anche
da realtd e contesti non unicamente afferenti al mondo della
ricerca e innovazione regionale;

- la S3 contiene la definizione della struttura di governance
preposta alla programmazione ed allbattuazione della strategia
stessa;

- in seguito al percorso delineato si e definita la S3 per la
programmazione 2021-2027X riportata allb6Allegato 1, parte
integrante e sostanziale della presente deliberazione;

Ritenuto quindi opportuno approvare la MQAStrategia di
Specializzazione Intelligente (S3) 202172027 della Regione Emilia-
Romagna, all6Allegato A) parte integrante e sostanziale della
presente deliberazione, con 1 relativi allegati 1 AGIT ambiti
tematici cross-settorialio e 2 Alnfrastrutture di ricerca in
Emilia-Romagnad, quale condizione abilitante ai Ffini della
predisposizione e dellbapprovazione dei Programmi Operativi
Regionalt dei fondi strutturali 2021-2027 riservandosi la
possibilita di apportare allo stesso integrazioni ed aggiornamenti
sulla base dei contributi che potranno emergere dalle
consul tazioni nel corso dellditer assembleare;

Visti:

- 1l Decreto Legislativo D.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 fiRiordino
della disciplina riguardante i1l diritto di accesso civico e
gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche anmm nistrazionio e
ss.mm.ii.;

- la L.R. 26 novembre 2001, n. 43 fATesto unico iIn materia di
organizzazione e di rapporti di lavoro nella Regione Emilia-
Ronmagnao e successive nodificazioni e iIntegrazioni;



- la Legge 13 agosto 2010, n. 136 "Piano straordinario contro
le mafie, nonché delega al Governo in materia di normativa
antimafia', e successive modifiche;

- la determinazione dell 6Autorita di vigilanza sui contratti
pubblici di lavori, servizi e forniture n. 4 del 7/7/2011,
recante fLinee guida sulla tracciabilita dei  flussi
finanziari ai sensi dell dart. 3, della legge 13 agosto 2010,
n. 1360 e successivo aggiornamento;

Richiamate le proprie deliberazioni:

- n. 2416/2008 recante "Indirizzi in ordine alle relazioni
organizzative e funzionali tra le strutture e sull"esercizio
delle Tunzioni dirigenziali. Adempimenti conseguenti alla
delibera 999/2008. Adeguamento e aggiornamento della delibera
450/2007" e successive modifiche;

- n. 468 del 10/04/2017 dAll sistema dei controlli interni nella
Regione Emilia-Romagnao;

- n. 2013/2020 fAlndirizzi organizzativi per i1l consolidamento e
il potenziamento delle capacita amministrative dell”“ente per
1l conseguimento degli obiettivi del Programma di mandato,
per fare fronte alla programmazione comunitaria 2021/2027 e
primo adeguamento delle strutture regionali conseguenti alla
soppressione dell"1BACNO;

- n. 2018 del 28 dicembre 2020 ad oggetto nAffidamento degli
incarichi di Direttore Generale della Giunta Regionale, ai
sensi dell”art. 43 della L.R. 4372001 e ss.mMii. 0;

- n. 415 del 29 marzo 2021 recante fAlndirizzi organizzativi per
il consolidamento e il potenziamento delle capacita
amministrative delldente per il conseguimento degli obiettivi
del programma di mandato, per fare fronte alla programmazione
comunitaria 2021/2027: proroga degli incarichio;

n. 111 del 28 gennaio 2021 ad oggetto fPiano triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza. Anni 2021-
20230;

Richiamate inoltre:

- le circolari del Capo di Gabinetto del Presidente della Giunta
regionale PG/2017/0660476 del 13 ottobre 2017 e PG/2017/0779385
del 21 dicembre 2017 relativa ad indicazioni procedurali per
rendere operativo il sistema dei controlli interni predisposte
in attuazione della propria deliberazione n. 468/2017;

- la determinazione del Direttore Generale Economia della
Conoscenza, del Lavoro e dellélnpresa n. 5489 del 30/03/2021
avente ad oggetto APROROGA | NCARICHI DI RI GENZI ALI I N SCADENZA
AL 30/03/20210;

Dato atto che il responsabile del procedimento ha dichiarato
di non trovarsi in situazione di conflitto, anche potenziale, di
interessi;



Dato atto dei pareri allegati;

Su proposta delldAssessore allo Sviluppo economico e Green

economy, Lavoro, Formazione e delldAssessore alla Scuola,
Universita, Ricerca, Agenda Digitale;

A voti unanimi e palesi

DELIBERA
Per le motivazioni iIndicate in premessa che qui si iIntendono

integralmente riportate:

1.

di approvare 1l documento fStrategia di Specializzazione
Intelligente (S3) 202172027 della Regione Emilia-Romagnao,
Allegato A) con 1 relativi allegati 1 fiGli ambiti tematici
cross-settorialio e 2 flnfrastrutture di ricerca in Emilia-
Romagnad, parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione, riservandosi la possibilita di apportare allo
stesso integrazioni ed aggiornamenti sulla base dei
contributi che potranno emergere dalle consultazioni nel
corso del | 6i ter assembleare;

di sottoporre all 6approvazi one dell 6Assenblea | egislativa
regionale, ai sensi della lett. d), comma 4, art. 28 dello
Statuto regionale, 1l suddetto documento;

di dare atto che, per quanto previsto 1In materia di
pubblicita trasparenza e diffusione di informazioni, si
provvedera alle pubblicazioni ai sensi delle disposizioni
normative ed amministrative richiamate 1In parte narrativa,
inclusa la pubblicazione ulteriore prevista dal piano
triennal e di prevenzione della corruzione, ai sensi dellbart.
7 bis, comma 3, del D.Igs. n. 33 del 2013 e ss.mm.1i..



Strategia di ricerca e innovazione per la
specializzazione intelligente
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STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027

Introduzione e visione

[-R2Ti2yS RSt {16831 Rl {LUSOMBTTITI2YS LyBStHasSydsS ¢{ob LISH i LSII2R2 HAHM-2027 avviene in un
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pandemia da Covid-19 sta determinando, con effetti significativi sullo scenario che & possibile prevedere
per i prossimi anni.

Questa situazione del tutto inedita e imprevista si innesta su profonde trasformazioni gia in atto nei sistemi
economico-sociali, dovute in larga parte ad utilizzi sempre piu massicci delle tecnologie digitali, che
influiscono sulle modalita di produzione, di distribuzione, di organizzazione del lavoro, e le problematiche
ambientali e sociali sempre pil pressanti e con molteplici risvolti sulla sostenibilita complessiva dei sistemi
economici.

In questo contesto, la nuova Strategia di Specializzazione Intelligente 2021-2027 rappresenta per la Regione
Emilia-Romagna una opportunita straordinaria per tracciare il nuovo quadro strategico per lo sviluppo
innovativo della nostra regione e per rafforzare flyaiSY'S RSt alliizY Syih Ri lylSIgSyii2, attraverso azioni
IyES3NI-GS S 0220RI1-6S 1y F0I-R2 R tyRUBTTIHIS €S LI26d0KS 1S3i2y1- LISH 1 WOSKOI- S tityy2a1-Th2yS! I ThyS Ri T
fronte alle grandi sfide che il sistema ha di fronte e cogliere le opportunita ad esse connesse, coinvolgendo
in modo sempre piu diffuso il sistema delle imprese e, in particolare, quello delle piccole imprese.

Il nuovo quadro strategico di sviluppo deve essere legato ai principi della sostenibilita ecologica, intesa
come dzy 201S(ilig2 S NSIjizai2 1Y LNSA0YRIGNS LIS 2S02y2 Y 1I- RS Taziidzi20

¢S LISI02UE2 & T2yRI- adz dry M002 SO02a1aiSYI- RSEI- MOSHOI- § RStyy201-Ti2yS 0KS TI- LISIy2 4t 42335
pubblici e privati di ricerca e imprese in grado di cooperare e creare non solo attivita di ricerca e
innovazione in modo continuativo ma anche nuove infrastrutture, nuove reti e piena partecipazione alle
opportunita nazionali ed europee, con una rinnovata capacita di attrazione di iniziative di ricerca e di talenti
di livello internazionale.

E proprio la consapevolezza delle sfide che il sistema dovra affrontare e il protagonismo della societa
regionale hanno portato la Regione Emilia-Romagna al nuovo Patto per il Lavoro e per il Clima, un percorso
comune sottoscritto a dicembre 2020 da 55 rappresentanze regionali che comprendono le associazioni
S02y2YI0KST 320041 S LN2TSaaI2yI4I €S Z1-Y'SIS Ri /72Y'Y SI0i2 ©114a200-Ti2yS . IyOHI 36 9yt 20141 fI-
Scuola e le Universita, il mondo ambientalista, il terzo settore e il volontariato.

Un patto che pone al centro la sostenibilita ambientale, economica e sociale, la qualita del lavoro e dello
sviluppo, facendo perno sulla capacita di innovazione dei sistemi produttivi, delle istituzioni e della societa
regionale nel suo complesso. Un orientamento strategico ed un riferimento importante che diventa quindi
centrale anche nella definizione della Strategia di Specializzazione Intelligente.

La Strategia 2014-2020

Attraverso la S3 2014-2020 il sistema regionale ha messo in campo una rilevante massa di risorse e di
investimenti destinati a ricerca ed innovazione, pari a oltre 3,1 mld di euro, con un contributo pubblico di
oltre 1,5 mid. di euro, di cui 900 milioni di risorse regionali. Ma sarebbe riduttivo leggere i risultati della S3,
per quanto importanti, solo in chiave di investimenti realizzati. Altrettanto e forse ancor piu rilevanti sono i
WadAGL-GL NIy B ly GSIY YR RL O21yB2(3ly Syli2 RSHS0281&ISY 1T Rl hyiSFNI-TI2yS RS alldzY Syt Ri
coordinamento e governance delle policy regionali. In particolare:

o fl-ldzl-Ti2yS RStI- {iN-0S3N- &1 & WSIHITTII- ly Y 1yISHIl- 022URIy1-iI- 02y it 02y021a2 YRy &262 Ri (dzdih 1
fondi strutturali (FESR, FSE, FEASR), ma anche di altri programmi regionali, di competenza di diverse
Direzioni Generali e Assessorati, dando luogo ad uno sforzo collettivo molto significativo;

0 si e rafforzata la capacita degli attori del sistema regionale di innovazione di accedere a finanziamenti
di carattere nazionale ed europeo, per la realizzazione di progetti coerenti con gli obiettivi della S3;

6 & 8§ adELLIMI- S 02yA2BRII- iyl 3268ly1y0S LIMGSOLIGI SR lyOteaidl: OKS KI- dil- Q-2 RI-G2 Gidl- I
nuove aggregazioni stabili sugli ambiti di specializzazione della Strategia, i Clust-ER regionali,
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f0135200-Ti2yS .13 5111 01133200T12yS a'bowl Ohe ha consentito di attuare con continuita il
processo di scoperta imprenditoriale e di aggiornare in modo dinamico la S3, in coerenza con il
rapido evolversi delle tecnologie, delle filiere produttive, dei nuovi sistemi di competenze.

Perché una nuova Strategia

| risultati raggiunti sono dungue positivi e con il prossimo periodo di programmazione 2021-2027 si intende
rafforzare ulteriormente gli obiettivi raggiunti, sia in termini di capacita di mobilitazione di risorse
finanziarie e umane, sia di maggiorS SHIOION- ySttl-iaz1-Ti2yS RSt {i-0S3N- § Ri Y128 YMTITI2YS della
partecipazione e RSEY LI-ii2 adzf &1aiSY'I- S02y2Y102 S &2011-450

La nuova S3 non puo non tenere conto delle profonde trasformazioni in atto che, come si € introdotto
sopra, negli ultimi anni hanno subito una forte accelerazione, influenzando anche il nuovo approccio delle
politiche comunitarie in generale e dei fondi della politica di coesione in particolare.

Tali trasformazioni derivano in parte da fattori esterni e trend di carattere globale, con alcune tendenze che
si sono accentuate negli ultimi anni, primi fra tutti il cambiamento climatico, i fenomeni migratori,
fyBSOOKAI-Y Syli2 RSil- Li2U26I-Ti2yS! S 0KS @Sya2y2 LISI a2 Y1 O1-Lh RSa0uidn ySt OFLi2t2 MRSt R200zY Syl
Sfide vecchie e nuove, che le istituzioni internazionali ed europee cercano di fronteggiare proponendo
strategie a medio termine che orientino le azioni di tutti i livelli di governo, ma anche di operatori
economici e singoli cittadini, verso comportamenti virtuosi in grado di promuovere uno sviluppo piu
sostenibile, equo e inclusivo.

Agenda 2030 ed il nuovo approccio challenge-based delle politiche europee, in particolare di Horizon
Europe e della politica di coesione, costituiscono dunque i punti di riferimento per la nuova {ol IyOKISaa!
richiamati nel capitolo 1 del documento. Ulteriore riferimento per la S3 & poi il Patto per il Lavoro e per il
Clima che declina le sfide alla scala regionale.

In questo contesto, la S3 2021-HaHT 02yFSIY |- LISI £9Y Ifll--Romagna come prioritari i 5 sistemi produttivi
gia identificati nella precedente S3 (Agroalimentare, Edilizia e Costruzioni, Meccatronica e Motoristica,
LyRaz&linS RS- {IidziS S RSt . SySaaSiiS: LyRazalinS Zdztlazil- S Z0SI-i@Sit 0KS 02yltyzl-y2 I- 02ailidS f2aal-idl-
fondamentale del sistema economico regionale, e che anzi negli ultimi anni hanno ulteriormente rafforzato
il proprio tasso di specializzazione rispetto al resto del paese, come descritto nel capitolo 3.1. Ad essi si
aggiunge il sistema del Turismo, precedentemente incluso nelle industrie culturali e creative, e che in
considerazione della particolare crisi da cui & stato colpito con la pandemia, necessita di una specifica
attenzione per un rilancio fortemente orientato I-fflinnovazione e alla ricerca di nuove soluzioni.

lyaiSY'S IR Saal a1 02yrSiY Iy2 02Y'S 1Y olll (ul-agSual-t Ln2iMn flyy201-1i2yS ySi aSigii S - nasul- RStS
Green technologies, che assumono particolare rilevanza nei processi di digitalizzazione delle imprese e della
pubblica amministrazione e nei processi di transizione verso sistemi pit sostenibili.

9Y'SI3S ty2fliSt I- aS3diz RStl- 02yadtil-Ti2yS SHSildl-il- S RS I-LILN2T2YRIY Syl 02yR2(li dydl-iiSyTizyS
crescente verso gli ambiti produttivi della space economy e delle infrastrutture complesse e critiche che
hanno visto uno sviluppo importante negli ultimi anni, anche per effetto di rilevanti investimenti pubblici in
tali ambiti.

Assume invece un peso del tutto nuovo lo sviluppo dei Big Data e dell'Intelligenza Artificiale, trasversale per
il forte impatto sulle policy e sulle soluzioni messe in campo, mentre mostra un peso ancora piu deciso la
grande trasformazione green che riguarda tecnologie, comportamenti e trasformazione del sistema
economico e sociale.

1t OSyli2 RSt {iN-iSAN- @ & aSYLNS ©S028&(SY'1- 1SI2y14S R WOSNOIT hyy201-Ti2yST Iil- T20Y ITi2yS
(descritto nel capitolo 2), le imprese in particolare di piccola e media dimensione, le reti e il coordinamento

di ART-ER, il consorzio fra Regione, Universita ed Enti di ricerca nato nel 2019 dalla fusione tra le due
societd ASTER ed ERVET, 0KS KI- 02Y'S &02LJ2 RSl LIW2LIA- 1-iidnde f1- mOSNOI-L fl-Ginl-Gindnie. S 2 adidLiLi2
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innovativo del territorio, con la partecipazione nel proprio Comitato tecnico Scientifico di tutti i soggetti
02hyB2fll ySittiS02a1aiS Y 14

Nel periodo 2014-nrmn 050281a0SY'I- a1 § dfliSu20Y SyiS agtaLILI-i21 TS 1yOKS IHil-iidzl-Ti2yS RSfl- {o 0KS
ha consolidato il sistema dei laboratori di ricerca industriale e dei centri di innovazione, attivato il sistema
dei Tecnopoli regionali nelle funzioni di accoglienza, orientamento e animazione e, infine, promosso la
nascita di nuovi soggetti, in particolare i Clust-ER rS3i2y1il 01133200-Ti2yS .13 51l a ! bow 2 302LJ2 R
WIFFFATIS dfiSu20y Syis it 6t LIMIGSOLI-ig2 RSt 320Sy1-y0S RSfil- {o S RStS02aa(SY - 1y 3SySNIS
aprendolo alla partecipazione in particolare delle imprese e del mondo della formazione. A cio si e
accompagnato uno sforzo particolare verso la formazione e il potenziamento di grandi infrastrutture di
WMOSUOI-L ty LIMIG0261S ySttl-Y o2 RS .13 5Il- § RSt Z60Y I1-4S /K 1-y3ST 0KS alizail-y2 020l 12y8S RSt IOSNOI-
mentre rispetto alle imprese & importante la nascita del nuovo Competence Center Bl-w9- I-yOK(S332
RSRIOIi2 I 613 RI-I- IFLLIEOI-A Ity Rdzadiil- e lo sviluppo dei Digital Innovation Hub

Il nuovo approccio cross-settoriale ed i principi di riferimento

ly” ljizSali2 02yiSaiz1 LSH ©9Yil--Romagna assumono particolare rilievo alcune sfide e fattori che hanno
guidato la declinazione delle priorita tematiche per questa nuova S3 in modo innovativo rispetto al passato:

& il contrasto al cambiamento climatico, in tutte le sue declinazioni, dalla qualita deffl-iil-f 160S02y2 Y-
circolare, alle energie rinnovabili, ai nuovi materiali biocompatibili;

0 la disponibilita crescente di tecnologie e applicazioni digitali, Big Data, che unitamente alla presenza
LjdzI-EF01-01- R OSy/in RA IOSHOI- adzfilyiStaSyT1- 1iiiciale e alla disponibilita di infrastrutture di calcolo
IR IS LINSadI-TI2yE RI I6S@2 tyliSy1-Ti2y14S1 RS@2y2 1-001Sa0SNS if Niz2f2 RSEOYII--Romagna nelle
Y208 Fi2yiiSIS RSHSO2y2Y M- RIFIIS S RS RI-iT

0 la sicurezza nei luoghi di vita, di lavoro, di socialita, tema che in epoca post Covid-19 assumera una

connotazione diversa dal passato;

il benessere delle persone e delle comunita, intese non solo come tutela della salute e vita sana e

attiva, ma anche come lotta alle disuguaglianze sociali, economiche, culturali, etniche, territoriali e di

3SySIS S 32aiS3y2 HivyOtizdi2yS a2001450

Si tratta di temi che non fanno riferimento ad una specifica filiera produttiva, ma che riguardano in modo

trasversale la manifattura, il sistema dei servizi, il mondo della formazione, le istituzioni e il terzo settore.

O«

A partire da questi elementi, si € dunque deciso per la S3 2021-2027 di superare il concetto di orientamenti
tematici e traiettorie tecnologiche verticali, declinati per singolo sistema produttivo, come nella S3 2014-
2020, e sposare, invece, un approccio trasversale e cross-settoriale, basato su priorita connesse alle sfide
piuttosto che alle filiere, che comprendono al loro interno tutte le imprese dalle micro a quelle di grande
dimensione. Tali ambiti impattano sulle specializzazioni produttive pitu consolidate e sulle nuove
specializzazioni emergenti definendo i confini dei diversi sistemi produttivi.

DUIFTIS I-R dzy LISHO21a2 LIMIESOILII-i2 OKS KI- 021y@i2fi2 ldzidh 361 1-ii2im RSESO2aaiS Y I- USAN2y14S Ri hyy201-Ti2yS!
sono quindi stati individuati 15 ambiti tematici cross-settoriali, descritti sinteticamente nel paragrafo 3.2, e
AONGLILN-GA by Y 1-yASHI- LG I-y1-Bii01- ySER 1 653102 m I LINSESYES R20dzY Syl

| 15 ambiti tematici costituiranno il paradigma di riferimento per tutte le azioni che la Regione, attraverso i
RiGSNAN alidzY Syl Rl LIi230-Y Y ITI2yS I RiaLi2aiTizyS1 Y SiiSi. iy 01y L2 LISU fl-didz1-Ti2yS RS- {iul-iS31
[-iie1Ti2yS RSt {o R20IL ty26iNS TGS QI-R2Ti2yS RI LIYOILL (N1-40S0a16 S od2yS LNIIOKS OKS
consentano di passare dai modelli lineari di trasferimento tecnologico ricerca-impresa a processi di
IyY201-TI2yS LG FLISHN IyOfezaidh S 1Y LI-Gdlya adfioytiSi2 So2a1aiSY 1- RSEI- OSION-, RStyy201-Ti2yS e delle
filiereo {IHit 1jdzyRi yOSyGigI-iI- ©lI-R21Ti2yS Ri LityOlpi quali:

LISy Lyy201-ii2y1 IyOKS 1iiil-gSiaz fI- @1-20TTI-Ti2yS RSHS tilii1120Y - Rt hUSy Lyy201-ii2y 9whiT

la Ricerca ed innovazione responsabile (RRI) e la citizen science, intese come insieme di metodi e
processi partecipativi, interattivi e trasparenti LISIl IyyG0ILIMIS 36 STESiin RStyy201-Ti2yS S LISHY SiiSuS

0
0
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O«

O«

ad organizzazioni di ricerca, imprese, societa civile e cittadini di contribuire a produrre soluzioni
della societa.

le Global Value Chain, cioé quella dimensione di apertura internazionale che deve caratterizzare le
filiere con riferimento ai processi di innovazione, che hanno sempre piu una dimensione globale e
intersettoriale.

la Creativita e il 5Sa13y1 lyliSal y2y a2t2 02Y'S a20aS S 02 Y LISISYTS LiSN tiyRdzadinl- RSEtI- Odztidzil- S RS-
OUSIHigie: YI- 02Y'S THli2un 1-oiidl-yi LISV thyy/201-Ti2yS Ri dzidS €S 116SuS ySttal-yoli2 RSl Y Iy I-ldzil-
e dei servizi.

Il policy mix

Accanto ad una declinazione tematica delle priorita, cosi come sopra descritta, la nuova S3 individua alcune
linee di intervento prioritarie, trasversali rispetto agli ambiti tematici ed ai settori, sui quali concentrare
prevalentemente gli investimenti nel prossimo settennato, favoreyR2 IyOKS fI-ilig1-Ti2yS Ri dziSui2in ma21&S
oltre a quelle provenienti dai fondi a gestione regionale.

In particolare:

~

(0]

O«

O«

le infrastrutture di ricerca, intese come potenziamento di infrastrutture esistenti, realizzazione di
nuove infrastrutture in ambiti strategici, messa in rete di infrastrutture distribuite sul territorio
NS3i2y1-6S0 Ly ddzdin 1 Ol-at 01201S0id2 § 1jazStt2 R 19SS dzy1- WSS RA hyMil-aliidziddiS Ry IESAIYTI- I-Ti2y14S S
internazionale, al servizio della ricerca pubblica delle imprese e delle istituzioni, in grado di
I-00NSa0SS fI-GinI-iidnie. RSE GSmmizme2 LISN yaz20S 1Y LNSAST yi2dh odalySaa S yi2dS 231yiTI-Ti2yh
nazionali e internazionali;

i progetti di innovazione strategica, focalizzati sulle tematiche prioritarie, in grado di mettere in
campo masaS OUIIOKS Ri a21as a2y 1yS S Tyl-y ST 1-yOKS 1-in-gSuaz @yiSn-Ti2ys Rl RIGSIES T2yl
Ri Fy1yTi-Y Syti2 S Ri allidzy Syl 02y f1201S(id2 Rl Y -8 HTHIS Sy LiIHid2 &k a01-€1- NS3i2y14S0 9aah &l
realizzano anche attraverso un ampliamento e ridefinizione della Rete Alta Tecnologia, che accanto ai
laboratori di ricerca pubblici gia presenti affianchi laboratori di imprese aperti alla collaborazione con
il sistema pubblico della ricerca e con altre imprese della filiera, in particolare quelle di piccola
dimensione:

i progetti di ricerca collaborativa promossi da imprese in collaborazione e con i laboratori della Rete
Alta Tecnologia e con i centri di ricerca regionali, oppure promossi da laboratori di ricerca in grado di
coinvolgere imprese interessate allo sfruttamento e industrializzazione dei risultati;

le azioni a favore delle startup, non solo per favorirne la nascita, ma soprattutto per sostenere
processi di sviluppo, crescita e accelerazione, aumentando la capacita del sistema di attrarre
investitori e flI-g20MS ©I-005&a2 I- &Y Syl Tiy1-yTiH innovativi;

f2 adiflLiLi2 RSEUYY201-Ti2yS RIFNIS LISH €5 1Y'LINSAS S fI- Liizoofiol- 1Y Y yRaiil-Ti2ys 1iyOKS IHiii-gSiaz it
supporto di una rafforzato sistema regionale per lo sviluppo digitale connesso con i Digital Innovation
Hub di livello regionale, nazionale ed europeo;

f2 aazLILI2 RSHES 02 Y LISISYTS S RStIil- F20Y I-Ti2yS 0KS a2y LIMIGS tyiS3nl-yhsS RSt {iNI-iS3no hdis 14
coinvolgimento della rete regionale di formazione tecnica superiore integrata con il nuovo sistema
delle lauree professionalizzanti occorre sperimentare nuove modalita di collaborazione fra imprese e
1207 1-i2yS 1F00I-RSY 01 Hiul-aSiaz fILISNldi- RSES AY'LNSAS S RSH f-6201-0200 Ri MOSHOI- I &lzRSyw S
dottorandi, la messe in rete delle academy aziendali, la nascita di corsi di laurea integrati fra
universita e imprese sul modello di MUNER, la diffusione dei dottorati di livello nazionale ed
IyESIyI-Ti2y1ST £ RiFfdzal2yS RSEIILINSYRIdIHI2 R LL 6@SHE2T fdiiSm20S 1jal-6r01Ti2yS RSH2TFSIG- Ri
formazione professionale rivolta a cittadini e imprese;
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0

la partecipazione a reti e partenariati di carattere internazionale ed interregionale, per sviluppare
L2338k RYY 2ad01-G20s O2tt-0201-Ti2yA ail-oil Y SiiSyR2 I- 014245 ©SALSSYTI- RSI dztiy ) I-yyh Y Hidzil-GI-
in IF'Y'6li2 Sazi2LS21 iy LIMGO261HS 1-ii0-0Sia2 1 +1-y3dHiR Lyail-0igS S S {o til-if20Y a1 02y 01261Siiig2 Ri
02620103} adI-0EY SyiS Tl €S NSTR2yA LIG tyy201-01gS RI9dzI2LI14

La governance

[15028140S Y I- 15312145 RiNIOSHOI- S lyy/201-Ti2ySt 02aiidi2 RI- dzy1- pluralita di soggetti e reti e coordinato da
ART-ER in quanto in house della Regione Emilia-Romagna, € al centro della Strategia e costituisce il cardine
lyi20y2 1- Odzh &t hyOSyil- Y LESY Sytil-Ti2yS RS- {ii1-4S31 [1- {o HaHmHanT 023l dyl2LIL2\kdyNie per
Gy dzfiSW20S 02ya2fRI'YSyli2 S HEHIFIY Syli2 RSfS02a1aiSY 11 19SyR2 02Y'S WFSINY Syfi2 it Y'2RSt2 RS-
vizl-RIdLIE 9f0IT y2yOKS ©2001-a12yS LISH i WI-FF2UT1-Y Syfi2 RSfl- adzI- 320Sy1-y0ST 1HiiNI-fSia2 dzy1- LIG OKAMII-
definizione dei ruoli e delle connessioni tra i diversi soggetti, ed una piu efficace integrazione e
coordinamento.

10012 Ifl- 320SNy1y0S RSfSO281&(SY I fI- {o MOKISRS dy1- adlaziiddzil- Rh 320Shy1-y0S Riy1-Y1011 tyOfdzadl- S
partecipata che ne assicuri un'efficace attuazione, attraverso una articolazione su 4 livelli:

0

O«

livello politico-strategico: & rappresentato dalla Giunta Regionale S RIHf1133SY6SI- [SAatI-id1, in
accordo con il Patto per il Lavoro e per il Clima. Approvano la S3 e le successive eventuali revisioni,
assicurano gli indirizzi politico-strategici e la sua valutazione;

livello tecnico e di coordinamento é rappresentato dal Comitato S3 costituito dalle diverse Direzioni
Generali della Regione e dalle principali agenzie e societa in house. Il Comitato agisce con funzioni di
cabina di regia, IMIyISyR2 dyaSTHOI-0S lyiSNI-TI2YS RSHS L2N-Y Y I-Ti2yA S RSt adizY Syh IHildz1-iidn
il monitoraggio dello stato di implementazione della Strategia,

livello attuativo-2LIS0I-0i02Y & SALNMY'S &z RizS 6@St 10 fl-iaz1-Ti2yS RSAf IyiSIgSy yStil-yoiiz2 RS)
diversi programmi, svolta dalle Autorita di Gestione e dagli organismi competenti, ii) il presidio
stabile delle funzioni operative della Strategia (monitoraggio, reportistica, supporto alla
partecipazione a reti nazionali ed europee, etc.) assegnato ad ART-ER,

livello partecipativo-territoriale: costituisce una parte molto rilevante della governance, poiché lo
40202 RS &dz21 Y'SYolll 8 1jazStt2 Ri Y 1yiSySUS if LIi20Saa2 Ri qa02LISNGI- 1Y LNSYRIG2IN-SE SYLNS @ig21
T20yMS tyLidzd LISH DY LESY Syll-TizyS RS- {(N1-iS31l- e per aggiornarla rispetto alle evoluzioni del
contesto. Oltre alle imprese, che rappresentano il cuore del processo di scoperta imprenditoriale,
Tyy2 LIS R ljeSal2 00St2 1 423380 RSHSO2aaiSY - RStyy241-Ti2yS RSH9Y Ifil--Romagna,
attraverso le organizzazioni e reti diffuse sul territorio, con particolare riferimento a Clust-ER,
Associazione Big Data, MUNER, Rete Alta Tecnologia, Tecnopoli.
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1. Dalle sfide globali alla regione del futuro

1.1 1 Megatrend

[113SyAN- 9dni2LISI- RSfT Y 6ISYHS 692i2LISIy Environment Agency ¢ EEA) definisce i megatrend come
tendenze globali, di lungo termine, lente in fase iniziale, ma che hanno un impatto notevole una volta in
atto e che influenzeranno il futuro di tutte le aree del mondo nei prossimi 10-15 anni. Questi impatti
costituiscono sia delle opportunita che delle minacce per il genere umano e quindi qualungue politica o
strategia di lungo periodo sara efficace solo se si dimostrera in grado di gestire i profondi cambiamenti
sociali ed economici generati dai megatrend. | megatrend evidenziano tendenze future, ma neutre, scevre
da giudizi di valore. E compito di chi osserva interpretare ciascun megatrend e agire secondo il proprio
sistema di valori, possibilita economiche, sociali e tecnologiche.

I megatrend non vanno pero considerati come tendenze indipendenti; sono infatti conseguenza di un
cambiamento di paradigma piu ampio e, pertanto, si influenzano reciprocamente. Ad esempio,
una continua a rapida crescita della popolazione mondiale, mettendo perd a rischio la sostenibilita
ambientale e di risorse del pianeta. Gli accresciuti standard di vita accompagnati dalle nuove tecnologie
applicate in ambito sanitario IF'YLfily2 fI- Rail-il- S ©1-4LSGi-0@1- Ri @il Y SiiSyR2 hy” Ol fI- &2aiSyroniit
ALyRIMII- S 1yGSIaSySi-Ti2y1-S 1- Ol-d:al- RSEyBSO0KA-Y Syli2 RS- Li2Li2fI-Ti2ySe

Nel contesto specifico della regione Emilia-Romagna, i megatrend costituiscono un quadro prospettico nel
quale collocare specifiche scelte in merito alle traiettorie di innovazione e policy sulle quali la Regione
intende orientare le proprie risorse. Di questo quadro si da una breve descrizione nei prossimi paragrafi, al
fine di tenerne conto nel disegno delle politiche regionali nel settennio 2021-2027.

1.1.1 Cambiamento climatico e scarsita delle risorse

Cambiamento climatico e degrado ambientale

1y2 RS Y S3IISYR 02y €S W01-RiziS LIG RUIFY'Y I-II0KS &z RidSIiah 1-4LIS(i RSEE- Gi1- a2y 14y1- 8 ©1-00SESI-Ti2yS RS
cambiamento climatico e del degrado ambientale. La Tabella 1 classifica i megatrend riprendendo e
IyiSNIyR2 2 30KSY'I- RS9 Y0 TLILIMIS SEARSYIS OKS i O1-Y'0ll-Y Sy OfY 14102 S i RSFNIR2 1Y 0ISYLIHS
generano conseguenze e impatti che trascendono gli aspetti meteorologici (innalzamento della
temperatura, eventi climatici estremi) e ambientali (perdita di habitat delle specie, inquinamento di aria e

acqua), ma estendono i loro effetti anche agli ambiti economici (agricoltura in primis e turismo) e sociali
(salute, migrazioni); di conseguenza, € necessaria una risposta politica articolata e omnicomprensiva.

[03yi2yS 9mii2LISI- § WazE0Nil- 02y 31005332 I 02yMAIS Y5t ISOSYIS Ll-dal-i2 fI- 0uSa0il- S02y2YI0I- S fI-
riduzione delle emissioni climalteranti (GHG), anche a seguito della forte crisi economica. Tuttavia, dal 2014
{S SY1adi2yn a2y2 1Y Sytl-iS Ri yaz2021 ISyRSyR2 LIG HIRdz2 NI-33dzy3SNS f261Sidid2 RS- ySdziil-fide. 0ty 1-6i01-
entro il 2050 e il nuovo obiettivo europeo del taglio di GHG di almeno il 50-55% rispetto ai livelli del 1990
entro il 2030.
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Tabella 1: Cambiamento climatico e degrado ambientale globale

Accelerazione del cambiamento
climatico con conseguenze sempre
piu gravi

Pressione crescente su ecosistemi e
biodiversita

Crescente inquinamento ambientale
da parte di sostanze chimiche

Megatrend globale: aumento senza
precedenti della concentrazione di
gas a effetto serra. Le conseguenze
piu evidenti sono:

[1-dx Syt RSttl- 1SY LINI-idil- causa
cambiamenti nei sistemi climatici con
RUIFYY 10108 RY LI adzteol-Y o1Syist
01S02y2 Y -0

Cambiamento di comportamento
delle specie, presenza e resilienza di
specie invasive (arrivo di specie
aliene, ad. es. zanzara tigre, cimici
asiatiche).

Il fenomeno del riscaldamento
globale contribuisce anche ad
aumentare la frequenza di
inondazioni e siccita, incendi, onde di
calore, eventi meteo estremi, lo
scioglimento dei ghiacci polari e dei
ghiacciai.

Megatrend globale: crescente
pressione sugli ecosistemi e sulla
biodiversita. Le principali
conseguenze sono:

/001 it gz RSEYESI2 1Y 6ISyiS
terrestre e il 40% di quello marino
a2y all-in 1-SuI-Gh LIS -2y Syfi2 Ri
popolazione, urbanizzazione e livelli
di consumo umano.

Megatrend globale: perdita di
biodiversita.

[yiSyanie. RSEHNSHNI-Y Syli2 y2y KI-
precedenti:

Oggi sono minacciate di estinzione
piu specie che in qualsiasi altro
momento della storia del genere
umano.

Il degrado ambientale globale ha
degli impatti sociali ed economici
negativi, contribuisce alla crescita
delle ineguaglianze e alla migrazione
delle popolazioni oltre avere un
impatto negativo sulla salute.

Megatrend globale: crescente
inquinamento ambientale da parte di
sostanze chimiche prodotte
RIt0z2Y 20 51 02yaS3uSyT I

[ohy1j dlis/t Y- Syfi2 RSt Wil & la
principale causa ambientale di
malattie e morti premature. Nei paesi
occidentali, in quelli in via di sviluppo
ed emergenti la pressione

RSthyTj dig/1-Y Syfi2 00S&0S 1-y0211- 02y
fdEsI-yATI-Ti2YS;

La lj dEfiit. RSt01-0ljdE 8 L3IF2N1-I-
nella maggior parte delle aree del
mondo! LIS fiiyljdziy1-Y Syfi2 2031-y102
e chimico di fertilizzanti, pesticidi,
metalli pesanti, rifiuti di plastica e
microplastica, inquinanti organici e
salinita.

La quantita di rifiuti di plastica in
mare € aumentata, come anche gli
4S-ridziié S fiSmergenza per il rischio
chimico.

Trend emergente: la microplastica
nella catena alimentare.

Tendenze UE:

Innalzamento annuo costante della
temperatura media, onde di calore,
eventi estremi piu frequenti,
inondazioni;

Migliorata capacita di monitoraggio e
di previsioni meteorologiche,
utilizzando sensori e osservazioni
spaziali in combinazione con Big Data
e Intelligenza Artificiale (1A).

Tendenze UE:

Direttive comunitarie, leggi nazionali
S LI2AHOKS LIS L2dS33SNS fI-Y 61Syis
e la biodiversita; maggiore attenzione
IHl-Y 61SyiS S I-l- &2aiSyromiit ]
comportamenti e consumi piu
GINSSyEr 02 Y LINSal- fl-3imo2tidz-
biologica e il recupero dei semi delle
antiche varieta.

Tendenze UE:

Miglioramento generale della qualita
RSEHMI- by 9dzi2LI1 YI- LISHY 1y SyAl-
di aree a rischio come, ad esempio, la
Pianura Padana e le zone minerarie
0Hio2yiSIS RStf9dN2LI- OSyHNI-S
owdzKIE {£Sal-00 [09ali2LII- y2y'S
immune alle contaminazioni esterne
e ai problemi di mari e oceani.

Incognite:

La geo-ingegnerizzazione di soluzioni
specifiche per il clima e
dryD2LLI2NdzyiE 2 dzy WE0KIZK

Modelli di analisi del cambiamento
climatico e loro impatto.

Incognite:

Entomofauna, impollinatori e rischi
per la disponibilita globale del cibo;

Crisi sanitarie socio economiche.

Incognite:

Distanza dai tipping points (punti di
non ritorno).

La crescita delle emissioni di GHG e stata accompagnata da un aumento della temperatura, in particolare -
negli ultimi venti anni- in Europa Centrale (Nord Italia e arco alpino compresi), in Russia e Turchia.

Il cambiamento climatico provoca anche un incremento della frequenza di inondazioni e sicgité, di incendi
Y5l 62a0KI SPSyil Y SiS212t23100 SalNSYR S 1:00SESHI- 2 301236y Syliz RSE 3KI-00N S fyyI-T1-Y Syliz RS

9




STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027

oceani, tutti accadimenti che a livello globale generano un forte impatto sui sistemi naturali e produttivi
terrestri e marini.

{S02yR2 S LI2ISTI2yA RS9 dHamyy Syili2 it wnn flyy1T1-Y Syli2 RSt YIS lungo le coste italiane &
stimato tra 0,94 e 1,45 metri (estremi delle medie stimate). La vasta area costiera della Pianura Padano-
Veneta comprende 5.451 km2 a rischio, con un potenziale impatto significativo sulle attivita turistiche,
portuali e industriali, comprese pesca, itticoltura e produzione di sale.

Aggravamento della scarsita di risorse e necessita di una loro gestione sostenibile

It wi-LLI20i2 RSE991 a[l-Y'6ISyES ty” 9di2LDY ail-i2 S LRaLSiidS ySt Hnnné stima che la popolazione
mondiale crescera di circa un terzo rispetto al livello attuale, fino a raggiungere i dieci miliardi di unita entro
il 2050. Di conseguenza, a livello globale, lo sfruttamento delle risorse potrebbe raddoppiare entro il 2060,
con un aumento del fabbisogno di acqua del 55% entro il 2050 e una crescita del fabbisogno energetico del
30% entro il 2040.

Le attivita di estrazione mineraria e la deforestazione, sommate allo sfruttamento intensivo del suolo ai fini
agricoli e alla pesca senza regole, hanno danneggiato vaste aree del pianeta. Allo stesso tempo € cresciuta
la dipendenza delle economie economicamente piu avanzate dalle risorse importate da altre regioni del

globo (Tabella 2).

Tabella 2: La crescente scarsita e concorrenza globale per le risorse

Accelerazione della domanda globale
di energia

Crescita della domanda
globale per le materie prime

Crescita continua della domanda
di terreni, cibo ed acqua

Megatrend globale: a domanda di
petrolio e gas, a livello mondiale,
continua ad aumentare anche se con
ritmo decrescente, e diminuisce in
percentuale la frazione da fonti fossili.

Le fonti rinnovabili attirano due terzi degli
investimenti mondiali

Megatrend globaleY fiiziifiTT2 R
materie prime é su livelli mai
raggiunti prima. Anche la
transizione alle tecnologie
GINSSyE ady3s - R2Y IyRI- LISN
certe materie prime, conosciute
come critical raw materials

Megatrend globale: la crescita della
classe media aumenta la domanda di
cibo alimentare;

la domanda di terreni agricoli cresce
in continuazione;

(1-382 R dzlitiTT2 RSEI-Oljdzl- aSyAl-
precedenti.

Tendenza UE:

1yOKS y5tf9 ¥ 1Sadl- Y LI2WiI-ylS fiizaz Rl
energia fossile, con filizY Syfi2 Li230Saad2
della percentuale di energie rinnovabili.

[URI23Sy2 dlHit &2aiSytiz 02Y'S 3Sii2NS
complementare alle rinnovabili

tradizionali per assicurare lo stoccaggio di
medio e lungo periodo

Tendenza UE:

Aumento del riciclo e
applicazione dei principi
RStf1S02y2 Y Al- OMO2EIST

Domanda crescente per i
materiali usati nelle batterie e
delle tecnologie per le energie
rinnovabili.

Tendenza UE:

Piu attenzione allo spreco, meno
consumo di carne e altri prodotti
della zootecnia;

Nuove forme di agricoltura e
itticoltura (biologico, biodinamico).

Incertezze:

il mix energetico dovra cambiare a favore
delle rinnovabili.

Incertezze:

Quali altri strumenti oltre a
green growth e al decoupling;
Ly ljazlyii2 iSY'Li2 ©1S02y2 Y- 19
puo diventare circolare?

Incertezze:

Velocita dei processi di
deforestazione ed esaurimento delle
risorse acquatiche;

Cambiamenti dei consumi.
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1.1.2 Energia

Il mix di energia consumata & cambiato radicalmente negli ultimi venti anni. La capacita installata globale e
la produzione di energia da tecnologie rinnovabili sono aumentate notevolmente e le politiche di supporto
hanno continuato a diffondersi in tutto il mondo.

tSI MBS 11361 1Y olTi2al 2018 RSt DISSy 551 Sili2L1S2 & T2yRIFYSyEIHS flaumento della percentuale
delle energie rinnovabilit bStf1*9-27 la quota di energia generata da fonti rinnovabili rispetto al consumo
totale di energia € aumentata costantemente tra il 2004 e il 2018, passando da 9,6% a 18,9%, con
I'obiettivo del raggiungimento di una quota del consumo del 20% entro il 2020 e del 32% entro il 2030.
[OLG161- KI- N9 30zy/62 dry” 605t R drdéiTT2 RSEHS SySuais Nyy201-6ift RSt mrisis ySt mamyl adzLiSNl-yR2 it dIH3S
I-33S3y1-2 RSt vz LIS I mmnd vizSaii2 261S001g2 &Sy olll- UI-FT21T1-i2 RIyRIOITI2YS 0KS iy ljuasi tutti i settori
delle rinnovabili il costo dell'energia prodotta sta rapidamente raggiungendo, e in qualche caso (solare
fotovoltaico, energia eolica) risultando inferiore, quella dell'energia da fonti fossili.

In questo scenario di grandi trasformazi2yt RSt &&iSY'I- Rl LI2Raz1i2yS RSSYSIFN- 02SISyISY SyiS 02y it
grande interesse mostrato dalle autorita Europee per partenariati con investitori privati e governi (ad es.
European Clean Hydrogen Alliance), si prevede un ruolo di sempre maggiore importanzl- LIS flidrogeno, in
particolare per WRI23Sy2 @SIRSY [MRI23Sy2 L5 SaaSHS dal-iz al- LSH fI- Y20iiie 0gSI026 StShinon
equipaggiati di Fuel Cell, ma anche aerei) sia per applicazioni stazionarie, in cogenerazione con Fuel Cell,
per il riscaldamento o per impianti industriali di alcuni settori (siderurgia e chimica pesante).

[tidrogeno prodotto utilizzando energie rinnovabili 663USSy KeRI23Sy&o alik. SaaSyTil-S LISH NI-33dzy3aSNS 3t
obiettivi della de-carbonizzazione. Potra infatti essere un utile vettore complementare per stoccaggi di
lungo periodo, in sinergia con i sistemi di storage elettrochimico, rapidi ma costosi per quantita di energie
elevate.

1.1.3 Un nuovo modello di mobilita

[Uy1HNSEdI-0iS R2Y IYRI- R Y201l RSES LISIE2YS S RSES Y'SION § dzy” fenomeno associato a pit di un
Y S3NSYRY i O1FY Ol-Y Syli2 OfY 11021 2 &Rldzdil-Y Syl RSHES Wa21&ST fI- 01Sa0Syas dol-yATI-Ti2yS! fl-iY Syti2
RS 02yairY'i ©I-00SESHI-TI2yS RSt O1Y 6ll-Y Syli2 (SOy2623102 S fI- 02yy/Siiighic 1y aSya2 fli2 - LiSiE2yS!
luoghi, organizzazioni e oggetti, sempre piu garantita da Internet e dalla tecnologia mobile. Da un punto di
vista politico, la mobilita in Europa beneficera molto del Green Deal promosso dalla Commissione Europea
OKSI LIS NI-33hdzy3SNS f1201Siiid2 Rl ySaziil-fiie. OftY I-9101- Sntro il 2050, attribuisce un ruolo fondamentale al
settore dei trasporti, responsabile di un quarto delle emissioni di GHG dell'UE. Per questo settore é stato
quindi fissato I'obiettivo di ridurre le emissioni del 90% entro il 2050.

A fronte della crescita ininterrotta della domanda di mobilita aerea e terrestre, contribuiranno al
cambiamento in senso positivo:

iz TT2 Ri 02 Y odzadionel Y Sy iyljdziy1-yiT

fiz2 RA 4S0y2E2:US RIFNI1-61 LIS £1- BI0dUSTTI- yS1 Y ST RY (1-4aL2102 6y1-0131-6200 iy NSIH iy ST autonomous
or assisted driving);

il cambiamento nei modelli di utilizzo dei mezzi di trasporto, che da prodotti acquistati diventeranno
servizi.

¢ O«

I cambiamenti nel modo di alimentare i mezzi di trasporto prefigurano una generazione di veicoli (e
gStid2tio £3USSyE, che consumano meno carburante o usano combustibili meno inquinanti. Il futuro & nella
mobilita elettrica, combinata -per le lunghe distanze- con Fuel cell. Le vetture ibride rappresentano un
LII-a1-3312 Rh iN-yaiTi2y’S OKS Li2NiSie 1-0StSiin02 Likii2 ljuando le reti di ricarica saranno diffuse.

Bloomberg stima che verso la fine della prossima decade lo share delle immatricolazioni delle vetture
elettriche superera quello delle vetture a combustione interna e che nei prossimi 5 anni il costo delle
vetture elettriche eguagliera quello delle vetture tradizionali. IRENA ha prospettato uno scenario
02Y LI-ilokS 02y 3l 201N RI adifizLiLi2 a2ai1Sy0kS Tiadl-i RI0 2 9 ty Ozl ySt aShi20S RSt dul-aLi2ui2 £ SySuans
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rinnovabili dovranno garantire il 57% del fabbisogno energetico, anche grazie alla riduzione del consumo
(20145 S If0l-Y Syfi2 RSHESTHOISYTI- RSH Y ST

[2 a0SyMi2 RSSEShinmOITI2yS RSISUYIySik dzy” incremento della domanda per i materiali usati nelle
batterie, aprendo opportunita straordinarie lungo tazil- fl- 01-iSy1- RSt @201 ty IMi0261HIS ySttSain-Ti2ys S
trasformazione dei materiali grezzi (litio, cobalto) e nella produzione dei componenti (celle, moduli, battery
L0700 €SI 9 Mll--Romagna sara fondamentale partecipare allo sforzo europeo (ad es. IPCEl Batterie) per
mantenere la competitivita europea nei confronti dei player globali.

[2 4(Saa2 1-00Sik. LIS i &Siii20S RStidrogeno, ove si apprestano strumenti simili a livello CE, tra cui la nuova
{01-4S31I- RSEILRI23SY2! fI- A2LSIyY /ESI-y” 18RI23SY Alliance e un partenariato istituzionale europeo di
a/fS1y 18RI23SyE a2ii2 12012y 9dii2LIS0

12 (SyR RiINGSE2 & fl-iiSa2 yOuSY Syii2 RSfil- digitalizzazione nei veicoli e la loro autonomia nella guida,
cuore della nuova Strategia Europea per la Mobilita Sostenibile. Nei prossimi anni, partendo da percorsi in
sede propria o protetta, il mercato si popolera di veicoli a guida autonoma, gestiti tramite sistemi di
Intelligenza Artificiale (IA), e puntera sull'iperconnettivita, I'loT (Internet of Things), la realta aumentata e i
sistemi di intelligenza collettiva. Per raggiungere questo risultato &€ necessaria una crescita infrastrutturale
LIS I-iddzI0S f1- O2yy/Siindiie. iir- 1 @S1026 S €S hyRil-aiNdzildzS o+nx S 0 S dryl-RSFdzI-iI- OILII-ONE Ri raccolta e
gestione dei Big Data per gestire i flussi e monitorare i possibili intralci al traffico, in particolare nei corridoi
di massimo transito, nei centri urbani e in zone con importanti presenze turistiche.

La digitalizzazione apre inoltre le porte alla Mobility-as-a-Service (MaaS), con la trasformazione dei modelli
di business e di proprieta (mobilita condivisa) e alla multimodalita (con soluzioni di ticketing unificato).

1.1.4 Accelerazione del cambiamento tecnologico e aumento della digitalizzazione

Industria 4.0 rappresenta un cambiamento di paradigma esteso ormai a tutte le imprese e filiere: una
profonda rivoluzione non solo tecnologica, ma legata anche a manifattura, logistica, distribuzione e societa
nel suo complesso. Questo nuovo scenario vede il coinvolgimento di numerose tecnologie abilitanti:
Internet of Things (loT); Big Data; Cloud manufacturing (cloud computing); Smart Manufacturing; Additive
manufacturing (stampanti 3D); Augmented reality.

Il collegamento tra macchine, tra macchine e operatori, tra macchine e cloud, consente di produrre
conoscenza, aumentare efficacia ed efficienza nella gestione dei processi e delle filiere, trasformando
I-yOKS f1- ISE-TI2yS (Nl LRG0T 3SyRIi20S § 06SyhSe [A-R2Th2yS Ri 1j6:84lS (S0y2t231S ySt 02yiSal2 Kil-til-y?
non sara un processo semplice. Industria 4.0, come tutte le rivoluzioni tecnologiche e organizzative, & una
disruptive innovation, e per questo fatica a diffondersi e affermarsi, richiedendo anche importanti processi
di aggiornamento e formazione delle risorse umane delle imprese e delle filiere. Al momento, infatti, uno
dei principali ostacoli, soprattutto nei comparti manifatturieri piu avanzati, € rappresentato dalla carenza di
figure con competenze adeguate. Nel tempo probabilmente diminuira la domanda di alcune competenze a
basso valore aggiunto, mentre crescera quella di competenze a maggior valore aggiunto, concentrata su
alcune figure (ingegneri informatici, fisici, matematici e statistici).

¢l €5 (SOy2E231S 1oy & .13 Sl NFILNSASYISI-YY/2 aif LiSiu2ti2 RSE Tazidi2és LE TI-i20S 301-0Sy1yiS & fI-
crescita esponenziale del volume dei dati generati, in termini di quantita e valilSit! I- 4S3dzii2 RSEISyI-GI- Azt
mercato di numerosi di sistemi di raccolta e del drastico abbassamento dei costi e dei volumi fisici necessari
F Y'Y 13ITIYIIS 1 R0 bSE Tzldzi2! dry” LISa2 0NSa0SyLS 2 19ul-yy2 1 RI-it 3SySIl-ih RIL2¢0 €SI Li2aS3aMS
lungo questa strada, saranno necessarie infrastrutture di calcolo e storage (in Emilia-Romagna gia molto
presenti e di altissimo livello tecnologico) e autostrade digitali velocissime su cui far transitare i dati: le reti
di prossima generazione ovvero il cosiddetto 5G. Anche in questo ambito in Europa non sono presenti
imprese in grado di fornire e realizzare le reti di nuova generazione: il mercato & appannaggio di Stati
Uniti, Cina e Corea del Sud. Se in Italia non si realizzera in tempi brevi un capillare ed efficiente sistema di
connessione in 5GI fI-00StSNI-Ti2y3 (S0y2t23101- yS WadziSie. RSOMI-Y SyS 02 Y L2 Y Saal-t
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1.1.5 Cambiamento della natura del lavoro

Come anticipato anche nel paragrafo precedente, i cambiamenti della natura del lavoro e delle
competenze yS0SaaHiS I-R II2y4I40S ©S01- RIS rappresentano una delle sfide piu rilevanti dei prossimi
lyyi SI01-00StSIITIZyS (S0y2623101- a0I-idiiad2y2 WyFl-idl dul-ar20Y 1-Ti2yn ai3ymroligsy 10iyS Y I-yaiyl
rischiano di scomparire, altre subiscono profonde metamorfosi e altre ancora, prima inesistenti, hanno
fatto la loro comparsa affermandosi in maniera rilevante tra le professioni. Il punto principale, al di la degli
WYLl 200001 Ti2y160 MaAISRS  ySt 02YLISYRSIS 02Y'S  100SIE  @yaSu-Ti2yS Al Hzi2Y 1i2yS S
organizzazione del lavoro.

[ay1-6ia) RSEENY LG22 RSES (SOy2t2:S RIFMI-H adzt Y SIOKi2 RSE f1-0202 y2y L5 SaaSNS Omo2a0uddl- I-€1- airy 1-
ljdzl-yBiI-gl- RSE2000L1-TI2yS 3SySHil- 2 RiYIyaiill Y- RSS yS0SaaMN-YSyES W3dzRMIS 1-yOKS 1
cambiamenti nella tipologia di lavoro svolto. Cio determina una modifica dei modelli organizzativi interni
IS ITISYRS OKS Li2aa2y? LI2UGHIS 1l- LI2EHNTTIT2YS RSH200dLITI2yS S RSH alHit ST Rzy1jazSt 1yOKS I
possibili diseguaglianze.

E inevitabile che i lavori maggiormente esposti Ifll-di2Y I-1i2y5, alla scarsa interazione sociale complessa
e alla routine, con livelli relativamente bassi di istruzione formale, risultino piu esposti alla trasformazione,
mentre i posti di lavoro a maggiore crescita nell'UE-28 entro il 2030 saranno quelli che richiedono
un'istruzione superiore. | nuovi posti di lavoro legati allo sviluppo, alla manutenzione e all’aggiornamento
delle tecnologie di intelligenza artificiale e delle infrastrutture di big data, ad esempio, assumeranno
dylY LI2Hi1yT1- ljazIil-ida e quantitativa crescente. Allo stesso tempo nuove tecnologie come la robotica o
la stessa intelligenza artificiale avranno un impatto forte e di ampio respiro su natura delle competenze e
organizzazione del lavoro.

Occorre quindi garantire uno sviluppo etico, che permetta di guidare la transizione dal punto di vista del
lavoro, investendo nella formazione e nella ridistribuzione degli utili. Affinché non cresca sempre piu un
divario tra chi possiede e gestisce macchine ed algoritmi (che lavoreranno per migliaia di persone) e chi
invece si trova sostituito e ai margini di queste esperienze.

Competenze come la creativita, fl-d2y2Y M- 203 1yATIHg1- S €1 OI-LBOIE 1SEI-Ti2y14S avranno sempre pill
importanza in un mercato del lavoro in continua trasformazione. Cid si riflettera in aumenti delle
differenze salariali tra i lavoratori che ne sono dotati e quelli con lacune. In futuro sara poi sempre piu
necessario un aggiornamento costante delle competenze per intercettare i cambiamenti e le nuove
traiettorie.

1.1.6 Aumento della polarizzazione della societa

/72y it 1SIY'YS @26 Li2tHITI-2yE &t FI- IFSIY Syti2 Ifflincremento della domanda di lavoro altamente
qualificato dyStilyRazalinl- S aSIATH I- LIG StS@I1-i2 FI-0S 133y (20 S Ri f1-9202 L1202 1jdzl-6m0l-i2 6a2LNI-idziz
nei servizi tradizionali), a fronte della rilevante riduzione della domanda di lavoro per i cosiddetti GYIRRS-
aMt 5201905 mediamente qualificati (amministrazione, vendite, produzione fisica). Il risultato sara una
crescita piu lenta dei salari mediani e crescenti difficolta almeno per una parte della cosiddetta classe
media.

[I- %20 L2EHITI-ii2y0 8 dy 1Sy2Y Sy2 O0KS O2yiyazl- I OMI-GGSINTTING €5 S02y2YIS 19IyAIHST 1Y Sylil-i2 RI-f)
stessi fenomeni alla base delle profonde ristrutturazioni di tali economie, quali la rilocalizzazione delle

I-GAne. LN2RAziAGS SI &2LN-iddzii21 ©1-00SESNI-Ti2yS RSHLN20SA8 R izi2 Y I-Ti2yS S RIFIIH-ITTI-TiZy S0

1.1.7 Diversificazione delliistruzione e delliapprendimento

I cambiamenti mondiali veicolati dai processi di globalizzazione e cambiamento tecnologico offrono agli
studenti del futuro un inusitato set di strumenti per lo sviluppo umano in una societa che sara sempre piu
interconnessa. Nel prossimo decennio, diverra cruciale sviluppare nuovi prodotti e servizi, creare nuove
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tipologie di lavoro, nuovi metodi e processi, nonché nuovi modi di pensare e di vivere che afferiranno a
nuovi modelli sociali e di business.

La conoscenza delle discipline, intesa come istruzione formale, conservera la propria importanza,
continuando a 02aliiaziS i (-YL2ly2 RI ljizlS OUSHIS yazdl- 02y2a0SyTIH ALSOIS hy” dryd2ddi0l- Ri
commistione tra le discipline (conoscenza interdisciplinaredt [I- 02y2a0SyTl- NSfI-ii@1- 1HfS@2thT12yS RSHS
RiZOWEYS S RSI Y'Si2Rl aSidme IR IEH3MIS fI-@S2 RSfl- conoscenza disciplinare. La conoscenza
proceduralel lyiSal- 02Y'S S IMi2yt yS0SaalnS 1€ NI-G3dzy3ny Syti2 RStf201Siid20 alk a@aLL-dl (N-YiiS
processi di problem-solving e dovra essere necessariamente trasferibile al di fuori di un dominio specifico.

/2y t12061Siiivo di rendere le nuove generazioni innovative, responsabili e consapevoli, the OECD Education
Hron WI2eS0l KI- hyRigIRazI-i2 (1S diSu2i 0153208 Rl 402 Y'LISISy184r RSHySyR2S 02Y'S 8 6402Y L3ISy1S
(UI-EF20Y 1-@Se  1H00S 1+ GONSHIS yd202 @1€20S¢, ano2y0itiiS (Syaizyt S RESY'YIé S dal-dady S
NSELAyal-oNfiité0 Questa competenza trasformativa sara sviluppabile soltanto tramite processi collaborativi
e cooperativi, senza affidarsi al pensiero individuale e al lavorare da soli. Gli ingredienti necessari saranno
01-RI-Gi1-oMde] f1- ONSI-IdMGE £1- Odi2anie. S fI-L3NidiE- Y SydiI-S.

In generale i futuri processi di apprendimento saranno incardinati su di una visione sistemica: le giovani
generazioni dovranno essere in grado di risolvere trade-off su basi locali che presentano implicazioni globali
come, ad esempio, il bilanciamento tra autonomia e comunita, innovazione e continuita, equita e liberta.

Contestualmente, sara necessario promuovere nuove proposte di educazione al pensiero complesso e al
pensiero computazionale, in ambito scolastico e professionale, per garantire maggiore capacita di
adattamento di fronte alle incognite del futuro ambientale, sociale, geopolitico ed economico.

[y 1- 02YLISISYTI- (ul-ar20Y 1@l O2yaRSIIil- RI0h9/5 KI- 1+ 0KS THIS 02y fI- OLLIONiE Ri assumersi
responsabilita ovvero la capacita di considerare le conseguenze future delle proprie azioni, ponderando
rischi e rendimenti.

Job polarization e skills mismatch (disallineamenti tra cosa i datori di lavoro chiedono e cosa sono in grado
di offrire i lavoratori) obbligheranno i sistemi di istruzione a focalizzarsi sulla crescente domanda di soft
skills (teamwork, decision making, comunicazione e pianificazione del lavoro), blending learning
(apprendimento ibrido in grado di armonizzare i metodi tradizionali con attivita mediata da nuovi devices
ICT), promozione del lifelong learning, sviluppo della ricerca collaborativa, internazionalizzazione e mobilita
(- L2610 T20Y 100 RigSHale {az ljzSalonAiny2 1-aLSi2 S NSE-i@1-Y Syis Itaiiezli2yS akLISI20ST 1 alademi di
Institute of Statistics, le immatricolazioni mondiali di istruzione superiore aumenteranno del 56% dal 2015
al 2030, mentre gli studenti internazionali del 51% nel medesimo periodo.

1.1.8 Aumento degli squilibri demografici: tecnologie e salute

1 LJHIEWS RIHE- Y St RSE - - 50262 a1 8 GSImONI- dzy1- OUSa0NII- RIFTGzAI- I- 610Stt2 320145 RSHI-ALISI-IGI1- RY Glil-
alla nascita, che & aumentata da 52,6 a 72,c IyyA il i mden S i HamyI 1-334dzy3SyR2 5t ! yizyS 9di2LISI- 3
81 anni (nel 1960 erano 69), di cui 64 in buona salute.

[linvecchiamento della popolazione ha un impatto importante sulla struttura demografica, in particolare
nelle economie avanzate dove emergono nuove sfide, come la risposta sanitaria a criticita generazionali,
02AFYITTIT2YS S i FylyTi-Y Syli2 Ri I-6 WaL2aiS! fI- a240Syrofiie. RSH a1&0S Y1 LISAIRSYTM fl-izY Syli2 RS
rischio di esclusione sociale e un diverso rapporto tra popolazione attiva e inattiva che rende tali sfide
ancora piu difficili da affrontare sul piano economico.

ly” 1jizS&iS S02y2Y1SI fiyRIOS Rl RILISYRSYII- RSffl- Li2U26lI-Ti2yS Iylily1L 200502 It LSa2 uStl-iidg2 RS-
popolazione anziana su quella in eta da lavoro, ha registrato una crescita continua in tutta la seconda meta
del XX secolo, raggiungendo nel 2018 il rapporto di circa 32 anziani ogni 100 persone in eta da lavoro
Y5t 1 yi2yS 9dnii2LIS I
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Ancora una volta, € il cambiamento tecnologico a dare un contributo importante per affrontare queste
sfide; sussistono tuttavia limiti e barriere al potenziale del cambiamento tecnologico nel gestire la
-a20Y 1-Ti2yS RSY 23001 RSHS S02y2YIS IS Ly LINYJEL i ddigital divideé OKS &S ly” 2ii3lyS
identificava un ritardo nelle opportunita materiali di accesso alle tecnologie digitali, oggi deve considerare
anche il ritardo nelle effettive capacita di fare uso delle tecnologie digitali, tendenzialmente maggiore
dove piu si concentra la popolazione anziana.

1.1.9 Cambiamento delle sfide della salute

Il cambiamento di paradigma basato sul concetto di Y diiiRY Syai2yl-iité RStfl- alfdiS ha portato con sé
dryl- ya2gl- yiSILNShITI2yS RStl-a@aiSyTI aSY'LNS LIG aSaiSyaidl-¢ S OMI-GGSUTTI-I- RI- dzy approccio bio-
psico-sociale (olistico) al paziente e alla sua famiglia. Compito della rete assistenziale € ora quello di
presidiare, in un sistema di piena integrazione con la rete sanitaria e socio-sanitaria e in un contesto di
dirompente rivoluzione digitale, la continuita delle cure e la qualita delle relazioni che si stabiliscono tra
servizio e utenti, al fine di garantire un approccio completo alle esigenze della persona malata e dei suoi
familiari.

Secondo le stime di Frost & Sullivan, nel 2025 una persona ogni dieci nel mondo avra piu 65 anni, con alcuni
Paesi (Giappone, Italia, Germania, Francia e Spagna) in cui tale incidenza arrivera ad essere compresa fra il
21% e il 30%. Cio determinera un aumento del potenziale bacino di pazienti con declino funzionale e delle
LDi2t231S 02SE1-0S 02y 1Sk Dal lato della spesa sanitaria pubblica, entro il 2025 ci si attende un aumento
a livello mondiale di circa 12.000 miliardi di dollari, con un incremento degli investimenti a sostegno della
ag2eizTi2yS RiFNIHSE S RS- transizione dei modelli di cura incSyal-il &zt al-Odziz¢ 1- 1jazSte tyOSyal-in adzffl-
prevenzione e sulla riparazione o rigenerazione.

In questo contesto, sono diversi i trend di sviluppo che si configurano per il sistema salute del prossimo
futuro. Uno dei principali & certamente rappresentato dalla Digital Healthcare! aiiLi2(2311- R} I-431aiSyT1- iy
FI-R2 Ri SIS SOy2E231S IHRI-GI-y3d IR 02y fI- 3Sali2yS S fuwliitTT2 RSH RIN alyailHné OKST Yl-yR2
I-0SU231-Ti2yS R LNSAlITI2yA R 1jdzl-6iikl RiTTazaS S (SY'LIS&NES I- d1yil-a3i2 RS3f 24i02Y'S S RS- Gill- RSH
pazienti e della spesa pubblica, trovera articolazione in innumerevoli canali, fra cdzi flintelligenza artificiale e
la realta digitalet bSffl-Y'6li2 RSfl- 5131 1SIIKOMIST 162 &ll-i2 1HiddI4ST dzy1- RSES RIY Syai2yl R Y 1331208
impatto e crescita & quella delle App digitali per la salute 0KS I-iill-9SUa2 faiitTT2 RI RIELI2&A 1SY 201
(biomarcatori e biosensori) permettono di assolvere a importanti tipologie di servizi:

rilevazione in remoto dello stato della salute delle persone, attraverso biosensori;

prevenzione delle malattie;

gestione delle malattie in remoto. Cid accresce notevolmente 0I-RSISYTI- RSf LIFIISyS I-1- Odzil
Accanto e in maniera integrata alla Digital Healthcare altri trend caratterizzeranno il sistema della
salute globale nei prossimi cinque/dieci anni:

sviluppo della nutraceutica: in relazione ai nuovi stili di vita, come possibili strumenti di prevenzione
delle piu diffuse malattie non trasmissibili;

o LISmSTi2y1-Y Syti2 RS- Y SRIO1- Ri LINSOaI2ySY 02y ti261Siilig2 Ri Idzy3SNS 1tl- F20Y dzt1-Ti2yS R THIY 100
stratificati per la prevenzione e migliori risultati terapeutici;

terapia cellulare: si continuera a puntare sulla terapia cellulare, con particolare riferimento alla
medicina rigenerativa e alle terapie geniche.

{SY'LIS 3S02yR2 3fi a0SyMit Ri Clizal o5 {dffigl-yl § OSIRAY IS OKS yStflHi02 RSt LN2aaY'2 ljdiyljaSyyi2 fI-
digitalizzazione dei prodotti e dei servizi e la diffusione di nuovi modelli commerciali daranno impulso ad
Gyl YI-33120S GRSY 2001-MTTI-Ti2ySE RS0 Iilaz1-6 &&iSY) Ri 1-aa1adSyl- al-yad-inly ySt wanp ONOI- flyziz RS
modelli di business saranno guidati da soluzioni analitiche e di intelligence platform-based. Secondo le
stime, sono sei i temi prevalenti che saranno oggetto dei nuovi modelli di business:

Q¢ O¢ O¢« O«

(@]
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o fI- 02YUMA- RS Y2RSH Ri I-aalaiSyTl- tyiS3ul-it gSuioIcy Syhst £ 02aRRSMS a1002dy1-6tS /1S
hiAlyiTI-ii2ya 61/h0é S 1 modelli di rimborso value-based sposteranno sempre di piui il rischio dai
paganti ai provider;

0 la digitalizzazione, la decentralizzazione e la democratizzazione dei modelli di cura renderanno del
tutto obsoleti gli attuali modelli di business;

o fI-LLN200I2 Gone-size-fits-It¢ y2y alik LIG LNSAISYES S GSIiE FNI-RdzI-Y SyiiS a2aliidiiz RI- a2fTi2yx S

trattamenti individualizzati;

fl- 02f1-6201-Ti2yS S 02018y a2600S tyy201-ii2y aHik 1€ 0Syii2 RSft2 agitiLii2 Rh ddzidd 1 yaz2dh Y 2RSHH R

business;

i pazienti costituirann2 &SY'LNS LIG LUIMIGES 1-idid1- yStSt-o201-Ti2yS RSH (202 Li-yR &l-yRil-iT

il ricorso a modelli PaaS (Platform as a service) e DaaS (Data As A Service) apriranno innumerevoli

opportunita di nuovi flussi di entrate e guideranno la futura sostenibilita del sistema.

O«

¢ O«

1.1.10 Aumento e diversificazione delle disuguaglianze: cambiamento della struttura
sociale

bSt navel fisiz RS- LI2L261Ti2yS Y 2yRiS RSISYSAI- it nelz RSE NSRRI 02yl it Mz L23aSRdi2 RIf priz LIG
povero. Le disuguaglianze non si limitano alla distribuzione della ricchezza e, soprattutto, al presente, ma
producono profonde differenze nelle opportunita a disposizione delle genera654343zioni future. Un
olYoly2 yIi2 ySt nnn ly ayiS02y2 Y- |- adifilili2 dY ly2 Y2fi2 StSali2 KI- i pg> RSHS L2ol-oiiie Rl
IFyRIMIS Ity idSaiie. 02yil2 It g2 RI @y ol-Y'oly2 yli2 y5tt2 &iSaa2 Iyy2 Iy dy LI-SaS |- ol-ad2 6gSt2 di
a2 Y y20 vaSaidAiny 2 1N ty26iS it M7 R LII20I-0MdE RL Y 2UMS Syt 1 gSyilyyi Y SyuliS if adz2
02Si1-yS2 a2t2 fiag 0

Disuguaglianze sempre pitu ampie rendono inoltre meno efficace il funzionamento di meccanismi correttivi
61-R SaSYLI2I aftl-a0SyaNS &201145¢ OKSI FI-0SyR2 tS31- &k Kl 2y S yaz2dS 02Y LISISYTS! KI- lS&2 LI28310MS 1y
passato la mobilita tra gruppi sociali e fasce di reddito), riducendo le chance di mobilita sociale.

Se nei contesti piu dinamici alcune delle disuguaglianze nelle dimensioni di base dello sviluppo umano,
02Y'S IR SaSyui2 fl-FI-oSiITII2yS: &t alilyy2 HiSytlyR2 S 190iyR2 0SIa2 dy” LN20S3a2 R Syfl-
02yBSIASYAI |- 6@S2 320145 SY SIS dzyl- NIHIRI- RIGSIASYTI ySEfI-Y 612 Rl nuove disuguaglianze, come ad
esempio nelle possioifiit. R 1005442 I dyMaildEi2yS R IjdEtiit S IS (SO0y2t231S, oppure nella resilienza agli
shock.

Da un lato, lo sviluppo economico ha permesso a un numero crescente di individui di superare una
O2yRIli2yS -aa2fiil- RI RSLNGITIZYSe SIHQIGIRT (aii-gns €S w-ar20Y I-Ti2yn RSES02y2Y M- S RSI- a201Sit
3t2014S all-yy2 IHT1-yR2 NILIRIY SyiS fI-40105t1- RSttyOftzai2yS &2011-4SI 3SySil-yR2 sacche sempre pitl ampie
di poverta relativa. Non meno importante, queste stesse trasformazioni scavano divari sempre piu
prof2yRI IllyiSiy2 Rl 02ySall 2012-economici nazionali e subnazionali, acuendo pure la percezione stessa
delle disuguaglianze. Le disuguaglianze, e in particolare le difficolta di un numero crescente di famiglie ad
aumentare il proprio reddito, hanno un impatto negativo diffuso su tutta la crescita economica, rallentando
f01-00dzY dzf1-Ti2yS Ri yiz20S OFLIONIE S 02 Y LISESYTSt ¢ 161 O1-LII-0Nik. B1-yy2 ty2(liS ASY LIS LIG 02y0Syill-yR24) ySi
centri piu produttivi e dinamici, alimentando crescenti divari salariali.

Sebbene in Europa le disuguaglianze rimangano piu contenute e crescano pit lentamente che in altre aree
del mondo, nemmeno il Vecchio Continente € immune da fenomeni socio politici diffusi che esprimono un
disagio montante nei confronti di una o piu di quelle trasformazioni che, come la globalizzazione,
catalizzano il cambiamento e, almeno nel breve periodo, generano nuove situazioni di disuguaglianza tra
chi quel cambiamento ha le capacita per coglierlo e chi, invece, ne rimane spiazzato.

1.1.11 Aumento delliimportanza della migrazione, cambiamento della struttura sociale
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[S Y13UI-Ti2yr a2y dry TSy2Y Sy2 0KS KI- I-RI0H LN2T2yRS y5ttl- ai2I- S 0KS ySttSit. Y2RSIy1- KI- iyaTil-i2 IR
assumere i connotati con cui oggi le conosciamo. Quasi sempre dietro questo fenomeno si scopre la ricerca
di nuove e migliori opportunita di vita, lavoro e successo. Se a innescare le migrazioni concorrono fattori di
repulsione (conflitti, carestie e -in modo crescente - il cambiamento climatico), sono piu spesso fattori di
attrazione ad aliment-S i Fdzadh Rh LISUE2YS ySttS02y2Y M- 3261450

| flussi migratori hanno recentemente iniziato a intensificarsi, soprattutto tra economie avanzate. La
popolazione dei migranti in eta da lavoro (piu di 14 anni) nei paesi OCSE é cresciuta dai 78 milioni del 2000
ai 120 milioni del 2015, che rappresentano il 54% dei migranti globali e il 12% della popolazione dei paesi di
destinazione. Questo fenomeno € in parte connesso a processi di integrazione internazionale o, come nel
01-a2 RS 1 yi2yS 9dzii2LISIT I 202 1EIHF1-Y Syi20 = 09d2L1 AyFI-GiAt - LiyOILIS HISI- Ri 2013tyS RSH Y130y
Yol L1881 h/{9 dopiz 0f aS3dzill- I+ dzyl- OSUGI- Riall-yTl- RI01EN- 0Hez 00 b2y 8262 | Fiaal Y- oSIa2 €S
economie avanzate sono andati intensificandosi negli ultimi due decenni, ma ne & cambiata la
composizione, con una quota di migranti con titolo di studio universitario che & cresciuta piu che
proporzionalmente, riflettendo un aumento delle esperienze di migrazione temporanea della popolazione

piu istruita. Tale fenomeno ha ovviamente un impatto anche sulla composizione della forza lavoro.

| dati OCSE mostrano che i flussi migratori verso le principali aree di destinazione (Europa, Stati Uniti e
Australia) hanno contribuito in modo sostanziale tra il 2005 e il 2015 a sostenere la crescita della forza
lavoro in tali paesi. | migranti non incidono perd omogeneamente nei diversi ambiti del mercato del lavoro.

Le migrazioni rappresentano un fenomeno vitale per le economie avanzate, che permette quantomeno di
-iazimnS @AY LIHiG2 RY 140dzyk megatrend che le caratterizzano:

O IyBSOOKIIFY Syfti2 RSffl- Li2Li2fI-Ti2ySY hy LII-Sal 02Y'S a6 i wS3y2 a2 S €1 {TTSUI hyFI-0i 1 Fizaan
migratori in entrata sono determinanti per la crescita della forza lavoro.

0 Polarizzazione del lavoro, che riduce la domanda di forze con competenze medie. Cid &€ compensato
dall'aumento dei flussi di migranti altamente istruiti, sommati agli altri gruppi di migranti con basso
f¢Stt2 Ri iadidzTi2ySt 02al RI- YRS ly02yli2 1l- R2Y I-yRI- OISE0SyIS Ri 20TS Ri f1-9212 VKIFK0 S v26-
skilled.

E tuttavia indispensabile che i paesi di destinazione trattino tali flussi con appropriate politiche di
integrazione, affinché gli stessi possano produrre effetti positivi in sinergia o contrasto con altri fattori.

1.1.12 Cambiamento delle forze economiche, aumento delliinfluenza delliEst e del Sud
del mondo

bSt Havo 12 b5t (United Nations Development Programme) ha intitolato il suo rapporto annuale The Rise
of the South: Human Progress in a Diverse World. bSttliyDipit si riporta che nel ventunesimo secolo si sta
assistendo a un profondo cambiamento nelle dinamiche globali, guidato dai nuovi poteri in rapida crescita
dei paesi in via di sviluppo (ad es., Cina, India, Brasile).

Dal 1980 al 1999 i saldi della bilancia commerciale delle economie avanzate sopravanzano quelle delle
S02y2Y1S ty Gil- Rl &difdililie /2y fyili2 RSt yai02 YiiSyyi2 &l KI- dyl- tyBSuai2yS R dSyRSyTl L &Rl
commerciali diventano sono nettamente a favore delle economie emergenti, Cina in primo luogo,
allargando a dismisura una forbice che scoppia nella crisi del 2008.

Tra queste forze dinamiche la Cina assume un ruolo centrale: & divenuta la seconda economia mondiale,
Y53 dzfliY ) 1 Ly I ddz2 €L & ONS&OMdzli2 by Y SRl il fly S it meiz S 201 § Lilri a 13 trilioni di dollari (sei volte
quello italiano), in rapido avvicinamento al valore di 20 trilioni di dollari del PIL statunitense. La continua
crescita, anche controtendenza, fa guadagnare a questo colosso economico, anno dopo anno, quote nella
composizione del Pil mondiale.

+1 32y2 RIGSIE SISY Syl OKS IyRIOy2 02y LNSOI2YS f@l-00Symi2 LI-adl-33i2 RSt Ziyl- RIE- LISIFSIN- 1€
centro.
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[ivm RIOSY OIS RSE HAnm - ZiyT Syl 1- T10 LIMIGS RSE =¢h 6=20R ¢lIRS hidlymal-di2ylr dyl- RIOKIHITi2yS
ufficiale al Y2yR2 0KS 0S02y2Y Il OlySaSt Lzl 02y S &S LSOuEIGE: & 19011 RSOMIY SyES I+ 02Y L2l
02Y'S y1302y2 Y1l Rl io312 Y Siol-i20

Dal 2004 la Cina ha acquistato massicce quantita di dollari americani, mostrando il proprio peso nei
momenti di negoziazione e contrattazione tra le due potenze economiche.

bSt 3Syy142 RSt Have KI- LINSa2 @iil- @1 anl-y Ly Pil-aiNdz0lziS LydSaiy Syl . Iy 01ho0 I 0dh a22Re0a KI- Hiiiodziiz
X WI-Ghy3 R GUILIEL- 1 S 3 Odzt O1-LAGI-ES a20i2a000021 mrn YIEIHIRY R R2EEHIE 1y dzyQl-Y'LAI- Ol-U1-cita finanziaria
per attuare il mandato di investire in infrastrutture in Asia.

La Nuova via della Seta. La Belt and Road Initiative costituisce il tentativo di materializzare oltre frontiera
Gyl- Ghai2yS L2001 lyy201-0g11 02y f201Siiig2 Rl S&iSyRSIS S consolidare nel mondo intero la presenza
cinese.

[SESY Syliz2 LG ai3ymiol-iid2 § 02Ydyljds fiynSasz RSttl- /iyl yStlSyl RSS (S0y2f231S, dove sta
guadagnando quote di mercato a sfavore di Stati Uniti e Corea del Sud. La partita tecnologica piu rilevante
del futuro si giochera su queste quattro dimensioni:

~

0 big data: ai cosiddetti FANGA (Facebook, Amazon, Netflix, Google, Apple) si sono affiancate le cinesi
Alibaba (fatturato di 509 miliardi di dollari) e Tecent (fatturato di 377 miliardi di dollari);

0 semiconduttori e Intelligenza Artificiale, un tempo appannaggio unicamente di Stati Uniti e Corea del
{dRT @SR2y2 QSYHNI-iI- RI 1Y LISES OlySah aity 261-0S RI-36 lyBSainy Syt o2yRa0i0i I- al-RS ly ZKiyl-
2025, il piano industriale con cui Pechino intende diventarS I-dzi2adFROISYIS yStI-lil- iSOy2t231- S
conquistare la leadership tecnologica globale;

0 5G: per costruire le reti di prossima generazione Huawei Technologies si € imposta come uno dei
fornitori mondiali piu importanti della tecnologia, realizzando reti 5G in molte parti del mondo;

o [9dN201- S LI & (i201y2 1YY Siah Iy dry 02yiSai2 3t2614S 6105721 02y RizS IyRE LI2EHITTI-Ti2yR

/15 WY LEOI OKS f9dzi2Ll- § 36 all-ih y1-Tizy16h R24UIyy2 OIS 02y ljizS 662002 AliLitIIS 1-002UR)

commerciali o tecnologici.

1.1.13 Crescita delliurbanizzazione
La dimensione del fenomeno

La percentuale di popolazione mondiale che vive in centri urbani & oggi pari a circa il 50%: 4,2 miliardi di
persone nel 2018, contro i 751 milioni del 1950. Le Nazioni Unite stimano che la popolazione mondiale
delle aree urbane tocchera i 5 miliardi entro il 2030 (60% della popolazione mondiale stimata) e i 6,5
miliardi entro il 2050 (75% della popolazione mondiale stimata).

Il fenomeno della crescente urbanizzazione non € pero distribuito in maniera omogenea in tutte le aree
del mondo. Ad oggi, le aree a maggiore densita urbana del globo si trovano in Nord America, America
Latina ed Europa (rispettivamente 82%, 81% e 74% delll- Li2L2f1-Ti2yS Iy 0yl diol-yio [01ail1 0KS IR 2331
@SRS OMOI- i pzi> RS- LN2LWAI- LI2U2EITI2yS GIASIS ty” HISS dziol-ySt S @ITHoIL 02y OWOI- i nai> RSfl-
popolazione concentrata nelle citta, saranno le regioni del mondo a vedere crescere in maniera piu veloce
sia la dimensione sia il grado della propria urbanizzazione. Complessivamente, if gz RSffISALDyaI2yS RS
citta nei prossimi 30 anni si concentrera nei paesi in via di sviluppo.

Altra dimensione fisica di centrale importanza in questo contesto € la grandezza dei centri urbani: ogni
agglomerato con piu di 50.000 abitanti & considerato una citta, ma se nel 1950 solo New York City e Tokyo
ALISUIG1Y2 | vn YIE2YA RY 10N ySE Hion 81 &Y' T OKS aIyY/2 nn €S 0281RRSIIS amega cityé ySt Y 2yR2!
con circa 650 milioni di abitanti, prevalentemente in Asia. | grandi centri urbani assumeranno una tale
rilevanza economica da poter essere comparate a sistemi economici nazionali: si stima che il PIL generato
RItl- Ol R ¢2182 atl- LIH - 1ja:Stt2 RSttyISHI- {&zR Corea (14esima economia del mondo), pit di quello di
Paesi come Russia e Canada.
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Inoltre, saranno circa mezzo miliardo le persone concentrate in citta tra i 5 e 10 milioni di abitanti e oltre 1
miliardo in citta da 1 a 5 milioni di abitanti. Lo sviluppo industriale, la nascita e concentrazione di sistemi
tecnologici innovativi mirati a migliorare accessibilitd e connettivita continuera ad essere un driver
yStiSaLIyaiRyS Ri 1jd:SadS Ot y Gy iy Ri Li2Li2EI-Ti2yS S 14245 S02y2Y102 3SySlil-ize

Sara proprio la crescita di questi centri urbani minori a dominare, soprattutto in Europa, il trend
RSEAANGI-YATITI2YS RSH LIN2AEYH 1YWL S alil-yy/2 €S LI26I0KS Y-S 1€ 3205y Ri ljdzSal1- ONSa0iI- 1- i@Saims
la maggiore importanza in termini strategici.

Le citta producono ricchezza e consumano risorse

Secondo le stime delle Nazioni Unite, i centri urbani producono oltre il 70% del PIL mondiale, generano
260S it T2i> RSHS SYlaa2yl 32014 S 02yanY ly2 dyl- LUSHOSyTdzIS altY 10l G0l- i cn S fiyzi> R Wa20as
energetiche.

I livelli di crescente urbanizzazione e di dispersione dei centri urbani esercitano pressione non solo sulle
risorse energetiche, ma anche sui servizi ambientali (acqua, rifiuti), sulle infrastrutture (cambiamento di
paradigma nella mobilita con richiesta Rl &2fizTi2yh IyiSII-GS0 &dztfl-Y 01SyhS IR SaSY L2 1Y SytlyR2 i
consumo di terreno per nuove costruzioni) e sui servizi sociali (ospedali, scuole). Nel 2016, la quasi totalita
delle persone che vivevano in centri urbani erano esposte a livelli di inquinamSy(i2 RSE-il- LI I-R 1€Y Sy2
2,5 volte i limiti di sicurezza.

La principale sfida legata alla crescente urbanizzazione dei prossimi anni & percid operare in modo che le
aree urbane restino poli di creazione di lavoro e ricchezza senza incidere pesantemente sulle risorse e
adztfl-Y 61SyiSe

[I- OuS&0Mil- 2 I YiidITi2yS RStiGIyITITI2YS 1jilS 1Sy2YSy2 Ri fiy32 LISU2R2 RILISYRSIE I-yOKS
RIS Y SliaI2yS Ri nuovi fattori di impatto sulle relazioni sociali e lavorative:

la nuova manifattura digitale che portera la produzione smart nel cuore delle citta;
le forme di lavoro e studio a distanza potranno con il loro consolidamento attenuare lo spostamento
delle persone ubicate nei piccoli centri.

0
0

| processi di Big Data analytics per mezzo dei quali sara possibile estrarre innumerevoli informazioni sulle
scelte e sui comportamenti di consumatori e cittadinanza permetteranno una pianificazione piu
consapevole ed efficace, rappresentando un importante strumento di supporto decisionale e
programmatorio.

In sintesi, saranno strategici piani e programmi che accompagnino e beneficino di questi nuovi trend,
fornendo risposta alle future esigenze infrastrutturali dei centri urbani in tema di reti di comunicazione
(materiali e immateriali), trasporti, strutture sociali e alloggi.
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1.2 Agenda 2030 e i Sustainable Development Goals

bSt 4SiiSY oS RSt nvp 01133SY 6fS1- DSySIIHS RSES bl-Ti2yh *yiiS K- I-R2(ll-i2 Agenda 2030 con i suoi 17
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (Sustainable Development Goals 0 SDGs o 0OSS), elementi chiave del
programma fissato dalla comunita internazionale per porre fine alla poverta, proteggere il pianeta e
assicurare prosperita a tutti gli individui entro il 2030. | 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile sono stati
sottoscritti da 193 Stadil (il- Odzh 012 yi2yS 9di2LISI- S 1 &dz21 aiil-ih Y'SY ol [2 aditiLiLi2 §2aiSyIolS § RSTyAi2
02Y'S 1jizSt Y2RSt2 O0KS 02yaSyiS Ity lyiit Ri FINS iyl IS yS0Saaiit RSt LNSASYHES &Syll-
compromettere la capacita delle future generazioni di soddisfare i propri bisogni. Per raggiungere lo
sviluppo sostenibile & importante armonizzare tre elementi fondamentali: la crescita economica,
tihyOfdzar2yS &20114S S f1- (dziStl- RSEI-Y 61SyiSe L 17 Sustainable Development Goals che compongono Agenda
2030 (ulteriormente articolati in 169 sotto-obiettivi) si riferiscono cosi ad ambiti dello sviluppo sociale,
economico e ambientale che devono essere considerati in maniera integrata, nonché ai processi che li
possono accompagnare e favorire in maniera sostenibile.

[3yi2yS 9di2USI- & &dlil- dryl- RSES T2UTS (N-y1yi R 13SyRI- Hnost OKS KI- 2iSytli2 fI- LNSLMITIZYS
RSfflAgenda Strategica 2019-2024 RSif)!yi2yS Sdi2L3l- definendo i target per disegnare la rotta per
IFFRi2yMIS S &RIRS 32014 LIS YII20IS 01-Y 61SyaST ©1S02y2 Y- S fI- 4200Siks Ly I 4Sya2 I /2Y Yiadi2ys
Europea si & impegnata a metterla in atto attraverso tutte le sue politiche e i suoi strumenti di
programmazione, inclusi naturalmente gli strumenti della politica di coesione.

hayl h{{ KI- 26/S{i@ aSOMON RI- NI-Fdzy3SHS ySt 0202 RSH LIi2aalY ) Iyyi 514 RIOSY OIS Hamel (LAl
pubblica molti indicatori per la valutazione del raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile
RSffilil-lia sulla piattaforma informativa dedicata agli SDGs. La piattaforma riporta indicatori utili alla
misurazione dello sviluppo sostenibile e al monitoraggio delle tendenze verso suoi obiettivi. Il Rapporto
SDGs 2019 RSffiLail-i LN2LI2YS dry dzfiSii2US 1-Y LI-Y Syto del panorama degli indicatori. In questo Rapporto
fL&d1-0 720y830S dzy aSh 1-.33120y1-62 Rl 123 indicatori UNIAEG-SDGs e, per questi, 303 misurazioni statistiche
nazionali, di cui 175 sono disponibili disaggregate fino al livello regionale.

La geografia deff2 &fiiLlli2 2aiSyolS ly Lil6I1 0248 02Y'S SEIRSyTil-i2 yStfly1-6a RSH ljzyGil RStLadI-
(2019), vede il Nord in una situazione piu favorevole rispetto al resto del Paese. Tra le aree dove la
situazione descritta dagli indicatori OSS & piu favorevole vi sono le province autonome di Trento e Bolzano
St {- €S NSFH2yM + IS RO1 2311 [2Y 6IMIRII Clildzfl-Venezia Giulia ed Emilia-Romagna.

[I- LI26001- NST2y1-4S S 2 adiftLiLi2 RSEI- {o o{NI-iSN- Ri {@iaLi2 LytSEiaSyasSi LIS 09 Yifil--Romagna devono
avere un approccio mirato a raggiungere gli obiettivi posti da Agenda 2030. Per questo motivo gli OSS
rappresentano uno dei principali quadri di riferimento per il disegno delle strategie regionali nei diversi
1Y 6l S ySES I-Ti2yR d26iS 14 RigSIat 32338 RStfScosistema.
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1.3 Le sfide globali della nuova programmazione europea

La nuova programmazione europea si propone di rispondere alle sfide globali individuate nel documento

GxSla2 dylodi2LD &240SyioktS Syl it noné 02Y'S a[S OyljdzS Jl-yR1 &TIRS Iil- &2aiSyromit &Y
0 Degrado ambientale e cambiamento climatico. Il piu grave deficit di sostenibilita e la principale sfida
da affrontare é il debito ecologico, che stiamo accumulando a causa dello sfruttamento incontrollato
S RStISaldNY Syli2 RSHS Wa20aS y1-idzil-6r 0KS Yiy1-00iy2 fI- 010N RStRdzY I-yalk Ri &2RRIGFIIS €S
esigenze delle generazioni future entro i limiti del pianeta. Oltre alla pressione ambientale, questa
a1 T2yS N-LNISESYEl- dyl- &FIRI- aSIi- LS ©S02y2Y M- RSf0191 0KS RILSYRS RI- Y 1-SWS prime
Li2aSyrSyih RI4 Y SUOI-Gt lydSiy1-Ti2y1-o [1-iSyTi2yS RSRIOI- 1€ 0fY'1- S 1401y 61SyiS & ljazyRh &F201-l-
Y5t aDNSSy” 5SI4¢ Sinli2LiS21 @Siii20S LISH ty3Syih lyBSainy Syin LiSaEin LiSU it Liiaaly'2 LISIi2R2 Ri
programmazione.

O Transizione demografica? [ly?SO00Klamento associato a longevita e aumento della probabilita di
patologie croniche incidono profondamente sul sistema pensionistico e sanitario, oltre che sulle
esigenze della societa. Una societa piu anziana cambia le sue necessita di servizi e strutture, ma ha
I-yOKS dzy 720iS 1Y L2 &S 1-ohidzRiyA Rl 02yAdzY 2 S adzt 02 Y Li2Ni1-Y Syl Ral-0ljdzidize

0 Disuguaglianze. Le disuguaglianze e il rallentamento della mobilita sociale rappresentano un rischio
per lo sviluppo economico complessivo e la coesione sociale. Le disuguaglianze di opportunita
L23a2y2 IYLUSRUS fiyOtiaizyS 20048 S 19201001 Rl LGS RStI- Li2L2fI-Ti2yST 2ail-02flyR2 S
prospettive di crescita. Inoltre, anche se i tassi di occupazione femminile e il numero di donne che
occupano una posizione di potere sono i piu alti nella storia, la situazione é stabile o addirittura in
peggioramento per altri aspetti.

O Migrazionet [S Riadz3dzl-361-y1S iz &011- Y2yRIIS d2y2 1yOKISaaS Y20id2 R LIN2T2yRI- LIS2006:L1-Ti2yS0
A causa delle grandi differenze nella crescita demografica e nel tenore di vita tra i paesi e a fronte del
costante innalzamento delle temperature globali e della scomparsa degli ecosistemi, si assistera
lySanil-olty Sys I-tl-dazy Syti2 hy iz it Y-2yR2 RS3th arztl-Y Syl 20Tt S RSl Y130I-Th2ySe

0 Pressione sulle finanze pubbliche. Il mantenimento del tenore di vita, servizi ed eccellenze europee
richiedono dinamismo economico e investimenti costanti. Se non si prenderanno provvedimenti per
aumentare la resilienza economica e la coesione, oltre ad affrontare le vulnerabilita strutturali, nei
prossimi anni si potrebbe assistere a una perdita di slancio economico, in uno scenario di grandi
rischi di revisione al ribasso dei livelli di benessere attuali. Le necessarie riforme strutturali possono
produrre un maggiore benessere e un futuro piu solido, anche attraverso gli investimenti in ricerca e
innovazione, servizi pubblici, sistemi di protezione sociale e tutela ambientale. Sono necessari
LIN200SRIY Syl |- 6igStt2 &ll- RS9 0KS RS3f {{I-it aSYo LIS JMIyINS &&iSY) pensionistici e di
bilancio a prova di futuro, prevedendo anche un gettito fiscale stabile nel Mercato Unico.

bSt HaMpfl- /2Y Yiaai2yS KI- LINSaSyili2 fI- glaizyS aill-iS3101 Sal2USI - fizy32 GSUYlyS LSH dyiS02y2Y il-

prospera, moderna, competitiva e a impatto climatico zero entro il 2050. La visione strategica crea i

LSadLLRal LIS dzy” O1Y'OMl-Y' Syt  aldziidiS RSHSO2y2Y M- Sazi2LSI- OKS  FI-g20a01- I OuSaonil- S

020001 Ti2yS! 1-a810601-yR2 14 (SY'Li2 4iSaa2 fI- ySaiil-tiie Oy 10010 /15 MOKISRSULL ly” LIMIGI02EIS &2tdizTioni

nuove e investimenti in ricerca e innovazione.

Questi presupposti sono quindi alla base delle nuove programmazioni Europee, sia in relazione alle
politiche di Coesione che al IX Programma Quadro per la Ricerca e Innovazione.

1.3.1 La politica di coesione 2021-2027

La politica di coesione per il periodo 2021-2027 IHJUMIS 1y 02yllyiit 02y fl-iicHS LSH2R2 R
programmazione e introduce un corpus unico di norme per la disciplina di 7 fondi dell'UE (FESR, FC, FSE+,
Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca - FEAMP, Fondo Asilo, migrazione e integrazione - AMIF,
Fondo per la sicurezza interna - ISF e Strumento per la gestione delle frontiere e dei visti - BMVI) mentre il
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Fondo Edzii2LS2 1300262 R {@dzLILi2 wazll-S GSyS lLi2uil-i2 yStil-dS2 Sa0fizand2 RSt Ria0ILIty1- RSEI- t26ii01-
agricola comune (PAC).

Dagli undici obiettivi tematici del precedente periodo si passa a cinque obiettivi strategici o di policy:

1. Un'Europa piu intelligente attraverso la promozione di una trasformazione economica innovativa e
intelligente

2. Un'Europa piu verde e a basse emissioni di carbonio attraverso la promozione di una transizione
verso un'energia pulita ed equa, di investimenti verdi e blu, dell'economia circolare,
dell'adattamento ai cambiamenti climatici e della gestione e prevenzione dei rischi

3. Un'Europa piu connessa attraverso il rafforzamento della mobilita e della connettivita regionale alle

TIC

Un'Europa piu sociale attraverso I'attuazione del pilastro europeo dei diritti sociali

5. Un'Europa piu vicina ai cittadini attraverso la promozione dello sviluppo sostenibile e integrato
delle zone urbane, rurali e costiere e delle iniziative locali

e

Sono questi gli obiettivi cui faranno riferimento le strategie dei Programmi Operativi FESR e FSE e che
quindi dovranno essere alla base anche della Strategia di Specializzazione Intelligente.

OP1 - Europa piu intelligente

Ricerca e innovazione Competenze Competitivita PMI Digitalizzazione

OP2 - Europa piu verde

. . . . Gestione . Biodiversita,
Efficienza Energie Reti Cambiamento Economia :
. . - . . . L . sost. . infrastrutture
Energetica | Rinnovabili intelligenti Climatico e Rischi Circolare .
Acque verdi

OP3 - Europa piu connessa

Reti digitali Reti TEN-T Altre reti di Trasporto Mobilita urbana sostenibile

OPA4 - Europa piu sociale

OPS5 - Europa pil vicina ai cittadini

Sviluppo integrato in aree urbane Sviluppo integrato in aree rurali e costiere (aree interne)

1.3.2 Horizon Europe

[-iSyTi2yS 1S GatRS 3t2016é & tyO2MI201-il- SALBONI-Y SyES 1yOKS St L23-Y Y I-Ti2yS RSt 1X
Programma Quadro per la Ricerca e Innovazione per il 2021-2027 - Horizon Europe, nel pilastro 2. Tra i
principali obiettivi di Horizon Europe, in particolare quello del secondo pilastro, sono quelli di generare
conoscenze, rafforzare I'impatto della ricerca e dell'innovazione per lo sviluppo, sostenere I'attuazione delle
politiche dell'lUE e promuovere l'accesso e I'adozione di soluzioni innovative nell'industria europea, in
particolare nelle PMI e nella societa, per affrontare le sfide globali, compresi i cambiamenti climatici e gli
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile. L'UE sta investendo e agendo sulle sfide globali anche attraverso le
Strategie di Specializzazione Intelligente, stabilite nella Politica di Coesione, e che continueranno a essere
sostenute nell'ambito di Horizon Europe attraverso inviti, inclusi nei programmi di lavoro, a presentare
proposte di progetti.
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Horizon Europe 2021-HrHT KI- 12061S(1¢2 RiY

rafforzare le basi scientifiche e tecnologiche dell'UE e lo Spazio Europeo della Ricerca (SER);
migliorare la capacita innovativa, la competitivita e I'occupazione in Europa;

conseguire gli obiettivi prioritari per i cittadini;

sostenere il modello socio-economico e i valori europei.

O¢« O¢« O¢ O«

La struttura del programma si articola su tre pilastri:

Pilastro 1 - GOEOSESYH {01Sy0S€Y sostiene progetti di ricerca di frontiera ideati e guidati da ricercatori
attraverso il Consiglio Europeo della Ricerca (European Research Council ¢ ERC). Inoltre finanzia borse di
dRi2 S Y2olfiie RSH WOSHOI-G20 IHiin-Sia2 S IMi2yt alilS {{12R26411-Curie (MSCA) e investe in
infrastrutture di ricerca di livello mondiale.

Pilastro 2 - G{RIRS 3t20l€1 S /2YLIiidie tyRdaiinl€S Sdi2L31-€Y sostiene la ricerca sulle sfide sociali,
rafforza le capacita tecnologiche e industriali e fissa missioni a livello europeo con obiettivi ambiziosi per
affrontare le sfide globali. Supportera, inoltre, partenariati tra gli Stati membri, I'industria e altre parti
interessate per lavorare congiuntamente alla ricerca e all'innovazione (i partenariati europei). Comprende
£S I-Ti2yn RSE /Syiili2 72 dzyS Rl wiOSHOI- iyl wSASHIOK ZSyiiS /o OKS &dzLiLi2uil- 1 NSaLI2yAl-oHh Li26i0n
europei e nazionali con prove scientifiche indipendenti e consulenze tecnico-scientifiche.

Pilastro 3 - dlnnovative Europeg! YMI- I- U2UGHIS foai2Ll- IHEI-G1-y3aiRAl- yStiyy201-Ti2yS! §2aiSySyR2 fI-
crescita delle PMI attraverso il Consiglio Europeo per l'lnnovazione (European Innovation Council). Lo
European Institute of Innovation and Technology (EIT) continuera a promuovere l'integrazione di imprese,
MOSUOI AaliizTiz2yS adzLISRUS S KY LSRG SI00Le & 1Mi026y2 S YL/ 6Yy261SR3S IyR Lyy20li2y
Community), di cui una, la Climate-KIC, con sede anche in Emilia-Romagna.

Una quarta componente § (I-a0SIAIS ItyiSi2 L2A-YY|- 12012y 96i20S S YHI- IR dAmpliare la
partecipazione e consolidare lo Spazio europeo della ricercaéd {2aiSk 36 {il-it Y'SY ol RSt 19 ySI 212
sforzi per sbloccare il loro potenziale nazionale in termini di Ricerca e Innovazione (R&I) e aiutera gli Stati
membri con scarse attivita in R&| a partecipare piu intensamente a Horizon Europe.

120012y 9d22L1S KI- dzylhY L2yl 0KS (0141601 01231 Ti2yS RSHES a2vvenzioni ai progetti e alle iniziative di
R&l europea. Horizon Europe & soprattutto un La{SytS alidy Syti2 LU 20SyGiS tyaSul- wsl S RTINS
la politica europea. Agisce come aggregatore, riunendo attori della scienza, dell'innovazione e delle
impresel LIS aditLUIMIS 02y3idy 1Y SyES I2NI-Y YL 02yRIGIRSIS if t1-0212 S 02y0SyiiHial & 402yRiTi2yl
ljdz1-RU241 02Y'S fI- 1S32E1-Y SylI-Ti2yS LIS Y3205 6150281405 Y 1- y5t 202 lyaiSy St

Una delle principali novita di Horizon Europe & I'approccio orientato alle missioni, collegate alle principali
sfide della societa e di interesse per una molteplicita di soggetti (imprese, istituzioni di ricerca, ecc..),
Y2YO0KS LIS 1 Ohdii-RyRe [OILILN20012 YMI- I- OUSIIS RSH portafogli di progetti indirizzati alle missioni, per
orientare la pianificazione e la co-0ISI-Ti2y3 Gl- wiOSIOI- S Lyy201-Ti2yS RI- doy1- LIFIGS St RI€RINIT fyaiSY'S
RSHS LI26GI0KS RSt 49 Sk2 £5 LI a2001-6 S 1 ONdI-RyA USISEAI-INE by Y 2R2 RI- HINGIHIS 1- 20iSySIS iadztil-ii 0KS
generino un maggiore effetto utile. Le cinque missioni rappresentano le direzioni strategiche per le
LI26010KS 02 Y dzyMiIHinS adz MOSHOI- S 1-tlyy/201-Ti2ySI S a2y2 ISL231-0S R 4S3dzizY

Adattamento ai cambiamenti climatici, comprese le trasformazioni sociali
Salute degli oceani, dei mari e delle acque costiere e interne

Citta intelligenti e climaticamente neutre

Prodotti alimentari e salute del suolo

Cancro

VOGN yRE00E OKI-ES RI 12012y 9ii2LIS 8 I Consiglio Europeo per I'lnnovazione (European Innovation
Council, EIC), strumento attraverso il quale portare le idee piu promettenti e le innovazioni piu

O« O¢ O« O« O«

! Cfr. Horizon Europe Factsheet, 2019.
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rivoluzionarie dalla fase di laboratorio all'applicazione effettiva, aiutando le start-up e le aziende piu
innovative a crescere.

La natura trasversale di Horizon Europe promuovera sinergie con altri programmi dell'UE tra cui Euratom, il
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR), la Politica agricola comune (PAC), InvestEU, il Fondo Europeo
di Difesa (European Defence Fund), ITER, il programma Europa digitale (Digital Europe Programme) e il
meccanismo per collegare I'Europa (Connecting Europe Facility).

Per il Pilastro 2 saranno allocate pit della metd® (52,7 MRD EUR proposti) delle risorse finanziarie
comunitarie del programma Horizon Europe, per promuovere tecnologie fondamentali e soluzioni a
adrLILRNi2 RSEf 9 S RS 261Siindh Rl a0itizLILI2 42aiSyloHSe

La struttura proposta del Pilastro 2 & articolata secondo le 6 sfide globali (note come c0fizaiSiEé nella
terminologia europea) identificate nel processo di programmazione:

Salute (Health)

Cultura, creativita e societa inclusiva (Culture, Creativity and Inclusive Society)

Sicurezza civile per la societa (Civil Security for Society)

Digitale, industria e spazio (Digital, Industry and Space)

Clima, energia e mobilita (Climate, Energy and Mobility)

Prodotti alimentari, bio-economia, risorse naturali, agricoltura e ambiente (Food, bio-
economy, natural resources, agriculture and environment)

E importante sottolineare lo stretto legame che intercorrS ill- SFROI-0S OIyI-TTI-Ti2yS RSfS aS1 &TIRS 32011
e il raggiungimento e mantenimento della competitivita. Le sfide globali si possono interpretare come
opportunita per far crescere la competitivita europea in questi ambiti specifici. La Tabella 4 evidenzia un
alto livello di coerenza con i quindici Ambiti Tematici cross-settoriali individuati come prioritari in questa S3
e dettagliati nel paragrafo 3.4.

O¢ O¢ O¢ O¢ O¢ O«

Come nel precedente programma Horizon 2020, i programmi di lavoro (Work Programmes) in Horizon
Europe saranno organizzati secondo i poli tematici (clusters) e le sottostanti aree di intervento, che poi
A2 HI02EI-IS ly ai2L1081 200502 S iSY IHI0KS dLISOTIOKS I- Odzt &2y2 RSadyIS S Ma2uas RSE LAY Y I-
120012y 9012150 L 6i2L010¢ TizyTi2y1y2 02Y'S 6148 LIS {5 a0KII-Y' IS LISH Lii2L124(Sé ocalls for proposal) a cui
ELI2yR2y2 1Y LINSAST Lalhidzin Rl MOSNOI dzyidSuaie SR I Syl SR 2031-yATTI-Ti2yt StS3Fnoite 1 G21(S 1 ai2L0¢
dei Work Programmes sono anche trans-tematici/trans-settoriali, come le tematiche che riuniscono Sanita
e Digitale, Energia ed Ambiente, ecc.

SItyON20i2 Gul- €5 HISS Ri tyiSidSyi2 RSH t26i ¢SY 10N Ri 120112y 9dzi2US § 36 1Y6lll ¢SY 1-ii0h Oli2aa-
settoriali della Regione Emilia-Romagna si evidenzia un alto livello di correlazione (Tabella 5).

2 47,18 MRD di 85,534 MRD (in prezzi correnti) nella proposta del Consiglio europeo del 29/09/2020.
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Tabella 5 - Incrocio tra gli Ambiti Tematici cross-settoriali regionali con i Poli Tematici del Pilastro 2 iiSfide globali e competitivit”
industrialed e le Aree di Intervento di Horizon Europe

Poli tematici di Horizon Europe e relative aree di intervento

Polo 6 -Prodotti

Polo 2 - Cultura, alimentari,

Polo 1 - Sanita creativita e societa P?IIO 3 Slicurezlz?‘ _Pglo f.’ Digimlel, Polo5 - Clinl;l?:_.tgl1ergia bioeconomia, risorse
inclusiva civile per la societa industria e spazio e mobilita naturali, agricoltura @
ambiente
1 -Energia pulita, sicura,
accessibile (ole] 000 000000 o]
2. Economia circolare Q0000 o o000
3- Clima e risorse naturali
(aria, acqua, territorio) Q0 QO oo GOO00000
4- Blue Growth Q [eje]e]e] 000 0o00000
5- Innovazione nei materiali o000 00000 0000
6- Digitalizzazione,
Intelligenza Artificiale, Big o0 (o]0} o] 00000 QOO0 o]
Data (imprese e PA)
7- Manufacturing 4.0 00000
8 - Connettivita di sistemi a
terra e nello spazio 00 000 000 0000 o
9 - Mobilita sostenibil
lobilita sostenibile e o o0 0000000 o

innovativa

10 Cita ita del
g ¢ comuniia de o 0o 0000 000000 000

11 - Valorizzazione del
patrimonio territoriale e
dell'identita regionale: beni

Am biti Tematici cross-settoriali della Regione Emilia-Romagna

culturali, (o]e] (o] o] 00000
attivita creative, turismo e

prodotti Made in E-R

12 - Benessere della persona,

nutrizione e stili di vita 0000 o o 00000
13 - Salute QO0000 o] oo

14 - Innovazione sociale e

partecipazione 000 GO0

15 - Inclusicne e coesione

sociale: educazione, lavoro, o] (e]0] 00 [ole] [e]e] o]

territori

Legenda: ogni simbolo fi 0 rappresenta la correlazione tra liAmbito Tematico e uniArea di intervento di un Polo del Pilastro 2 di Horizon
Europe.

1.3.3 Gli strumenti delliUnione Europea per la lotta al COVID-19

Nel percorso delle istituzioni europee verso la definizione delle sfide, delle priorita e degli strumenti di
azione per il settennato 2021-2027 si € inserita in maniera repentina e dirompente la crisi dovuta
HOSWIRSYHI- Rl Zh+5-mfp tazl 02yFSUY 1yR2 3l 260S00gh S MY LiRall-Ti2yS RSHS LI2fIOKS Ik RSTyAISE
0 1yi2yS 9dii2USI- KI- RIi2 Fin da subito attuazione ad una serie di misure e a stanziamenti di risorse
a0-20Ry1MRST &l 1- adLl2062 RS- 3Sai2yS Y Y SRilGI- RSEISY SIASYAI- l-yRili- SR S02y2Y 1011 &l LISN
&2aiSySIS fI- IMLNSal- RSE9dI2UI- RIK LidzyG2 R @hall- S02y2Y102 S &20114S0 ¢14 dlrumenti andranno quindi ad
integrarsi a quelli gia previsti, ampliando il quadro di riferimento delle opportunita anche per i sistemi
regionali.

Ly LIHIB026IHSE Y5t Y1- 3312 Hnn I /72Y'YHaai2yS KI- Lii2L2ai2 Rl YSGISIS 1- RiaLI2aTi2yS dzy” oll-yOi2 RSff29
rafforzato per contribuire a riparare i danni economici e sociali immediati causati dalla pandemia di
coronavirus, dare awvio alla ripresa e preparare un futuro migliore per la prossima generazione. Gli
strumenti principali sono:

0 uno strumento europeo di emergenza per la ripresa "Next Generation EU" (Recovery fund) che
integrera temporaneamente il bilancio dell'lUE con nuovi finanziamenti provenienti dai mercati
finanziari;

0 un quadro finanziario pluriennale rinforzato per il periodo 2021-2027. La Commissione propone di
creare nuovi strumenti e potenziare i programmi chiave, avvalendosi di Next Generation EU, per
dirigere rapidamente gli investimenti laddove piu necessari.

Il pacchetto, che riunisce il quadro finanziario pluriennale (1.074,3 miliardi di EUR) e Next Generation EU

(750 miliardi di EUR), aiutera I'UE a ripartire dopo la pandemia di COVID-19 e sosterra gli investimenti nelle

transizioni verde e digitale.

25



STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027

Next Generation EU

Le risorse del Next Generation EU verranno spese principalmente attraverso due strumenti:
0 Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza: i cui fondi sono programmati attraverso i Piani
nazionali per la ripresa e la resilienza (PNRR), che dovranno contribuire alla transizione
verde e digitale, alla crescita e a mitigare le conseguenze della crisi.

0 REACT-EU finalizzato a sostenere i territori piu colpiti dalla pandemia Covid-19,
mantenendo le flessibilita introdotte nei primi mesi della crisi al quadro regolamentare
della politica di coesione, attraverso gli strumenti CRIl e CRII+.

Dispositivo per la ripresa e la resilienza

Per quanto riguarda la Recovery and Resilience Facility 6wwCil S W1&20&S I RisLi2ali2yS RSHLiIHI- a2y2
stimate 191,4 mid di euro, di cui 63,8 miliardi di sussidi (grants) e 127,6 miliardi di prestiti (loans). Il 70%
delle risorse dovra essere impegnato nel 2021-2022, la quota rimanente nel 2023

Per beneficiare del dispositivo per la ripresa e la resilienza, gli Stati membri dovranno presentare i loro
progetti di piani di ripresa e resilienza, delineando i programmi nazionali di investimento e di riforma.

Le quattro dimensioni della sostenibilita ambientale, della produttivita, dell'equita e della stabilita
macroeconomica sono i principi guida sottesi ai piani di ripresa e resilienza degli Stati membri e a riforme
ed investimenti nazionali.

| piani di ripresa e resilienza degli Stati membri dovranno affrontare le sfide di politica economica indicate
nelle raccomandazioni specifiche per paese dei cicli 2019 e 2020. | piani dovrebbero inoltre consentire agli
Stati membri di rafforzare il loro potenziale di crescita economica, la creazione di posti di lavoro e la
resilienza economica e sociale, nonché di rispondere alle transizioni verde e digitale.

La prima proposta di Piano nazionale di ripresa e Resilienza, LWSRIELI24iI- RILII-I- KI- individuato 3 linee
strategiche e 9 direttrici:

9 DIRETTRICI

= Un Paese completamente digitale

= Un Paese con infrastrutture piu sicure ed efficienti

Modernizzareil
Paese

= Un Paese piu verde e sostenibile

= Untessuto economico pill competitivo e resiliente
= Pianointegrato di sostegno alle filiere produttive italiane
Inclusione .

" Una Pubblica Amministrazione al servizio dei cittadini e delle imprese
sociale e

Transizione

territoriale, N ® Investire nella formazione e nella ricerca
e ecologica
parita di . Un'ltalis pii dinclusi
genere n’ltalia pit equa ed inclusiva
\ / \' Un ordinamento giuridico pit moderno ed efficace /
REACT-EU

REACT-EU funge da ponte ill- fl-ldzI-€S 010f2 Ri LN23N-Y' Y ITIi2yS S I Lii2aary 20 {i1-yTiSie &20aS 133y iidS
per i programmi della politica di coesione esistenti, senza attingere alle dotazioni di altri programmi né ad
altre risorse preventivate per i prossimi anni. Le risorse saranno utilizzabili per interventi da realizzarsi nel
2021 e nel 2022 e sosterranno azioni per una ripresa green, digitale e resiliente: investimenti per il mercato
del lavoro, inclusi sussidi, misure per la disoccupazione giovanile, sostegno ai sistemi sanitari, capitale
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circolelnte per le PMI. Vi sara una a}tenzione particolare per turismo e cultura, e per investimenti verso la
(I-yaiTi2ysS 3USSy S RIFiIS [1- R201-Ti2yS &ltY 1-iI- LIS BLAI-6I1- § LIMI 1- mMpIn YR Ri Szl

1.3.4 Altri programmi e politiche UE coerenti con la Strategia S3
GREEN DEAL

/2yfl- 02Y dy101-Ti2yS crnnsnmdd RStvviviakHanptl- /72Y Y 1aai2ysS 9di2L1S1- KI- LINSaSyil-i2 it GREEN DEAL per
0 yi2yS 9d2LSIL i Lily2 0KS KI- 02Y'S 201S0iid2 LityOiIIS it NI-33dzy3ny Syli2 RSt ySdaziul-fiie. 0ty 1-i01-
entro il 2050. E una strategia di crescita di ampio respiro e di lungo periodo, presenta una visione olistica e
(01-40SIa14S1 021yB23SyR2 {dzdilh 1 S S02y2Y101 S &2001-6 I FiyS Rh (0I-a720Y 1S ©0S02y2 Y 1I- RSEf 1 9 LIS dzy”
futuro sostenibile. La Commissione sottolinea come tutte le azioni e le politiche dell'lUE dovranno
contribuire agli obiettivi del Green Deal europeo.

Principali settori coinvolti da questo cambiamento di prospettiva:

~

0 Energia - La priorita principale della strategia riguarda I'efficienza energetica. Il settore energetico,
infatti, dovra essere basato principalmente su fonti rinnovabili, dovra essere sicuro e disponibile a
LISTTA 1-00Saaionle €S0 FINIS ONSI i Y'SIOHHi2 Szii2liS2 RSHSYSIFN- R0 SaaSNS LISy1-Y SyiS yiSaul-iz
interconnesso e digitalizzato, nel rispetto della neutralita tecnologica. La commissione individua
02Y'S StSY Syl OKA-GSY S T2y Rl SySiail- lyy/2a1-0ifl S filazY Syli2 RSttl- LNi2RiTI2yS S26101- 2FFaK20ST
decarbonizzazione del gas; le infrastrutture intelligenti.

0 Industria sostenibile - Per conseguire gli obiettivi di un'economia circolare e a impatto climatico zero
e necessaria la piena mobilitazione dell'industria. La Commissione sostiene, inoltre, come la
decarbonizzazione e la modernizzazione delle industrie ad alta intensita energetica, come quelle
dell'acciaio, dei prodotti chimici e del cemento, siano essenziali. Verra presentata anche una politica
LIS 1 aLN2R2(1 52aiSyr6ité 1€ fine di sostenere la progettazione circolare di tutti i prodotti sulla base
di una metodologia e di principi comuni, dando priorita alla riduzione e al riutilizzo dei materiali
prima del loro riciclaggio. Il piano d'azione comprendera inoltre misure volte a incoraggiare le
imprese a offrire e a consentire ai consumatori di scegliere prodotti riutilizzabili, durevoli e riparabili.

0 Costruzioni e ristrutturazioni - La Commissione sostiene che per far fronte alla duplice sfida
dell'efficienza energetica e dell'accessibilita economica dell'energia, attraverso le ristrutturazioni sara
possibile ridurre I'importo delle bollette energetiche contrastando cosi la poverta energetica e dando
impulso al settore dell'edilizia, costituendo in questo modo un'occasione per sostenere le PMl e i
posti di lavoro a livello locale. La Commissione propone di collaborare con i portatori di interessi a
una nuova iniziativa in materia di ristrutturazione nel 2020. Si prestera particolare attenzione alla
ristrutturazione dell'edilizia sociale, per aiutare le famiglie in difficolta, senza dimenticare anche
scuole e ospedali.

0 Mohbilita sostenibile - Per conseguire la neutralita climatica sara necessario ridurre del 90% le
emissioni prodotte dai trasporti. Per raggiungere questo obiettivo dovranno essere coinvolte tutte le
tipologie di trasporti e sara necessario fornire agli utenti delle alternative pit economiche, accessibili,
sane e pulite rispetto alle loro attuali abitudini in materia di mobilita.

0 Sistema alimentare - La strategia "Dal produttore al consumatore" contribuira a realizzare
un‘economia circolare e perseguira l'obiettivo di ridurre I'impatto ambientale dei settori della
trasformazione alimentare e del commercio al dettaglio intervenendo sui trasporti, lo stoccaggio,
I'imballaggio e i rifiuti alimentari.

0 Ecosistemi e biodiversita - La strategia prevede obiettivi globali di tutela della biodiversita oltre a
impegni per affrontare le principali cause della sua erosione nell'Unione, sostenuti da traguardi
misurabili.

0 Inquinamento e sostanze tossiche - la Commissione adottera nel 2021 un piano d'azione per

I'inquinamento zero di aria, acqua e suolo. Per garantire un ambiente privo di sostanze tossiche, la

Commissione presentera una strategia in materia di sostanze chimiche per la sostenibilita. In questo
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modo si contribuira a proteggere meglio dalle sostanze chimiche pericolose sia i cittadini che
I'ambiente e si favorira l'innovazione per lo sviluppo di alternative sicure e sostenibili.

bStl- /72 dzyi0ITi2yS dPiano di investimenti del Green Deal europeoé 6/ha HMHAHM RSt MIKAVKHAHAD fI-
Commissione ha illustrato il Piano Finanziario che sosterra il Green Deal. La Commissione sostiene che nel
prossimo decennio il piano di investimenti per un'Europa sostenibile permettera di mobilitare, attraverso il
bilancio dell'UE e gli strumenti associati, investimenti sostenibili privati e pubblici per almeno 1000 miliardi
di euro.

Meccanismo per una transizione giusta

bSttl-yyazyOnHiS i DISSy 5814 Stli2liS21 fI- /2Y Y Haai2yS SHRSyTI- Ri SaaSuS 02yal-LISa2(S Rl 02Y'S 1 JdLILI
pit vulnerabili siano maggiormente esposti agli effetti nocivi dei cambiamenti climatici e del degrado
ambientale.

Per questo motivo ha proposto un Meccanismo e un Fondo per una transizione giusta, volti a non lasciare
indietro nessuno. Le profonde modifiche strutturali avranno, infatti, ripercussioni differenziate a livello
sociale e territoriale sui cittadini e sui lavoratori. Il meccanismo per una transizione giusta si concentrera
sulle regioni e sui settori maggiormente colpiti dalla transizione a causa della loro dipendenza dai
combustibili fossili o da processi industriali ad alta intensita di gas a effetto serra. Tre pilastri:

1) il Fondo per una transizione giusta (JTF), attuato in regime di gestione concorrente, servira per
concedere principalmente sovvenzioni. Si concentrera sulla diversificazione economica dei territori
maggiormente colpiti dalla transizione climatica nonché sulla riqualificazione professionale e sull'inclusione
attiva dei loro lavoratori e delle persone in cerca di lavoro.

2) un regime specifico per le regioni interessate dalla transizione giusta (InvestEU) che attirera investimenti
privati. Il regime specifico nell'ambito di InvestEU riguardera progetti relativi alle infrastrutture dell'energia
e dei trasporti, comprese le infrastrutture del gas e il teleriscaldamento, come pure progetti di
decarbonizzazione.

3) uno strumento di prestito per il settore pubblico attuato con il gruppo BEI al fine di mobilitare
investimenti pubblici a favore delle regioni interessate. | prestiti metterebbero a disposizione degli enti
pubblici risorse utili per attuare misure che agevolino la transizione verso la neutralita climatica. Gli
investimenti finanziati spazieranno dalle infrastrutture energetiche e di trasporto alle reti di
teleriscaldamento, passando per le misure di efficienza energetica ¢ compresa la ristrutturazione edilizia ¢
e l'infrastruttura sociale, ma possono Attrae investimenti privati riguardare anche altri settori.

Piano diazione per lieconomia circolare

[I- 02Y dzy101-Ti2yS RSffl- /2Y Y1adi2yS dUn nuovo piano d'azione per I'economia circolare. Per un'Europa pitl
pulita e piti competitivag RSt Y HiT2 Hnn &t tyaSiiaos 1-tyaSiy2 RS- aill-iSanl- RSt aDISSy 51440 LE Ly
presenta una serie di iniziative interconnesse tra loro che istituiscono un quadro strategico per i prodotti
O0KS @Sk Iiddz1-i2 LN2NSa01-Y SyUS S L2k ©1-00Syl2 &dtS 01-iSyS Ri gI-21S RSK LNZR2lh OKM-So ¥ EihyhSly?
del piano i prodotti, i servizi e i modelli imprenditoriali sostenibili diventeranno la norma e a trasformare i
modelli di consumo per evitare soprattutto la produzione di rifiuti. Il piano ambisce anche a garantire che
0S502y2 Y 1I- OM02ES FIRI- I- 6SySH0i2 RSES LSHazyS S RSH i 02yinedSyR2 Il ySdiil-tiit. 0ty 1-i101- S
sfruttando il potenziale di ricerca, innovazione e digitalizzazione.

Digital Europe

Compreso nella proposta sul Quadro finanziario pluriennale (QFP) per il periodo 2021-2027, € il primo
programma Europeo dedicato al digitale. La proposta della Commissione europea di istituire il programma
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Digital Europe nasce dalla consapevolezza che per garantire una profonda trasformazione digitale siano
necessari investimenti nelle infrastrutture digitali strategiche, nel miglioramento delle competenze
avanzate e nella modernizzazione dell'interazione tra i governi e i cittadini. La Commissione ritiene
IYRIALISYZI-OMS dzy a2a0S3y2 RSady1-2 I- 1jd:S3 dzLIaiiSI1-Y hyLidzd o602yiiodiin I- Y-2yiS0 ty aSiiiin iS0y2t23101 ty”
rapida evoluzione quali il calcolo avanzato e la gestione dei dati, la cybersicurezza e l'intelligenza artificiale,
anche per rispondere alla sfida che I'Europa sta affrontando in un contesto di crescente concorrenza
globale. Gli investimenti finalizzati all'acquisizione delle capacita piu avanzate in questi settori, la garanzia
del loro impiego ottimale in modo interoperabile a livello dell'UE e I'acquisizione delle competenze
necessarie per svilupparle e utilizzarle apporteranno un fondamentale stimolo alla trasformazione digitale
RStfS02y2Y M- S RSftl- 4200Sito tio26MIS 1HiSyTi2yS aLShiSuE. 14 aSii2 ly Odz fI- ALSEI- Ldzo6oH01- LIiZRi0S i
massimo effetto, come la sanita, la giustizia, la protezione dei consumatori e le pubbliche amministrazioni,
senza dimenticare il sostegno alle PMI per adeguarsi al cambiamento digitale.

| cinque obiettivi specifici del programma sono i seguenti:

6 Calcolo ad alte prestazioni;

0 Intelligenza artificiale;

0 Cybersicurezza e fiducia;

0 Competenze digitali avanzate;

6 Implementazione, impiego ottimale della capacita digitale e interoperabilita.

Il programma Digital Europe integra e affianca una serie di altri strumenti proposti nel quadro finanziario
pluriennale post 2020, tra cui Horizon Europe, il Meccanismo per collegare I'Europa (Connecting Europe
Facility - CEF), il Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) e InvestEU.

Nel primo anno di attuazione di Digital Europe (2021) verra istituita una rete dei poli dell'innovazione
digitale (Digital Innovation Hub - DIH) , che sara determinante per il trasferimento dei risultati delle attivita
di ricerca ed innovazione dalle universita alle imprese, prevedendo un forte coinvolgimento delle micro e
piccole imprese. Nel dettaglio, i fondi UE previsti da Digital Europe saranno investiti per rafforzare le
capacita dei poli e delle competenze digitali delle aziende e delle amministrazioni pubbliche, collaborando
con i Competence Center europei e gli Stati membri.

Agenda Europea della Competenze 2020-2025

[013SyRI- hylii2Rd0S dzy yaz2g2 ILILN200k2 RSt 29 Iy Y I-iSIA- Rl 02 Y LISISYTS OKS &t 02y0Syiil- dffl- yS0Saaie. Rl
consentire alle persone lo sviluppo di competenze nel corso di tutta la vita, garantendo che il diritto alla
formazione e all'apprendimento permanente, sancito dal Pilasgro europeo dei diritti sociali, diventi una
NSty ldziidl- 002 yazyS Sazi2LISHE S adzffl- yS0Saait. R h02YLISISYTS LISH fi2ccupazione”, ovvero competenze
che permettano alle persone di trovare un posto di lavoro, sulla base di un'analisi solida deJ fabbisogno di
a0 S Rl dyl2F Sl 1207 1@l Y 2RSly1- S Riy1-Y'101- 0KS &) 02£S3I- RISy SytiS 1S SaiaSy1S RSt Y Siol-i2
del lavoro.

[0113SyRI- RSfySI- ljdztyRi dzyl- &iI-iSTA- R yGSU@Syi2 His026I-1- ly v IFTi2yR i3z IRy

1. Un Patto per le competenze

2. Miglioramento dell'analisi del fabbisogno di competenze

3. Sostegno dell'UE agli interventi strategici nazionali in materia di sviluppo delle competenze

4. Proposta di raccomandazione del Consiglio relativa all'istruzione e formazione professionale per la
competitivita sostenibile, I'equita sociale e la resilienza

5. Attuazione dell'iniziativa delle universita europee e sviluppo delle competenze degli scienziati

6. Competenze a sostegno delle transizioni verde e digitale

7. Aumento dei laureati in discipline STEM e promozione delle competenze imprenditoriali e
trasversali
8. Competenze per lavita
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9. Iniziativa per i conti individuali di apprendimento

10. Un approccio europeo alle micro-credenziali

11. La piattaforma Europass

12. Miglioramento del quadro di sostegno per sbloccare gli investimenti privati e degli Stati membri
nelle competenze

Per lo sviluppo delle competenze e la riqualificazione sara possibile contare su diversi strumenti di
IYIYIIY Syli2 191 02YS It C2yR2 320045 Siaii2LIS2 tfiza OKST 02y dzyl- R20I-Ti2yS L2241 Rl yc YIBIHIRI Ri €]
continuera ad essere un'importante fonte di finanziamento per le attivitd nazionali di sviluppo delle
competenze e di riqualificazione; il nuovo programma Erasmus+ che, con un budget proposto di oltre 24
YHIHRE RY el 20k 02y0ioanS 12 a2 Rl 02YLISISYTS S TiylyTiHIS 1H0dzyS RSES I-Ti2yh LIIS@IEIS
RI0Y3SyRIT 02Y'S IR SaSY' L2 S doyadSuanie. Sdzi2LISST i L23W-Y'Y'I- 9dzii2U1- Ridlil-le che, con una dotazione
proposta di 9,2 miliardi di euro, investira invece nello sviluppo dell'offerta accademica nel settore digitale e
Iy 2LL20kdyAdk R T20Y 1-T12yS ALISON-ATTI-I- hy"aSii2i ljdzl-6 4 5104 S flyaStHaSyTI- WGHRON-EST LISH &2LL1SIS IS
attuali carenze di competenze e professionalita; nel quadro di Next Generation EU, il Dispositivo per la
WLNSEI- S €1 NSABSYTI 02y dzyl- R2(1-Ti2yS LIHI I pen YIIHIRL RY € ty 8200SyT2yh S LINSAdGT 21k ty26iis 1-36
Stati membri ampie opportunita di finanziare iniziative di sviluppo delle competenze e di riqualificazione,
adottando le opportune riforme.
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1.4 La dimensione strategica regionale

1.4.1 Il Patto per il lavoro e per il Clima

Nel corso del 2020, in piena emergenza e lotta alla pandemia, la Regione PATTO
Emilia-w2Y - 3y11 ly 02ydlyfzit. 02y flI-LLI20012 LIHIESOLIig2 0KS Li2Wi5 ySt Havp PER IL

I atlii2 LS it [1921261 KI- 32di2300i2 i Patto per il Lavoro e per il clima® ) LIAAORO
insieme a enti locali, sindacati, imprese, scuola, atenei, associazioni E PER IL
ambientaliste, terzo settore e volontariato, professioni, camere di commercio cLIMA

e banche. Un progetto condiviso per il rilancio e lo sviluppo della regione
fondati sulla sostenibilita ambientale, economica e sociale.

Il Patto per il Lavoro e Per il Clima si fonda sulla qualita delle relazioni tra istituzioni, rappresentanze
economiche e sociali, sul reciproco riconoscimento del ruolo che ciascuno dei soggetti firmatari svolge
nella societa, sulla condivisione di obiettivi strategici e la conseguente assunzione di responsabilita. Con
guesto Patto i firmatari delineano la cornice strategica e le direttrici dei successivi accordi operativi e
strategie attuative necessari per raggiungere gli obiettivi condivisi. Rappresenta in sostanza un percorso
comune, che stabilisce impegni e responsabilita condivisi per migliorare la qualita della vita delle persone
e del pianeta e superare il conflitto tra sviluppo e ambiente, valorizzando tutti gli spazi che questo
cambiamento offre al territorio e alle nuove generazioni.

vizSai2 yi202 01062 KI- 261Siid2 Ri OISHIS lavoro di qualita, accompagnare il sistema nella transizione
ecologica, contrastare le diseguaglianze e ridurre le distanze fra le persone, le comunita e le aree
territoriali, ricucendo fratture acuite dalla crisi in atto.

Cio attraverso un investimento senza precedenti sulle persone, il welfare e la sanita pubblica,
flinnovazione tecnologica e digitale ¢ 02y fI- a0iSyTl- 1€ aSUdiTi2 RStf2Y 2! in ogni campo ¢ i saperi e la
scuola, la formazione, le eccellenze della nostra Y Iy I-idid-T ©1502y2Y M- GSIRS S OMO2EHIST il turismo, il
commerciol flagricoltura, il mondo delle professioni e il terziario, la messa in sicurezza del territorio.

Gli obiettivi generali, in sintesi, riguardano:

Generare lavoro di qualita
Contrastare le disuguaglianze
Accompagnare la transizione ecologica

Il patto vede ampliarsi la compagine dei firmatari: 55 tra enti locali, sindacati, imprese, i quattro atenei
regionali, {12 702 4026140102 1SAIR2Y14ST 1-a&201-Ti2yA 1Y 61Syal-6aiST dSiT2 &Siii20S S g2t2yilHnl-i21 LN2FSaai2yn
Camere di commercio e banche.

Ma soprattutto pone le basi per uno sviluppo che ha un orizzonte temporale piu lungo rispetto al passato,
costituendo il patto di riferimento fino al 2030.

Quanto alla sinergia con altre programmazioni esistenti, mentre il Patto del 2015 era nato «a
programmazioni esistenti», il nuovo Patto nasce a monte della programmazione del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza (PNRR) e della nuova programmazione 2021-2027, e nonostante prenda le mosse da un
momento fortemente critico dal punto di vista sanitario, economico e sociale per via della crisi pandemica
dovuta al Covid-19, e un patto che punta a uno sviluppo che possa andare oltre lo stato «emergenziale».

[l Patto per Il Lavoro e per il Clima vuole affrontare 4 sfide prioritarie per il sistema regionale:

Lyy1-yidzili21 f1- aCrisi Demograficagl R2ddzil- SaaSylil-ty SylS IR 1H0dzyA TI-i20t ljozli finvecchiamento della
popolazione, con conseguente aumento delle non autosufficienze e delle fragilitd. La Regione, infatti,
presente un indice di vecchiaia pari al 182,6% e una speranza di vita alla nascita di 83,6 anni. A questo si

3 https://www.regione.emilia-romagna.it/pattolavoroeclima/patto lavoroclima 2020.pdf
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accompagna un dato piuttosto allarmante di bassa natalita, fiy2\l- 02YLISyal-il- RI-flimmigrazione: 1,34 figli
per donna, a fronte di 1,56 nella media europea.

VAL &TIRI- § NILILNSESYEII- RIHH GEmergenza Climaticag! SBIRSYTN-iI- RSty hSyailt S RSl- SIjazSyTl- RSI
fenomeni atmosferici, le cui stime per il periodo 2021-2050 prevedono un aumento temperature
minime/massime (+1,5°C in inverno, primavera e autunno; +2,5°C in estate) , una diminuzione
precipitazioni in primavera (-10%) ed estate e un aumento precipitazione totale in autunno (+20%).

3° regione per Digital Economy and Society Index (DESI), registra ancora il 6% delle famiglie in digital
divide e solo il 70% delle famiglie servite da copertura a banda larga (> 30 Mbps). Quanto alle imprese,
sono il 63,5% del totale delle imprese (>10 addetti) quelle che hanno investito in tecnologie digitali. Pit in
generale appare necessario ridurre i persistenti riilMIRl ySitl- RIFdzai2yS RStfdza2 Ri yiSlySi ySttl- a7S\I- delle
attivita quotidiane e sulle competenze in ICT e sfruttare a pieno le potenzialita del Progetto Emilia-

w2Y -3yl U5 1-1- £ 166580

LyHySI iy 1- &FIRI- Wi3dzHRI- i aContrasto alle diseguaglianzeél 0KS Li2liil- 02y &S Llolarizzazioni e divari di
genere, tra generazioni e territori, con il tasso di attivita femminile (15-64 anni) al di sotto di quello
maschile di quasi 12 punti percentuali e una retribuzione media annua per le donne lavoratrici pari al 67%
di quella dei colleghi maschi. A questo si affianca la necessita di crisi pandemica in atto e la necessita di
I-g3206MyS 1Y LDii2 &dk redditi e il rischio aumento povertd: 14,2% di persone a rischio poverta o
esclusione sociale.

Per affrontare tali sfide, sono stati definiti 4 obiettivi strategici e 4 processi trasversgli che intercettano
Riy1-Y'10KS RSOIIZS LISH fiyGSHI- a201Sik. NSTi2y14Se [S flySS Ri lyaSIgSyii2 yRiOly2 S 12y 0KS & Y il
considerano prioritarie e, ognuno nel rispetto del proprio del ruolo, si impegnano a realizzare.

OBIETTIVI STRATEGICI

1 ¢ Emilia-Romagna regione della CONOSCENZA e dei SAPERI

Investire in educazione, istruzione, formazione, ricerca e cultura: per non subire il cambiamento ma
determinarlo; per generare lavoro di qualita e contrastare la precarieta e le disuguaglianze; per innovare la
manifattura e i servizi; per accelerare la transizione ecologica e digitale.

2 - Emilia-Romagna regione della TRANSIZIONE ECOLOGICA

Accelerare la transizione ecologica per raggiungere la neutralita carbonica prima del 2050 e passare alle
energie pulite e rinnovabili entro il 2035; coniugare produttivita, equita e sostenibilita, generando nuovo
lavoro di qualita.

3 - Emilia-Romagna regione dei DIRITTI e dei DOVERI
Contrastare le diseguaglianze territoriali, economiche, sociali e di genere che indeboliscono la coesione e
impediscono lo sviluppo equo e sostenibile.

4 - Emilia-Romagna regione del LAVORO delle IMPRESE e delle OPPORTUNITA

Progettare una regione europea, giovane e aperta che investe in qualita, professionalita e innovazione,
bellezza e sostenibilita: per attrarre imprese e talenti, sostenendo le vocazioni territoriali e aggiungendo
nuovo valore alla manifattura, ai servizi e alle professioni.

| PROCESSI TRASVERSALI

TRASFORMAZIONE DIGITALE: realizzare un grande investimento nella trasformazione digitale
RStt0S02y2 Y HIl- S RSHEl- 82015k, 1- LIMIGNS RIS (S 02Y L2y Sy 1Y LNSE0yRIGMY oty il-adidzlldzil-Ti2ySI i Ridiz Ri
accesso e le competenze delle persone.

SEMPLIFICAZIONE: rafforzare e qualificare la Pubblica amministrazione e ridurre la burocrazia per
aumentare la competitivita e tutelare ambiente e lavoro nella legalita.

LEGALITA: promuovere la legalita, valore identitario della nostra societa e garanzia di qualita sociale ed
ambientale.
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PARTECIPAZIONE: Un nuovo protagonismo delle comunita e delle cittd, motori di innovazione e sviluppo,
nella concreta gestione delle strategie del Patto.

Il Patto per il Lavoro e per il Clima rappresenta il principale riferimento politico-strategico regionale anche
per la definizione degli obiettivi e delle modalita di attuazione della S3, e, pur non costituendo un organo
decisionale, rivestira un ruolo fondamentale nella governance della S3, affiancando la Giunta regionale nel
livello politico e di indirizzo strategico, contribuendo a definirne la vigi2ys S 015g2fiTi2yS

1.4.2 Il Documento Strategico Regionale 2021-2027

Il Documento Strategico Regionale (DSR) 2021-2027 KI- f261S(ii¢2 Rl delineare gli indirizzi strategici per la
programmazione dei Fondi Europei e delle altre risorse europee, nazionali e regionali disponibili,
assumendo dzy1- gh&i2yS aySIFi01- S &lN-GS3101- RSl LI2N-Y Y I-Ti2yS 1STi2y14S 0KS & 12yRI- adzttityiSIN-TizyS
e valorizza le complementarita tra i fondi e le opportunita e che assume come cornice di riferimento il Patto
per il lavoro e il clima. Esso costituisce uno strumento utile anche per evidenziare il contributo strategico
dei diversi fondi al raggiungimento degli obiettivi del programma di mandato e delle priorita e linee di
azione del Patto per il lavoro e il clima e per delineare politiche alla scala territoriale, con attenzione alla
riduzione di divari territoriali.

Il DSR, quindi, facendo sue sia le principali sfide individuate nel Patto per il lavoro e il clima che i suoi
principali obiettivi indirizza le scelte dei programmi operativi, al fine di massimizzare il contributo dei fondi
europei alla pitt ampia azione di accompagnamento e stimolo alla trasformazione del sistema regionale.

[l DSR adotta un approccio alla programmazione strategica che poggia su cinque pilastri:

1. coyhizaHS ©Sa13SyTI- RiWitl-y0i2 Ri 6liSES LISI2R2 02ytS (l-ar20Y 1-Ti2yA aldzdildzil-fi Rh fzy32 GS0Y tyST

2. integrare la programmazione dei fondi europei nel quadro delle politiche regionali complessive,
avendo come riferimento il Patto per il lavoro e il clima;

3. lavorare con i territori, rafforzando la coesione economica, sociale e territoriale, e ridurre gli
squilibri valorizzando le risorse locali nella programmazione;

4. mettere al centro le persone, in particolare giovani e donne, per affermarne il protagonismo in tutti
i settori quale fattore di innovazione della societa;

5. innovare le politiche pubbliche e gli strumenti per promuovere investimenti, garantire protezione e
opportunita, e rafforzare la capacita istituzionale per uno sviluppo sostenibile, equo e duraturo.

Il DSR orienta le scelte regionali di concentrazione e specializzazione dei diversi fondi e programmi, tenendo
conto della limitatezza delle risorse rispetto a fabbisogni e capacita di assorbimento, dei regolamenti
comunitari, della necessita di attivare sinergie tra le risorse disponibili, della continuita da garantire alle
infrastrutture di policy rafforzate negli anni attraverso i fondi strutturali.

Il programma di mandato 2020-2025 della Giunta Regionale e il Patto per il lavoro e il clima hanno messo al
0Sy/li2 &- if @1-£20S RS- LN2aarY Mk S 1 IOdzOnidzil- RSEES Rial1-yTS GSMNi2InI-6t 1-430:Y SyR2 f1201Siing2 aiul-iS3102
di ridurre gli squilibri territoriali attraverso un insieme di politiche integrate al livello territoriale, che la
necessita di ricucire i divari di genere e generazionali. Accanto a politiche territoriali che sappiano ricucire i
RIGIN S Y'LISAy2 LISU I NIFF2UTI-Y Syti2 Rl aSUNTh GSEIIS R [jdzl-6ik S RiFtdzan f1- wSi2yS Y SiiSik. 1y 01-Y'Li2
misure specifiche rivolte alle giovani generazioni e alle donne, per assicurarne il pieno coinvolgimento agli
obiettivi di crescita, coesione, sostenibilita, transizione ecologica e digitale del sistema regionale. La
programmazione 2021-HrHT YI0SI ljddyRI IHiyaSayl- RStH201Skid2 Rl WO2Y'LI2MS 3 dljdilibri, senza
ostacolare o rallentare la crescita complessiva, ma come chiave per la sua accelerazione.

Il contesto in cui viene elaborata la programmazione per il settennio 2021-27 e profondamente diverso da
quello prospettato fino a un anno fa e in cui sono maturate le proposte regolamentari a livello europeo. Gli
effetti della pandemia da Covid-19 si preannunciano pesanti e persistenti ed & quindi essenziale che la
&01-6S31- R WaL2adl- 1-61- NS0Saai2yS Ol-dzal-il- RIyiSINGTI2yS Ri Y26iS Hilidhit. LN2Riziiive e dei servizi sia
WHIRIE S Y By 12 3N1-yRS 01 oll-Y Syt Lii2alS(i02 Y 1Hidl-G2 ty 1jdSait Fyy/a iadHRI- fiiaSyal- Rl
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dzyl- WIRIOHS N1-aT20Y I-Ti2yS RS0S02y2Y Nl S RSHl- 32015kt 1S3I2y14S ¢SNE2 fI- a2aiSyioltiit RSt Y2RSt2 R
sviluppo. La transizione ecologica & emersa come una sfida sempre pit urgente anche alla luce dei limitati
progressi registrati negli anni. Gli obiettivi assunti con il Patto per il lavoro e il clima - azzeramento delle
emissioni climalteranti entro il 2050 e 100% di energie rinnovabili entro il 2035 - sono molto piu sfidanti
aLISid2 1l-did1-4S LI-yAOITI2yS 1SAi2y14S0 L yi:20h 261S0HA1 1jidyRi MOKISR2Y2 dryl- a@2fll- NI-RIOMS ySil-
programmazione regionale per accompagnare la trasformazione del modello di sviluppo coinvolgendo non
solo il sistema produttivo ma tutta la societa regionale.

Il DSR, facendo propri gli obiettivi del Patto per il lavoro e il clima che rappresentano le linee strategiche
condivise dal sistema regionale, indica come i fondi europei e nazionali per lo sviluppo si inseriscono nel
disegno strategico complessivo e possono contribuire al raggiungimento degli obiettivi:

1 Emilia-Romagna, regione della conoscenza e dei saperi;

9 Emilia-Romagna, regione della transizione ecologica;

1 Emilia-Romagna, regione dei diritti e dei doveri;

9 Emilia-Romagna, regione del lavoro, delle imprese e delle opportunita.

Emilia-Romagna, regione della conoscenza e dei saperi. Produzione e diffusione della conoscenza sono
fattori chiave per consentire al sistema produttivo regionale di essere competitivo a livello globale e di
determinare il cambiamento invece di subirlo, ma anche per accelerare la transizione ecologica e digitale, e
aL2yRSNS IS &TIRS OKS I-0611'Y'2 R Fi2yiSy [01-00Sa82 S fI- 02yRigial2yS RSfl- 02y2a0SyT11 I-iN-gSia2
istruzione, formazione, innovazione, ricerca e cultura, sono anche fattori chiave per contrastare la
precarieta e le disuguaglianze - di oggi e di domani - e generare lavoro di qualita. In questi ambiti sara
possibile un intervento sinergico e complementare del Phw C9{wl RSt thw C{9b S RSt C91{w ySfll-Y 5li2
della strategia di specializzazione intelligente (S3) della Regione. Il POR FSE+ interverra mettendo al centro
le competenze e mettendo a sistema e sviluppando ulteriormente i diversi interventi sviluppati nel corso
RS3f Iyyi RSHYSIYR2 dzy” 0l-4i2 RIESIY2 Ri adifizLili2 lyOfizald2 S a2aiSynolSt 02y fi201Siind2 Ri Y SiisiS S
LISHa2yS S fI- LN2Y 2Ti2yS Ri dzyn2006LI1-Th2yS 1jdzI-6R01-G1- 1€ 0Syii2 RS3f 1Y LIS3yn Li23NI-Y Y 1010k L thw CO{wl
guidato dalla S3, sara lo strumento che in sinergia con il POR FSE+ contribuirda maggiormente al
WI-FF20TIFY Syli2 RSESO2a81&0SY I NSTH2y14S RSl- MOSI0I- S RStilyy281-Ti2yS0 L t{wl ly” 02yllyizit. 02y fl-didI-S
LW2NFYY ITI2yST yiSiasSe LS 1z SyGiis - 02yalliSg2iSTil- RSEY LI2Ni1yA1- RSt a1&iSY' - della
conoscenza e di alcune sue componenti e per sottolineare la necessita di una maggiore diffusione di
soluzioni innovative tra le aziende agricole contribuendo alla realizzazione della S3.

Emilia-Romagna, regione della transizione ecologica. La transizione ecologica, salvaguardando la capacita
RI 3SySIMIS AI€20S 1-33dzyi2 S 6dz2y1- 2000L1-Ti2yS SR S@ilil-yR2 fal-Odziiah RSES Tl-GdziS dul- GhyOSylh S LISIRSy/i
RSt O1-Y 0ll-Y' Syti2! § fI- LityOILIIS &FIRI- 1-00NI-00K1-GI- RIHE & yi2yS SdN2LISI- LISU NLI2WGHIS i Y2RSt2 Ri ddituppo
Syfli2 1 ey hin RSE LAI-ySiil 1 thw CO{w &2adSk. f1- WOSHOI- LISH ya:20S azfili2y (S0y22310KS S fyy201-Ti2yS
(0I-&F20Y 1-0101- RSEES 1Y LNSES S RSH (SHii2ie {23050t tyBSainy Syt LISH iydSyaidgIIS ©1S02y2Y Al- Omo26HIS yStS
imprese, per la messa in sicurezll- #aY101- § 0STI0ISYlI-Y Syli2 SySIasiioz2 &l ystS 1Y LiSas 0KS ySath SRIFION
Liz60t0K LISH fyfi2RaTi2yS S f2 agifiLili2 RSHS T2yl Ri SySuail- Wyy2@1-61SI LISU f1- NSIITI-Ti2yS Ri NSl Rl
RiadinodTi2ys lyistiasyi RStSySIil- y2yOKS RiAY LI S NS Ri riscaldamento di nuova generazione, per la
promozione della mobilita sostenibile sia nel trasporto pubblico locale che nella mobilita privata e
individuale, per la realizzazione di infrastrutture verdi in ambito urbano e per la protezione della
biodiversita. Lo sviluppo rurale svolgera sempre pit un ruolo di primo piano per incrementare la
sostenibilita del settore agricolo, riconoscendo la funzione indispensabile degli agricoltori come custodi
delle risorse naturali e gestori di ecosistemi, delle risorse naturali, degli habitat e del paesaggio e la
yS0Saalie. RA 12y SyalS @STOI-0M- RSt tyiSNGSya hy 1jdzSadh I-Y ol LE C9 1 {w Al NY'LASIIi2 1yOKS I 424053y
della capacita di adattamento e di resilienza richiesta al settore agricolo_direttamente e indirettamente
colpito dagli effetti dei cambiamenti climatici. Il Fondo sociale europeo plus puo aiutare ad accompagnare
la transizione ecologica delle imprese, ma piu in generale tutti gli interventi volti a rafforzare il sistema della
conoscenza e dei saperi in Emilia-Romagna riserveranno particolare attenzione alla transizione ecologica.
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Emilia-Romagna, regione dei diritti e dei doveri. Lf (SY'I- RSttSIjizit S d2aiSyloiiit &2011-4S RSt2 @izl
alla luce delle sfide poste dalla competizione globale e dalla rivoluzione digitale da un lato e dal
01FY0ll-Y Syti2 RSY 23019102 RIIii21 § ASYLNS LIG 0SyUI-S ySttl-aSyRI- L2601 USi2y1-4Se 1iln-oSiaz it thw
FSE+ si rafforzeranno gli interventi di inclusione attiva delle persone in condizioni di svantaggio a partire
dalla convinzione che il lavoro, assieme ai processi complessi di integrazione sociale, siano la precondizione
per contrastare marginalitd ed esclusione. Verranno quindi potenziate le azioni volte a prevenire e/o
ridurre le condizioni di vulnerabilita e marginalita sociale, ridurre le diseguaglianze e le discriminazioni
&201H11 1838 1y0201- LIG RUIFY Y IHII0KS LIS STSii2 RSHSY SIASyTI- &20114S S al-yiiMil- RI- /201R-19, ponendo
particolare attenzione alle nuove poverta e alle categorie sociali maggiormente svantaggiate. Si
potenzieranno le politiche per la conciliazione tra tempi di vita e di lavoro per permettere una maggiore
LIMIESOILIITI2YS RSHS R2yY/S I Y SI0Ii2 RSt t10212 S Al dztiSu20y Syis adLLi2ui1-il- DyaS3ul-mi2ys dil- 1 RigSial
servizi presenti sul territorio per consentire alle persone fragili di uscire dalla condizione di vulnerabilita,
I-iin-gSia2 fyasimy Syt t-g201-id2 S it NI-ady3nY Syi2 RStl-aizy2Y 14 [f thw C{9bI ly2fliSI lyiSyRS RMIS
seguito alle politiche attive per il lavoro I-iiil-SIa2 Y iadiS LISH @yaSINY Syl S it iStyaSity Syii2 f-g20l-iid2 &
cui la Regione ha fortemente investito con la creazione della Rete attiva per il Lavoro. Attraverso il POR
FESR si interverra per allineare l'innovazione tecnologica con i valori sociali e supportare le decisioni
istituzionali relativamente agli obiettivi della ricerca e dell'innovazione, coinvolgendo i soggetti pubblici e gli
attori responsabili nel campo della scienza e dell'innovazione per produrre risultati nel campo della ricerca
si sosterranno interventi di contrasto allo spopolamento che saranno indirizzati soprattutto verso le nuove
generazioni, la cui assenza si tradurrebbe in una carenza di capitale umano qualificato, considerato il piu
alto livello di scolarizzazione, e in una ridotta attitudine all'innovazione, con disastrose conseguenze sulla
OL-LII-OA. RA 1GNNS hyBSaltY Sy ySEIHISI+

Emilia-Romagna, regione del lavoro, delle imprese e delle opportunita. [12yi2yS Sazi2LSI- tyiSyRS
promuovere una transizione equa per tutti verso un'economia di mercato verde e sociale; sosterra quindi il
205382 OKS NISyRSIk. fiyRdzadil- LG GSHRSE LIG OMO26IIS S LG RIS Y IySyR2 Oompetitiva a livello
mondiale, con maggiore autonomia strategia. Per mantenere alto il livello di competitivita del sistema
NSFH2y14S S LIS I-GdNHmS aSY'LINS LIG (I-Syn Ity iSiy2 RSE iS22 1S32y1-ST i thw CO{w! IaiR1-i2 RI-Il- {of
sosterra progetti di investimento e di innovazione delle imprese in una logica di integrazione di filiera, in
I-R2 RA iyOUSY SyaiS fI- 02Y LISiiindiie. RSEyISI2 21aiSY I LI2Rd0id2 NSAR2Y1-ST IyOfdzal 36k lyiSIaSyh 0KS
favoriscono una maggiore apertura internazionale e azioni per la nascita, lo sviluppo, crescita e
accelerazione delle startup. In favore delle imprese saranno rivolti interventi di ricerca collaborativa ed il
supporto agli investimenti privati in ricerca e innovazione. Verranno implementate delle misure specifiche
LIS a2&0SySuS fI-Giul-iignie. RSES 1Y'LNSaS ySES 1SS IyiSlyS S Y2yiilySt LISI fyiSiy1-Ti2y1-4ITI-Ti2yS RS
LIi2R200 dozmaiion STy LSH f1- 1jizl-Gm0I-Ti2yS S tyy201-Ti2yS RSfS alizidanS moSiigsS S ol-tySHi LSy
supportare il turismo culturale ed esperienziale. Si interverra per dare attuazione alla strategia regionale
per la transizione digitale, che indica nel digitale un fondamentale elemento trasversale, coinvolgendo e
WIFF20TIYR2  05028&0SY - SaiaiSylS RIS 1Y LNSaST It WOSNOIL  Iil-4a200-Ti2nismo e alla pubblica
amministrazione. In connessione e complementarita a quanto previsto dal POR FESR, con il POR FSE+ si
423050k f2 atLLI2 RSHS 02 Y'LISISYTS § RStfIil- F20Y ITi2ySY MOSIOK S lyy201-Ti2yS a2y21 Il S I-Ti2yh
cardine della S3, ma esse non possono prescindere dalla integrazione con altre politiche, ed in particolare
dalla formazione del capitale umano.

Il FEASR interverra per migliorare la competitivita della filiera agroalimentare, sostenendo investimenti per
yii2RiT2yS RL yy201Ti2yl OKS  Yi3ti2uly2 0STHOISYTI- LN2RaIGEI  yO0201-331yR2 @yl Y 1331218
I-F9NS3ITI2YS RSH2TFSNG- S IyiSAUITI2YS &l GSNIHOIMS 0KS 20TT2ylI4S 024l RI- 1-481060HS dzyl- LG Sljdzl-
ripartizione del valore e dei prezzi, nonché il miglioramento della penetrazione commerciale sui mercati
esteri.

La programmazione unitaria per il periodo 2021-27 tiene conto delle specificita di ciascun ambito
territoriale ¢ aree montane, asta del fiume Po, il sistema delle citta della costa e il sistema della citta diffusa
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della via Emilia ¢ per valorizzarne gli asset distintivi, anche attraverso una piu chiara lettura territoriale delle
LI2600KS  addzidazii-f S OKS O2aliliad2y2 RSHS @iyl LISH S aiNI-iSAS NST2y1e [al-iiSyTi2ysS Il-
dimensione territoriale della coesione assuY'S LIS f19Y'iil--Romagna una triplice declinazione:

1. laricomposizione degli squilibri territoriali attraverso una politica di sistema per le aree montane e
interne;

2. fod6TT2 Ri &l0-iS3S a2t tyiS3u-isS 141- 40141 &6-regionale, per coinvolgere gli attori locali
nella definizione delle scelte di programmazione;

3. losguardo aperto alla cooperazione interregionale e agli ambiti macroregionali di appartenenza.

| regolamenti per la programmazione 2021-HT Wy@iily2 IEiiiTT2 R L2000 yESAUHL S strategie
territoriali. In coerenza con gli obiettivi strategici, #2fli RI- dy fl-i2 I- O2yWI-&IMIS 01-0aWE RS &ljdifiol
(Sumizumie S RII2 - YSIISIS 1y 01YL2 WEI2a0S RIFFSISYTIHIS 11 Tl-00a23yh RSH RIGSIaL (Simd2un
coinvolgendoli nella programmazione, la Regione utilizzera le possibilita offerte dai regolamenti seguendo
due approcci:

1. @St-o201Ti2yS Ri aiN-iSAS GSMni20I-4 TI-0SyR2 IFSINY Syli2 IHithtp a9di2L1- LG Giohy1- 11 OMidI-Riy
della Politica di coesione con due declinazioni:

a. aree urbane e intermedie, prevalentemente attraverso il POR FESR e il POR FSE+, con
iz T2 02 YLIESY SIS Ri Ik T2yRi ISTi2y1I RSE C2yR2 {@ifiilili2 S /28812yS oc{/0 S Iy
sinergia con i fondi europei a gestione diretta;

b. aree interne, attraverso un utilizzo integrato di fondi europei (FESR e FSE+ insieme a FEASR
e FEAMPA) e di risorse ordinarie (nazionali e regionali);

2. losviluppo locale di tipo partecipativo (CLLD) a sua volta declinato in due tipologie di aree:
a. le aree rurali, attraverso il sostegno ai Gruppi di azione locale LEADER da parte del FEASR;
b. le aree costiere attraverso il sostegno ai Gruppi di azione locale per la pesca (FLAG) da
parte del FEAMPA.

La Regione Emilia-Romagna utilizzera le possibilita offerte dal nuovo OP5 della Politica di coesione per
consolidare fll-3SyRI- dlol-y1- NSA2VIAS, facendo tesoro delle esperienze maturate e mettendo a valore le
evidenze dei risultati raggiunti con le politiche di sviluppo urbano.

La strategia di programmazione unitaria delle politiche europee allo sviluppo non pud limitarsi a guardare
RSyiili2 1 02yFiyt STy YL by fySI- 02y fl-LSuidzil- RSt 2iaiSY'l- S02y2Y102 S a2004S 1SAIR2y14ST RSFS
RIS 1yOKS IR HISS TiyTi2y14h LG I-Y'LISY [19YIfil--Romagna partecipa alla Strategia europea per la
regione Adriatico lonica (EUSAIR), approvata nel 2014 e unica nel contesto europeo in quanto copre
GyQHISI- FizyTi2y14S 02 Li2&ll- &l RI- {10t aSYolit &\l- RI- tI-S81 02yRy1-yil 02y dy LNI20S&a2 Rl 1-RS&2yS
avviato. In questo senso, quindi, € uno strumento volto sia alla coesione territoriale europea sia
IHI-EHE1-Y Syl [I- wS3i2yS LIMGESOWI- 1€ governing board di EUSAIR in quanto Autorita di gestione del
programma di cooperazione transnazionale Interreg ADRION, funzionalmente collegato alla strategia
macroregionale, confermata anche per il periodo 2021-HT¢ [09Y'Ifll--Romagna guarda inoltre con interesse
alla Strategia europea per la regione alpina (EUSALP) che comprende le restanti regioni del bacino padano
veneto, oltre a regioni austriache, tedesche, svizzere e francesi con cui la regione ha solidi rapporti
strutturali, che investono i sistemi imprenditoriali, le istituzioni locali e la societa civile. La Regione ha
ly2MiNS 1yiSNSaaS I+ 02ya2fiRINS S adHhLILIMIS LIMIGSYHN-Gn ain-GS30n ySE-ISI- Y SRiGSII-YSI- R26ST Lidl 1y
assenza di una strategia macroregionale, co-esistono diverse strutture di governance transnazionale con cui
IyASUI-NST 1-yOKS OI-LIGIHITTIYR2 &dffSALISSYTS R 1jazSadh I-yya ofl- wSAi2yS 2US01 02Y'S Ldzyti2 Ri 02yl-ii2
nazionale del Programma Interreg MED e partecipa attivamente alla piattaforma di governance
PANORAMED).
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1.4.3 LiAgenda Digitale delliEmilia-Romagna: Data Valley Bene Comune

[013SyRI- SIS RSOtYI- fI- &iNI-ISTHI- 02y 0dzd T wS3i2yS 9YIil--Romagna vuole supportare uno sviluppo
digitale del territorio e della societa che sia, nello stesso tempo, di eccellenza ed inclusivo, promuovendo un
ecosistema digitale regionale che rafforzi le opportunita di sviluppo economico e di integrazione sociale.

Essa si integra con la S3 sia per quanto riguarda la digitalizzazione del sistema produttivo e dei servizi, sia
per la parte relativo alla digitalizzazione della Pubblica Amministrazione.

[19Y'}il--Romagna €& un territorio che da tempo investe in innovazione e digitalizzazione. Ne sono
dimostrazione le scelte operate e risultati ottenuti sia dalla pubblica amministrazione (3° posto
ySHISRITI2YS HavpRSE 5131 902y2Y @ I-yR {20158 LyRSE - 59{L 1S3I2y14S RStiihaadugli21i2 13SyRI- 5131145
RSt £261iS0y102 Rl altl-y2i OKS RI aSii20S LgI-i2 6oc L24l2 ySiSRITI2YS HaHn RSt tal 5i3lil LyRSE HO20
realizzato da GoDaddy) negli ultimi anni.

Pubblico e privato hanno lavorato per avere una infrastruttura di rete il piu possibile inclusiva, hanno reso
RiaLI2yToM LI-GGI-F20Y'S 02'Y dzyA LIS 050231 Ti2yS Rl aSUAHTH 1-33120y1-01 S ai0dzint KI-yy2 L2102 soluzioni digitali
avanzate nei servizi sanitari, nei trasporti, nella piu generale relazione tra cittadini e pubblica
amministrazione. Il medesimo impegno e stato profuso da parte del sistema regionale della formazione e
RSl Ti2yS O0KS RI- iSYLi2 & Llleparano alla rivoluzione digitale in atto (si veda rapporto Osservatorio
sulle Competenze Digitali 2019 di Aica, Anitec-Assinform, Assintel, Assinter Italia) lavorando sulle
competenze di chi entrera a breve nel sistema produttivo, come su quelle di chi git. 018 SR KI- 61&23y2 RI
I-F3320yMI8KE LIMIGSOILI-YR2 I dyl- yaz2@1- SHI- lyRazalinl-€Se [Dyy281-1i2yS S - RIFUIAITI-TI2YS a2y2 adl-in ySitl-
passata programmazione, ambiti fondamentali per il raggiungimento degli obiettivi del Patto per il Lavoro e
per il Clima.

ObiSiiiig2 & TS RSOV II-w2Y I-3y1- dzyl- a51Hil- IS8 RiFfdzal-€ ty Odzh § RI-L a2y2 0Syh 02Y dyh {aziStl-in S
curati collettivamente. Questa strategia diventa cosi la Data Valley Bene Comune (DVBC), per sottolineare
guanto gquesta nuova risorsa (i dati) e le opportunita che ad essa sono collegate devono essere per tutti e a
disposizione di tutti. Un bene comune é infatti un bene che é condiviso da ogni membro di una specifica
comunita: una proprieta collettiva a disposizione per un uso civico.

La visione della DVBC si basa sulla strategia espressa nel Programma di mandato della Giunta regionale
2020-2025: e una scelta politica che indica nel digitale un fondamentale elemento trasversale, che pervade
(02008 S LI26I0KS a@Suiol-tie 02lyp2taSyR2 S NIF21TIyR2 f1S02sistema esistente, in ambito di imprese,
ricerca, associazionismo e pubblica amministrazione. Il digitale & presente in tutti gli ambiti di governo,
come risorsa e come soluzione: una regione interconnessa con infrastrutture da ampliare per raccogliere
dati da tutto il territorio, leggerli con una visione di insieme, usarli per supportare le decisioni e per fornire
nuovi servizi. Una regione che usa le tecnologie per una produzione agricola piu sostenibile, per il controllo
RSt iSumizmz S RStI-Y 01SyiSt Ller valorizzare le proprie eccellenze e sostenere il sistema produttivo, il
02Y' Y Si021 a2 S yiSiy1- 2yl TTI-Ti2ySt LIS Sal-ai-isS f1- ghil- OdzAlazil-£SI 1-0GI0WIEL- 14 201-yA 2FRINS
agli artisti opportunita creative inattese.

[l Patto per il Lavoro e il Clima individua come necessita improrogabile la digitalizzazione, riconoscendo
come condizione necessaria una RIMI-HTTITI2YS OFLUEINS S L3NdI-aidl- RStS02y2 Y- S RSttl- 4201Sit a
LIMIGNS RI- NS 02 Li2ySyiih Y LNSE0yRIGHY @y il-adididol-Ti2ySI i Rilitto di accesso e le competenze delle
LISHazySe [01-0053a2 § ljddyRi RI- lyiSyRSNaN 02Y'S qy” yizd2 aSugiTi2 Liioofi02 SaaSyli-St dy” aSiaimz2 0kS
dovrebbe essere universale e quindi garantito a tutti.

Il Programma di mandato mette al centro il valore della prossimita e la ricucitura delle distanze territoriali.
La sfida della prossimita € la piena partecipazione di tutta la societa regionale - persone di tutte le eta, a
partire da quel 25% di over 65 che nel 2040 saranno oltre il 40%, e di tutte le condizioni, imprese,
professionisti, associazioni del Terzo Settore - alle opportunita offerte dal digitale. La sfida della prossimita
e la piena inclusione di tutti e tutte superando vecchi e nuovi divari. In questa nuova lettura del digitale e
del suo ruolo di abilitatore di comunita si inserisce anche una nuova visione del welfare, un welfare di
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comunita che ha bisogno di digitale per i cittadini per facilitare la relazione con la PA ma anche per rendere
disponibili nuovi servizi che partono da terzo settore e comunita di pratica.

Una nuova coesione territoriale vede nel digitale uno strumento fondamentale per dare uguale dignita,
opportunita e diritti ai cittadini, agli imprenditori, agli innovatori di tutta la regione, dando valore a tutti i
territori. In questo sens2 5IHil- +ItS& . SyS /2YdyS 1-4adY'S 1yOKS dzy I-4LISki2 ama02¢l 3523011021 dyl- 1S
unica da ovest a est che grazie a una conoscenza profonda delle sue dinamiche e caratteristiche riesce a
mantenere le sue peculiarita senza togliere a nessuno opportunita e diliiii [09Yifll--Romagna deve quindi
trasformarsi in una unica ma diffusa Data Valley in cui infrastrutture, piattaforme, tecnologie, competenze,
dati ed applicazioni siano nella disponibilita di tutti, un bene comune elemento distintivo e caratterizzante
RSt (S22 [Y'LISIy2 0KS O LNSyRIFY 21 02Y'S &201S0t 1S3i2y14S 1EHIEI01T § 1jezStE2 R 1Y SyhIiS S T
crescere la Data Valley a vantaggio di tutti.

La Data Valley Bene Comune rappresenta quindi un punto di arrivo, un obiettivo strategico, che disegha
una societa regionale in cui alla potenza di calcolo (HPC) e alle alte competenze in materia di intelligenza
artificiale e big data si affiancano, in modo diffuso e distribuito, conoscenze di base e di medio livello,
infrastrutture tecnologiche disponibili su tutto il territorio, reti territoriali e presidi di accompaghamento
alla trasformazione digitale di prossimita.

La pubblica amministrazione, a partire dalla amministrazione regionale, ha un ruolo importante da svolgere
in questa strategia: governare il LIi2058321 S&aSIS RI- &ty 262 LISU fI- LNI2RdzTi2yS S fiza2 RSH R0 RI- LIMIGS RSt
Liz06602 S RSHLINGI-GT IS ©SHonie. RSE (ul-ii1-y Sytiz S RStEl- 02yaSigl-Ti2ys &2y a2t2 10iuyS RSKS yi20S
sfide che il pubblico si trova di fronte. Per questo € necessario che la Pubblica Amministrazione si trasformi
digitalmente e inizi a pensare ed agire in una logica completamente digitale, e contemporaneamente si
consolidi una visione strategica trasversale che faccia del digitale la nuova risorsa per I'economia e la
socielt. NSF2y14ST It RI-G2 § SISY Syliz 0SyalLS LiSK it O1-Yoll-Y Syli2 S fI- 0iSadiil: flapproccio data driven,
integrazione delle basi di dati e la loro condivisione sono parole chiave, cosi come la centralita
RStyRIGIRG2 S fI- yS0Saaii Rl f1-0201S LIS NI-FF20TIHIS le competenze per l'utilizzo dei dati, a partire dai
propri.

La strategia si sviluppa attraverso:

0 Dati per una intelligenza diffusa a disposizione del territorio: definire una Data Strategy regionale,
un framework comune intersettoriale di regole, specifiokSI LIN20SRdzNS LISU @1-0054a2 14 RIS if f212
utilizzo valido per tutto il sistema allargato regionale. Si sviluppa considerando tutti i possibili
produttori e utilizzatori di dati (sia pubblici che privati), abilita il flusso di dati - a partire da quelli
maggiormente disponibili - e un pit ampio livello di utilizzo, garantendo alti livelli di privacy,
sicurezza, protezione e compatibilita con le norme. garantendo la massima attenzione agli aspetti
etici.

0 Competenze digitali: la nuova infrastruttura per lo sviluppo socio-economico, la diffusione di
competenze, responsabilita e consapevolezza digitale in tutte le fasce di eta della popolazione con un
120023 3LISOMM02 @22 1€ 31-L) Rl ASySNSe 90 IHiNShil-yi2 1y Li2Nki-yiS a2aiSySiS 12yt Rl 120Y 1-Ti2yS adzftS
competenze digitali specifiche per lo sviluppo delle imprese e la riqualificazione del lavoro e
promuovere azioni a sostegno del sistema formativo ed educativo regionale nel formare
Li2rSaai2yliiie OIS Yoty oli2  RSHES  02YLISISYTS  RiFiilr  1yOKS LISI - Pubblica
Amministrazione.

0 Trasformazione digitale della Pubblica Amministrazione, per modificare in modo sostanziale i
processi amministrativi, i modelli di lavoro, la cultura organizzativa e la stessa natura di molti servizi
che transiteranno ad una modalita totalmente digitale, con obiettivo primario la loro semplificazione.

0 Trasformazione digitale dei settori produttivi e dei servizi, per supportare il cambiamento del
sistema produttivo e dei servizi contribuendo ad accelerare il processo attualmente in corso di
M-aI20Y 1-Ti2yS RIFNGHS RSHS 1YLNSEST 02y Y2RStfh 0KS tyOSyligly? fil-R2Ti2yS RSt RIS fI-
3SySil-Ti2yst f1- 1002l S ©St-o201-Ti2yS Ri RI-0t 61-yOKS 613 RI-GI-I 01005842 16601t/ 0KIIK LISIF20Y 1-y0S

02 Lidzity30 S Ifdza2 Li20SyTNI-S RSty iStHISnza Artificiale.
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{SUAM) Laeofioh RAiI6L 0Syil-it adiidiSytS, integrati, aumentati, semplici e sicuri, basati su tre
LIyOILIN JdzARIY on) £23101- RIFNGI =5 Y 200S TIEG S 02y dzy  IFLILIN20002 0Sy/ll-i2 adztdziSyusS LISU inadzl-iS LG
efficienti e piu semplici da usare; (2) processi flessibili e reattivi verso i cambiamenti nella societa per
garantire che i servizi siano sempre adeguati alle esigenze di cittadini e imprese; (3) cultura
collaborativa, processi trasparenti, strumenti aperti e consolidati e il ricorso ad architetture cloud per
supportare la trasformazione continua.

Pill reti e piu rete per una Emilia-Romagna iperconnessal I-iil-Sia2 it 02Y LitSil-Y Syli2 S fdztiSuus
sviluppo di una infrastruttura tecnologica abilitante che consenta a tutti i cittadini, le imprese e le
pubbliche amministrazioni di avere a disposizione connettivitd a banda ultra larga ed accedere a
capacita di calcolo e storage.

Da contesti marginali a comunita digitali, dove i cittadini, le imprese, la pubblica amministrazione
sono in grado di utilizzare la tecnologia per trasformare qualitativamente la realta locale rendendo
piu piacevole, facile, economico o redditizio viverci.

Donne e Digitale: una risorsa indispensabile, che richiede un cambiamento di rotta, prima di tutto
yStfl-Y oli2 SRa01-id2 S T20Y 1021 Y'SiiiSyR2 it (SY'I- RStfdz3dz1-3t-yT1- Ri 3SySIS Ifl- 61-4S RSHS &zS
iniziative come indicatore che renda visibile il ruolo delle donne e la loro presenza attiva nella Data
Valley, diritto tra i diritti.
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1.5 1l quadro delle coerenze fra dimensione internazionale, europea regionale

Il quadro di riferimento complessivo su cui si basa a definizione delle priorita della S3 2021-2027, sviluppare
nel dettaglio nel OMJii2f2 of § RuyljkS Ozaliidilz2 RIMyON2002 TI- 36 WyRWITY &G5S0 1 6@Ste2
internazionale, rappresentati in particolare da Agenda 2030, gli obiettivi della nuova Politica Europea di
Coesione, e gli obiettivi generali di policy della Regione Emilia-Romagna individuati dal Patto per il lavoro e

per il clima.

[I- 105l OKS 35308 121108 dayl- Giai2yS RuyISYS RSEHI- 0230SyT1- Tul- 1jd:3ak 645t

SDG Nazioni N Ob'.e.tt'w Qella . Direttrici regionali (Patto
- Cosa significa Politica di Coesione : oo
Unite per il lavoro e per il clima)
Europea
I VI94zi2LII- LIG
sociale E-R regione dei diritti e dei

1. No poverty

Porre fine a ogni forma di poverta nel mondo

! yI9d2LI- LIG
vicina ai cittadini

doveri

2. Zero hunger

Porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza
alimentare, migliorare la nutrizione e
LI2Y d:20S0S dzyl-3M021ldzil- 2a0SyroHS

V1921 LG

E-R regione della
transizione ecologica e
digitale

verde

E-R regione del lavoro, delle
imprese e delle opportunita

3. Good health

Assicurare la salute e il benessere per tuttie a

1yogi2LII- LG

E-R regione dei diritti e dei

and well being | tutte le eta sociale doveri
4. Quality C2ylls ayISRuOF 12y Ri ljih ikl Sljcal- 5 oL LG E-R regione della
X inclusiva, e promuovere opportunita di . ; :
education ; . sociale conoscenza e dei saperi
apprendimento per tutti

E-R regione dei diritti e dei
doveri

5. Gender wl-33dzy3SHS fudz3dz1-361-yT1- Rl 3SySHS SR Y1921 LIG E-R regione della

equality. emancipare tutte le donne sociale conoscenza e dei saperi

E-R regione del lavoro, delle
imprese e delle opportunita

6. Clear water
and sanitation.

Garantire a tutti la disponibilita e la gestione
§2a0Sy1oiS RStI-0ljdzI- S RSES adilziianS
igienico-sanitarie

V1921 LG
verde

E-R regione della
transizione ecologica

7. Affordable
and clean
energy.

VA&I0a0INS 1- ddz0ih f1-00S382 I- &1&IS Y R
energia economici, affidabili, sostenibili e
moderni

1 VI94i2LII- LIG
verde

E-R regione della
transizione ecologica e
digitale

8. Decent work
and economic

Incentivare una crescita economica duratura,
lyOtiaidl- S &2aiSy16KST dzyn200dL1-Ti2yS LiSy1-

growth. e produttiva e un lavoro dignitoso per tutti
9. Industr /24000MS dzyyAl-aiidziddzl- NSEHSyST
> NEUSHy LIRY 20813 Wyy201Ti2yS § ayl-
innovationand | . - . .
: industrializzazione equa, responsabile e
infrastructure L

sostenibile
10. Reduced WARGZINS fatyS3dzI-36-yT1- 1-EEhyASIy2 Ri S Tll- €S

E-R regione della
conoscenza e dei saperi

1yI9dzi2LI- LIG

E-R regione del lavoro, delle
imprese e delle opportunita

sociale

E-R regione della
transizione ecologica
digitale e

E-R regione dei diritti e dei
doveri

E-R regione del lavoro, delle
imprese e delle opportunita

E-R regione della
transizione ecologica e
digitale

1yog2LII- LG

E-R regione dei diritti e dei
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inequalities.

nazioni

sociale

11. Sustainable
cities and
communities.

Rendere le citta e gli insediamenti umani
inclusivi, sicuri, resilienti e sostenibili

12. Responsible

V1921 LG

doveri

E-R regione del lavoro, delle
imprese e delle opportunita

E-R regione della
transizione ecologica e
digitale

E-R regione della

consumption Garantire modelli sostenibili di produzione e | verde - .
) transizione ecologica e
and di consumo L
. digitale
production.
E-R regione della
13. Climate Adottare misure urgenti per combattere il V1921 LG Lria:ls;z;one ecologica e
action. cambiamento climatico e le sue conseguenze | verde gita’e
E-R regione del lavoro, delle
imprese e delle opportunita
E-R regione della
. ili i ibile gli ) transizione ecologica e
14. Life below Conser\{are e'ut|I|zz_are in moQo sostenibile gli 192U LIG ar g
oceani, i mari e le risorse marine per uno digitale
water. : o verde :
sviluppo sostenibile E-R regione del lavoro, delle
imprese e delle opportunita
Proteggere, ripristinare e favorire un uso E-R regione della
§2a0Sy1o1S RSHISO2a1a0S Y I- ASMISaiNST 3SalMmS transizione ecologica e
15. Life on sostenibilmente le foreste, contrastare la ! yodzi2LII- LG digitale
land. desertificazione, arrestare e far retrocedere il | verde )
degrado del terreno e fermare la perdita di E-R regione del lavoro, delle
biodiversita biologica imprese e delle opportunita
Promuovere societa pacifiche ed inclusive per
16. Peace, uno sviluppo sostenibile, rendere disponibile
- . . A' ; - P > 1 R A o . . .. . .
Justice and 01005252 HI- Jaalimil- LIS s S OUS141S s YIOUIZULIG E-R regione dei diritti e dei
strong TP 0 . sociale doveri
S Y organismi efficaci, responsabili e inclusivi a
institutions.

tutti i livelli

17. Partnership
for the goals.

Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il
partenariato mondiale per lo sviluppo
sostenibile

V1921 LIG
sociale

E-R regione dei diritti e dei
doveri

1 VI94z2LII- LIG
vicina ai cittadini

E-R regione della
transizione ecologica e
digitale
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2. Liecosistema regionale della ricerca, delliinnovazione e dellialta
formazione

[9Y'ifil--Romagna & un modello di specializzazione produttiva diversificata e flessibile la cui forza dipende
dalla combinazione di attivita differenti ma complementari, dal radicato sistema di cooperazione e relazioni
formali e informali, dalla qualita e dinamismo della sub-fornitura e dalla robusta connessione con i servizi.

Si tratta di un sistema regionale altamente innovativo, caratterizzato da un territorio ricco di conoscenze,
competenze, servizi e infrastrutture, con un settore manifatturiero forte e competitivo, in grado di
generare reti collaborative basate sulla ricerca e lo sviluppo con una varieta di organizzazioni. Un'economia
che si fonda sulla combinazione di tradizioni di lunga data e spinta innovativa, tangibile in tutti i principali
settori di attivita.

Dfl &F20TH AyuI-LnSan RI60S02a1&0S Y I- RSttl- wS3i2yS 9Yitil--Romagna, con riferimento alla creazione dei luoghi
e delle comunita, hanno consentito di operare in direzione della promozione della ricerca industriale, dello
a2 (S0y2t23102 S RSHISFHOIOS MIFEFSIY Syli2 |- 710218 RSHS tal ISyl ¢S LSIo21E2 § all-i2
intrapreso prevalentemente attraverso la ricerca di sinergie e collaborazioni piu strette tra gli attori
021yB2fi S (i201- £S5 LN2LINS NI-RION Y5l [S33S LISH flyy/201-T12yS 6[SFAS wSI2y14S yo T RSE HvHie

51- ljizh S L2000KS IST2y16 KIyy2 a2 36 lydSainy Sydn ly moSiol- S adifmlii2 yStaiiolr RS-
promozione di un nuovo sistema produttivo basato sulla conoscenza e il relativo trasferimento, attraverso
azioni per lo sviluppo del sistema produttivo regionale finalizzate alla ricerca strategica e industriale, alla
creazione di nuove attivita imprenditoriali e professionali ad alto contenuto tecnologico e allo sviluppo di
reti per la ricerca, alla crescita del capitale umano, al rinnovamento organizzativo e produttivo delle
Y LISaS S RSH &laliS Y h GSumiint-te [maiisni2ySt t1- 120Y I-1i2yS (SO0l f1- IOSIOI- S S L2fIi0KS Ri &SEFIIS a2y
state, altresi, componenti fondamentali di tale sviluppo, proprio perché ritenute fondamentali per
rafforzare i legami fra innovazione, diversificazione di prodotto e capabilities.

[RSI- Ri S02a1aiSY'I- Ri lyy/201-Ti2yS OKS fI- wS3i2yS 9YIfil--Romagna ha perseguito in questi anni, in accordo
con istituzioni educative e formative, universita, enti di ricerca, organizzazioni delle imprese, enti locali,
WYLNSES S Lu2TSaai2ymalin MyZil- IR doyl2031yATTI-i2yS lidziidil-il- § RIELASIII- adz dazdd2 i dSwmdme2 S I dry”
clima culturl€S I-LSIi2 1yBSyTi2ys S Il- aLISINY Syl Ti2ySs

Anche grazie alla Smart Specialisation Strategy 2014-2020, la Regione ha puntato alla valorizzazione di
asset che storicamente appartengono al territorio emiliano-romagnolo, identificando dei priority setting
realisticamente perseguibili e nel rispetto del contesto nazionale, europeo e internazionale, e ha operato
per costruire un sistema innovativo integrato, in grado di dare maggiore intensita, qualita e accelerazione
alla capacita spontanea di innovazione delle imprese e delle persone.

[1502&1a0SY'I- 1SA2YIHS Rl Iyy201-Ti2yS RSf9YIfI--Romagna € quindi il frutto della sedimentazione di
politiche per lo sviluppo e la competitivita in cui si & puntato su misure, iniziative e progetti per la ricerca e
yy201-Ti2yS RI€ 12008 1Y LIiG2 dSmni2mI4Sr RIE- aI001il- 02yy201-Ti2yS yI-Ti2y14S S yiSiy1-Ti2y14St YI-
anche di altre iniziative di carattere nazionale che hanno contribuito alla messa a sistema di attori e servizi
T2UyAi RI- 32338l GS0ni2m-6 ty” dyn2diior Ri 02yBSIaSyTIl- RS &y Sydh LI2AUFY Y IHIOL S Fryl-yAil-ie
Investimenti in grado di favorire lo sviluppo di aSIGiTh Rl 02y0Sai21 R IzY SyaliS fl-ainl-iiignie. RS fiz23Ki §
IYOUSY SyEIHIS fI- 212 3201Ti2yS 2010811 1yOKS Lizylil-yR2 adz yI0OKIS aSIi2mI-6r aSY'LNS yStiol- Rl
OUSHIS dzy” 'Y OISYUS TI920S02(S  IflyaSRIFY Syli2 RI IYLNSAS IR Ii2 02yiSyiiz2 (S0y2t23102 e agli
investimenti privati e assecondando le reali vocazioni territoriali in termini di specializzazione, eccellenze e
potenzialita inespresse.

[1StSY Syti2 SIS & 021y0ia2 02y fil-aLSii2 NSH-Ti2y14ST NSadiizSyR2 I (SWmi2u2 dy k262 1Hiig2 § 136
attori che ne fanno parte una responsabilita primaria. Uno dei fattori chiave per il successo di un intervento
8 OSNiI-Y"SyasS - O1-LI-0Mik. RSE &1adSY I- 1SFI2y14S RI GFIMIS NSHSET B14S I- RIS RA FIMI 02 Y dzyA0IIS 120 RigSHiat dnl-
loro, riuscire a creare piattaforme comuni di incontro tra domanda e offerta e farli convergere verso
obiettivi condivisi e soluzioni comuni.
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Parallelamente la Regione si & impegnata nella valorizzazione della cultura professionale, tecnica,
tecnologica e scientifica, puntando ad integrare e a far collaborare i diversi soggetti formativi (istituzioni
scolastiche, enti di formazione professionale accreditati dalla Regione, Fondazioni ITS, universita, centri di
ricerca) e le imprese, ciascuno sulla base delle proprie esperienze e competenze, alla progettazione e
realizzazione di attivita formative congiunte, in grado di generare un nuovo sviluppo e una nuova coesione
sociale in Emilia-w2Y I-3y1- LIS if Wtl-y0i2 RS0S02y2 Y Hl- § RSfil- odz2y1- 2006:L1-Ti2ySs

2.1 S3 2014-2020: impatto sullievoluzione delliecosistema, processo di
scoperta imprenditoriale e lezioni apprese

La Strategia di specializzazione intelligente (S3), prevista per la prima volta dai regolamenti comunitari per il
periodo di programmazione 2014-2020, ha consentito alla Regione di indirizzare e concentrare gli
investimenti in ricerca e innovazione, valorizzando i punti di forza del sistema regionale e promuovendone
la qualificazione e la diversificazione.

Partendo dalle esigenze di rafforzamento competitivo del sistema produttivo, la strategia ha individuato
percorsi di innovazione tecnologica, organizzativa e immateriale allo scopo di costruire una regione ancora
LIG RIYIFYI0IT 02 LISHEEI- S ly 3uI-R2 R 3SySHIMIS ONS&0NII- 200dLI-Ti2y14S S R LNR2Y 6:2081S 015g2fiTi2yS RS
sistema produttivo verso una maggiore capacita di gestire la parte immateriale della catena del valore.

y2 RSHY 133120 Lidzyt RY T20T1- RS- al1-iS3A1- § hyRidgIRdzI-01S ySttyiSIN-TI2yS Ri tyiSIgSyh Ri @1-ill- yI-idzil-
Sebbene la strategia sia centrata sulle azioni per la ri0SI0I- S fyy201-Ti2yS1 LISU fI- adzI- Y 1-431Y'1- STOI-0M- KI-
necessitato della convergenza di altre politiche che, in sinergia, hanno potuto contribuire al rafforzamento
competitivo degli ambiti individuati.

Ly GI4S 23101 f1- {iN-0S3N1- &1 § 02 Y LI24d1- Ri 12y 402058 tyOSydil-iS &dzath iyaSugSy Rl MOSIOI- S tyy241-Ti2yS S
altre azioni collaterali e di rafforzamento della strategia (in ambito investimenti, sviluppo imprenditoriale,
Hiin-Ti2ySt 120Y 1-Ti2yS RSt OMUGMS dY 1y2! LY 2Ti2yS RSHSEIRIG S RStlyiSuy1Ti2yl-lizzazione e la
promozione turistica di qualitd). Ugualmente la Strategia ha combinato un ampio set di risorse: i fondi
strutturali a gestione regionale (FESR; FSE; FEASR), altri fondi regionali di varia natura, i fondi diretti europei
(Horizon 2020 e altri), i fondi nazionali (programmazione MISE, MIUR, Ministero della Salute), i co-
finanziamenti locali e delle imprese.

Ne & conseguita una diversificazione degli strumenti finanziari, coerentemente con i meccanismi propri
delle azioni tenute in considerazione, evidente nel grafico che segue.
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Si tratta dunque di un policy mix vario e complementare, che ha mobilitato nel corso del settennio piu di
3,1 miliardi di euro, in linea con quanto programmato (ed auspicato) in fase di programmazione.

Nella scelta delle priorita strategiche della S3 2014-2020 sono stati seguiti due percorsi. Un percorso di tipo
verticale, volto ad individuare i sistemi industriali regionali a maggiore impatto per la competitivita e
rilevanti per gli equilibri socio-economici della regione, e un percorso di tipo orizzontale, rivolto a cogliere e
rispondere ai driver e ai fattori di innovazione e di cambiamento, trasversali a tutto il sistema produttivo.

bStl-Y oii2 RSELINY 2 LISI020a2 a2y2 LISIASIwES €5 RaS 4533y L2k

A.

B.

Consolidamen(2 02YLISHig2 S NIF2ITIY Syli2 RSt LI2ISyTNIHS lyy201-i¢2 RSH aLifl-aing RSSOy Y-
regionale: agroalimentare, edilizia e costruzioni, meccatronica e motoristica;

Rafforzamento e sviluppo di sistemi produttivi ad alto potenziale di crescita: industrie della salute e del
benessere e industrie culturali e creative. Si tratta di ambiti in grado di generare nuova occupazione
qualificata e di alto profilo formativo, non solo tecnologico, rispondere a bisogni sociali avanzati ed
emergenti, generando innovazione sociale; valorizzare i beni collettivi fondamentali per la qualita della
vita, accompagnare la trasformazione innovativa e la rigenerazione dei settori regionali meno orientati
alla ricerca e sviluppo.

bSl-Y 6li2 RSt aS02yR2 LISIO21a21 LIG 20iTT2y4IHS! sono state invece individuate le due seguenti priorita:

C.

Aumento del contenuto e del significato delle produzioni, attraverso la capacita di intercettazione e di
risposta ai grandi driver di cambiamento del mercato e di trasformazione della societa: promozione
RS2 agifiLili2 42a0Syi0iS 0aMSSy 1yR oS S02y2Y &I LII2Y 2112yS RSfS 1S0y2t231S LIS dyl- Ghil- al-y11
-G01@1- S &0dz01- LISN £ LISNa2yST IFFSIY I-Ti2yS RSfl- 42018k RStyT20Y I-1i2yS S RS- 02 dzyi0I-Ti2yST

Rafforzamento strutturale dei sistemi produttivi alill-0Sia2 fMyy201-Ti2yS ySi aSugiTh 026531 14S
catene del valore, al fine di massimizzarne il potenziale di traino e cambiamento per il sistema

Li2Rdziid2 S LISH fyESi2 #iaiSY I- 520125802y2 Y1020
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AMBITI DI SPECIALIZZAZIONE

[I- LUI-3iy1- R 6@Silny1-¢ RSE 1aiSYI- R Y'2yAi201-3312 RSl {o 6Fiadil- 42020 T2UyRa0S dzy dliS 02fL2 Ri200Ki2
Y LN-yG2 aSY 1002 RS- {o S adf NSEIid2 adl-i2 R 1idaI-Ti2yS?. In particolare tiene conto di quanto
mobilitato direttamente dai progetti finanziati in Regione su diversi livelli, in coerenza con gli obiettivi della
strategia.

4 Aggiornamento al 31/01/2021
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[I- i1-65tfl- a53¢:SyiS Y24ill- lypS0S fiSyfit RSfI- Y-201tiiI-Ti2yS 3SySulil- RI-HS LI26GOKS 1SFi2y1 ly NStI-Ti2ys
I-ii0261-Ti2yS (SY 1-0i01- RSl &dNI-iS3N-0 514 RI-ih & S@y0S OKAHIIFY SyaS tI- 120iS NSI-ididiit. R doziin 36 ambiti,
tenendo conto ovviamente delle specificita e delle caratteristiche intrinseche di ogni settore.

Ambito di specializzazione | Orientamento tematico Progetti finanziati Milioni di euro di investimenti Milioni di euro di contributi
Filiera agroalimentare integrata e sostenibile 796 135,31 98,26
Innovazione e sostenibilita nei processi e prodotti alimentari 143 74,99 43,39
Nutrizione e salute 81 21,33 14,53
Supply chain smart e green 291 18,49 14,36
Altro orientamento tematico 1 0,09 0,09
Non classificabile ulteriormente 2.613 863,10 366,18
Edilizia e costruzioni 518 229,62 131,68
Edifici e citta intelligenti 48 21,95 13,33
Edifici sostenibili 73 144,34 84,34
Processo e LCA 19 18,22 5,66
Restauro, recupero e rigenerazione 20 7,04 5,36
Sicurezza delle costruzioni 27 9,94 7,85
Altro orientamento tematico 2 0,45 0,41
Non classificabile ulteriormente 329 27,68 14,72
Meccatronica e motoristica
Soluzioni ecologiche 317 253,08 144,49
Soluzioni integrate e centrate sulla persona 150 106,14 54,47
Soluzioni smart, adattative, sicure 293 276,51 132,38
Altro orientamento tematico 3 0,59 0,32
Non classificabile ulteriormente 1.156 439,83 71,13
Industrie della salute e del benessere 602 264,90 157,55
Benessere 13 4,80 3,47
Innovazione nei processi industriali in sanita 129 53,98 31,14
Salute su misura 237 156,13 94,30
Vita indipendente e attiva 49 24,82 17,42
Altro orientamento tematico 5 0,81 0,87
Non classificabile ulteriormente 169 24,37 10,33
Industrie culturali e creative
Comunicazione digitale e nuovi target 78 18,35 9,86
Nuovi modelli di business 1 24,35 6,32
Processi creativi e nuovi modelli di business 128 57,77 22,63
Smart cultural heritage 72 23,19 16,14
Altro orientamento tematico 8 2,09 0,71
Non classificabile ulteriormente 1.090 118,82 58,76

Innovazione nei servizi . 218,41
Altro ambito di specializzazione 143,97

Non classificabile 15,26
Totale complessivo . 3.306,18
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2.2 Le Reti e gli attori delliecosistema

Intorno a un sistema produttivo estremamente dinamico, la Regione ha voluto costruire un ecosistema
innovativo fortemente integrato, in grado di dare maggiore intensita, qualita e accelerazione alla capacita
spontanea di innovazione basata su dinamiche collettive e continuative, non solo individuali. Su questo
obiettivo si sono impegnati, con la Regione, le Universita, gli enti di ricerca, le organizzazioni delle imprese,
e molti enti locali che hanno fornito un contributo essenziale.

Tale ecosistema, da non considerare né chiuso né esaustivo, & incardinato sulle istituzioni storiche e basilari
della ricerca e della conoscenza della nostra regione: le 4 Universita (Bologna, Modena e Reggio Emilia,
Ferrara e Parma) con le diverse sedi distaccate sul territorio, piu le sedi piacentine del Politecnico e della
Cattolica di Milano. A queste si aggiungono importanti Enti Pubblici di Ricerca nazionali con sede sul
territorio, quali CNR, ENEA, INAF, INFN, INFM, INGV, nonché altri organismi di eccellenza tecnico-scientifica,
come il CINECA nel calcolo, il CMCC ¢ il Centro Euro- Mediterraneo sui Cambiamenti Climatici e quattro
Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico IRCCS - Istituto Ortopedico Rizzoli (IOR) di Bologna, Istituto
delle Scienze neurologiche - Pofi0tly102 {I-yithiia2tl- 61 TISyRI- 2&f R1 . 223y1-i1 [ddzi2 ty iS0y2231S 1911105
e modelli assistenziali in oncologia (Azienda Usl di Reggio Emilia - 1000 S Ifil&llidiz {0ISyiim02 w2Y I-3y2(2
LIS 2 {ldzRi2 S tI- Zaz0l- RSH dzY 20 R aStR211- RS ¥ dzat RSEEI- w2'Y 1-3y14

PPA 82 laboratori d ndustrial 22 laboratori di fabbricazione digitale
laboratori di ricerca industriale idi I
DE“‘,A RETE REGIONALE e 14 centri per l'innovazione uniti in rete e manifattura avanzata uniti in network
DELL'INNOVAZIONE
@ RETE DEI TECNOPOLI
10 infrastrutture dislocate 10 spazi attrezzati con soluzioni tecnologiche avanzate
in 20 sedi sul territorio per favorire il confronto e la collaborazione
@ RETE DEGLI INCUBATORI
75 strutture a supporto della creazione 10 spazi ospitati dai Tecnopoli
e dello sviluppo di impresa per fornire servizi e informazioni
@ RETE DEGLI ISTITUTI TECNICI SUPERIOR! (ITS)
7 scuole di alta tecnologia e 27 percorsi biennali post diploma
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L'Emilia-Romagna conta, poi, su un ecosistema strutturato di realta attive nella ricerca e innovazione,
231-yATTIIS ty NSt RY 026E1-0201-Ti2yS! 1-tyaSiy2 RSt [jdzI€S 361 tyO2yin S 36 a01-Y ol dil- A RIGSUaN I-id2un S dil-
questi e il mondo delle imprese avvengono in modo diffuso e frequente, facilitati da strumenti e processi
sviluppati e sperimentati appositamente.
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[1502a1a0SY'I- § 02Y'LI24(2 RI- 23Kk S 02 Y dzylikl Y28l RSH ljazl-6 2LSNI-y2 3202 it 0220Ry1-Y Syi2 Rl Twe-ER,
0KS 131302y &diitS MISS RoyESUSEAS LNM2MGMIS LISU i 21adSY I- LN2Rdziing2 1SA2y14S IRSyUmIONIS RIE- {Y i
Specialisation Strategy dell'Emilia-w2Y I-3y11 Li2Y ¢:20SyR2yS flyy201-Ti2yS! 02yliiodSyR2 IHfl- 0ISITi2yS R
nuove iniziative imprenditoriali ad alta intensita di conoscenza, agendo in modo integrato sulla messa a
disposizione di servizi avanzati e competenze innovative e innalzando il livello di attrattivita del territorio.

L'ecosistema € organizzato per essere facilmente accessibile, aperto, in grado di rilevare i bisogni di
innovazione e orientarli verso le soluzioni piu coerenti. Il target prioritario di queste azioni € rappresentato
dal sistema imprenditoriale regionale e ad ogni soggetto é affidato e riconosciuto un ruolo specifico
I-EtyGSy2 RSEHSO2a1E0S Y I- 4(Saa2Y
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i Laboratori della Rete Alta Tecnologia sono fornitori di competenze di ricerca, strumentazioni
It0l-glyduardia e risorse per lo sviluppo delle imprese. La Rete rappresenta il perno del sistema
RStyy201-T12yS 1STI2y14S S 81 02Y'LI2yS Ri 26iS dm NSIik. Gil- t-6201-i210 Ri IOSIOI- tyRaz&linI-£S S 0Syin
LIS fyy201-Ti2ySt Ri yl-idil- Lizoofiol- 2 L@l 0KS KIyy2 02me finalita principale la realizzazione di
attivita di ricerca di interesse industriale, nonché la diffusione, il trasferimento, la valorizzazione dei
risultati della ricerca verso le imprese;

i Tecnopoli rappresentano il punto di accesso territoriale all'offerta complessiva dell'ecosistema e
rappresentano il luogo in cui la domanda di innovazione delle imprese incontra le soluzioni offerte dalle
competenze del sistema della ricerca industriale regionale, Includono strutture di servizio per attivita di
divulgazione, dimostrazione, informazione, orientamento e strutture di accoglienza per le imprese,
spazi per spin off innovativi e per laboratori di ricerca privati. La Rete & composta da 10 infrastrutture
Riat201-6S ty v &SR &zt dSWIi202 RSE9Y Ifll--Romagna, gestite e organizzate da Universita, Enti di ricerca
S /Sy LISH fyy/201-Ti2yST

gli Spazi AREA S3, ospitati presso ciascun Tecnopolo e gestiti da ART-ER, sono deputati a favorire
0I-0A0W1-Y Syti2 RSH F1201-yh flaiSIih 1€ Y SIOIi2 RSt fI-9212 S i NI-FF2iTI-mento competitivo del sistema
produttivo regionale nei settori trainanti e in quelli emergenti individuati nella S3, attraverso
030231 Ti2yS Rl aSUAITH Ri 1-00230SYT I yF20Y I-Ti2yS S 02yadtSyTl- &izftS 2LLI2dzyAle. Ri t1-2021 OUSITi2yS
RUYLNSAI T20Y 1-Ti2yST WOSHOI- tyRaz&(N-S S tyy201-Ti2ySI 1:002Y LI-Ey1Y Syli2 IHil-005432 1+ YiaisS S
opportunita finanziate in esito alle procedure regionali di attuazione del Piano Alte competenze per la
MOSUOI-L X (l-a7SIY Sy 1S0y2E23102 S Y LISyRIi2inI-6iit. S Iiiighie. R) 1Y azione del territorio;

le Associazioni Clust-ER costituiscono il presidio tematico attraverso masse critiche interdisciplinari
atte a sviluppare indirizzi strategici a medio-lungo termine per la competitivita delle filiere e sviluppano
progettualita stratSIIOKS 02y3dzylS I- SESPI-i2 Y LIl NSH2y14S yStfl-Y 6ili2 RSEI- MOSIOI- 02€t1-6201-0014
Si tratta di comunita di soggetti pubblici e privati (centri di ricerca, imprese, enti di formazione) che
condividono idee, competenze, strumenti, risorse per sostenere la competitivita dei sistemi produttivi
LIG WES@I-ylh RSEfOY il--Romagna. Partecipano a programmi e reti europei e internazionali, favoriscono
fl- VI-30I- RL WATH-IGS  yStf-Y oli2 RSt T20Y 1Ti2yS S RSif2 adifililz RSHS a2iasS ay'lyS §
supportano lo sviluppo di nuove infrastrutture di ricerca di interesse regionale;

1332001 Ti2yS a'b9w nasce dalla sinergia tra gli Atenei regionali e le case automobilistiche
RISO0SHSYTI- RSt al-RS Iy Lil@ yS5f Y2yR2 S 0KS IFF2yRIy2 S NI-RION ai2M0KS ySt dSui2im2e {i (ratta di
aziende che possono contare sullo sviluppo delle tecnologie piu avanzate e che sono al servizio degli
da corsa, sistemi di propulsione piu sostenibili e sottosistemi per funzioni intelligenti e impianti di
produzione nel perseguimento di Industry 4.0;

I'Associazione Big Data, composta dalle universita regionali, dagli enti pubblici di ricerca nazionali con
sede in regione e da altri enti del territorio, opera in un ampio ecosistema di iniziative a livello
regionale, nazionale ed europeo, riguardanti i Big Data e le relative tecnologie abilitanti e si pone
ti260S00g2 RY aMlazddIS 36 SIS RSES 1Ti2yn S RS hyBSainy Sy NSIATTI-i RI4 4201 per massimizzare i
loro impatti, a livello locale ma anche extra-iS3i2y14S1 02yliodSyR2 I I02y2a0tY Syt RSHILiI-fI- S RS
territorio regionale quale punto di riferimento a livello internazionale sui temi dei big data e
dell'intelligenza artificiale. L'Associazione ha un ruolo importante nell'armonizzazione di alcune
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iniziative, come ad esempio la realizzazione del Tecnopolo di Bologna Big Data hub o la partecipazione
al centro di competenza BI- REX;

IN-ER, Incubator Network Emilia-Romagna, & una rete che raggruppa 27 incubatori della regione, nata
02y 1201Si{id2 Ri dym20Y HIS 1 aSUNT 2FSuin 1S adl-iie) S tyaSu-ams 02Y'S iyliSui20di20S dyid21 iy
particolare con soggetti e istituzioni estere. Gli incubatori in rete offrono servizi di ospitalita e
assialSyTl- IHfl- OUSa0NIT I-EnyaSNoShiITi2yS Ri 20U20ldzyile Rl TylyTil-Y Syli21 fly2 12 adifilili2 RSt
business. IN-9w LIi2Y 0205 140540SI2 0150281408 Y I- 1SAI2y14S LISN £1- OUSI-Ti2yS Ri AY'LINSES /2010188 S fI-
collaborazione con interlocutori internazionali, e coind2t3S 1 Y'SY ol RSttl- 1SGS ty” SaSyin IfSaiSi2 21iNS
a gestire le relazioni con partner e il fundraising per la rete;

i Laboratori Apertil @St S LIi2L Kizo RSt 13SyRI- S13i14S RS9 Y Ill--Romagna, cui & affidato il compito
di coinvolgere la cittadinanza, fll-Y'Y lyRaill-Ti2yS Lizoofi01 it (S1T2 &S0t €S drydSuanie. S doziin 361 1-dd2u
0KS KIyy2 dy liz2f2 a13ymoliig2 yStl- (N-ar0Y 1Ti2yS RStl- 320080t RStyF20Y 1i2yS yStil-Y 6li2
urbano nello sviluppo di progetti collaborativi. Si tratta di 10 spazi attrezzati con soluzioni tecnologiche
avanzate in cui si sviluppano forme strutturate e innovative di confronto tramite la cooperazione e
collaborazione tra cittadini, amministrazione pubblica, terzo settore, universita ed in generale di tutti
gli attori che hann2 @y liz2f2 @3yWOIig2 yStl- (N-ar20Y 11i2yS RS- 42005k RStyF20Y I-Ti2yS
ySttl-Y ol diol-y20

la Rete Mak-ER riunisce 19 fab lab e makerspace regionali. Un modello unico nel suo genere pensato
come collettore di servizi di formazione, prototipazione e adozione delle tecnologie digitali, distribuiti
&z 3011- NSAR2y14ST I &dzLiLi2Ni2 RSEES 1Y LINSAST RSE Y 2yR2 RSHSREOITI2YS S RS- t 1o 1ifl- USHS & 026S3l-
flAssociazione MAK-ER che riunisce 9 fab lab e makerspace e opera per favorire un processo regionale
di crescita intelligente, sostenibile e inclusivo basato sul ricorso alle nuove tecnologie e sul
coinvolgimento dei talenti creativi per rendere la regione stessa un polo realmente attrattivo sul tema
dello smart manufacturing.

In tema di digital innovation dzy liz2t2 OKIGS IflyaSly2 RSHISO28EISY |- § a02fi21 21 RI- dzAliSu20n 1-ii2i
presenti sul territorio regionale. A livello nazionale con il Piano Industria 4.0, lanciato per la prima volta dal
MISE nel novembre 2015, & stata creata una rete infrastruttur S RSffllyy201-Ti2yS RIS 02y ti261Siilig2 Ri
creare strette interazioni tra ricerca e impresa, formazione e lavoro, innovazione e territori. Questa rete
ruota intorno a alcuni soggetti fondamentali:
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i PID ¢ Punti di Impresa Digitale, strutture di servizio localizzate presso le Camere di Commercio
dedicate alla diffusione della cultura e della pratica del digitale nelle micro, piccole e medie imprese. In
regione sono attivi 8 PID che offrono servizi di formazione/informazione per le imprese sulle soluzioni
possibili offerte dalle tecnologie abilitanti di Impresa 4.0 e servizi di mentoring per accompagnare i
percorsi di trasformazione digitale dei processi produttivi;

i Digital Innovation Hub, organizzati dalle principali associazioni di categoria, che hanno il compito di
stimolare e promuovere la domanda di innovazione del sistema produttivo, rafforzare il livello di
conoscenze e promuovere i contatti tra Centri di Competenza, industrie, esperti di tecnologia e
lyBSaiii2ue {2y2 fI- aL2Ni1- Rl 1:005452¢ RSffe imprese al mondo di Industria 4.0, si rivolgono alle PMI e ad
aziende piu strutturate attraverso servizi qualificati di networking, matchmaking, di intermediazione e
di diffusione di tecnologie digitali innovative e buone pratiche di utilizzo delle stesse, anche avvalendosi
Rl dzy"ySiig211 Ri 20 RStyy201-Ti2yS! yI-Ti2y1 SR Stali2LISi

Il Competence Center BI-REX, che, attraverso un articolato programma di attivita, ha come obiettivo
quello di assistere le imprese nella realizzazione di nuovi prodotti e processi (0 al miglioramento di
1ot SaaiSyho iI-Y 1S t2 adifiLiliz S fI-R2Ti2yS Ri (iS0y2t231S 1ITIS hy 1Y 6li2 LyRdzadinl- mer {1 dul-Gd1-
Ri dzy2 RS3fh y /Syt Rl /72YUSISYTI- IR il aLSON-GTTITI2YS Rigdnodin adt dSmnizime y1-ni2y14S: dy
consorzio pubblico-privato che raccoglie in partenariato 57 attori tra universita, centri di ricerca e
imprese di eccellenza. Nello specifico, sono 45 le imprese che vi fanno parte attive in diversi settori, tra
cui meccatronica, servizi, finanza, ICT, biomedicale, agro-alimentare, energia, ambiente ed automotive.
BI-REX, oltre che dialogare con i Competence Center e i Digital Innovation Hub nazionali ed europei,
vuole raccogliere il know-how e porsi come interlocutore centrale del sistema di innovazione. Inoltre,
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Ifflinterno del Bl-w9- & LNS&SYES ayl- fySI- LN2RuziiGIT a53ilE Z1LI-oiie /SyiSusr LSyal-il- LS
anticipare la trasformazione in corso nelle aziende; le nuove tecnologie si integrano con quelle
tradizionali per aumentare il valore aggiunto del prodotto.

A livstt2 T2IY 1-iid2 i 026531 Syti2 (I i Y2yR2 RStadNizTi2yS S RStl- F20Y I-Ti2yS § 1ja:Stt2 RSHS 1Y LNSaS §
assicurato dalla Rete degli ITS ¢ Istituti Tecnici Superiori, organizzati secondo il modello organizzativo della
C2yRIMI2ySs [I- wSiS RS3fl L¢{ RSff9YIfia-Romagna conta 7 Fondazioni, moderne scuole di tecnologia che
Li2U2y32y2 ySEl-F HanmkraHm HT 020E 6lSyy14l Li2él-diploma. Sono costituite da istituti di istruzione
superiore, enti di formazione professionale accreditati dalla Regione, centri di ricerca e Universita che
insieme a Enti Locali e imprese progettano i percorsi formativi a partire dalle proprie competenze
specifiche. Essi si integrano con le nuove lauree professionalizzanti triennali in corso di sviluppo in diversi
1-iSySt RSHOYIil--Romagna yS3fh 1Y 6l RSELy3SIySitl- LISH fityRdzalinl- yiStasyis S LiSH fl- aS001-ii2yi011
delle Tecnologie dei Sistemi Informatici, delle Costruzioni, Infrastrutture e Territorio.

2.3 La Performance delliecosistema

[19Y'}il--Romagna conferma una performance di alto profilo del proprio sistema innovativo certificata
IyOKS RIff200Y2 L2aili2y1Y Syli2 y5t 02yiSai2 Hilfil-y2 SR Sii2liS2 ly Y26l RSH LiyOIII-6 tyRIO-i200 &z
ricerca e innovazione e dalla capacita di trasformare in output i limitati input di origine pubblica.

{S02yR2 fyRIOIHi2IS Sazii2LIS2 RSt wi{-wS3i2y1- Lyy24dl-ii2y {02562 MR Hanvdd 019 ifll--Romagna si classifica al
4S02yR2 Lizali2 ty LI oljz4S dyy201-i20S a2RSNIi2é0 02y dy” LizyiS32 R ydim S 02y dzyl- LISIF21Y 1-y0S
migliore rispetto ad altre regioni quali la Lombardia e il Veneto, alle spalle del Friuli Venezia-Giulia,
ljzSalnaztinY 1- 8 fdzyA01- NSAN2YS Mil-El-yI- 1- N1-33hdzy3SHS 2 &ll-ldza R dLyy201-020S C20iSé0 [1- NSTH2yS Y2311
insieme ad altre otto regioni italiane, un aumento a doppia cifra del proprio punteggi2 RStfimvisiz yS3fi
ultimi 7 anni.

Le informazioni che ci danno i dati nazionali confermano che la nostra regione, seppure ancora distante da
alcune regioni europee di particolare eccellenza, € un sistema vivace e dinamico, dove bastano poche azioni
mirate ed efficaci per mettere in moto meccanismi moltiplicativi vincenti®. Si riportano di seguito alcuni
degli indicatori di maggiore rilievo.

Per quanto attiene gli investimenti e gli occupati in ricerca e sviluppo:

spesa in ricerca e sviluppo per tutti i settori (in Emilia-w2'Y I-3y1- LI I- OO oIH YHAIHIRI Rl €0 § fdzyA0l- I-
mostrare un trend crescente negli ultimi 20 anni (con un aumento di oltre un punto percentuale),
attestandosi al 2,03%, mentre la componente pubblica di tale spesa & inferiore allo 0,48% del PIL, al di
sotto di altre 10 regioni e comunque di una media nazionale gia di per sé molto bassa;

spesa in ricerca e sviluppo delle imprese sul PIL, pari all'1,5% del PIL, ben al di sopra della media sia a
livello europeo che nazionale e seconda in Italia solo al Piemonte;

personale addetto alla ricerca e sviluppo, dove la regione si posiziona al primo posto in Italia con 8,9
addetti ogni 1.000 abitanti, valore superiore alla media italiana (5,0) ed europea (6,1)

indice di attrattivita del sistema universitario, pari a 34% con di nuovo la regione prima a livello
nazionale;

° | risultati migliori, sia rispetto alla media Europea che nazionale, li raggiunge negli indicatori su: applicazione di brevetti, marchi e
disegni, PMI che fanno innovazione in-house, PMI che fanno innovazione di prodotto e di processo e spesa in ricerca e sviluppo delle
imprese. Ottime performance anche per quanto riguarda le pubblicazioni scientifiche, innovazione organizzativa e di marketing, le
vendite di innovazioni finew-to-marketo ed new-to-firmo come percentuale del fatturato e gli occupati nei settori manifatturieri a medio-
alta/alta tecnologia e nei servizi ad alta intensit” di conoscenza. Rispetto al quadro nazionale, lIEmilia-Romagna mostra risultati
superiori alla media italiana in giovani con istruzione terziaria e nel lifelong learning. Resta ancora da migliorare la performance relativa
a spesa pubblica in ricerca e sviluppo e quella per innovazione non legata alla ricerca e sviluppo, alle collaborazioni tra PMI innovative e
alle citazioni delle pubblicazioni scientifiche.
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ricercatori occupati nelle imprese, essi rappresentano lo 0,85% degli occupati totali con un trend in
crescita negli ultimi 20 anni che posiziona la regione al primo posto e ben al di sopra della media
italiana (0,56%).

Per quanto riguarda il sistema universitario:

conta oltre 150.000 iscritti LJH Iyl Ri Gdzdilh 361 1a0uidin 1- 60St2 y1-Ti2y14S S it yazY Sii2 Ri laureati negli
atenei regionali & pari a 29.489 e rappresenta pit del 9% del totale nazionale

il personale (strutturato e non) degli atenei emiliano-romagnoli si compone di 3.229 i professori
ordinari ed associati, circa 1.600 i docenti a contratto, 1.719 i ricercatori e si contano circa 1.976 tra
assegnisti e assistenti delle universita regionali, per un totale di circa 8.500 persone (a cui si aggiungono
i circa 5.000 addetti amministrativi)

i Master di 1° e 2° livello sono 146 con circa 3.200 iscritti, 90 corsi di specializzazione e 3.114 iscritti, 7
Fondazioni per istituti tecnici superiori per un totale di 26 corsi attivi

la partecipazione delle universita e degli EPR regionali a H2020, si attesta sulle 227 partecipazioni, di
Odzh po 02y lilz2t2 Ri 0220RIy1-i20ST LISH dzy 02yiodiz (20145 m0Sddziz LI I- OOl ym Y2yl Rl €0

Per quanto riguarda il capitale umano:

i fl-diSI-ih LIV f1- 0f1-43S RISt mp-64 sono il 18,6 % della popolazione, dato ben al di sopra della media
italiana (16,2 e penultima in Europa) ma distante dal livello medio europeo (27,1)

i fl-dESI-it il TI-300- RISd 30-34 1y LISN I 1jazI4S 92Ul momn 1-9S01- Tiaal-iz 01261Siid2 RSt naiz Ri
persone con titolo universitario o equivalente, i giovani emiliano-romagnoli con educazione terziaria
rappresentano il 34,1% del totale al 2019 (prima in Italia), molto al di sopra del target nazionale fissato
dal Piano Nazionale della Ricerca del 27%, raggiunto anche dalla media italiana (27,6%). Un valore non
Riaiil-ylS RIff1201Siiid2 SaN2L1S2 & NESAI- (ul- €S R2y4/S doyin

i laureati in discipline tecnico-scientifiche, pari a 15,6 laureati per 1.000 abitanti in eta 20-29 anni, un
valore che la posiziona al 6° posto tra le regioni italiane ma al di sopra della media nazionale (14,4)

i laureati in scienza e tecnologia ogni 1.000 abitanti in eta 20-20 anni in Emilia-Romagna é pari a 15,79,
dato che, seppur in costante aumento negli ultimi anni, & inferiore rispetto al valore massimo raggiunto
nel 2011 (19,6)

gli occupati in scienza e tecnologia pari al 21,5% della popolazione consentono alla nostra regione di
posizionarsi al secondo posto in Italia (alle spalle della Lombardia), molto al di sopra della media
nazionale e in linea con la media europea (21,6%)

tra gli occupati in scienza e tecnologia, quelli in possesso di un titolo di laurea sono fimvinb della
popolazione, un dato deficitario nel confronto a livello comunitario (14%) ma che resta molto positivo
nel confronto con il quadro nazionale

tra coloro che lavorano nei settori affini alla scienza e tecnologia, la quota di scienziati e ingegneri &
pari al 3,1% della popolazione in Emilia-Romagna. La percentuale non si discosta molto dal dato
nazionale (2,6%), mentre € al di sotto della media UE (4,6%). In valori assoluti, il numero di scienziati e
ingegneri e cresciuto ininterrottamente dal 2006 ad oggi, raddoppiando il proprio valore (103 mila),
con un incremento importante registrato nel 2011 e 2012

gli occupati regionali nei settori manifatturieri a medio-alta tecnologia posizionano la regione al
secondo posto con un valore pari al 10,6% rispetto al totale degli occupati (poco piu di 210.000 addetti,
il 15% circa del totale nazionale), dato superiore alla media nazionale 6,1 ed europea 5,8.

la quota di occupati nei soli settori ad alta tecnologial LJH IHfiviei> RSE (20145 RSAf 2000LI-ii 30552 R
un punto percentuale rispetto al periodo pre-crisi (2007), anno in cui il valore era ampiamente
superiore alla media europea, oltre che a tutte le re3i2y1 lil-fil-ySy ' yadAiSu20S lydSuai2ys Rl iSyRSyTI- &
invece auspicabile in termini di occupati nel settore dei servizi ad alta intensita di conoscenza che
WHILNSESYTlY2 I Hig> RSE2000LI-TI2yS 20145 ogIH20S 1€ Ri &2(i2 RSt Y'SRII- MiI-6il-y1- RSt HI7% ed
europea con 3,2%)

Per quanto riguarda i brevetti e le pubblicazioni:
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i brevetti depositati presso I'EPO° al 2019 sono 744 pari al 17% circa del valore nazionale e stabile
WELISEE2 1€ nvyl aS02yRI- RISHN2 - [2Y ORI 02y62 dyl- Y SRA- Ail-Bl-yT- Rl HHH ONS@STGe [MylSyait
primo posto con 166,6 contro una media del 74,6 a livello nazionale nel 2019. In particolare, Lombardia
ed Emilia-Romagna guidano la classifica nazionale dei 6IS@Sit adetylStaISyTI- MAONLS, coprendo il
50% del totale brevetti depositati in materia. In Emilia-Romagna tra 2007 e 2018 é stato depositato
circa il 13% di tutti i brevetti italiani in materia di intelligenza artificiale, un dato che pone la regione al
top in Italia insieme alla Lombardia (33%)". {S02yR2 fyRIOIi2IS alyiSii02 Staborato per il RIS 2019°
RSt 19 602yaRSNI-iI- 02Y'S FIH20S RIIFSIRY Sy manil f19Y Ifil--Romagna mostra un valore pari a 107,7.
[atyRIOI-i20S LISH £I- NS3i2yfe risulta quindi ancora ben al di sopra della media europea

pubblicazioni scientifiche internazionali LIS YIfi2yt R 1okl fyRIO-i20S 02yiSymiz 1iyaSiy2 RSt
Regional Innovation Scoreboard 2019 e che tiene conto delle pubblicazioni per ciascuna regione in cui &
presente un co-autore straniero, vede una performance della regione piuttosto positiva, sopra la media
italiana, europea e in linea con quella delle regioni benchmark

Per quanto riguarda imprese, H2020, Startup e Spin off:

la capacita delle imprese di introdurre innovazioni di prodotto/ processo® La Regione Emilia-Romagna
con il 46% delle imprese che hanno svolto attivita innovativa di prodotto e processo € al primo posto in
Italia e ben al di sopra della media nazionale (38%)

partecipazione al Programma Horizon 2020 per progetti su ricerca e innovazione, sono 1.209 a meta
2020 le partecipazioni dei soggetti regionali per un contributo ricevuto di 3ym Yifi2yi Rl € oLIHI 1€ iz
ONOI- adzf yI-TI2YIHSII RIHi2 OKS Li2aili2yly2 f9Yifll--Romagna al terzo posto a livello nazionale per
accesso ai fondi. Considerando solo le 915 partecipazioni per cui sono disponibili dati di dettaglio al
2019, le imprese (422) e le Universita (302) sono le categorie di soggetti con il maggior numero di
partecipazioni, seguono gli organismi di ricerca con 121 partecipazioni, le Istituzioni pubbliche (42) e
altri enti (28). Discorso diverso attiene al finanziamento ricevuto, con le universita a cui sono stati
assegnati 116 milioni di euro, seguiti dalle imprese (poco meno di 100 milioni), gli enti di ricerca (52
Yifi2ymin vizl-yi2 1465 1Y LNSAS y5it2 ALSOm02! f9Y Ifll--Romagna, senza contare le partecipazioni multiple
dei medesimi soggetti (422), sono 290 le imprese emiliano-romagnole che negli ultimi cinque anni
hanno beneficiato dei fondi del programma europeo Horizon 2020 per 99,67 milioni di euro, distribuiti
fra 367 progetti di ricerca (alcuni ancora in corso di realizzazione). Il 70% dei progetti & sviluppato in
collaborazione con altre imprese extraregionali, mentre il restante 30% vede la partecipazione, tra gli
altri, anche di altri soggetti emiliano-romagnoli®®. Guardando alla partecipazione delle imprese al

6 La capacita delle imprese di sviluppare nuovi prodotti & spesso un fattore determinante nel raggiungimento di un vantaggio
competitivo. In questo senso, un indicatore del tasso di innovazione di nuovi prodotti € certamente il numero di brevetti. Questo
indicatore da una misura nel numero di domande di brevetto depositate presso lo European Patent Office. | brevetti costituiscono il
tipico output d'innovativita delle imprese, che sfruttano il diritto di proprieta intellettuale per garantirsi un adeguato ritorno sugli
investimenti in ricerca e sviluppo. E tradizionalmente utilizzato per misurare la capacita tecnologica di un paese/regione o di un settore
industriale.

T vy AatyESHasyTI- HIGTON-ES wSi2yS 9Yitil--Romagna e Art-Er presentata a R2B a Giugno 2019

8 . . . . . .
Per poter fornire un dato aggiornato e soprattutto un confronto sullioutput brevettuale a livello europeo e nazionale, considerando
quelli depositati presso lo European Patent Office, sembra opportuno affidarsi al Regional Innovation Scoreborad.

9 L . . . C e N . . Lo
Imprese con attivita innovative di prodotto/processo: imprese che hanno svolto attivit™ finalizzate alliintroduzione di innovazioni di
prodotto o di processo (% sul totale delle imprese).

1o Se liEmilia-Romagna ~ al quarto posto in ltalia per valore di stanziamenti ricevuti dalle aziende nelliambito del programma Horizon
2020, Bologna svetta nella classifica regionale con 126 imprese coinvolte in 175 progetti (molte con piu partecipazioni) e un contributo
di oltre 38 milioni di euro (38% del totale regionale). In provincia di Reggio Emilia le 45 aziende coinvolte in 71 progetti di ricerca hanno
ricevuto quasi 14,9 milioni di euro. Piu elevati gli stanziamenti ottenuti dalle 41 aziende modenesi (18,1 milioni) a fronte, pero, della
partecipazione a un minor numero di progetti (60). Inoltre, sono 20 imprese parmensi hanno ricevuto 4,8 milioni di euro partecipando a
30 progetti, mentre alle 18 realta imprenditoriali della provincia di Forli- Cesena, che hanno partecipato a 27 progetti, sono stati
concessi 9,6 milioni di euro, e alle 15 aziende ferraresi sono andati 2,1 milioni di euro per lo sviluppo di 18 progetti. | fondi europei
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programma dedicato, vale a dire lo SME INSTRUMENT, sono 246 le partecipazioni e 138 i progetti
presentati, per un 02yli6di2 LI I- OWOI- on Yifi2yA Rl Stzii2 6p Yty e &k FI-45 mS Hp Yty e adz Tl-aSH) ™.

le startup innovative (a dicembre 2019) nate o trasferitesi in Emilia-Romagna (attuale o pregresse)
negli ultimi 8 anni e transitate sono 1770. Di queste 1.541 risultano ancora attive ad oggi 927 sono
ancora attualmente iscritte nella sezione speciale del Registro Imprese delle Camere di Commercio. Il
registro conta attualmente (dicembre 2020) 942 startup emiliano-romagnole, pari al 7,8% circa delle
nazionali, percentuale in calo rispetto alle scorse annualita.

gli Spin off universitari costituiti dal 1997 al 2019 con sede legale in Emilia-Romagna sono 174, di cui
attualmente 130 ancora attivi (il 7% di quelli attualmente attivi in Italia). Il 32% circa & uno Spin off nato
&gz WML RSE LISIARY1S R MOSIOH aldziddili2 S yRyr RSt yigSIalie 1EY1- aliSi {iaRi2ikY R
Bologna, seguita dalle Universita di Parma e Modena e Reggio Emilia, entrambe con il 20%, e
RI0 4 yigSHaiie. Rh CSMII- 02yl 15%.

| progetti rilevati dalla S3 mostrano poi una forte partecipazione delle imprese, con circa 7.000 iniziative
finanziate e una buona capacita di brevettazione, frutto della collaborazione fra imprese, universita ed enti
di ricerca (228 iniziative)

Indicatori ISTAT per le politiche di sviluppo relativi a fiRicerca e innovaziones.

Emilia-Romagna ‘ Ranking Diff. Rank
[HEm e 2012- | 2018- 2012-  2018-

13 19 13 19 k2012/19
Incidenza della spesa totale in R&S sul PIL 1,6 2,0 1,3 14 126,2 143,0 2 2
Incidenza spesa in R&S delle imprese sul PIL 11 1,6 0,7 0,9 153,5 172,2 2 2
Laureati (30-34 ogni 1.000 ab.) 28,0 34,1 22,5 27,6 1244 123,6 3 1 (+2)
Laureati in discipline tecnico-scientifiche (20-
29 anni per 1.000 abitanti) 14,7 15,6 14,7 14,4 100,0 108,3 6 6
Addetti alla Ricerca e Sviluppo (per 1.000 ab) 6,7 8,9 4,1 5,0 163,4 178,0 2 1 (+1)
Ricercatori occupati nelle imprese (in % sul 05 09 03 06 1406 1518 3 1 (+2)
totale degli occupati) ' ' ' ' ' ’
Occupati in Scienza e Tecnologia (in % sulla 187 215 154 170 1214 1265 2 2
popolazione) ' ' , ) , )
Occupati nei settori ad alta e medio-alta
tecnologia (in % sul totale degli occupati) 91 106 59 63 1542 1683 3 2 t+1)
Imprese che hanno introdotto innovazioni di
prodotto e processo ( in % sul totale delle 36,0 46,0 35,5 38,1 101,4 120,7 6 1 (+5)
imprese)
Intensita brevettuale (brevetti per milione di 1329 1666 58.8 746 2960 2933 2 1 (+1)
abitanti) ' ' ' ’ ' ’
INDICE GLOBALE (media geometrica) 137,28 148,19

distribuiti in provincia di Piacenza sono stati 3,8 milioni di euro a favore di 17 progetti che hanno visto la partecipazione di 10 aziende.
Infine, hanno totalizzato un numero inferiore di partecipazioni in progetti di ricerca 8 imprese riminesi (14) e 6 ravennate (10),
raccogliendo finanziamenti rispettivamente per 4 e 4,3 milioni di euro.

11 . ) . . N
Il dato sul contributo non molto elevato delle SME Instrument Fase 1 rispetto al numero di progetti e partecipazioni non deve

sorprendere. Il programma, infatti, prevede tre fasi che ricalcano liintero ciclo innovativo: valutazione della fattibilit™ tecnico-commerciale
delliidea innovativa (fase 1 con contributo forfettario di 50 mila euro); sviluppo del prototipo su scala industriale e prima applicazione sul
mercato (fase 2, finanziamento tra 0,5 e 2,5 milioni di euro); commercializzazione (fase 3, nessun finanziamento diretto).
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2.4 Le infrastrutture di ricerca

La realizzazione di Infrastrutture in grado di offrire laboratori, facilities e ambienti di sperimentazione é da
(1SYL2 ySttl-aSyRI- RSH Li2N-Y Y Rl 828053y 16l 10SI01- § Hilyy281-Ti2yS RStl- wS3i2yS 9Yifil--Romagna.
[AHILI20012 02y i 1jdzIS £1- wSAI2yS KI- II2yali2 1jezSal2 (SY'1- KI- 3S3di2 dry” LNR0SaE2 SPfdiid2 0KS yS3fl
anni ha visto modificare le azioni di supporto e ampliare la dimensione e la rilevanza degli investimenti
sostenuti. Le politiche attuate hanno portato, in particolare, allo sviluppo di strumenti, reti di soggetti e
luoghi funzionali al consolidamento di un sistema innovativo regionale diffuso fondato sulla conoscenza,
adfttyy201-Ti2yS S &dzfl- 1jdz1-6iit. RSf capitale umano. Un sistema estensivamente orientato a competere sulla
ol-4S RSE-LLNSYRIY Syfi2 (S0y223102 S RStyy201-Ti2yS S ly FNI-R2 Ri adLLI2NGHIS dy? aditilili2 ol-al-i2 i
ricerca, sperimentazione, innovazione, formazione, istruzione. Questa modalita ha richiesto,
prioritariamente, di lavorare per creare le condizioni abilitanti per una ricerca di interesse industriale e per
I-00SESNINIS LISNO2UE R tyy201-Ti2yS (1S0y2t23101- Ity iSiy2 RSHS YLNSAS S y5ttl- a200Siks ¢ll- 5 02yRiTi2yA
abilitanti sono state riconosciute come nevralgiche le attrezzature tecnico-scientifiche e le infrastrutture di
ricerca e innovazione di eccellenza.

[01-g212 RA (IS LN20SaE2 § N02yRa006KS IHEl- y1-401il- RSEEl- wSiS wS3i2y14S RSt till- ¢SOy2(23il-, caratterizzata
da subito come insieme non solo di competenze di ricerca interdisciplinari, ma anche di strumentazioni e
R2{I-Ti2yr 1S0y2t230KSI 4JSaa2 Iil-gl-y3nIRI- O02-finanziate dalla Regione e accessibili alle imprese. In
guesto senso ha rappresentato la prima grande infrastruttura di ricerca distribuita a disposizione del
sistema economico regionale.

Con il Programma Tecnopoli, le azioni sono state orientate specificatamente alla creazione di nuove
infrastrutture fisiche di ricerca industriale e trasferimento tecnologico localizzate in tutte le principali citta
emiliano-I2Y 1-3y2(S S Iy LI2&atY ik RS L6l doyadSHaniim S Z0iSyiion 1eyaSuy2 Ri 1jazSaiS tymil-adidzidansS &
&2y2 FyRI-i - 02201408 Y26l tl-o201-i21 S 0Syai LISH Dyy201-Ti2yS RS- wSiS 1il- ¢S0y2230-1 ISITTI-yYR2 dzy”
ulteriore investimento in attrezzature tecnico-scientifiche di ultima generazione.

Al sistema di offerta di attrezzature e strumentazioni distribuite presso le varie sedi delle universita e degli
enti di ricerca regionali si & cosi aggiunto un sistema di infraalliiziiiziS RSRIOIIST I-ilyiSy2 RSHS ljizl-f a2y
stati concentrati e resi accessibili strutture di ricerca industriale, servizi di trasferimento tecnologico, servizi
RiYF20Y ITI2yS S LISH ftyO2y/i2 Gil- 0SHOI-i2uh S 1Y LINSAST ALI-T LIS ya:24S 1Y'LINSES Ri liderca o per ulteriori
laboratori privati, luoghi di contaminazione per i giovani con alte competenze.

Con il piano regionale per le infrastrutture di ricerca e innovazione (IR-)I ySffll-Yoli2 RS-
programmazione 2014-2020, la Regione si & dotata di un piano operativo al fine di indirizzare sulle
infrastrutture esistenti a livello regionale una delle priorita di investimento, in coerenza con la S3 e tenendo
conto del Piano Nazionale per le Infrastrutture di Ricerca e delle priorita definite dallo European Strategy
Forum on Research Infrastructures (ESFRI).

A seguito di una ricognizione effettuata a livello regionale, il Piano ha selezionato:
47 infrastrutture localizzate in regione, con tutti i domini ESFRI rappresentati, con concentrazioni
interessanti sui temi connessi a ICT, Ingegneria, Scienze fisiche e Scienze ambientali;
19 soggetti regionali coinvolti, con numerosita di partecipazione concentrata particolarmente su
CINECA, Universita di Bologna e Istituto Nazionale di Astrofisica ¢ INAF.

{dzttl- 61-4S RSHEl- M023yATi2yS StSiidzI-il- S RSt 261l ALISOWION RS- {or IiyiSiy2 RSt Ll-y2 a2y? ail-iS
selezionate tre tematiche strategiche prioritarie:
supercalcolo e Big Data;

materiali avanzati e sistemi di produzione innovativi;
genomica, medicina rigenerativa e biobanche.

Con riferimento al sistema di infrastrutture di ricerca e innovazione mappate e alle tematiche prioritarie
selezionate, la Regione ha destinato risorse del FESR (Azione 1.5.1) e ulteriori risorse FSE per promuovere il
rafforzamento della dotazione tecnologica, umana e manageriale delle infrastrutture stesse. In questo
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modo, la Regione si & posta un duplice obiettivo: superare il limite rilevato della frammentazione e dello
scarso dialogo tra le istituzioni scientifiche che compongono il panorama regionale delle infrastrutture di
ricerca; costruire una piu forte identita a livello internazionale e un rafforzamento del loro potenziale di
ricerca e innovazione, associato a un maggiore protagonismo a livello scientifico e tecnologico.

2.4.1 LiEmilia-Romagna hub europeo del supercalcolo

La scelta della Regione di orientare nel corso degli ultimi anni i propri investimenti in infrastrutture di
ricerca connesse alla tematica del supercalcolo e Big Data, &€ conseguente a due ordini di valutazioni:

[l riconoscimento della centralita di tale tema rispetto alla competitivita complessiva del sistema
§02y2Y1021 420045 S IHOSHOISYTIl- RSt 206601+ 1Y Y hyRalil-Ti2ySe [1- OFLIONiE Rt NI-00236SNST StI-62014S!
gestire masse enormi di dati rappresenta oggi -e in futuro sempre di piu- lo snodo essenziale per ogni
nuovo sviluppo scientifico, tecnologico, industriale, ovvero per la ricerca scientifica, sia per applicazioni
industriali, sia per affrontare le grandi sfide sociali.

La consapevolezza che, storicamente, in Emilia-Romagna e concentrato il 70% della capacita nazionale di
supercalcolo e di storage, con migliaia di ricercatori coinvolti che la rendono uno degli hub pit importanti
RO9ZI2LIIY & LIMEL- RSEEI- S14iI- £14€S8 9daii2LiS 14

La community regionale attiva sul tema dei Big Data & ampia e si pone naturalmente al centro del sistema
yITi2y14S RS- MOSNOI bS Tlyy2 LGS 121 02Y'S i ZiyS01 fiLaliidziz yI-Ti2y14S Rl Fiai0l- ya0tSHIS cLbCbit
fiLaliiniz y1Ti2y14S R 1&ii2na0l- db ol flaiiciz y1-Ti2yl4S Rl 352n&01- S duf0ly2t231- dbD+it f13SyTN-
YIT2YIHS LS €S bd20S iS0y2i231ST fSySiall- S 2 adifiLiliz S02y2Y102 42aiSyioiS 9b9 il i /2yadf2
nazionale delle ricerche (CNR), il Centro euro-mediterraneo per i cambiamenti climatici (CMCC), le
universita e le agenzie regionali (Lepida, ART-ER, Arpae). Tale community é stata resa esplicita con la
O2aliai2ySt (01- Gaddh 1 32335l 02yB2tin RSt 1a5200-Ti2yS .13 SHil- ySt vy S I ISE-Id2 102y2a01Y Syli2
strategico € stato formalizzato nel 2019 dalla prima iniziativa legislativa a livello regionale in Italia dal titolo
ainvestimenti della Regione Emilia-Romagna in materia di Big Data, Intelligenza artificiale, Meteorologia
e Cambiamento climaticogt [A-LLN201-Ti2yS RStl- £533S KI- Li2Ni1-i2 1y0KS Il- creazione di una Fondazione
internazionale su Big data e Intelligenza artificiale per lo sviluppo umano! ItyiSily2 RSl- [jizI-S Gdziin 1
soggetti pubblici e privati interessati potranno collaborare per far avanzare la frontiera delle conoscenze e
della loro ricaduta sulla vita quotidiana dei cittadini e della societa.

vzl 02Y Y aryil L5 02yGHIS & iy a2 Tiall2! fyAll-&idiidu- RSt Tecnopolo di Bologna presso la
&SRS SE al-yliddil- ¢1-01-00KK &0SfiI- hy 1jazSalh 1yyA 02Y'S fiz232 LISH flyaSRil-Y Syli2 Rl 1Y Li2rtanti facilities di
rilievo internazionale.

Prima fra queste il Centro Europeo per le previsioni Meteorologiche a medio termine (ECMWF), che ha
deciso di trasferire la sua struttura di supercalcolo dalla sede di Reading, nel Regno Unito, a Bologna. II
Centro ha tra le sue finalita quella di sviluppare metodi numerici per le previsioni meteorologiche a medio
raggio, di preparare le previsioni meteorologiche a medio raggio per la distribuzione agli Stati membri, di
sviluppare ricerca scientifica e tecnica rivolta al miglioramento di queste previsioni e di raccogliere e
conservare i dati meteorologici (ECMWF possiede il pit grande archivio al mondo di dati numerici di
previsione del tempo). La realizzazione del Data Centre ha potuto beneficiare di risorse nazionali, regionali
SR Sdzl2L1SS LISN 2£iS pn aed

1 511 /7SyiSi 9/a=C & 1-93idzy3S fI-3353y1-Ti2yS RSI supercomputer pre-Exascale Leonardo dell'EuroHPC
Joint Undertaking, l'impresa comune Europea che acquisira, creera e implementera in Europa
un‘infrastruttura di calcolo ad alte prestazioni (HPC) all'avanguardia, e sosterra anche un programma di
ricerca e innovazione per sviluppare le tecnologie e le macchine (hardware), nonché le applicazioni
(32T 1IS0 RSaly1-4S 11 adLISNO2'Y LS [01-43S3y1-Ti2ySt ty 1jizSali2 042, ha potuto contare su un accordo
aluSii2 am- /S80I S LbCb I Tiyd RS2 S RSfl- 3Saii2yS RSt &mliS02YLikiS [S Wa2uas
02Y LItSa&IA1-Y SyiS 120105 SN - NSITTI-Ti2yS RStymI-adidziddznl-1 ©1-0ljdralz RSt/ S 1 024kt 20SN1-0gh LISN
tre anni ammontly?2 I- 0l0I- Hnnae! LI2gSyrSyii LSH Y Siik. RI- 12yRi yI-Ti2y1 S LISU Y St RI- 2yR1 9dzii2LISH
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Grazie all'infrastruttura realizzata in ambito EuroHPC ci si attende che il settore industriale europeo,
comprese le piccole e medie imprese, potra accedere piu facilmente ai supercomputer per sviluppare
prodotti innovativi, con un impatto su diversi campi applicativi. Il supercomputer potra, per esempio,
essere utilizzato per sviluppare approcci di medicina personalizzata e predittiva, potra rendere piu affidabili
le previsioni meteo e consentire una piu precisa e affidabile previsione di eventi naturali estremi. Rendera
possibile lo sviluppo di materiali sempre piu performanti e la realizzazione di ricerche e prospezioni
minerarie maggiormente accurate, oltre che interventi nel campo della sicurezza nazionale, della
02oSHaSodznie S O2yaSyimit 11LILHBOITi2yR I1yAI-iS RSty ESHISYTI- HIGmON-£Se

viflyASiy2 RS3f AT RSE ¢S0y2LI22 (i2dSIIyy2 aLITI2 1yOKS KadiddTi2yr R IOSKOIL NY'LNSEST i Centro di
competenze Industria 4.0 gestito dal Consorzio Bl-Rex ¢ RSRIOIi2 IHEILLIIOITI2yS RSH .13 SII- Il-
manifattura e collegato alla linea pilota Digital Capability Center su cui sperimentare e dimostrare
fI-R21i2yS RStS iS0y2231S I-oMtiil-yll RSttlyRaall- nin ¢ e le biobanckS RStAlidi2 wiTT2HI IFSINY Syli2
mondiale per la ricerca non solo sulle protesi ossee, ma anche sui materiali biocompatibili, sui sensori e
sulle connessioni neurali.

[otyPil-aiNdzideil- 8 ol-al-d1- SaaSyTN-EY SyiS &kt ypSainy Syl LSaa2 i ¢S0y2LI2E2 Ri . ologna-ex Manifattura
Tabacchi ¢ 0KS lyiS3il-y2 ST0I0SY SyiS T2yRi ISTi2y14 yI-Ti2y1€h SR Sizli2LiSh S TI- WFSIY Syt 1l-Y 612
ESFRI DIGIT.

¢HS hyPil-adNdzidazn- & 026SIKSUE 02y S Iymil-aiitiianS LSH MyiStaSyTI- HIBmON-S 1y TI-ES Rl aditiLli2 ly
particolare presso il tecnopolo di Modena

[y Pil-aldzidant- ¢S0y2L262 Rl . 2t23y11 ly 0266531y Syli2 02y} tl-020-i20h LISH iy iStaSyTI- HIGFON-S a2y2 &ll-it
segnalati al MIUR come infrastruttura strategica ai fini della sua inclusione nel Piano Nazionale delle
Infrastrutture di Ricerca

2.4.2 Ulteriori infrastrutture di ricerca candidate a livello nazionale

La Regione ha inoltre candidato a livello nazionale ai fini del suo inserimento nel Programma Nazionale
delle Infrastrutture di Ricerca ulteriori infrastrutture di ricerca strategiche per il territorio, alcune delle
guali gia incluse nella roadmap ESFRI 2016 e di grande interesse per lo sviluppo delle industrie piu avanzate
a livello regionale, nel campo dello spazio, del clima e della digitalizzazione del territorio, della transizione
energetica, della salute.

Studio dello spazio e aerospazio

importanti mai realizzate - KIlyy2 @lil2 fI- UMISOILIITI2YS 1-iid1- RSHLdII- S LNSASR2Y2 dy” significativo
impatto territoriale per la Regione.

La prima iniziativa € SKA ¢ Square Kilometre Array, progetto internazionale (12 paesi coinvolti) di profilo
scientifico e ingegneristico che ha come obiettivo la costruzione della piu grande rete di radiotelescopi al
mondo. Questa iniziativa é stata inclusa nella roadmap ESFRI nel 2016 come grande progetto di interesse
paneuropeo, con impatti di tipo scientifico ed ingegneristico di prima importanza. SKA contera centinaia di
Y- R NIFRIZ6SESA02L0 01-TTIG ySi RSASHH RS Y Gaiil-il- S RSE {&RIFNOI 0KS LISIY SiiSranno agli
astronomi di monitorare il cielo con dettagli senza precedenti, migliaia di volte piu velocemente rispetto ad
altri telescopi gia esistenti.

Le antenne di SKA lo renderanno un network unico nel suo genere, superando di 50 volte la risoluzione e la
ljdzl-6iit. RSEES AY Y 1-3iyR Tyl 200Sy620S TS 181 :00tS {LI-0S ¢St5802050 {Y 1 14t {1 OLLIONiE RY Y -LLIMIS
vaste aree di cielo in parallelo, producendo una quantita di dati che nessun telescopio ha mai raggiunto su
questa scala e con questo livello di sensibilita. Essa si configura quindi come la pit grande sfida BigData

55



STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027

applicata allo spazio dei prossimi 10-20 anni, per volume, traffico e processamento dati, con ricadute
industriali e sociali molto rilevanti.

SKA e anche estremamente importante dal punto di vista ingegneristico ed industriale, perche le antenne
che lo comporranno devono essere progettate, sperimentate e prodotte specificamente per questo scopo
GiETTIYR2 dzidS S yy201- T2yt LIG 19IYTIIS 5t 01-Y'Li2 RSt0SESili2yi01 RSL Y IHiSIMI-HE RSHS dimulazioni e
delle telecomunicazioni.

[L161- KI- LNSEISRAzi2! I w2Y'1- Y8t Y2 mavdd | yS32Tiih LSH f1- 02aiiaNi2yS RSffl- InterGovernmental
Organisation! 02y0fizal 02y tl- Y I- RSfl- 72yBSyTi2yS taiidiigl-e [Ldl-611 S b 1C OKS f1- NILILNSASYEI- iy SKAO,
si candida ad ospitare a Bologna uno dei 6 SKA Regional Centre previsti, che include un data centre da
posizionare presso il Tecnopolo di Bologna. Questo nodo di SKA contribuira a rafforzare la capacita di
MOSUOI- RSE t1-54S S RStf9ii2LII- TI-0SyR2 LiSly2 &k . 2623y1- S T2k I-Giul-iidnie. a01Syamiol RStl- 1S3i2ySI
aumentando Y LD{i2 (SMi20I-S in termini di ricercatori e comunita scientifica.

Inoltre, il Council Internazionale di SKAO ha scelto il prototipo sviluppato a Bologna, dai tecnici INAF presso
fihaaSigl-i2i2 Rl aSRIONI 0KS 2aL1- 1yOKS i NI-RIZ1SESE02L02 /1208 RSt b2UR R LN2LINSGE RSEH ! yidSiaiit. Rl
2231 LISI S Y138 R 1yGSyyS 0KS Oaiiidil-yyz {Y1o Yifl- G1SyTl- a00Sy Um0l RSEMyATAI-IGI- & Lii5
affiancare quindi anche un considerevole impatto industriale per la possibile sperimentazione di soluzioni di
meccanica di precisione a questo specifico settore di nicchia, con significative ripercussioni anche su altri
&Sl 02Y'S 1jazSte RSEel- Y SO01-yA0IT RStl- Y SOO0I-li2yA01- S RSEI-S2y1-dii01-0

La seconda iniziativa & CTA - Cherenkov Telescope Array, osservatorio terrestre di nuova generazione per
I'astronomia a raggi gamma ad alte energie. Con piu di 100 telescopi situati negli emisferi nord e sud, il CTA
sara l'osservatorio a raggi gamma ad alta energia piu grande e sensibile del mondo. CTA sara dieci volte piu
sensibile rispetto ai telescopi attuali e avra una precisione senza precedenti nel rilevamento dei raggi
gamma ad alta energia. Il CTA avra un ampio campo visivo, che, in combinazione con la sua superiore
sensibilita, permettera di eseguire un'indagine del cielo diverse centinaia di volte piu velocemente dei
telescopi attuali processando quantita di dati di dimensioni senza precedenti.

CTA vede la collaborazione di 11 paesi ed una organizzI-Ti2yS lyiSI320Suyriidl- S fiilil- § NHILNSaSyaI-il-
I-idn1-gSia2 £1- LIMSOIII-TI2YS Ri Lb 1C SR LbCho Lf 1jazMIiiSi 3SySHIS Rl /¢ 1 & I . 2t23y11 LIS&a2 fI-ISI- R IOSIOI-
del Navile, ospitato da INAF. Il supporto a questa iniziativa contribuira alla valorizzazione delle competenze

Y Ass

livello mondiale.

Le due iniziative SKA e CTA sono e sono riconducibili al dominio ESFRI PHYSICAL SCIENCES AND
ENGINEERING.

Altre iniziative connesse con questo ambito tematico sono quelle che fanno riferimento al settore
aerospaziol 0KS 02aliiia0S dy” 02Y'Li2ySylS RStS02aaiSY'I- NSN2y14S RStyy201-TI2yS ol-ali2 -
tradizione aeronautica del territorio arricchita da esperienze nel campo della meccanica di precisione, dei
materiali, delle simulazioni e delle telecomunicazioni, come descritto nel paragrafo 3.3.1

Lo Studio dello spazio e aerospazio fa riferimento alla tematica ESFRI Physical Science and Engineering con
forti connessioni con DIGIT.

Meteorologia, gestione e monitoraggio del territorio e previsione di eventi estremi

La presenza del Data Centre ECMWF e la recente costituzione di Italia Meteo, servizio meteorologico
nazionale in collaborazione con i servizi meteo regionali, la cui sede sara Bologna, le recenti iniziative
yI-i2yl vty oili2 RSE LI2IN-YY - &lN1-153102 aLI0S S02y2Y@ 02y I 424153y IR WWATN-i@S 0KS diifiTTy2!
sia a scopi di ricerca che di business, le informazioni provenienti dalle Sentinelle Copernicus per scopi di
monitoraggio ambientale e protezione del territorio, permette di valorizzare le esperienze e competenze
presenti nel territorio aumentandone la scala e aprendo nuovi orizzonti scientifici ed applicativi.

Le aree di intervento da realizzare in modo coordinato e integrato in ambito regionale sono:
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previsioni meteorologiche a breve e medio termine - potranno essere elaborati, testati e applicati
modelli di previsione sia su orizzonti brevi (nowcasting) che medio-lunghi, in connessione con le
infrastrutture presenti sul territorio e utilizzando le facility di calcolo disponibili (sia CINECA che
9/a=Cit [UHILAOITI2YS Ri 1jezSall Y2RStH Y3020 - Waztili2yS aUITIS S iSY L2048 RS(ES
previsioni e la loro precisione e qualita e generera un impatto positivo sulle attivita economiche e
sulla vita dei cittadini.

previsione di eventi estremi - I'applicazione di modelli predittivi in connessione con il monitoraggio
ly (SyL2 NSIMS RSH-GY281SHl- oLi2aaioMS  1iii-oSiaz Y 2RI60E yy201-00S ljalf faieTT2 Rl
informazioni satellitari) consente di aumentare la precisione e la definizione spaziale di eventi
estremi che generano impatti devastanti sul territorio o sulla vita dei cittadini (ad esempio ondate
di calore). Tali miglioramenti possono contribuire a salvaguardare beni e vite umane.

monitoraggio e gestione del territorio - fliziifiTT2 Ri &dziSlcalcolo (anche exascale) per attivita di
geofisica e geoingegneria consente di abilitare servizi orientati alla societa su aspetti critici dei
geohazards come la valutazione dei rischi, I'elaborazione di urgent computing e le previsioni di
allerta rapida. Questa attivita coinvolge le reti di monitoraggio operativo, i centri di supercalcolo, il
mondo accademico, gli sviluppatori di hardware e software , l'industria e la governance pubblica,
I-yOKS &tz ILI-yR2 1YL Y 2RSfl o 1-41-(t acz aRIFN I (iglyE RSE dSMNilio

monitoraggio del sottosuolo - ol-4l-i2 ad:tl- W-0026i1- fl-y1-0& DyaSILNSIIFTI2yS S fI- Y 2RSfI-Ti2yS R
Rl-o NStl-adh IS MISS RSE (Sni2u2 1yiSuSaal-iS RI- Ikt 1yGI2LI0KS Rl alldzgl-Y Syl Ri 3821E218S
(coltivazione di idrocarburi, reiniezione di acque di scarto, stoccaggio di gas naturale, geotermia,
Sail-Ti2yn YIySUHnST tyB1-al Mmoo 2 S316S 1R I Ma0Kh 1yii2L123Sy1on [l-iidiie. 02yaSyes it
monitoraggio della micro-sismicita e delle deformazioni del suolo e delle pressioni di poro
neffll-Y'olli2 RSHS I-iidhie I-yIN2LI0KS LIS E Y1620y Syli2 RSES LII-HIOKS Ri Y 2yAi20l-33121 LISY fI-
RIZASY IY1-Ti2yS R RIS iadzl1-Gt S LISH @y F20Y 1-Ti2yS 14 Onlid1-Riyo

monitoraggio del clima e dei cambiamenti climatici - la realizzazione di studi e I'applicazione di
modelli del sistema climatico e delle interazioni con la societa, con le regolamentazioni e con i
comportamenti sociali in modo da garantire risultati affidabili, tempestivi e rigorosi e supportare
una crescita sostenibile, proteggere I'ambiente. Questa attivita consente di sviluppare, nel contesto
dei cambiamenti climatici, politiche di adattamento e mitigazione fondate su conoscenze
scientifiche.

Questo ambito di applicazione é basato su una IR da costituire che integra un ecosistema di attrezzature,
dati, competenze e progettualita che pud costituire un fattore abilitante per numerose applicazioni
Z0ISYTITIOKS S (SOYIOKS 20SyaI-iS 1€ Y2yniul-3312 S Hfl- L2iSTi2yS RStHI-Y 61SyaS ol-iy 218021 dSmSains ¢
incluso il sottosuolo - e marino) e del territorio. La IR potra condividere le capacita computazionali, le basi
di dati, i modelli, compresi i digital twin, le opportunita progettuali e formative per scalare in alto il campo
Ri ITi2yS S Yi3ti20MS @SFOI0N- della sua attivita verso la ricerca, i soggetti economici, la pubblica
amministrazione e la societa in genere.

L NJHSNJAYSyﬁZ 9{CwL § LJNJAZNJA&I-NJM-YS)/GS WStI-ig2 1Y oli2 (SY 1002 ENVIRONMENT, ma sono presenti
connessioni con SOCIAL AND CULTURAL INNOVATION e DIGIT.

Salute, medicina personalizzata, telemedicina, protesica
[120/Siiiig2 al-iS302 Rl 20SyaIS €1- {i0-GS311- Ry {LUSON-AITI-TI2YS LydStiaSyis aSuaz 1i2yr 02y fl- persona al
centro e che siano orientate alla prevenzione e digitalizzazione come driver di innovazione per vincere le

sfide dell'invecchiamento e rendere sostenibile il sistema della salute & alla base di questo ambito di
realizzazione di infrastruttura di ricerca.

La digitalizzazione e la capacitz‘i di gestire e analizzare rapidamente le grandi moli di dati digitali sono il vero
StSY'Syli2 OKII-GS RStyy201-TI2yS 1ty ji:Sai2 &Sii2uSe sl 1y1eiioa S YSRIOI IyR LSHa2y1 RIHI-
management 2Fi2y? fl- LI2adloifiit Ri yOu201HIS RIGL R 2i3yS RIGSUEI- 02y fiyhSyi2 Rl T SY SIASIS
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marcatori predittivi utili alla definizione di percorsi di prevenzione (primaria e secondaria) e al
Y3020 Syti2 RS0 adith R G- LISH I Y 1yESynY Syti2 RStnyESuie. aiol- $ 023yaidie

Gli investimenti in infrastrutture sono orientati in questo ambito a un approccio innovativo e olistico alla
salute della Regione Emilia-Romagna e possono mettere a disposizione della comunita scientifica e della
520050k yar20S 1HiSTTIHinNS S Y Si2RIOKS 12 aili2 RSHIMIES RS- iSOy2t23M14 [AILILECITI2YS Ri IyliSHIASYTI-
artificiale e in generale tecniche basate sui dati alla salute dei cittadini puo portare significativi benefici alla
tempestivita delle diagnosi, al monitoraggio degli effetti di farmaci, alla ricerca di nuovi farmaci, alla
definizione di nuove terapie. Da non sottovalutare Y LI2il-yTl- RStI-y1-6a1 RSH RIHN yStfl- 3Sali2yS RSfS
SY SIASYAS al-yainSt 02Y'S Ry 24lil-i2 ySt 01-42 RStI- LIYRSY - /28R [A-LLECITI2YS I- 402LI2 Ril-3yR4i102
e terapeutico di tecniche basate su bioimaging e radioterapie rappresenta la frontiera della ricerca e
RStl-Gignie. Ofya01T yStl- ILIE0ITI2YS I Yiadizyt 02yaIRSIIMIS aiNI-iSTIOKS IyOKS I- 6@St2 SaN2LiS21 ljdal£S fI-
mission Cancert 90 tyFl-iilt 2LL200izy2 R4S 1 MOSHOI-G20 1Y LSV 1y 1jezSal2 O1FY'Li2 Ri adidzidoS S
attrezzature riconfigurabili e flessibili, in modo da adattarsi a differenti situazioni ed affrontarle in modo
efficace e tempestivo. Inoltre, & opportuno investire in tecnologie avanzate, efficaci e al momento non
sufficientemente diffuse nel paese, che possono consentire terapie piu mirate, meno invasive e piu
WaLIS(iG2aS RSEI- ljozI-6iit RSEI- @hil- RSH LISyl 2y02t23101 [1-0201-620 S &ldzidinS 1-IRSFdzI-iS 1HRILILIA0ITIZ2YS
specifica in ambito medico potranno essere a disposizione di ricercatori e imprese per la progettazione,
simulazione e realizzazione di presidi medici e protesici basati sulle nuove tecnologie (quali le tecnologie
additive e le applicazioni di realta aumentata).

Azioni specifiche potranno essere orientate ai seguenti obiettivi:

0 Realizzazione della Torre biomedica che sviluppera sinergie col contesto del neonato IRCCS S.
Orsola e di tutti gli altri IRCCS metropolitani tra ricerca di base, traslazionale, e clinica. Saranno
presenti aree funzionali (biologia cellulare, biologia molecolare, istologia/immunoistochimica,
genetica e sequencing, animal facility, OMICS, analisi dati, big data, statistica avanzata e
modellizzazione, biobanche) e un Servizio Medio-Grandi Strumentazioni condivise, favorendo lo
svolgimento di attivita di ricerca multidisciplinare di eccellenza.

Valorizzazione e scale-up delle biobanche e delle infrastrutture di ricerca dei tecnopoli
" Tecnopolo di Mirandola - Tossicologia e Proteomica, Microscopia applicata e Biologia

Cellulare, Materiali, laboratorio di Analisi chimico/fisiche
Fondazione IRET - ente di ricerca scientifica in campo biomedico, dedicata allo studio delle
malattie degenerative del sistema nervoso centrale, quali sclerosi multipla, demenza di
Alzheimer, demenze vascolari, atassie, malattia di Parkinson e dolore cronico
LyATHI-0Id1- towe LINSEa2 ! yidSrsita di Ferrara, per studi preclinici e per ricerca traslazionale
con laboratori dotati di strumentazioni che consentono studi/analisi in vitro e/o in vivo
mediante tecniche innovative
Biobanche - conservazione ed utilizzo a fini scientifici di campioni biologici (come sangue,
tessuto, cellule e DNA) e dei dati a esso associati, da destinare alla diagnosi e/o alla ricerca.

Questo ambito di intervento, che fa riferimento alla classificazione ESFRI HEALTH & FOOD, vede la
partecipazione degli atenei regionali, degli IRCCS e di INFN, per generare una infrastruttura distribuita e
integrata sul territorio.

Just transition (green and digital transition, sostenibilita ambientale, idrogeno)

Questo ambito di intervento € orientato ai pit innovativi approcci alla sostenibilita, che includono
a2t Ti2yn 1S0y2t210KS oljizl- f- MSSy 1-yR Rl Gil-yaiiizy S SFHOSYTI- SySuasSiiol-i Y 2RIt 2031-yATTI-idS
(modelli di economia circolare) e regole e comportamenti sociali per diminuire gli effetti negativi dello
sviluppo sull'ambiente e aumentare la resilienza delle comunita rispetto ai cambiamenti.
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[-Yoli2 Weal enlyaiiizy TI- WESIY Syl2 MY L2UilyES YiagizyS RSt (lyain2yS Sljull 200502 fI-
trasformazione radicale dei sistemi socio-economici attraverso processi win-win sul fronte della giustizia
sociale e della sostenibilita ambientale.

Nel quadro delle strategie dello European Green Deal, la transizione ecologica verso la neutralita climatica
europea al 2050 richiede un quadro di azioni coordinate e trasversali per la conversione dei sistemi di
produzione e consumo, oltre che del trasporto di merci, persone ed energia. Le grandi sfide ambientali del
cambiamento climatico e della conservazione delle risorse naturali devono essere affrontate in maniera
IyES3NI-GI- 02y 8 &TIRS a2001-61 ljdzl-61 tyBSOOKN-Y Syfiz RStl- Li2Li2tl-Ti2ySt i Tazddziz2 RSE (1-02121 fI- RialinodTi2yS
della ricchezza, le migrazioni, la disponibilita di cibo, affinché le scelte compiute sulla strada verso la
decarbonizzazione non abbiano impatti negativi sulla vulnerabilita sociale.

SHIS dyl- Wali2dll- duI-&F20Y 11 1 (jaSail aDUI-YR ZKISy3Sae @13ymmol I2yaIIS HEl- NIRIOS €S O1daS RSt
degrado ambientale, attraverso filyGiS3l-Ti2ys dl- licerca scientifica e ricerca sociale. Questo include:

la comprensione delle trasformazioni nel lungo periodo attraverso lo studio dei dati in ambito
€conomico;

la comprensione delle implicazioni socio-economiche della deep decarbonisation, e delle tecnologie
RiaNGLIiGS 1R Sadl- 02yySaasST adffl- a200S0 S adffyRIGIRA2T IyOfaS S 02yaS3auSylS adiftS mtiSiS
produttive;

lo studio delle percezioni, dei comportamenti sociali e degli impatti sulla salute dei cittadini,
attraverso la raccolta e il monitoraggio di dI-ii 'Y 0iSyfilfi 6SY 1a&i2yn Rl ZhHl yljdzy1-y8l RSEOIMI-I
dati relativi ai consumi energetici, al fine di supportare il decision-making a scala di citta, regione e
paese;

la definizione di tecnologie e modelli di sviluppo, orientati alla carbon neutrality, alla circolarita
RStS02y2 YT - 02yaSigl-Ti2yS RSHS a20&S SR I 212 LIG STHOI0S diifiTT21 S Ri &1&iSY 1 LIS it 2112
monitoraggio real-time.

[U-i0SyTi2yS Iil- lw - Just Transition portera alla realizzazione di una nuova infrastruttura di ricerca
caratterizzata da multi/cross-disciplinarieta che andra ad integrare il contributo delle SSH (Social Sciences
and Humanities) con la ricerca in campo energetico, ambientale e digitale.

La IR Just Transition mettera a disposizione strumenti e servizi interoperabili per i cittadini, la comunita
scientifica, la pubblica amministrazione e i decisori politici che consentano di:

comprendere le dinamiche di transizione e di disegnare alternative per lo sviluppo sostenibile
tailor-made rispetto alle caratteristiche sociali ed economiche dei territori;

costituire regulatory sandboxes, spazi di sperimentazione di tecnologie e scenari disruptive che
permettano di passare piu rapidamente a sperimentazioni dimostrative a scala reale, analizzare le
potenziali barriere economiche, sociali, ambientali e normative e simulare la fattibilita e gli impatti
della tecnologia prima del suo passaggio a TRL piu avanzati.

[Aw 100 1jdzyRA & &S3dzSy/ih 7200z Ly OILI-EY
sostenibilita della mobilita e dei sistemi di trasporto, comprendendo sia la ricerca in campo
energetico (produzione di idrogeno, in particolare verde, e suo utilizzo in celle a combustibile,
StSidno20 an- 1y OFYU2 RIFGHST 1HdngSiE2 feiiiT2 Ri (SOy2R23S RIFikH LS - 3SaiiRyS
infrastrutturale
sostenibilitd dei processi produttivii I- LJHIENS RI- 1jeStl 1Y SyGHl YSRGS faitT2 Ri
biotecnologie e di tecniche di uso e riuso di materie prime ed un piu efficace controllo dei processi
smart cities analyticsI IHilil-gSu&2 QILILEACITI2YS Ri (SOYI0KS L12¢ S sensorizzazione per il controllo e la
gestione delle citta e dei loro servizi (quali ad es. la gestione dei rifiuti), la realizzazione di modelli
I-y1-6810n LISH fl-y1-6ia1 RSH Fidzadh S fI- 3Sadi2yS RSt (U021 IHILEOITI2YS Ri (SOyI0KS Ri dhadzl-TTI-Ti2yS
dei dati smart per supportare la pianificazione (visual analytics)
computational social science e Big Social Datal 02YLNSyRSyR2 fil-y1-€ia RSH RIh &I RSHES
RiyIF'YI0KS diolyS S RSE 02YLI2Ull-Y Syl a200-6 1iu-oSiaz @yiSan-mi2ys - &015y1S &0
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(econ2YHIT Iylli2L223011 3S2NIRIT 52012623011 LaI0223111 a00Sy1S LI2AH0KST Xo S RIiI- 401Sy0S 0111
machine learning, GIS, big data).

Nella S3 le citta sono inquadrate come luoghi chiave per la comprensione delle vulnerabilita territoriali e la
formulazione Rl T2yl R IS&ESYTI- 1-RSFwIIS 1S SaiasylS RS- 02Ydyiks Ly ljiSal2 aSya2 filw ldzad
¢Cll-yaiiizy Lk 02yliodaiS IHilidentificazione ex ante degli impatti sociali potenzialmente generabili dalle
tecnologie e dalle politiche, supportare i settori produttivi e le comunita nella loro capacita di transizione
gSNE2 yir20h LIMIFRITY L S02623101 6fl- (ul-yaiTi2ys gSua2 ©StSiino2 S wRri23Sy21 dSia2 drytS02y2Y il- OMo26HIST it
futuro della mobilita, la rivoluzione digitale nell'erogazione dei servizi) fornendo indicazioni per un rapido e
IyO0tdzaid2 1-RS3dzI-Y Syli2 RSH &&liSY 1o [olw L0k hymyS adLILI2UG1IS E NI-FFRUTINY Syfi2 RSHES 02 Y LISISYTS ty 1-Y ol
integrati tra scienze sociali, scienze ambientali, analisi dati e ingegneria, contribuendo allo sviluppo di figure
quali il social data scientist.

Questo ambito fa riferimento alla sezione ESFRI ENVIRONMENT con connessioni rilevanti con SOCIAL AND
CULTURAL INNOVATION.

Ulteriori candidature

hiiiS 1S OI-yRIRIHidNS &2L01- RSA0WIIS S 191YAI-S yStfl-Y oli2 RSE tily2 bI-Ti2yl4S RSHS Lnfrastrutture di
Ricerca, sono state promosse altre iniziative che potranno integrarsi con quelle sopra descritte, anche in
funzione della partecipazione del sistema delle infrastrutture e della ricerca regionale ad accordi di
carattere nazionale con altri paesi, attraverso la collaborazione con il Ministero degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale.

La candidatura di Bologna come sede, presso il Tecnopolo, di una delle Universita delle Nazioni
Unite, dedicata in particolare allo studio dei cambiamenti dell’habitat umano indotti dal
cambiamento climatico, focalizzata sull'utilizzo dei Big data e dell'Intelligenza Artificiale, con
un'attenzione specifica ai complessi problemi e alle trasformazioni sociali, economiche e culturali
che si stanno verificando come conseguenza di una serie di fattori quali I'urbanizzazione, le
migrazioni internazionali e interne, le sfide e le opportunita sociali ed economiche generate
dall'innovazione tecnologica.

Il Ministero dello Sviluppo economico ha sviluppato una strategia nazionale per I'Intelligenza
Artificiale che prevede la costituzione, fra le altre azioni, di un Istituto Italiano per I'lA. L'Istituto,
dimensionato per essere competitivo a livello internazionale e diventare uno degli istituti di ricerca
leader in Europa, consistera in un hub con laboratori centrali e 7 centri specializzati. La Regione
Emilia-Romagna ha candidato una sede specializzata dell'lstituto a Modena, raccogliendo in quella
sede tutte le competenze disponibili nelle universita e nei centri di ricerca regionali.
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2.5 Capitale umano, formazione professionale, alta formazione, ricerca e
occupazione di qualita

Sono molteplici le azioni regionali realizzate in

ljozSaih 1y izt TRy(S 02YLIESaa2 RSEISRuOITIZYS S

della formazione professionale e tecnica, degli Imparare e crescere
investimenti in alta formazione e in nuove F F
infrastrutture di ricerca, e gli interventi messi in
campo per interpretare le esigenze di piccole e

. ) RETE POLITECNICA EE;%EF?SFAZIONE
grandi imprese, per orientare ed accompagnare al EEE. o oo
lavoro le persone, a partire da chi e piu in difficolta, — mzszs e e @ armand ooy seame

Percol

per ridurre la dispersione scolastica, garantire il " S 3 mgors e
diritto allo studio, innalzare i livelli di istruzione di R
tutte le persone, riportando a scuola i giovani e

offrendo opportunita a coloro che debbono
ritrovare una loro via di crescita personale e
professionale.

= Alta formanone specialstica

= Borse Ol ricerca
= Borse ol dottorato

La Regione Emilia-Romagna negli ultimi anni ha
delineato e realizzato un vasto disegno di sviluppo
IyOftzag2 S a2aiSynolS: 02y fi2o1Siig2 Ri Iy SHiSHS
8 LSIE2yS S fI- NI2Y2112yS Rl dyl2000LlI-TI2yS e istruzione

E FORMAZIONE
PROFESSIONALE

qualificata al centro dei propri impegni
programmatici. Cid in primis attraverso la

definizione e attuazione di una profonda riforma Il e T—
del settore della formazione regionale, attraverso oo v e
dzyDyHl-ailiozdozil- -~ SRdzOl-UMl- S F20Y G- ¢ ER - P 3 oy

Educazione e Ricerca Emilia-Romagna, che ha " Sopanacute
individuato 4 capisaldi:**

Istruzione e Formazione Professionale (leFP)

Rete Politecnica

Alta Formazione e ricerca

[I0202 S 02YUSISYIST ljo:SaindAity2 1yOKS I-ii-oSuaz aiiinnizyS RSt13ISYTN- wSA2yIS LISH i
Lavoro e la Rete Attiva per il Lavorol y2yO0KS filY'iS3y2 del sistema regionale della formazione
professionale.

/2y ISRy Syfi2 1-tl-ildz1-Ti2yS RS- {o Iadzgil-y2 MESA1-yi ty LIHi02614IS 1 aS3d:Syit 453y Syt

Rete Politecnica

{83y Syli2 RSttty mil-aidzilazi- F20Y 1-00d1- 1SA2y14S FyI-0TTIiR2 1462 adifilil2 RSEHS competenze scientifiche,
(1SOy2t2310K ST (1SOyI0KS S LN2TSaai2y1te [027rSuil- RS- wSiS L26iS0yI0l & LN2-Y Y Il RIEl- wS3i2yS I-
partire dalle priorita individuate dalla S3, per garantire filiere di competenze funzionali ai settori trainanti
RSffIS02y2Y'II- llegionale e a quelli emergenti, rafforzando i driver del cambiamento e sostenendo
fiyy201-112y8 S fI- Y 2RSUyATTIFTI2YS RS aSUgHTH S fI- 2aiSyronfiie. 1-Y 61SyiI4S RS &&iS Y1 Li2Rdzdilidhe

La Rete politecnica € costituita da diverse opportunita che si differenziano per durata, grado di
specializzazione e attestato rilasciato:

ISTITUTI TECNICI SUPERIORI, scuole di tecnologia che realizzano percorsi biennali post diploma per

12 Fonte: ER - Educazione Ricerca Emilia-Romagna 2019.
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207 HIS 4S0yA0n i1y SyiS ALSOM-TTI0N MOKiSElR RIS 1Y LNSaS RS aSii2un ai-iS310h RSffleconomia
IS3i2y1€S0 D L IFII-yO1y2 I-fI-Gidhie. Ri 1-aztl- fizy3KE LISIIZRE RE T20Y 1-Ti2yS ty tY LINSal- S WiEl-a0M-y2 dzy”
RILE2Y'I- RY (1S0y102 adzLISI20S GI-6R2 I- 813St2 y1-Ti2y1450 51 Hnvp 019 Ifll--Romagna ha programmato e
finanziato 88 percorsi biennali, con un investimento di oltre 17 milioni di euro per la formazione di
1.885 partecipanti. La rete degli ITS conta oggi 7 Fondazioni, costituite da scuole, enti di formazione,
universita e imprese, che collaborano alla progettazione e realizzazione dei percorsi.

ISTRUZIONE FORMAZIONE TECNICA SUPERIORE (IFTS), che forma tecnici specializzati capaci di
presidiare e gestire i processi organizzativi e produttivi di impresa, anche connessi alle innovazioni
(1SOy2t2310KS S Ity iSiy1-Ti2y1-6TTI-TI2yS RSH Y SU0I-ie ti2350ilti e realizzati da istituti di istruzione
secondaria superiore, enti di formazione professionale accreditati, universita e imprese, finanziati dalla
Regione con risorse europee, sono programmati per rispondere alle richieste delle imprese tenendo
conto delle vocazioni produttive dei territori e rilasciano al termine un certificato di specializzazione
tecnica superiore valido a livello nazionale. Nel periodo 2015-2018, la Regione ha investito risorse per
2{0S 1w Y If2yA Rt Sizli2 LISU ©1-{@1-Ti2yS Ri mrp LISIOorsi che hanno coinvolto 3.510 partecipanti.
FORMAZIONE SUPERIORE, formano figure gestionali e manageriali, capaci di accompagnare le imprese
nei processi di innovazione. | corsi sono realizzati da enti di formazione professionale accreditati in
collaborazione con le imprese e rilasciano una qualifica regionale. Dal 2016 al 2018 sono stati investiti
ljizl-3l T Y'HE2yR R Sdzi2 LISU 0-iid1-Ti2yS Ri dy LISIO021E LISH mHomLIHIGSOLI-y e

Alta Formazione e ricerca

Oltre a prevedere la creazione degli Spazi Area S3 gia in precedenza descritti, questa parte della strategia si
compone di interventi nei seguenti ambiti:

PIANO ALTE COMPETENZE, approvato nel 2015 programma in modo convergente le risorse dei Fondi
strutturali e di investimento europei e ha come obiettivo quello di costruire un ecosistema regionale
RSfilyy201-Ti2yS - attrattivo per investimenti, iniziative imprenditoriali e talenti - in grado di
promuovere congiuntamente innovazione negli spin-off tecnologici, nelle start-up e nelle industrie gia
consolidate. In attuazione del piano, nel periodo 2015-2018, la Regione ha finanziato 100 dottorati di
ricerca per quasi 8 milioni di euro, 15 master universitari di | e Il livello e corsi di perfezionamento, con
un investimento di pitu di 600mila euro, e 141 assegni di ricerca post laurea di Il livello e/o post
dottorato con oltre 3 milioni di euro.

LAVORARE NELLE INDUSTRIE CULTURALI E CREATIVE, per sostenere la crescita e
yiSI-Ti2y1-6TTITI2yS RS &Siii20S /71 - wSAl2yS KI- typSaiiiz adfil- F20Y 1Ti2yS Rl 02YLISISYTS
Ii1-Y SydS LISON-ATTI-AS LISH fyRazalinl- OtySY 1-i230I-H01- S IzRI2GEIGI- ovor LISIO2EN LIS dzy tyBSainy Syliz
di 5 milioni di euro e 2000 destinatari) e per il sistema dello spettacolo dal vivo (nel periodo 2015/2018
sono stati approvati 81 progetti, rivolti a 1.200 persone, per un investimento complessivo di oltre 6
milioni di euro);

ANTICIPARE LA CRESCITA, Nel 2018 la Regione ha approvato un progetto di formazione sui big data
Wg2ti2 1 Gaiih 1 yS26laiSHin RS3E 1GSySh RSHIOY Ifil--Romagna per fornire ai giovani che escono
RI-tizyi@ SNt 02 LISISYTS OKA-GS RI- aLISyRSNS y5tl- WIOSHOI- Rh dzyn200d2LI-Ti2yS ST 12 &1Saa2 (SY'Li21 LiSN
introdurre nelle imprese competenze altamente innovative che generino nuove opportunita di
competitivitd su scala globale. Sono 11 i percorsi approvati, progettati in relazione agli indirizzi di
provenienza dei candidati - umanistico, economico- giuridico, scientifico - con la possibilita di scegliere
il proprio percorso formativo individuale e modulare le aree formative di interesse, fino a un totale di
500 ore di formazione.

Lavoro e competenze, questiultimo anche attraverso liistituzione delliAgenzia Regionale per il
Lavoro e la Rete Attiva per il Lavoro.

Il quarto e ultimo segmento di ER Educazione e Ricerca completa il disegno regionale con interventi
formativi, misure e servizi di politica attiva per accompagnare le persone, con particolare attenzione a
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quelle piu in difficolta, nelle transizioni tra la formazione e il lavoro e tra un lavoro e un altro, per
aggiornare le competenze delle imprese e per sostenere la creazione di nuove realta imprenditoriali.
Rientrano in questo segmento iniziative per la formazione di non occupati al fine di fornire competenze di
ol-4S S (NI-agSual-t 2 02 Y'LISISyTS aLISON-taioKS LIS a240SySiyS tyaSiny Syti2 ty settori produttivi strategici o
in imprese intenzionate ad assumere e per il reskilling di lavoratori avviati alla mobilita o coinvolti in
licenziamenti collettivi. Si aggiungono le azioni di supporto alle Academy aziendali, le azioni di
accompagnamento pSi 1 F1201-yx fl-aiSIHi yStil-00Saa2 1€ Y SIOHi2 RSE 192021 €5 12yt LSH i (0l-arSiny Syfiz
alle imprese e alle start up competenze per la gestione di strategie di innovazione e le azioni per
0G00I TI2yS &t a2 NST2y14S Ri yaz2dh lyaSRIF-Y Syl Li2Rdzdilivi con la conseguente qualificazione e
Wjaz1-ET0ITi2yS RSES WMa21ES Y 1ySe /72Y LSily2 ljiSai2 353y Syli2 Ri tyiSugSya fl-iindiit. adtaLLil-dl- RII-
IS3i2yS LIS fydfizai2yS &20i2-lavorativa delle persone in esecuzione penale e dei minori e dei giovani
sottoposti a procedimento penale, gli interventi promossi per un pieno inserimento lavorativo delle
LISNE2YS 02y Rial-olfiie 1S fI- O2aliaTiz2yS RS- wSiS HidI- LISH i t1-02021 1adiddl- LSH LI20SyTiS ©2TsuiI- Rl
ASIUANTA @2t 1- OKA & 1y 0SI0I- R dzyt200dzLI1-Ti2ye, incluse persone fragili e vulnerabili.

Tutto cid in stretta relazione con il lavoro svolto dalla rete degli enti accreditati per la formazione
LI2TSa2y14S ovopil 1 Odzk 3233500 ad2t32y2 dry Ndz2E2 (0I-a0SNAIS S Ri IyRS LIMIGSOILITIZYS 140502 -sistema
regionale.

2.6 Reti e partenariati europei

La Regione Emilia-Romagna aderisce formalmente e partecipa attivamente, anche con il supporto di ART-
ER, a numerose reti, associazioni, partenariati ed iniziative europee. Nel periodo 2014-2020 tale
partecipazione € stata certamente significativa in termini di presidio, di relazioni attivate e risultati
raggiunti.

Reti tematiche e geografiche
La Regione Emilia-Romagna partecipa a numerose reti tematiche, elencate di seguito.

In materia di ricerca e innovazione la Regione fa parte della Rete ERRIN European Regions for Research
and Innovation Network, cui partecipano oltre 90 regioni europee. ERRIN facilita lo scambio di conoscenze,
organizza azioni congiunte di influenza sulle politiche tramite lobby verso le istituzioni comunitarie e
partecipa al dibattito con le istituzioni e alle consultazioni politiche dell'Unione per sostenere le esigenze
delle regioni europee. La Rete promuove inoltre lo sviluppo di nuove progettazioni e la creazione di
LGSy -Gl 02y ti2oiSiig2 R YI30201HS 01005832 14 LN23N-Y' Y1 S 1S WITI-GigS 29 S LIG ty” 3SySiIS LISl
rafforzare la capacita di ricerca ed innovazione dei territori.

Partecipa inoltre (tramite ART-ER) a Science Business, una rete internazionale fondata nel 2004 allo scopo
di promuovere nuove politiche e nuovi partenariati in materia di scienza e tecnologia. La rete, oltre a
svolgere un qualificato servizio di comunicazione e informazione, & anche un punto di riferimento nella
discussione e il dialogo con le istituzioni comunitarie sulle politiche per la Ricerca e I'lnnovazione in Europa
e nel mondo. La rete costituisce un efficace collegamento tra importanti universita, imprese e
organizzazioni pubbliche per la condivisione di informazioni, I'approfondimento di temi di interesse comune
(es. digital skills) e per la definizione di strategie di interesse dei membri, oltre che per la costruzione di
partenariati.

Inoltre, la Regione partecipa alle seguenti reti che hanno focus tematici specifici:

NEREUS - Network of European Regions Using Space Technologies: rete di regioni europee fondata nel
2007 che raggruppa un crescente numero di regioni interessate ad fare emergere il ruolo delle regioni nelle
politiche e nei programmi europei per lo spazio, oltre che a promuovere le tecnologie spaziali e le loro
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applicazioni a vantaggio dei loro territori e dei cittadini. Tra i membri associati oltre alle Regioni sono
presenti anche rappresentanti del mondo accademico, della ricerca e del settore privato.

RICC - Regional Initiative for Culture and Creativity: € una rete europea, co-guidata da Paesi Baschi, Emilia-
Romagna e Friuli Venezia-Giulia che offre ai governi regionali e agli stakeholder territoriali una piattaforma
02YizyS 02y f201Siiig2 RIY Lli2muovere la dimensione regionale nelle politiche culturali e creative e sulle
principali strategie e azioni europee; partecipare a programmi di finanziamento dell'UE; contribuire
MY LESY SylI-Ti2y8 RSfS aiI-1S3S Ri ALISON-ATTI-Ti2yS IyaStHaSyhss

EUREGHA - European Regional and Local Health Authorities: associazione nata nel 2006 che coinvolge
2600S mn Tei20dE Al-yiiHnS (2014 S IST2y1-6 StiLISS 02y ti261S(iig2 LIyOILIHS Rl RIS §20S IS I\t
sanitarie in virtu del loro ruolo nella definizione ed erogazione di servizi sanitari. Attraverso EUREGHA le
autorita sanitarie locali e regionali europee prendono parte al dibattito che conduce alla definizione delle
politiche europee nel settore.

NECSTouR - Network of European Regions for a Sustainable and Competitive Tourism: rete formata dagli
Syl daznalion Rl on NST2yR Siali2LISS S I 120 RSEI- dmLitl- Sa01- 0KS 2LISN1y2 yStfl-Yoliz RSt aSii2NS
(d20&d02 odyidSuaiier OSyain Ri NIOSNOIT 1-4&201-Ti2yl ROY'LINSAI00 €Y dz20S dry” ILILN200K2 hyhiS3nl-i2 LSy fI-
governance del turismo ed opera come soggetto di collegamento tra i livelli governativi regionali ed
europei, al contempo sostiene la cooperazione interregionale attraverso la realizzazione di progetti
europei.

European Regions for Innovation in Agriculture, Food and Forestry (ERIAFF): rete creata nel 2012 da un
gruppo di 24 regioni si pone come obiettivo il miglioramento dei partenariati europei per I'innovazione, la
produttivita e la sostenibilita in agricoltura (EIP AGRI) fungendo da facilitatore per lo scambio di
informazioni e la creazione di collegamenti tra attori delle regioni e I'Unione europea e per sviluppare
gruppi operativi interregionali (PEI AGRI) con priorita e obiettivi comuni.

AIR: iniziativa per la qualita dell'aria delle regioni, & una piattaforma europea creata per lo scambio di
buone pratiche nella gestione della qualita dell'aria e il dialogo con le istituzioni europee. AIR & stata
fondata nel 2011 e rappresenta 13 regioni di 7 Stati membri dell'UE.

[S 1USiih 63523N1-T10K S€ Odzh LIMIESOILII- £1- wSgione sono:

Western Mediterranean Initiative: & un'iniziativa creata per aiutare le istituzioni pubbliche, il mondo
accademico, le comunita locali, le piccole e medie imprese e gli imprenditori di entrambe le sponde del
Mediterraneo occidentale a sviluppare insieme progetti marittimi locali e regionali.

Euroregione Adriatico-lonica: § dzy0l-a32011-Ti2yS tyliSly1-Ti2y14S f2yRIHil- y5t e 0KS KI- 02YS 261Siiid2 fI-
promozione della cooperazione transnazionale e interregionale tra le regioni e gli enti locali del bacino
adriatico ionico.

CRPM - Conferenza delle Regioni Periferiche e Marittime: Conférence des Régions Périphériques
Maritimes: € un'associazione che si concentra principalmente su coesione sociale, economica e territoriale,
sulle politiche marittime e della blue growth e sull'accessibilita. Ulteriori aree di attivita dell'associazione
W3dzRIY2 fl- 320Siy1y0S Sazli2LISIE 0SySiaNl- S i O1-Y all-Y Syfi2 OftY I-ii020

Partenariati Europei

La Regione Emilia-Romagna € membro fondatore della Vanguard Initiative,

avviata nel 2013 sulla base di un accordo tra le Regioni Europee piu avanzate @ o o
lyaSuSaaliS 14 Syt RStiyy201-Ti2yS S RSttl- Y 2RSIyITITI2YS tyRazlinI-£Ss o
[y & yIil- 02y fi2oNSiilig2 RL TI-020MS £ OUSA0Nil- RSHS AYLNSAS @ s
Iido-gSaz  -iigInzyS Rt 01-iSyS RSt valore innovative interregionali, o9\ 9

ispirate dalle priorita definite dalle strategie di specializzazione intelligente VANGUARDTNmATWE
delle regioni partecipanti. Nel corso degli anni Vanguard Initiative ha
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lavorato alla definizione di progetti pilota finalizzati allo sviluppo e alla messa in rete di infrastrutture
strategiche a supporto delle imprese interessate ad adottare nuove tecnologie avanzate. Sono 7 i progetti
pilota sui quali opera Vanguard e riguardano i seguenti temi: Bioeconomy, Efficient and Sustainable
Manufacturing, High Performance Production through 3D-Printing, New Nano-Enabled Products (a guida
Emilia-Romagna e Skane Region), Advanced Manufacturing for Energy Related Applications in Harsh
Environments, Personalised medicine, Intelligenza Artificiale (a guida Emilia-Romagna e Baden
Wurttemberg). | progetti pilota, generati da gruppi interregionali ed eterogenei di stakeholders, sono il
adAll-i2 RSENYLESY SylilTizyS Rl doyl- Y'Si2R2t2301- allldzidazit-il- 1y n -4 o[SIly-Connect-Demonstrate-
Commercialise) che porta Ifl- RSTyATi2yS Ri LI23Sili R lyBSaity Sytiz 6RSY 2 01-aS6 0KS KI-yy/2 f1261Siiid2 Ri
rispondere ai bisogni tecnologici delle imprese europee, in particolare le PMI, per vincere le sfide di un
mercato globale in cui la competizione viene giocata nel campo dellllyy241-Ti2y50 [1- wS3i2yS LIMISOLI- |-
Vanguard con il supporto tecnico di ART-ER.

La Regione Emilia-Romagna partecipa inoltre alle Piattaforme Tematiche Europee S3, in particolare a 20
partenariati tematici, con differenti ruoli, modalita ed intensita di coinvolgimento, focalizzati su ambiti
coerenti con la S3 regionale. Le 3 Piattaforme tematiche, dedicate a Modernizzazione industriale,
Agroalimentare ed Energial &2y? ail-iS 1aiiiizdS LISN daiutare le regioni a lavorare insieme sulle loro priorita
di specializzazione intelligente, coinvolgendo responsabili politici, ricercatori, imprese, cluster e societa
civileé T2llySyR2 dai responsabili politici a livello UE, nazionale e regionale un'opportunita unica di mettere in
comune le esperienze per far fronte a tali priorita in un contesto regionale, in cui il cambiamento &
maggiormente avvertitog

Industrial Modernisation

Advanced Non-food Biomass Efficient and 3D-Printing New Nano-Enabled
manufacturing Sustainable Products
Manufacturing

Artificial Intelligence & ‘Soclal Economy Cultural and Creative
Human Machine Regional Ecosystems
Interface

Textile Innovation Medical technols

Sport & Vitality ydrogen Valleys Wireless ICT
batteries

Agri-Food Energy

High Tech Farming Traceability & Big Data Nutritional Ingredients

Sustainable Buildings Marine Renewable
Energy

Le Piattaforme Tematiche Europee S3 fanno parte della Piattaforma di Specializzazione Intelligente
(Piattaforma S3), creata nel 2016 dalla DG REGIO e gestita dal Joint Research center allo scopo di
supportare le Regioni europee nello sviluppo delle loro Strategie di Specializzazione Intelligente (RIS3) per
accelerare la realizzazione di progetti innovativi di investimento incoraggiando e sostenendo la
cooperazione interregionale in aree tematiche considerate prioritarie.

Le piattaforme tematiche S3 sono considerate dall'Agenzia di Coe§ione Territoriale (ACT) - che ha redatto il
PIRSY S0uzY" LIS f1- atIiSOIIITIR2YS Lilfi-y1- 1S wSii Rl /22USNITi2yS {o€ - RS3f dstrumenti strategici in
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YHiSU- R LABHOKS NST2yH i LN futyy241 Ti2yS S i 10SHOI I e il coinvolgimento delle Regioni italiane in dette
LAGG1-720Y°S WIILNSESYEI- Guna condizione necessaria per consentire ai sistemi produttivi e della ricerca
regionali di posizionarsi in maniera competitiva nei contesti internazionali e di sviluppare collaborazioni
interregionali in materia di ricerca e innovazione¢ $ fI- Li2adloMiie. RIISIHATTIIS dun percorso di lavoro utile a
rispondere alle esigenze poste dal nuovo quadro di programmazione comunitaria, principalmente in
WSt Ti2ys I tioiSiid2 R3S {o R LBRY d2dSiS it LaAiSyTil Y Syliz RSt LIRISTi2yS hyiSiyr Tizy S RS a1aiSy)
RSttllyy201 Ti2yS STy fiéd

L'obiettivo delle 3 Piattaforme tematiche & dunque quello di favorire lo sviluppo di partenariati
interregionali e catene del valore transnazionali basate su strategie congiunte che portino a generare un
flusso di investimenti pubblici e privati su progetti innovativi negli ambiti prioritari definiti nelle RIS3 delle
Regioni europee coinvolte.

51 202 19¢12 1R 233 {5 Ii2yh a0aLLI-S yStil-Yoli2 RSt £1y3daR Lylil-iigs § RSH LIMIGSy1-mI-G (S Y 1-01
delle Piattaforme S3 sono state realizzate grazie alle risorse messe in campo dalle regioni partecipanti (in
kind e cash) e con degli stakeholder e attori coinvolti (solitamente in kind). Le progettualita nate dalle

collaborazioni fra questi soggetti hanno concorso ai bandi dei programmi europei al pari di tutte le altre in
chiave totalmente competitiva.
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2.7 SWOT del Sistema Regionale di Ricerca e Innovazione

/2y3RSNI-YR21 Rizy1jizSI fyaSY'S RS RIih &2L01- WLI2NG1-0 ©19Y Ifll-Romagna risulta essere nel gruppo di testa
delle regioni italiane per efficienza del sistema di innovazione, in particolare per la sua capacita di
moltiplicare in output consistenti input comunque limitati nel confronto europeo. Questo sembra
02yFSIY HIST 1y dzy 0Slii2 aSyaz! fi2Liyi2yS RiFfdzal- 0KS Iyy205N1- 19 YIfil-ZRomagna tra le principali regioni in
Odzh 0150280408 Y'I- RSEMYY2AI-TI2yS TayTi2y11 ly Odh & LNSaSylS una rete di protagonisti che favorisce la
circolazione della conoscenza e la generazione di idee innovative, in cui conviene, a livello di individui ed
WYLNSEST hyBSaims ySeI-LLISYRIY Syl ySttl- 02y230SyT1- S yStyy201-Ti2yS S ly Odzt €I LISal- Liizoofi0l- in
ricerca ha gia un elevato moltiplicatore privato.

In sintesi, la regione appare una realta integrata, sistemica e dinamica, dove giocano molteplici attori
HilYSydS Li20Syal  Hidyy201-Ti2ySt 0KS LNS&aSytly2 Yl a2uiHiniiz aut Wly2 2031yiTHg2 S
manageriale. Si tratta di un ecosistema fortemente innovativo, caratterizzato da un territorio ricco di
conoscenze, competenze, servizi e infrastrutture, con un settore manifatturiero qualificato e competitivo,
dry Y LI2Wi1-yGS O1-I1-0nk. 61S@SiilazI€S LISH f1- LN2iSTione delle attivita inventiva ed innovativa delle imprese e
una considerevole produzione scientifica della ricerca.

vifl- 005 Ri 1jdzl-yi2 RSi2I ) a2y2 1H0dzyS SAIRSYTS OKS 1yOKS €S LI26HOKS 1SAi2y146 LISH fyy/201-Ti2yS Kl-yy/2
identificato negli ultimi anni come importanti per rafforzare le buone performance illustrate, ma
soprattutto per cercare di migliorare le situazioni rispetto alle quali la regione sconta un consistente ritardo
rispetto ai competitor regionali di livello europeo. In particolare, &€ condivisa la necessita di incrementare
fI-idnie. R OSIOI- S LIMINY Syl it yazY Sii2 R MOSHOI-G21 Y LIS3yI-0h LISW NSyRSIS &i1-0XS fI- TizyTi2yS RiNIOSHOI- S
sviluppo e accrescere le competenze avanzate presenti nelle imprese.

La forte attitudine a collaborare e interagire anche tra pubblico e privato, incontra molteplici ostacoli di
ordine burocratico, normativo e di funzioni obiettivo non sempre convergenti. Inoltre, i limiti principali
riguardano il rafforzamento della capacita dei soggetti di sfruttare e valorizzare il potenziale innovativo e di
costruire rapporti di collaborazione ancora piu efficaci per realizzare innovazioni ad alto impatto innovativo
e occupazionale.

LYY LI2N1-yES &Lyl gSua2 36 lyRBSainy Sy iy IOSHOI- S agifizLiLi2 ySt2ii0l Rl iyl Y'1-33124S collaborazione
e sostenibilita finanziaria delle imprese, anche di piccole dimensioni, secondo molti passa anche attraverso
il supporto alla crescita delle imprese mediante investimenti mirati, la costituzione di reti stabili, il
rafforzamento del mercato RSt OUSRIi2 I+ Y SRi2fizyd2 4SUYyS ySti2ii01- RSE tl-y0i2 RS3f lyBSaity Syl
produttivi delle imprese e la promozione del mercato del capitale di rischio a livello nazionale ed europeo
per la crescita delle imprese. Il sostegno alle imprese non riguarda solo la loro capacita di innovare e
specializzarsi, ma riguarda anche un maggiore sostegno ai loro processi di internazionalizzazione, il
IFF20TIY Syi2 RSH LN20Saah I-TISyRI Hidu-oSia2 I- RiffeaizyS Rl iS0y2231S 19IWTIIS RStyF20Y I-Ti2yS S
comunicazione § if 2aiS3y2 IHfI-idul-Ti2yS RS0 tyBSairy Syt

Tutti questi obiettivi di medio e lungo termine costituiscono le sfide nelle quali la regione Emilia-Romagna,
intesa come ecosistema di innovazione, deve cimentarsi e naturalmente costituiscono ( e costituiranno) il
fulcro delle attivita di programmazione (passate e future).

0 Incrementare gli investimenti in ricerca e sviluppo, sia pubblici che privati, e sostenere la
R2Y IyRI- Lizoofi0l- S LIGI-GI- 20Syal-il- IHiyy201-Ti2ySt

0 Incrementare la ricerca e la diffusione delle tecnologie digitali per imprese e pubblica
amministrazione;

0 Rafforzare e valorizzare il patrimonio pubblico e privato delle infrastrutture e delle facilities di

ricerca e innovazione;

Coordinare le diverse infrastrutture e garantire la massimizzazione del loro utilizzo per fini di

O«
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ricerca e crescita competitiva delle imprese, delle filiere, delle istituzioni;

Promuovere gli scambi di conoscenze tra gli organismi di ricerca e le imprese, specialmente le
piccole e medie imprese innovative, in particolare attraverso partenariati collaborativi,
trasferimento tecnologico e attivita di formazione;

Promuovere la diffusione della digitalizzazione per cittadini, aziende e istituzioni, aumentare le
competenze digitali nelle piccole e medie imprese e garantire la diffusione delle soluzioni
tecnologiche e digitali piu avanzate;

Accrescere il numero e le dimensioni delle imprese innovative nei settori ad alta intensita di
conoscenza con il maggiore potenziale di crescita;

Sviluppare il settore dei servizi e delle professioni a supporto delle imprese, della pubblica
amministrazione, dei cittadini;

Favorire lo sviluppo integrato delle filiere attraverso ricerca, innovazione e soluzioni di rete;
Favorire la crescita e la diffusione di strategie di miglioramento della produttivita attraverso la
promozione dell'imprenditorialita, delle capacita manageriali e finanziarie, delle abilita legate
alla transizione tecnologica e digitale;

1000Sa0SNS S 1Ti2yA LISU fl-Gdul-iindiie. act dSrritorio di imprese e infrastrutture ad alto contenuto
di ricerca e innovazione;

Sostenere l'internazionalizzazione delle piccole e medie imprese e delle loro filiere per salire
nelle catene del valore globali, rafforzando le reti di cooperazione e i cluster interregionali;
Rafforzare il YSUOIi2 RSt OSRIi2 I- YSRi2kfizyd2 GSNYlyS ySt2idi01 RSt mflydi2 RS3f
investimenti produttivi e innovativi;

Promuovere il mercato del capitale di rischio per la crescita delle imprese;

Rafforzare la cooperazione interregionale degli ecosistemi in settori prioritari attraverso la
partecipazione a Reti e partenariati internazionali;

Aumentare il numero dei laureati;

con particolare aiiiSyTi2y3 If2(101- Rt 3SySuSt

Potenziare le competenze trasversali e il sistema delle soft skills;

Favorire la diffusione della nuova cultura d'impresa e di huovi modelli di business fondati sulla
predisposizione alla sperimentazione, alla condivisione, alla contaminazione creativa e alle
competenze trasversali;

CIHA2UMS f1- wS{SyTi2y RS (14Syit S 1-00NSa0SNS fI-GinI-iddiie. RSE dSuni2m2T

Riservare maggiore attenzione alla Ricerca e Innovazione Responsabile che tenga conto dei
Li2aaiont STISilh akztfl-Y 6iSnte, sulla salute e sula sicurezza lungo tutta la catena del valore;
wi-FF20TIHIS fI-G0diie. Ry MOSNOI- S tyy201-Ti2yS 27SNil- RIS &ldzddanS LSSy I- 61dStt2 NSA2y14ST
con attenzione particolare alla loro capacita di integrazione con le imprese, con i centri di
innovazione e trasferimento tecnologico della Rete Alta tecnologia, con i poli formativi della
Rete Politecnica, con le nuove lauree professionalizzanti;

Ridurre il digital divide;

Ridurre lo squilibrio socio-economico tra aree interne, aree periferiche e centri urbani

Favorire la sperimentazione di politiche inclusive per cittadini, imprese e PA e di interesse della
collettivita attraverso nuove tecnologie informatiche e telematiche (Public engagement).

| punti di forza e di debolezza del sistema IIS3i2y14S Riyy201-Ti2yS! S 2UL2ldyiie S S Yiy1-00S 0KS yS
possono condizionare il percorso di sviluppo verso una sempre maggiore competitivita, gia in larga parte
individuati negli ultimi programmi regionali approvati, sono sinteticamente rappresentati nello schema
sottostante. Oltre a quelli strettamente connessi alla ricerca, innovazione e alta formazione, nella tabella
vengono presentati anche quelli socio-economici, in considerazione del fatto che essi sono fortemente

correlati con i primi e concorroy? I-fdiSIN21S adimLiLi2 RS0S02a&IS Y I- RStillyy201-Ti2ySs
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RICERCA, INNOVAZIONE E FORMAZIONE

Atenei di prestigio, intemazionalmente riconosciute e con alti indici
di attrattivita

Capacita di massimizzare I'impegno in innovazione del sistema
Elevato numero di giovani con istruzione terziaria e di laureati in
discipline tecnico-scientifiche

Ospita la pilt importante piattaforma europea per BIG DATA e BIG
SCIENCE, e concentra il 90% della capacita di calcolo e di storage
nazionale

Numero significativo di brevetti registrati

Buon numero di Start Up innovative e di Spin Off accademici
Ottima propensione delle imprese a collaborare in network

Sistema di ricerca industriale diffuso e integrato col sistema
produttivo (Rete Alta Tecnologia)

Ecosistema forte e integrato in reti, luoghi e comunita per
finnovazione

Alta specializzazione e discreta attenzione all'innovazione da parte
delle imprese

Crescenti rapporti collaborativi tra imprese innovative e strutture
diricerca

Consistenti risorse di conoscenza

Presenza di una rete diffusa di strutture formative post-diploma ITS
specializzata negli ambiti della S3 regionale

Formazione avanzata della popolazione 30-34 anni

Presenza di importanti Enti diricerca nazionali (CNR, ENEA, INAF,
INGV, INFN, INFM)

Buona presenza di Addetti alla ricerca e sviluppo
Elevata propensione all'innovazione delle imprese regionali.
Specializzazione nei settori manifatturieri a medio-alta tecnologia

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA

® Scarso investimento pubblicoin ricerca e
sviluppo

® Numero ridotto di occupati nel settore dei
servizi ad alta intensita di conoscenza
Peso burocratico eccessivo
Scarsi investimenti in capitale di rischio
Insufficiente spesa media per innovazione per
addetto delle imprese

® Numero limitato di Infrastrutture e centri di
competenze

® Formazione specialistica non del tutto
allineata con le esigenze espresse dal mondo
del lavoro

® Rigiditaistituzionale delle organizzazioni della
ricerca
Debole attrattivita dei talenti internazionali

® (Conoscenzaancora limitata del patrimonio
complessivo di facilities disponibili

® Persistente frammentazione nell’offerta di
ricerca

SOCIO-ECONOMICO

PUNTI DI FORZA

Sistema industriale fortemente integrato intorno ad .
aree di specializzazione strategiche, altamente

articolate al loro interno in orizzontale e in verticale .
Alta propensione all’'export

Forte dinamismo imprenditoriale .

Elevata produttivita del lavoro

Basso tasso di disoccupazione

Sistema agricolo tra i piu specializzati, orientato ai
prodotti di qualita

Banda larga diffusa e digital divide di prima
generazione

Buon livello di dotazioni delle tecnologie ICT tra le
imprese e della Digitalizzazione della PA

Elevato potenziale di crescita per le industrie culturali, .
creative e del turismo

Alti livelli di coesione sociale (dovuti a ottimi livelli di
reddito pro-capite e occupazione)

PUNTI DI DEBOLEZZA

Ancora bassa Fruizione dei servizi web della PA da
parte dei cittadini

Competenze digitali della popolazione ancora inferiori
alla media europea

Limitate relazioni digitali delle imprese con la PA
rispetto al nazionale

Dimensione d'impresa inferiore alla media europea
Basso livello manageriale e organizzativo delle
imprese

Presenza poco strutturata sui mercati internazionali
Peso burocratico eccessivo

Insufficiente presenza di strumenti finanziari
innovativi

Limitata disponibilita di forza lavoro altamente
specializzata

Crescita differenziata tra aeree interne ed aree urbane
Buona attrattivita, ma ancora limitati a garantire
percorsi di crescita rispetto al dinamismo di altre citta
europee

Criticita per i parametri relativi alla qualita dell’aria
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RICERCA, INNOVAZIONE E FORMAZIONE

®  (Centralitd nelle politiche europee degli ecosistemi
regionali di innovazione rivolti in particolare al
sistema delle piccole e medie imprese

. Insediamento del DATA CENTER dell'ECMWEF -
Centro Europeo per le previsioni meteo a medio e
lungo termine

®  (Crescenti opportunita per la realizzazione di attivita
diricerca e di innovazione nella nuova
programmazione coordinata dei fondi Europei
(Horizon Europe)
Nuove traiettorie tecnologiche e nuova manifattura

. Sviluppo di settori ad elevata innovazione e nuova
domanda in settori a elevata specializzazione

. Possibilita per le imprese anche di piccole
dimensioni di fare ricerca in collaborazione con
altre imprese e con i centri di ricerca attraverso le
reti e i consorzi diricerca

®  Opportunita per giovani qualificati di entrare in
percorsi di alta formazione e lavoro

®  Valorizzazione delle specializzazioni produttive su
mercati pit ampi per effetto della crescente
globalizzazione

OPPORTUNITA MINACCE

®  Scarsa attrattivita del nostro paese per le figure
altamente specializzate, con fenomeni di
precarizzazione anche nelle figure elevate e
conseguente “fuga dei cervelli”

®  Scarsa spesainricerca e sviluppo a livello
nazionale

®  Alta concorrenza internazionale per le produzioni
e le attivita high-tech

. Progressivo scollamento tra formazione e mondo
del lavoro

®  Conseguenze ambientali delle attivita antropiche
legate all'innovazione

®  Velocita del cambiamento tecnologico

. Pochi finanziamenti disponibili legati alla ricerca e
alla nascita di nuove imprese innovative

. Ritardo nei livelli e nella strutturazione della
ricerca pubblica e privata rispetto ai nuovi trend di
domanda

SOCIO-ECONOMICO

OPPORTUNITA

Nuovi bisogni emergenti e nuova domanda in settoriad
elevata specializzazione

Nuove sfide di cambiamento su temi trasversali su
sostenibilita (ambientale e sociale), inclusione, welfare e
benessere individuale e collettivo, rigenerazione urbana,
economia circolare, ecc.

Grandi opportunita tecnologiche e cambiamenti di
paradigma

Ampliamento e apertura di nuovi mercatiinternazionali
Elevata domanda per nuovi bisogni avanzati e collettivi
Crescita a livello internazionale della domanda di turismo
culturale e naturalistico.

Allargamento dell’Unione Europea (Ampia disponibilita di
capitale umano connesso alla crescita di nuovi bacini di
lavoro)

Importanti investimenti pubblici a favore
dell'infrastrutturazione telematica a banda larga e ultralarga
e a sostegno dell’alfab etizzazione informatica

Forte attenzione al raggiungimento di sostenibilita e
inclusione di Agenda 2030

MINACCE

¢ Quadro macroeconomico e istituzionale nazionale ed
europeo

* Politiche nazionali deflazionistiche e relative
conseguenze sociali, sul welfare, sulla finanza locale, sulla
domanda interna

e Competizione esasperata a livello internazionale “dal
basso” e “dall'alto”

* Instabilita finanziaria internazionale

® Rapide trasformazioni climatiche

* Crisi economica contingente

* Mercato del lavoro in grossa difficolta in alcuni settori
chiave

* Tendenza alla delocalizzazione delle imprese

* Presenza dielementi di pressione ambientale

* limitata digitalizzazione dei processi a livello nazionale
* Ancora scarsa alfabetizzazione digitale in Italia

* Ritardo rispetto ai nuovi trend di domanda globale

* Rischio di esclusione di fasce di popolazione eimprese
dai processi diinnovazione e accesso ai nuovi linguaggi

* Scollamento progressivo tra la cittadinanza e le
istituzioni
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3. Liimpianto strategico della S3 2021-2027: specializzazioni,
priorita, principi

SIfly1fial RSt SESY Syl Ri 02yiSal2 I 6@St2 3t2614S S 20145 02yR2(il- ySi OlIii2f precedenti, risulta

evidente la necessita di rivedere la S3 sulla base di un nuovo approccio, che pur confermando la centralita

RSHS ALSOM-BTTI-Ti2yR RS 81&0S YA LN2Raziingt NSAn2y1-64 ik hyRIGIRazI-Gi ail- LISWS OILIIOS Ri 0236S1S ©1SY SiaizyS

di nuove filiere ad alto potenziale di sviluppo, privilegiando al tempo stesso un approccio challenge-based,

e dunqgue cross-settoriale, rispetto ad una declinazione delle priorita per tecnologie e filiere.

Tale approccio & coerente con una visione delle politiche per la IOSI0I- S filyy201-Ti2yS IWIIITI-I- y2y §2(2
al rafforzamento della competitivita delle imprese e del sistema produttivo, ma in grado anche di
perseguire obiettivi di impatto sociale, di miglioramento della qualita della vita di persone e comunita, di
sostenibilita ambientale, di inclusione.

In funzione di questi obiettivi, a partire dalle grandi sfide globali sopra richiamate, e in coerenza con il
nuovo approccio della politica europea di coesione, la S3 2021-27 declina tali sfide su una dimensione
regionale, individuando le priorita di investimento dei sistemi produttivi di specializzazione e del sistema di
ricerca e innovazione, declinandole in 15 ambiti tematici cross-settoriali.

Inoltre, proprio per favorire questa dimensione trasversale e cross-settoriale della Strategia, viene posta
maggiore attenzione su strumenti e buone pratiche che consentono di passare da modelli tradizionali di
trasferimento tecnologico ricerca-impresa a processi di innovazione piu aperti, inclusivi e impattanti
adzithy(Si2 S02800S Y 1- RStl- MOSNOI- S RStfyy241-Ti2yS0 wzl-6h LItyOILI R WIFSIRY Syti2 RS- dul-a720Y I-1i2yS R
(16 Wi205aa1 yStil-ildzl-Ti2yS RS- {i0-6S3N- a1k ljayRi tyOSyBidIil- fI-R2Ti2yS R LiyOILA 02Y'S f12LSy
innovation, la Ricerca e innovazione responsabile, la quadrupla elica, le Global Value Chain, la creativita e il
design.

f LNS&SYES Ol-Lnizt2 RSa0MGS LISiyE2 i Y2RSf2 aif IjizlS & ol-al- QIio26-Ti2yS RSt alidzidzi- RS-
Strategia 2021-27:

le specializzazioni produttive, descritte nel paragrafo 3.1, che si confermano quelle gia individuate
nella precedente S3, anche in virtu di un ulteriore rafforzamento negli ultimi anni della loro
centralita rispetto alla capacita competitiva e di generazione di nuova occupazione, con attenzione
crescente al sistema delle filiere e delle piccole imprese. EfSYSyti2 Rl y20iit § 0SHRSYINI-TI2YS
delfilyRdzaiil- RSt Turismo come sistema di specializzazione a sé stante, precedentemente incluso
nelle industrie culturali e creative e per alcune sue componenti nel sistema agroalimentare. Cio in
considerazione del rilevante peso occupazionale e del forte indotto che la filiera del turismo é in
J0I-R2 Ri 3SySIHIS LISH ©1S02y2Y M- 1SFi2y14ST Y'I- 0KS I (SY'Li2 iSaa2 NI-LILNSASYUIl- dzy2 RSH &Sl
maggiormente colpiti dalla pandemia, e che pud @i201S yStilyy201-Ti2yS dzy2 RSH LI FI-Gi2i
di rilancio.

gli Ambiti Tematici prioritari, riportati in sintesi nel paragrafo 3.2 e descritti in dettaglio
Yyt 1653102 mItl- {of tyRIGIRGI-it RIyON2012 (- A1RS S LISON-AITI-Ti2yR LN2RAidS! 1jdzindi per loro
natura trasversali e cross-settoriali;

le nuove aree produttive ad alto potenziale di sviluppo, anche trasversali rispetto ai sistemi
industriali esistenti, descritte nel paragrafo 3.3, con particolare riferimento allo sviluppo di huove
filiere derivanti da tecnologie di frontiera e processi ad alta intensita di conoscenza, dalla
trasformazione digitale, dalla transizione sostenibile.

| principi di riferimento trasversali su cui si dovra basare la S3, descritti nel paragrafo 3.4, che
consentano di passare dai modelli lineari di trasferimento tecnologico ricerca-impresa a processi di
IyyY201-Ti2yS LG 1-LISNiE tyOtizaidh S Ay Lil-dil-yiil adtiyiSi2 S0281aiSY I- RStI- 0SI0I- § RSttyy2a1-Ti2yS,
LIYOILI 1jdz1-61 IRLISY Lyy/201-0k2y1 t1- wioSI0I- S Lyy2@1-Ti2yS wSsponsabile, la creativita e il design.
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Dallo scenario globale alle sfide Dalle sfide alle priorita di R&I della RER Dalle priorita all'attuazione della S3

®
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specializzazione intelligente
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3.1 Le specializzazioni produttive

[O-LLN20012 RS- wS3i2yS 9Yifil--Romagna alla S3 segue un criterio fortemente sistemico, che punta a
02Y olyMIS QIG1yTIFY Syli2 1S0y2t23102 RSHS 1YLNSEST tyiSyaiit. S fI- ljdzl-fik RSH LN20Sa8N RY tyy201-Ti2yS! fI-
(1-8720Y 1-Ti2yS RSt 8140S Y I- 42012502y Y1021 I NIFF20T1-Y Syli2 alidldznl£S S fildzy Syli2 RSt 02 Y LISiidita, la
risposta alle grandi sfide sociali e di trasformazione del nostro tempo.

Con la strategia di specializzazione 2014-2020 sono stati individuati i sistemi industriali regionali a maggiore
impatto per la competitivita regionale e rilevanti per gli equililgri socio-economici della regione, puntando al
02ya2iRI-Y Syli2 02YLShiig2 S 1€ 2011 Syli2 RSt LI20SyTNS hyy201-id2 RSH aLitl-aing RStSO2y2 Y-
regionale.

Si tratta in sostanza dei sistemi produttivi che presentavano, e presentano tuttora, elevati indici di
specializzazione almeno nei confronti del livello nazionale e un peso occupazionale elevato nella regione,
una variegata complessita di produzioni e attivita articolate e collegate tra loro, una presenza pervasiva ed
estesa su tutto o larga parte del territorio regionale e una consolidata competitivita verso i mercati
nazionali e soprattutto internazionali.

tHIMESHY SylS fi2oiSiiid2 & all-i2 1yOKS It NIFF20TIFY Syli2 S f2 aditilll2 Ri &&iSY LN2Raiid IR 12
potenziale di crescita in grado di essere gia presenti e valorizzati dalla comunita regionale, al fine di
generare nuova occupazione qualificata e di alto profilo formativo, non solo tecnologico, rispondere a
bisogni sociali avanzati ed emergenti ed essere in grado di accompagnare la trasformazione innovativa e la
rigenerazione dei settori regionali meno orientati alla ricerca e sviluppo con nuove opportunita di creazione
RSt @1-£2050 LyFrySt a2y &l1-0S lyRIGIRzI-IS RazS LWk, (il-agSual- 02y fi201Siiid2 Ri 1y SyaIis €1 O1-L1-0nt. RS
sistema regionale di rispondere anche a livello multisettoriale ai grandi drivers di cambiamento del mercato
e della societa. Pur non rappresentando una vera e propria area di intervento specifico, si sostanziano nella
promozione dello sviluppo sostenibile (agricoltura biologica e sostenibile, bioeconomia, energia, rifiuti ed
Sy laai2yn Y20t a2a0SyroiSo S ySt Lil-aal-3312 0Sia2 fl- &0kt RStyT20Y I1Ti2yS S RS- 02 Y dzyi01-Ti2ySe

In generale nel confronto tra gli indici di specializzazione dal 2013 ad oggi vi € un incremento di 15 punti del
livello di specializzazione regionale. Parimenti cresce di 35 mila unita circa il numero addetti, che
rappresenta il 10% circa del valore complessivo nazionale, mentre le unita locali rappresentano il 9% del
valore nazionale. Innovazione nei servizi, trasformazione digitale e logistica, industrie culturali e creative e
industrie della salute e del benessere rappresentano i sistemi produttivi che mostrano una crescita
maggiore dell'indice di specializzazione.

[y16ia1 OKS &S3kS 02yFerma il ruolo centrale e il rafforzamento delle specializzazioni produttive gia
presenti nella S3 2014-2020, che rappresentano il riferimento anche per la nuova S31 lyalSY'S ItlyRdzadiil-
del turismo, che richiede una particolare evidenza in considerazione della crisi da cui & stato colpito con la
pandemia, e che necessita di una specifica attenzione per un suo rilancio anche in chiave di innovazione.
Ulteriori ambiti produttivi cui dedicare una specifica attenzione, descritti nel par. 3.4, sono la space
ecoy2Y?® S fil-'Y'oli2 RSHS tyRil-aditzitinS 02YLiSaaS S OMiOKSE 0KS KIyy2 dlal2 dy? adifhlili2 1Y L2Nhyis
negli ultimi anni, anche per effetto di rilevanti investimenti pubblici.\
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K QUOTA kviht! . QUOTA INDICEDI  klb5L/9
AMBITO DI ADDETTI  ADDETTI ADDETTI ADDETTI UNITA UNITA  SPECIALIZZ SPECIALIZZ
SPECIALIZZAZIONE/FILIERA (2018) (2013- SU ULty | OCA el AN 700 2
2018) ITALIA (2013- (2018) SU (ITALIA=10 (2013-
2018) ITALIA 0)] 2018)
Industria e servizi agroalimentare | 251.082 | 18.662 12% - 41.476 13% 131,5 0,8
Totale Agroalimentare | 354.854 - - - 98.420
Ed|||z|a‘ Costruzioni e Abitare 352.990 -26.771 10% - 119.413 9% 106,2 0,2
Meccatronica e motoristica 311.145 8.558 12% 1% 41.369 10% 106,6 0,4
Salute e Benessere 146.838 12.669 9% - 46.962 8% 108,6 1,8
Industrie culturali e creative 122229 | 1818 8% - 33.467 8% 101,9 6,0
Industria del turismo 148.645 | 12.638 9% n.d 33.935 8% 102,3 n.d.
Innovazione nei servizi, digitale € | 151 g5 | g795 | 10% 2% 20581 | 10% 104,9 5,9
logistica
Energia e Sviluppo sostenibile 307.567 - - - 5.932

Fonte: Elaborazione ART-ER su dati ISTAT®

3.1.1 Il sistema agroalimentare

Il sistema agroalimentare emiliano-romagnolo vede, distribuito sul territorio, il seguente insieme di attivita
economiche collegate tra loro e selezionate in base al ruolo determinante che i settori scelti rivestono nei
L0538 R hyy201-Ti2yS RSt dSINi2i2y 1-iidhde. LY HIS IFSngs I-al-3mo2tanl 101-Sa1-y Syti2 S I1l- LISa0l1 S
ad altre attivita primarie, attivita di trasformazione alimentare, prodotti chimici organici collegati al ciclo
produttivo agricolo, di trasformazione e commercializzazione; materiali e contenitori per |l
confezionamento, produzioni di macchinari e attrezzature per le attivita agricole e primarie in genere,
attivita legate alla logistica agricola e alimentare, ristorazione organizzata, attivita di servizi di analisi e
controlli, certificazione, ricerca e sviluppo, confezionamento e marketing.

La filiera agroalimentare in Emilia-Romagna in questi anni ha rafforzato il proprio ruolo di cluster di
eccellenza internazionale, capace di conciliare tradizione e innovazione, dalle produzioni vegetali e animali,
fino alla trasformazione e conservazione. Esistono in regione 44 prodotti certificati DOP (Denominazione di
origine protetta) e IGP (Indicazione geografica protetta), ossia il numero piu alto a livello europeo, compresi
prodotti conosciuti e apprezzati a livello mondiale.

Tra i comparti principali spiccano certamente quello della trasformazione delle carni, il lattiero-caseario, la
LIi2RazTi2yS R L&D S LR RI- T20y21 ©i20i276z0011 f1- LN2RaTI2YS Ri 6S81-yRS S Ri Gly20 tHIG02(1IY SyiS
ALty NS3i2yS MhyRazalinl- Y LN-yGadol- S LSH i LIF0U-3y3 1Y SyliST OKSI tyaiSY'S IHfl- Lii2Rali2yS Ri
macchine agricole, ha contribuito in maniera importante alla crescita della filiera. Il settore meccanico
agricolo e della meccanica e impianti di processo, fino al confezionamento, vede la regione su posizioni di
leadership mondiale. Fortemente sviluppata anche fl- liai20I-Ti2yS 203 1-yATIHiIl- S €2 Suil- Rl Mad20l-1i2yS Rl
qualita.

[0SELI20G ySt mavdpKI- &dzLISHIH2 | i YIEHIRY Ri Sazii2 Ri LI2R200 omolepe RSHISELIRNG 1S312y1-4500 5025 (SHTA
RSHSELI2N & RINIS @SHa2 16 t1-581 RSt 1 yi2yS 9di2LSH YI- 1jiz2dS &13yami0l-ilve vanno nel Nord America,
13- hiSyaIS S I £1-581 Sazi2LISh SEduI- 19¢ L &Sl OKS IyOIR2y2 Y I-93120Y SyiS adtfSELI2UG a2y i

3 5i evidenzia come, al fine di perimetrare correttamente gli ambiti di specializzazione descritti nel presente capitolo, e stata
utilizzata la Classificazione ISTAT delle Attivita Economiche - ATECO 2007. Si sottolinea, inoltre, che alcuni codici sono stati utilizzati
per definire pit ambiti di specializzazione/filiere. Il motivo di tale scelta metodologica risiede nella necessita di garantire la piu
YL FILNSESYAI-iidiie. LizaaionsS 1yiSiy2 RSH aly3zfl al&iSYh Li2Rdiigir lyOtRSyR2 ySitl- aStSTizyS Liiighit S02y2YI0KS che,
proprio per la loro trasversalita, concorrono a generare valore, in termini occupazionali e di specializzazione, per piu sistemi
produttivi.

74




STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027

LIi2R2((1 6LISZ0ST FI-y1-36ST 2621 Y I-y3Y 1L LN2R2(lA 1- 61-4S R O1HyST Y 1-00KIyS LISI fl-3m02tdil- S A LRl
agricoli non lavorati, dimostrando anche una significativa resistenza anticiclica.

La filiera agroalimentare &€ molto diffusa nel territorio regionale, anche se esistono concentrazioni
differenziate. La produzione lattiero casearia € concentrata tra Parma, Bologna e Reggio Emilia, quella delle
carni nelle province di Parma, Modena e Forli-Cesena, la produzione di prodotti vegetali & concentrata nel
ravennate, nelle province di Forli-Cesena e Ferrara, nel parmense (pomodoro). La produzione di macchine
agricole & concentrail- ySttS L2¢ly0S Rl wS3312 9Yifll- S a2RSyI1 Y LALYWEIOl- 1Y SyiliS I tHiY I
mentre il packaging & concentrato nella provincia di Bologna, seguita da Parma e Modena. Inclusa
f0I-3M02Akd0I- i 23ESY - 1-21-6Y SyliIS 02yll- 2(S opn Yitl- IRRS{ OMOIL in aumento di poco meno di 20
Y- dzyRGe T LI 1 myZepe obeiz WIaLISGGR 1€ manvno RS3 2006L1-01 1S3i2y14 S vz RA 1jazSt yI-Ti2y1-0 [S dzyiilt
locali sono circa 41,5 mila e rappresentano il 12% rispetto al dato nazionale (a cui si aggiungono 54 mila
aziende agricole).

[yRIOS RA ALISOU-ATTI-TI2YS STy & LIHI I- mondp 6FI-ii2 mrn fLAI-E1-0 SR & ty t533SNI- Y I- 02ad1-yiS ONS&0iil- R1<
2013 ad oggi, a testimonianza di quanto il sistema agroalimentare rappresenti un settore produttivo
consolidato e di punta a livello nazionale.

Tra gli ambiti produttivi con un indice di specializzazione maggiore spiccano quello della Meccanica
1-3002611 LISH fyRaz&N- 1Y SyaliS S it 02yFSTi2y1-Y Syli2 6ondin S Iy 1Y Syi2 Ri cIt Lyt RI€ Hamoll fl-
/K101 LSH 013216 SyiiS omqrio 1yOKS &S ly £533SH1- #SaaizyS Rl ol Uiyl S fyRdzadinl- RS-
trasformazione alimentare, delle bevande e del tabacco (115,5 in aumento di 3,2 punti dal 2013). Si pud
y2iIHIS 02Y'S ySi 0l-ak y 0dzt 8 LNSASYAS dzyl- FSaai2yS ySt 02ymiyi2 iNl- fiyRI0S Rl dllecializzazione al 2013 e
IWIHISHI-G2T Y'SyilS 1Y Syfiil- 02yaiRSNSH2EY SyiS (145 LSa2 ljdzl-yR2 fyRIOS Ri ALUSON-BTTITI2YS Y2aill- dry”
trend positivo.

Imprese leader mondiali nel Food processing e Food technologies, nel packaging alimentare, nella catena
del freddo nella logistica integrata e nei settori dei prodotti a qualita regolamentata Food and wine. Cibo,
salute e ambiente sono diventate in questi anni temi sempre piu inscindibilmente legati. Cio apre infiniti
percorsi di ricerca e sviluppo tecnologico negli ambiti della sicurezza e tracciabilita, della sostenibilita dei
processi, della conservazione, delle qualita organolettiche e salutistiche, della naturalita e funzionalita dei
cibi. Inoltre, chimica verde, bioenergia e medicina naturale stanno aprendo nuovi e ampi spazi di
innovazione e crescita che possono giocare un ruolo fondamentale nel mantenere altamente competitiva
guesta filiera. Complessivamente sono 3.699 i progetti finanziati dalla Smart Specialisation Strategy
RStf9Y Ifll--Romagna 2014-HnHn YSI-Y 62 Rl ALISON-TTITI2YS 1302140 SyEIS™, per un totale di 1.160
Yifi2yh Rl € R y@SaiY Syl S pvn Yifi2yl Rl e Ri lyBSa(LY Syli2 Lizoofi020 {2y2 &ll-0S n.299 le imprese e 401 i
laboratori beneficiari diretti di contributi pubblici, mentre sono 17 le nuove imprese create a seguito della
realizzazione dei progetti. Quanto ai brevetti, sono 34 quelli ottenuti o che si prevede di ottenere tra gli
output del progetto su un totale di 287 brevetti europei con titolare avente sede in Emilia-Romagna
registrati presso lo European Patent Office (EPO) per tale ambito di specializzazione. Quanto alle risorse
umane impegnate, sono 417 i ricercatori assunti a seguito dell'avvio dei progetti e 22.355 le persone che
hanno partecipato alle iniziative di istruzione e formazione promosse. Infine, sono 1.913 gli assegni di
ricerca avviati nel corso dell'anno in una delle universita della regione e 154 il numero di imprese iscritte
nella sezione delle startup innovative del Registro Imprese (Legge 221/2012) in tale ambito di
specializzazione.

Y per ulteriori dettagli si veda: http://www.regione.emilia-romagna.it/s3-monitoraggio/
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INDICE DI Kk Lb5Ll/9 K DIFF. QUOTA
QUOTA | SPECIALIZZAZI | SPECIALIZZAZ QUOTA UNITA
NG ARDIDEITTEY) arCell SU ITALIA ONE IONE Agggﬂ SU ITALIA | LOCALI ITilIfI A
(ITALIA=100) 2013 2013
Industrie alimentari, delle bevande 59.794 13.5% 1155 32 2977 1% 5203 8%
e del tabacco
/K101 LIS @1- 30210y Syalis 1.766 14,9% 127,3 3.2 -37 0% 89 14%
Materiali packaging 7.579 11,6% 98,5 -1,2 -38 0% 293 15%
SRRl MEILE TWHREINE | om0 | amems 309,4 6,7 2.473 2% 2015 | 25%
alimentare e il confezionamento
O D [ 111 31.284 | 11,7% 100,1 - 1.668 1% 7546 | 9%
agroalimentare
LSNNTH LISH Q- 0216 Y SyIS 3.708 9,1% 92,3 -5,5 260 1% 2403 | 10%
Ristorazione per I'agroalimentare 110.802 9,1% 77,3 -1,4 11.359 0% 23.927 8%
VERPIEVSHECSENE | 5o gep | 0 7 1315 0.8 18662 | 0% | 41476 | 13%
agroalimentare
Agricoltura, allevamento, pesca e
silvicoltura (dati SMAIL) 108.772 56.944
Totale Agroalimentare | 354.854 98.420

3.1.2 1l sistema delliedilizia e delle costruzioni

Lt #aiSY I RSEISRIETAI- S RSHES 02allizli2yr 8 Y 2fi2 ESAI-yES ySiS02y2Y - NS32y14S § 02Y LINSYRS 1 &S
produttivi che riguardano i materiali, la progettazione, la riqualificazione e la costruzione di edifici e il
&Siii20S RStfl-oliare, includendo anche la produzione dei macchinari necessari a tali attivita e i servizi
I-yySaai Lt 02 Y LIMIi2 RSEEI- OSHIFYI01- & ©1S@2{dTi2yS Ri dry2 RSH LINOILII- RiaiNSidt ai2001 RSEI- 1S3I2yST 0KS KI-
si @ co-evoluto insieme alla produzione di macchinari specializzati e tecnologie avanzate che garantiscono
livelli elevatissimi di qualita e produttivita che lo rendono ancora competitivo a livello globale a dispetto dei
costi maggiori che in altri paesi.

b2y2ail-yiS Y UI-ii2 0KS fI- fizy3l- Oiat 02yalyal- IR Idere sul settore, con le sue 119 mila mila imprese
(31,7% del totale regionale e 9% del nazionale) e circa 353 mila addetti (20% sul regionale), ancora oggi in
Emilia- Romagna si concentra il 13% della produzione mondiale di ceramica e oltre il 40% di quella europea.
In termini di unita locali e addetti il comparto piu importante, della filiera, diversificato e diffuso su tutto il
territorio, resta quello delle costruzioni, anche se ridimensionato negli anni della recessione (meno 5.000
addetti dal 2013). In termini di specializzazione il settore della chimica per I'edilizia fa registrare un forte
aumento (di oltre 30 punti) rispetto al 2013, arrivando a segnare 182,6 punti, seguito dai Materiali in
minerali non metalliferi per le costruzioni (172,2 e +1,6). dalla meccanica per escavazione e sollevamento
(162,7 e -rith S R LN2R20 hy™Y Sil-it2 LIS OSRIEBTA- omnc S b nicpRI- Mmoo

Esclusa la componente della costruzione e finitura di edifici e dei servizi connessi, maggiormente legati alla
residenza locale, la filiera € largamente proiettata sui mercati internazionali. Le esportazioni nel 2019,
W10 302LISNI-y2 4 plp YHEHIRY RE Sazli2! yias RSHISELI2NG NSTN2y14S S 21S dzy ljiz iz RSES SaLiuil-Ti2yn RStI-
filiera nazionale. Come abbiamo ricordato, il comparto Ri Liizydl- § ljiStt2 RSHS 0SUI-Y'10KSE Ri Odzt 09 HEAl--
w2Y 1-3y1- SALI2NGI- LIG RSffy41z RS (20145 Kil-6il-y2¢
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IR 2331 32y2 nyp } L3S0 Ty1-yTi-0h R LY G {LISON-Bal-Gi2y” {(N-i538 RSf9Y ifll--Romagna 2014-2020"
yStil-Y oili2 Rl ALSOU-TTI-TI2YS ORI § /24lNdTi2yS1 LIS dzy (20145 Rl HHO YIfi2yA Rl € R lyBSaitY Syl S mac
Yifi2yl Rl € R lyBSalty Syli2 Liizoofi02e {2y2 &ll0S Hen 5 1YLNSES S dm i f-620l-4200 oSySTHOMHN RISHd RA
contributi pubblici, mentre sono 6 le nuove imprese create a seguito della realizzazione dei progetti.
Quanto ai brevetti, sono 32 quelli ottenuti o che si prevede di ottenere tra gli output del progetto su un
totale di 196 brevetti europei con titolare avente sede in Emilia-Romagna registrati presso lo European
Patent Office (EPO) per tale ambito di specializzazione. Quanto alle risorse umane impegnate, sono 200 i
ricercatori assunti a seguito dell'avvio dei progetti e 3.207 le persone che hanno partecipato alle iniziative
di istruzione e formazione promosse. Infine, sono 678 gli assegni di ricerca avviati nel corso dell'anno in una
delle universita della regione e 119 il numero di imprese iscritte nella sezione delle startup innovative del

Registro Imprese (Legge 221/2012) in tale ambito di specializzazione.

AMBITO PRODUTTIVO

Estrazione di minerali

ADDETTI

Quo

SU
ITALI

INDICE DI
SPECIALIZZ
AZIONE
(ITALIA=100)

A INDICE
SPECIALI
ZZAZION
E
2013

ADDET
Tl
2013

UNITA
LOCALI

Prodotti in legno per Pedilizia 6.879 8% 80,1 1.548 6%
Chimica per I'edilizia 4.405 18% 182,6 142 10%
Materiali in minerali non

metalliferi per le costruzioni 29.645 | 17% 172,2 -5024 1.708 13%
Prodotti in metallo per I'edilizia 23,148 | 10% 106,9 -1737 2.624 8%
Meccanica per escavazione e per

sollevamento 29.847 | 16% 162,7 0,7 630 1.405 13%
Mobili e tessili per I'arredamento 8.548 6% 65,9 0,6 -682 - 1.205 6%
Public utilities 4.986 | 7% 69,7 - -2046 . 995 | 8%
Costruzioni edili ed opere

pubbliche 109.256 8% 86,9 -1,1| -15595 45.325 9%
Commercio 18.937 | 10% | 100,7 - -2586 5.852 | 9%
Attivita immobiliari 36.005 12% 124,9 -1,1 -1350 27.321 | 11%
Architettura, ingegneria, collaudi 39.384 9% 90,2 1,7 2367 26.450 9%
Gestione edifici e paesaggio 41.326 9% 89,0 1.3 1894 4.705 8%

Totale Edilizia, Costruzioni e

Abjtare

352.990

'3 per ulteriori dettagli si veda : http://www.regione.emilia-romagna.it/s3-monitoraggio/
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3.1.3 Il sistema della meccatronica e della motoristica

La filiera della meccanica rappresenta uno dei principali e piu articolati cluster di settori e sub-settori
presenti in Emilia-Romagna. E caratterizzato dalla presenza di imprese leader riconosciute a livello
mondiale e molteplici piccole e medie imprese altamente specializzate nelle rispettive nicchie di mercato.

| principali ambiti di specializzazione della filiera nel territorio regionale sono motoristica e mezzi di
trasporto, meccanica agricola, oleodinamica, turbine e pompe, meccanica industriale, automazione, e
meccanica di precisione. In questi ambiti le eccellenze regionali sono presenti in particolare nelle auto e
Y22 20008 ySh 2020 S YI-00KlYS diSyai yStY Laly@aior LS 1 aSii2m L-071-3y3r Y SyaIis:
ceramica, costruzioni, legno, produzione di energia, elettromedicale e strumenti di misura controllo e
rilevazione.

Complessivamente la filiera conta oltre 41 mila imprese (il 10% del totale economia) e 311 mila addetti
(20% del totale di addetti regionali) S & OMIIGISITTI- LISH dzyRl-i1- 3201-Ti2yS I 02Y Y SI0i2 SaiSu21 02y 2fliS
oclo YIiHIRI Rh Sdzii2 Ri SALI2UGI-Ti2yR ySt nanvepolt pritee RSESELI2UG NST12y14Si €1G Ri Y Siik. RSES SaLi2Uil T2y
si sono dirette verso mercati extra UE, dimostrando una maggiore apertura globale rispetto alla media
regionale. La filiera meccanica € diffusa in tutto il territorio regionale ma i diversi settori presentano
concentrazioni territoriali che sono riportate nelle cartografie seguenti. In particolare, il comparto della
robotica € concentrato nelle province di Reggio Emilia, Modena e Bologna, con estensione a Parma per
Ry LAyBIA0I- 1Y SyGaIS S i LIIOU-Ay3 S I tl-0SyT1- LIS €S Y 1-00Ky'S dziSyaitio €SN ljdzl-yi2 Wi3dzMIRI- tyBS0S fI-
motoristica la concentrazione é tra le province di Bologna e Modena, con estensione alla Romagna per la
Ol-yiiSimaiionr bStnSo2a1aiSY I- RS- WOSI0I- S RStlyyY241-Ti2yS NSA2y14ST fI- LINSASYTI- R 1-idi2in ALISOM-HTTI-in
negli ambiti della filiera & ovviamente molto forte e rappresentata nel Clust-ER Meccatronica e motoristica.

[yRIOS Ri LISOM-BTTI-TI2YS 1S312y14S & LI I- mncic 6F1-i2 mnn BLal-61-60 ly £533S01- Y'I- 02al1-yES ONS&0nil- RI
HAMD IR 2331 dbainil Sy fySI- 02y 01261Siiid2 Ri 02ya20RIHIS €S THSIS LN2RM0NGS lI-iSTIOKS ai2mo1-Y Syis
forti a livello regionale.

Tra gli ambiti produttivi con un indice di specializzazione maggiore spiccano quello delle Macchine per
01-302kdN1- oHeTIn LdzyGh Lzl &S ty” 012 MaLiShi2 1€ vavo Ri v LidzyGh NELISEE2 1€ Havoil RSES al-00KiyS S
impianti (172 punti e stabile rispetto al 2013), della Meccanica di precisione (128,2 con un aumento di 6
Ldzy/Gh ELISEG2 1€ mrvoo S 1jazStE2 RSEOESIRyI0N omnn S dzy” lyOUSY Syfi2 Rl mr Lidzy@ioe 1yOKS 1y ljazSaili2 01421
come per gli altri sistemi produttivi, si pud notare come nei casi in cui € presente una flessione nel

RSfI1-Y olli2 Li2Rdliig2 izt #aiSY I yI-Ti2y14S 12y Sy 2 NSadl- ty1-€iSul-i20

Sono 1.792 i progetti finanziati dalla Smart Specialisaii2y” {1538 RS{f9YIfil--Romagna 2014-2020
yoitl-Y 6li2 Ri ALISON-ETTI-Ti2yS aS00l-iizyi0l- § a2i2inaliol LSH ay i2i14S Rl dpt Yiti2yt Rl € Rl lyBSaity Syl
onm Y2yl Ri € Ri lyBSalty Syli2 Liizootio2e {2y2 &ll-iS mmn S 1Y LNSAS S Hpr 1 fl-0201-i21 6SySTONH diretti di
contributi pubblici, mentre sono 58 le nuove imprese create a seguito della realizzazione dei progetti.
Quanto ai brevetti, sono 124 quelli ottenuti o che si prevede di ottenere tra gli output del progetto su un
totale di 2.632 brevetti europei con titolare avente sede in Emilia-Romagna registrati presso lo European
Patent Office (EPO) per tale ambito di specializzazione. Quanto alle risorse umane impegnate, sono 709 i
ricercatori assunti a seguito dell'avvio dei progetti e 17.444 le persone che hanno partecipato alle iniziative
di istruzione e formazione promosse. Infine, sono 1.856 gli assegni di ricerca avviati nel corso dell'anno in
una delle universita della regione e 316 il numero di imprese iscritte nella sezione delle startup innovative
del Registro Imprese (Legge 221/2012) in tale ambito di specializzazione.

16 Per ulteriori dettagli si veda: http://www.regione.emilia-romagna.it/s3-monitoraggio/
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INDICE  p

e £ INDICE A S&FS'T

SPECIALI speciAL  ADDET UNITA
ADDETTI 5U ZZAZION ASU
(yriivile] Tl LOCALI
ITALIA E ITALIA
NE 2013
T 2013
AMBITO PRODUTTIVO 0)

Produzione metalli o prodotti
minerari per uso tecnico 12.924 7% 58,6 -| 547 8%
Prodotti in metallo 59.368 12% 94,2 -1 6.899 10%
Elettronica 7.476 12% 100,3 319 516 13%
Meccanica di precisione 5.213 16% 128,2 47 230 11%
Elettromeccanica 16.648 11% 91,3 1.424 - 1.087 11%
Macchine perl'agricoltura 10.434 33% 267,4 524 26%
Macchinari e impianti 93.546 21% 172,0 5.474 - 4.264 17%
Automotive 16.311 10% 81,2 1.878 395 13%
Altri mezzi di trasporto 5.370 6% 45,6 269 8%
Installazione e riparazione
macchine 17.181 11% 88,6 4.070 11%
Commercio prodotti meccanicie
ditrasporto 47.897 10% 78,1 13.067 8%
Servizi di ingegneria, analisie
design 18.777 9% 73,8 9.501 9%
TOTALE 0,4 8.558 41.369 10%

3.1.4 Le industrie della salute e del benessere

Il sistema della salute e del benessere in Emilia-Romagna comprende settori industriali altamente
specialistici, centri di eccellenza nella produzione e nella ricerca, ma anche una rete articolata dei servizi di
cura con centri ospedalieri attrattivi e specializzati, anche nella ricerca e nella sperimentazione. Sono infatti
presenti in regione istituti di eccellenza riconosciudl RIf alyfiSi2 RSt {IwiS dw//{0 yStil-Yoli2
RStf202LISRIIT ySizi2t2311-1 2y02623M- S Odzil- RSH lidzY 210

La filiera della Salute e benessere, con le sue quasi 47 mila imprese (12% del totale regionale e 8% di quello
nazionale) e i 146 mila addetti (8% sul regionale) fa segnare un trend occupazionale in crescita anche nel
lungo periodo. Le industrie della salute in senso stretto contano comunque piu di 17 mila addetti
concentrati in due comparti principali: il principale € il comparto biomedicale (apparecchi elettromedicali,
protesi) seguito dal farmaceutico e dai prodotti salutistici. Il segmento piu strettamente legato al
0SySaaSIST all- RI€ Ldzyfi2 Rl ghadl- RS2 aL20i S TiySaa KI- dzoyl- aLSONETTITI2YS ySt T2U6054S ofttyATHI-GidI-
Wellness valley si propone di strutturare in Romagna il primo distretto internazionale di competenze sul
benessere e qualita della vita).

Nel 2019 la filiera della Salute e del Benessere dell'Emilia-Romagna ha esportato beni per quasi 3,3 miliardi
di euro (a prezzi correnti), pari al 5,0% dell'export totale regionale. In aumento del 7,6% rispetto al 2018.

Alivello territoriale il biomedicale si & sviluppato come un vero e proprio distretto con perno a Mirandola; il
comparto della protesica € fortemente concentrato a Budrio e nel bolognese (dove € presente anche il
Centro Protesi INAIL, il piu grande in Europa nel suo settore, che opera nella ricerca di nuove tecnologie

79



STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027

finalizzate alla produzione, nella produzione e fornitura di protesi e presidi ortopedici e nella riabilitazione
ed I-RRSA(NIFY Syli2 Ifidza2 RS- LN2GSaMT fyRazadinl- FHIY 1-0Sdzii01- § 02y0Syul-il- &2L0l-iddzii2 1- tHY 14 b2y dI-
RIY Syi01-iI- Li2h iy GSHI-Ti2yS 02y tiyRazadinl- RSt LIFOY1-3ty3ar LGOIy Syas 12008 ty 1S3i2yS1 02y 1Y LiSas
leader a livello mondiale.

[oyRIOS Rh ALISON-ETTITIZYS IST2y14S & LM I+ myIc 6712 mn QLEMEIE ly 1Y Sy2 Ri My Lyl malisiie 14
Hnvo! ly tlySI- 02y fi26iSiiig2 RiNF2ITIIS | 81308 Y 1 LN2Raididn 02y 72008 L2iSyTiS lyy201ig2s

¢I- 36 1-Y° 61l LN2Raziingh aainSial-y SyusS tyRazaiiil-fié 02y dzy indice di specializzazione maggiore certamente il
Biomedicale rappresenta il settore di punta e quello che fa registrare un ulteriore aumento significativo
(185,5 e un aumento di oltre nove punti rispetto al 2013), seguito proprio dalla farmaceutica che segna un
indice di specializzazione piu basso (81,7) ma in costante aumento dal 2013 (+8,5). Tra gli altri si segnala il
livello di specializzazione dei servizi assistenziali (128,9) pur se in diminuzione nel confronto con il 2013 (di
circa 9 punti). Anche in ljizSai2 0182 Iy LIISASYTI- Ri dzyl- FSaai2ys ySt 02ymizyii2 il- tiyRI0S R &LISON-GTTI-TI2YS

VVVVV

sul sistema nazionale.

Sono 507 i progetti finanziati dalfl- {Y i {LISO-fial-i2y {iil-1S38 RS9Y Ifil--Romagna®’ 2014-2020 in questo
1Y 612 LIN2Rdziig21 LISH dzy (20145 Rl HHC YHfi2yA Rl € R lyBSaity Syl Moo Yiti2yh Rl € RS ljdzI-6 LIN2@SyASyfil RI-
investimento pubblico. Sono state 268 le imprese e 187 i laboratori beneficiari diretti di contributi pubblici,
mentre sono 23 le nuove imprese create a seguito della realizzazione dei progetti. Quanto ai brevetti, sono
27 quelli ottenuti o che si prevede di ottenere tra gli output del progetto su un totale di 497 brevetti
europei con titolare avente sede in Emilia-Romagna registrati presso lo European Patent Office (EPO) per
tale ambito di specializzazione. Quanto alle risorse umane impegnate, sono 299 i ricercatori assunti a
seguito dell'avvio dei progetti e 579 le persone che hanno partecipato alle iniziative di istruzione e
formazione promosse. Infine, sono 4.294 gli assegni di ricerca avviati nel corso dell'anno in una delle
universita della regione e 138 il numero di imprese iscritte nella sezione delle startup innovative del
Registro Imprese (Legge 221/2012) in tale ambito di specializzazione.

DIFF. Quo
QuoT INDICE DI A INDICE QUOTA TA
ADDETTI | A SU SPECIALIZZA | SPECIALIZZA | A ADDETTI U UNITA U
ITALIA| ZIONE ZIONE 2013 ypapia | FOCALL ira
AMBITO (ITALIA=100) 2013
PRODUTTIVO 2013 A
Farmaceutica,
cosmetica, igiene 7.738| 7,4% 81,7 880 1% 271 9%
Biomedicale 9.391| 16,5% 181,5 316 = 1397 8%
Commercio 8.251| 6,8% 75,0 222 - 3.322 8%
Servizi sanitari 47.039| 7,8% 86,0 3.949 - 25.458 8%
Servizi assistenziali 37.392|11,7% 128,9 3.810 -1% 1.560| 8%
Benessere 37.027| 9,0% 98,9 3.493 - 14.954 8%
Totale Salute e
Benessere| 146.838 9% 108,6 1,8|12.669 = 46.962 8%

o Per ulteriori dettagli si veda: http://www.regione.emilia-romagna.it/s3-monitoraggio/
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3.1.5 Le industrie culturali e creative

Nelle industrie culturali e creative rientrano una varieta di attivita produttive manifatturiere, ma
soprattutto di servizio che, secondo la definizione europea, realizzano produzioni artistiche e culturali o che
fanno della cultura il fattore produttivo fondamentale. In Emilia-Romagna esiste un grande fermento
intorno a questo tipo di attivita economica. Il punto debole del sistema regionale risultava proprio la parte
LIG hyy201-0d1- Ri 1jdzSadS lyRazalins: €S yRaainS RStl-uRI2AE02 S RSt &2FiG IS OUSI-ig2 R20S SY SIASaly2
pochissimi leader e il sistema imprenditoriale risultava estremamente frammentato. Il perimetro del
settore pud essere delimitato prioritariamente dalle seguenti attivita: - lyRiz&llIS RSHISRIIZIN-L - produzioni
cinematografiche e musicali (audiovideo); - attivita legate alla gestione, conservazione, restauro e fruizione
dei beni culturali; - industrie digitali creative e interattive; - produzione di giochi e strumenti musicali,
parchi divertimento; - Liiidit RSHAYIN-GISYY Syl2!l aLShil-02t2 S OdfidNlT - servizi del design e della
comunicazione; - servizi creativi legati alla moda e all'arredamento.

In linea con ©2615iid2 Ri NI-FF2ATHIS f1- ALUSOUTTITI2YS NSI2y14ST & NSTHadI- dry” yOuSY Syli2 Rl ¢ Lidzyfil
WaLISHE2 1€ Havo omnMdd! Tldzdi2 RSEI-GY Syli2 Sali2ySyTilS RSt aSiii20S RSHS MILIMISOOKI-idIS 1-4zRI2AIRS2
(159,2 e + 36,6 rispetto al 2013), ma anche delle produzioni audiovideo (+ 17,5 punti).

Moda, Editoria registrano una diminuzione degli indici di specializzazione e del numero di addetti rispetto al
2013 ma mantengono inalterato il proprio peso sul valore complessivo italiano, a testimonianza del
carattere nazionale della flessione che ha colpito queste filiere.

Complessivamente sono 1.302 i progetti finanziati dalla S3 2014-2020" ySffil-Y'oii2 Rl aISOM-ATTI-Ti2yS
LyRazalins Zdztianii-i S ZUSIG@ST LISU dry” §2014S RY Han YIE2YE Rl € RI yBSaity'Syiit S dy Yifi2yl Rl € Ri
investimento pubblico. Sono state 525 le imprese e 79 i laboratori beneficiari diretti di contributi pubblici,
mentre sono 35 le nuove imprese create a seguito della realizzazione dei progetti. Quanto ai brevetti, quelli
ottenuti o che si prevede di ottenere tra gli output del progetto su un totale di 65 brevetti europei con
titolare avente sede in Emilia-Romagna registrati presso lo European Patent Office (EPO) per tale ambito di
specializzazione. Quanto alle risorse umane impegnate, sono 321 i ricercatori assunti a seguito dell'avvio
dei progetti e 10.752 le persone che hanno partecipato alle iniziative di istruzione e formazione promosse.
Infine, sono 847 gli assegni di ricerca avviati nel corso dell'anno in una delle universita della regione e 335 il
numero di imprese iscritte nella sezione delle startup innovative del Registro Imprese (Legge 221/2012) in
tale ambito di specializzazione.

INDICE DI kLb5L/9 DIFF.

QUOTA
AMBITO PRODUTTIVO ADDETTI su
ITALIA

QUOTA
suU
ITALIA

SPECIALIZZAZ ~ SPECIALIZZ Kk ADDETTI QUOTASU  UNITA
IONE AZIONE 2013 ITALIA LOCALI

(ITALIA=100) 2013 2013
Articoli educativi e artistici 3.549 5,2% 67,4
Apparecchiature audiovideo 3.885 12,4% 159,2 -46 3% 322 10%
Editoria 10.011 8,9% 114,7
Moda 33.031 6,9% 88,9

Commercio articoli culturali

e ricreativi 10.957 8,4% 108,4
Audiovideo 2.973 5,2% 67,2
Software 20.934 7,4% 95,0
Architettura 6.419 7,6% 97,5

Comunicazione, cultura ed
entertainment

25.806 9,7% 125,0

09 |

Istruzione e formazione
artistica

Totale sistema industrie
culturali e creative

4.665 7,5% 96,1

122.229 8% 6,0

18 per ulteriori dettagli si veda: http://www.regione.emilia-romagna.it/s3-monitoraggio/
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3.1.6 Liindustria del Turismo

[MyRazadinI- RSE Gaziay 2 NIHILINSASYAl- dry2 RSH &Siili2in R Lidzytil- RSt &1&0SY'I- LN2Rdzid2 NSF2y14Se bSE Hwy!
infatti, il turismo in Emilia Romagna valeva 18,7 miliardi, pari all'8,3 per cento del valore aggiunto prodotto
a livello nazionale dall'industria dell'ospitalita; quarta regione italiana per incidenza del turismo sul totale
del Pll_g. L'incidenza del turismo in Emilia Romagna, rispetto al totale del valore aggiunto, € del 12,3 per
cento™.

Pur non essendo uno degli ambiti di specializzazione identificati dalla Strategia di Specializzazione 2014-
2020, cosa che di fatto impedisce di confrontarne il livello di specializzazione al 2013, quello del Turismo
rappresenta uno dei settori piu colpiti dalla crisi pandemica in atto. Si € stimata nel 2020, infatti, una
perdita di oltre 1.800 milioni a livello regionale e una riduzione nel mese di luglio rispetto al 2019 del 21,4%
per gli arrivi e del 37% per le presenze, parzialmente recuperata nel mese successivo (-6,6% di arrivi e -6,4%
di presenze)®.

Allo stesso tempo perd, il settore turistico, per la sua pervasivita e trasversalita, € anche uno dei settori in
FNI-R2 RA T2lyNS 10dzyS OKA-N tyGSHLNSHI-ES LIS ©1S02y2 Y HIl- NS3i2y14S Y5t a2 02Y LIESEE21 LI2I0KS ty” Séa2
convivono critici. § Lidzy(h Rl F20TI- WyEiI-00K1-6161 1yOKS hy” I aStd2un dol-y1-yhi RS9 Y HI--Romagna. Inoltre,
gli stimoli che provengono dai piani e dalle strategie elaborate a livello europeo, nazionale e regionale per
rispondere allo shock post pandemico, vedono proprio nel rilancio del settore turistico uno dei target di
riferimento, poiché in esso & possibile rintracciare in maniera piuttosto netta alcuni principi fondamentali
alla base degli interventi che verranno messi in campo: centralita del territorio, valorizzazione delle
competenze distintive, qualita del sistema relazionale, innovazione tecnologica, digitalizzazione e
sostenibilitd ambientale e sociale.

/////

quelli della ristorazione. La filiera cosi composta conta circa 149 mila addetti, pari al 9,3% del valore
YITI2yIHST S ootdop dzyfik 20160 LINSASY adzf dSWi2im21 0KS NILILINSaSylyz2 ONOl- fg7> RSE (20145 Mil-fil-y20
[MyRI0S R ALISOM-BTTITI2YS & LIMI I- minio LidzyGh oli2ySyR2 fLiI-EI- LI 1- mrn 1jdzIS GSUYhyS R 02ymiRyi20 S
vede nel settore dei servizi turistici e ricreativi il piu alto indice di specializzazione (106,8).

Ad esclusione proprio del settore dei servizi turistici e ricreativi, per il quale e evidente che vi e stata una
flessione molto piu consistente a livello nazionale rispetto al dato regionale e che di fatto non incide sul
livello di specializzazione che risulta in aumento, tutti gli altri settori vedono aumentare il numero di addetti
(oltre 12 mila rispetto al 2013), gran parte di questi afferiscono alla ristorazione, mentre resta inalterato il
peso della filiera regionale sul valore totale nazionale.

INDICE DI K Q[l)JI(F)IfI'.A
AMBITO PRODUTTIVO ADDETTI OB | Gl ADDETTI SU SIS
SU ITALIA ONE LOCALI
(ITALIA=100) 2013 ITALIA ITALIA
2013

Strutture turistico ricettive 25.437 9,0% 103,5 -388 -1% 4,786 8%
Servizi turistici e ricreativi 3.087 9,7% 99,4 1.613 0% 1.176 7%
Attivita ricreative 9.318 9,4% 106,9 54 0% 4.046 9%
Servizi di ristorazione 110.802 9,1% 99,6 11.359 0% 23.927 8%
Totale 148.645 9,3% 102,3 12.638 0% 33.935 8%

' Dati Centro Studi Unioncamere E-R
0 Osservatorio turistico regionale di Unioncamere
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3.1.7 Innovazione nei servizi, trasformazione digitale e logistica

punti di debolezza connessi al settore dei servizi alle imprese che non sembrava in grado di supportare, o
spingere, come altrove, il rafforzamento delle catene del valore regionali nel quadro del mercato
globalizzato.

Si tratta di settori che in alcuni casi rientrano negli stessi sistemi identificati precedentemente, o in altri
quali ad esempio logistica, ma che non riuscivano a presentare gli stessi livelli di efficienza delle componenti
manifatturiere, finendo per costituire spesso pil un costo che un fattore generatore di maggiore
competitivita e valore: logistica, informatica, servizi alle imprese, ecc.

Dal 2013 in poi & possibile evidenziare un importante rafforzamento del ruolo di queste attivita nello
sviluppo regionale, primo passo per far si che sprigionino il loro potenziale di trasformazione e
O1Y ol Syli2o LyFIill fyRIOS Rt AISON-ITI-TI2YS NSTI2y14S & LM |- manicp o712 mnn fLAMAIHE in forte
aumento di 5,9 punti rispetto al 2013.

Tra gli ambiti produttivi con un indice di specializzazione spicca certamente quello dei prodotti ICT (130,4 e
b HHIT ELISHE2 1€ Havoll YI- 1yOKS I 02Y' Y SI0i2 S 1 aSUgiTh €531t 16/¢ S f1- (231001 RSHS merci (112,6 e
+3,3 punti) segnano degli incrementi significativi nel livello di specializzazione. Va segnalato anche un
incremento di quasi 9.000 addetti rispetto al 2013 (8% a livello nazionale).

Sono 1.152 i progetti finanziati dalla Smart Specialisatioy” {ill-i538 RSff9Yifil-Romagna 2014-2020% in
ljizSal2 1'Yoli2 LN2Rdid21 LIS dzy” (20145 Rl Han YIEi2YA Ri € RI lyBSalty Syl mrm Yiti2yr Rl € RSH ljdzI-i
provenienti da investimento pubblico. Sono state 323 le imprese e 127 i laboratori beneficiari diretti di
contributi pubblici, mentre sono 42 le nuove imprese create a seguito della realizzazione dei progetti.
Quanto ai brevetti, sono 5 quelli quelli ottenuti o che si prevede di ottenere tra gli output del progetto su
un totale di 28 brevetti europei con titolare avente sede in Emilia-Romagna registrati presso lo European
Patent Office (EPO) per tale ambito di specializzazione. Quanto alle risorse umane impegnate, sono 125 i
ricercatori assunti a sequito dell'avvio dei progetti e 4.524 le persone che hanno partecipato alle iniziative
di istruzione e formazione promosse. Infine, sono 254 gli assegni di ricerca avviati nel corso dell'anno in una
delle universita della regione e 562 il numero di imprese iscritte nella sezione delle startup innovative del
Registro Imprese (Legge 221/2012) in tale ambito di specializzazione.

quota INDICEDI  AINDICE A ﬂl_:::::JI;IA )
AMBITO PRODUTTIVO ADDETTI sy  SPECIAUZZA SPECIALZZ ..., g,  UNITA

ITALIA ZIONE AZIONE 2013 maua  OCAH

(ITALIA=100) 2013
2013

PRODOTTI ICT 7.774|  12,5%|130,4 225 2% | 548
COMMERCIO ICT 4.817 9,3% | 96,7 3,0 224 | 931
TRASPORTO E -
MAGAZZINAGGIO 70.957 10,8% | 112,6 3,3 5136 -| 10.616
SERVIZI DI INFORMAZIONE
E COMUNICAIZONE 38.334 7,7%| 79,9 0,9 3658 | 8.486

121.882

2 Per ulteriori dettagli si veda: http://www.regione.emilia-romagna.it/s3-monitoraggio/
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3.1.8 Energia e sviluppo sostenibile

Lt &Siii20S RStSYSIFN- S RS2 aditilili2 a2&0SyIoiS 02YLINSYRS I Li2Li2 tyiSly2 S ITISyRS 0KS ad2t32y?
IHiinie. £531-0S 1tyy/201-Ti2yS ySt 0IFY L2 RSHISTHOSYTI- SySuasiiol- § RStS yi20S (S0yz2t23ie energetiche,
nella gestione dei rifiuti e di un uso piu razionale delle risorse, nella riduzione delle emissioni nocive
yStil-Y 01SyasT ySttl- LY 2Ti2yS RS- Y20iflit. 42a0SyioMST ySttl- 354li2yS S d1-20MTI-Ti2yS LIG 1HiiSyfil- RSHS
risorse naturali, anche al fine della loro valenza turistica.

Il potenziamento del livello innovativo regionale in risposta a questo driver consente anche di rilanciare il
livello di attivita internazionali, soprattutto nella esportazione di servizi avanzati ad esempio nel campo
della gestione dei rifiuti urbani, industriali e pericolosi, della gestione delle acque, nelle bonifiche, nella
prevenzione e sensoristica ambientale. Allo stesso modo esso puo dar luogo a nuovi sviluppi produttivi
attraverso un diverso utilizzo delle materie prime e il riutilizzo di scarti e rifiuti, fino al campo del recupero
SySI3Sii102¢ [I- 63SSy S02y2Y &€ NIFLILNSESYII- Ak dzy SISY Syfiz Ri 1240S 1yiSNSaaS LS €S 1Y LINSES 1S3i2y14 1y
diversi settori, come ha dimostrato la ricerca svolta da ART-ER su questo tema®.

[I- DUSSy 902y2 Y8 adf (1SMi22 1ST2y14S y2y L5 Saadus iyiSal- 02Y'S dyl- anaSul- ySt aSyaz ii-rRiTi2y14S
del termine, in quanto sotto la definizione di Green Economy vengono raggruppate aziende molto diverse
come un tema trasversale o come una modalita di riclassificazione di ogni altra filiera tradizionale:
Iy GSiy2 R 23y1 BIESUI- § Li2aaloiS M02y2a050S ITISyRS 0fl-4aiFi01-6tt 02Y'S green per il tipo di prodotto o
servizio offerto o in generale per la maggiore attenzione alla sostenibilita ambientale. In questo insieme si
trovano, ad esempio, aziende del settore degli imballaggi che realizzano i propri prodotti utilizzando del
materiale riciclato o aziende del settore della Meccanica che hanno adottato un sistema di gestione
ambientale certificato.

Attualmente i dati disponibili sulla Green Economy regionale provengono da un database dedicato
DISSydws OKS y1-40S RIfdziifiTT2 Rl RIgSUe fonti statistiche ed informative. Secondo tale studio, nel 2020
sono quasi 6.000 le aziende che operano in tali settori per un totale di oltre 307 mila addetti (al 2017). La
maggior parte di esse sono concentrate nel settore agroalimentare (2764 imprese e oltre 74 mila addetti),
ciclo dei rifiuti (458 e e quasi 13mila addetti), meccanica allargata (427 e oltre 44 mila addetti), energie

VVVVV

Wyy/201-01th SR STHOISYTI- SySIaSi01- ooymS 2£iiS onY l- IFRRSii0 S RSESRIEBTAI- 6ory S ljdzl-a1 Hr Y- I-RRS

22 Fonte: Osservatorio regionale Green Economy, ART-ER.
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Addetti %
2017 Addetti

2012 % 2012 2020

Agroalimentare (inclusi trasformatori
biologici) 719 32,9 | 2.764 47% | 74.667 24%
Ciclo rifiuti 356 16,3 | 458 8% |12.580 4%
Edilizia 250 11,5] 328 6% | 21.943 7%
Energie rinnovabili e efficienza energetica | 212 9,7 [ 381 6%| 32.237 10%
Ciclo idrico integrato 196 8,9 (240 4% | 5.664 2%
Mobilita 157 7,2 1344 6% |11.838 4%
Meccanica allargata 107 4,9 (427 7% | 44.829 15%
Bonifica siti 64 2,996 2% | 1.505 0%
Gestione verde e igiene ambientale 50 2,3 | 265 4% | 12.007 4%
Chimica verde - -|105 2%|5.925 2%
Tessile,abbigliamento, calzature - -|82 1% 3.341 1%
Produzione di imballaggi - - |82 1% | 6.162 2%
Altro 71 3,3 | 360 6% | 74.869 24%
Core Green | 878 40 1.440 24%| 63.993 21%
Green Business | 1.233 57 4.492 76% | 243.574 79%

307.567
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3.2 Gli Ambiti Tematici Prioritari

Liimpostazione

Una caratteristica peculiare della S3 2021-27 é rappresentata dagli Ambiti Tematici (AT) prioritari, ovvero
aree caratterizzate da un forte grado di inter-settorialita rispetto ai sistemi produttivi prioritari, ritenute
strategiche dalla Regione Emilia-Romagna per rispondere alle principali sfide economiche, sociali e
territoriali, che riprendono quelle gia identificate dagli obiettivi di policy della nuova politica di coesione e
che sono stati puntualmente declinati con il supporto di ART-9w S RS3fi Iii2W RStS02a&ISY I- NSTH2Y14S

RStfyy2OTI2ySe

La Strategia identifica quindici Ambiti Tematici prioritari.

Figura 1: gli Ambiti Tematici prioritari della nuova S3 2021-2027, come incrocio dei Sistemi di Specializzazione industriale e dei macro-obiettivi di
policy Europei.

[1- &lidzilaznn- (0-20Snal4S RS3E 1Yol ¢SY 10N LI20GMI § ly26i0S 531-i1- 1H0Sa2kTi2yS! &13ymoI-id1-Y Syis
accelerata negli ultimi anni, dei settori produttivi e delle tecnologie, sempre piu strettamente interrelati e
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Agroalimentare
Edilizia e
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Motoristica
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Energia e Sviluppo
Sostenibile

Innovazione nei
servizi

Europa pill Europa pil Europa pil Europa pil Europa pil
intelligente verde connessa sociale vicina ai cittadini
e N ( )
15 AMBITI TEMATICI CROSS SETTORIALI AREE PRODUTTIVE AD
1. Energia pulita, sicura e accessibile ALTO POTENZIALE DI
2. Economia circolare SVILUPPO
3. Clima erisorse naturali (aria, acqua, territorio)
4.  Blue growth *  Aerospazio
5. Innovazione nei materiali * Progettazione,
6. Digitalizzazione, intelligenza artificiale, big data (imprese e PA) realizzazione e
7.  Manufacturing 4.0 e future evoluzioni gestione di
8. Connettivita di sistemi a terra e nello spazio infrastrutture
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10. Citta e comunita del futuro
11. Patrimonio territoriale e identita regionale: beni e contenuti culturali,
attivita creative, turismo e prodotti Made in E-R
12. Benessere della persona, nutrizione, stili di vita
13. Salute
14. Innovazione sociale e partecipazione
\_ 15. Inclusione e coesione sociale: educazione, lavoro e territori J L

S

caratterizzati da forti connessioni 623 210K S£1 02Y'S SERSyTIHi2 y5tl- Ciadzl- 1

Figura 2: Intersezione degli Ambiti Tematici Prioritari con i Sistemi di specializzazione industriale
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Le schede di sintesi degli Ambiti Tematici prioritari

Di seguito sono riportate le schede di sintesi dei quindici Ambiti Tematici prioritari. In particolare, ogni
Ambito Tematico é descritto attraverso:

Titolo;

Payoff, esplicativo del contesto e dei macro-20/Siiiigh 02yySaal 141y 6ii2T

Perimetro, costruito a partire dai Descrittori caratteristici RSff1Y6li2 S 0KS KI- f1261Siiid2 Rl
dettagliare le tematiche approfondite dalla Scheda.

¢1-6Sft- ISLAE231-0101- RSH 5Sa0idi21m RS 1Y oli2 ¢SY 111020

Come anticipato, queste quindici schede rappresentano una sintesi del lavoro svolto attraverso un percorso
partecipato e di entrepreneurial discovery che sara descritto nel capitolo successivo.

[S 40KSRS 02Y'LISIS WSS I 23yh 1Y oli2 ¢SY 1102 a2y O2yiSyaiS Yt 53102 m

3.2.1 Energia pulita, sicura e accessibile

Il patto per il clima con i suoi I Y'6iTi2al 201S(iid R RSOF o2y Ti2yS Y LAyS dyll- 00SESHI Ti2ysS Il
transizione energetica e offre importanti opportunita di innovazione e investimenti. Il sistema
energetico dovra rapidamente innovare i tradizionali paradigmi energetici verso nuove forme di
produzione, trasporto e consumo finale, piu sostenibili, sicure, integrate, decentrate e flessibili.

[y oliz (SY1-i102 RSRIOIi2 IffiEnergia, considerandola nelle sue declinazioni di energia pulita, sicura ed
accessibile coerentemente con i documenti programmatici nazionali ed europei, viene a toccare diverse
aree della tecnica attualmente oggetto di grandi mutamenti ed interessi a livello mondiale. Questo ambito
tematico &, tuttavia, molto rilevante anche su scala regionale, soprattutto per gli impatti economici e sociali
che esso determina.

In tale ambito, le aziende regionali mostrano comparti produttivi Aad alto e anche altissimo profilo
energivoro e in tale contesto le ¢S0y2t231S S @&iSY1 LU @SFROISYTI- SySuasiiol- yStiyRdaiiil- hanno
assunto e mantengono nel piano energetico regionale una importanza capitale.

Mentre ad oggi la Regione non € energeticamente autosufficiente e ha visto comunque crescere il
contributo delle energie rinnovabili nel mix di approvvigionamento, il suo comparto industriale e la sua
struttura di ricerca € in grado di svolgere un ruolo di importanza crescente nello sviluppo di Tecnologie e
sistemi per la produzione, trasmissione e gestione di energia da fonti rinnovabili, con particolare
attenzione agli aspetti delle applicazioni in ambito Solare, in ambito Geotermico, nelle Biomasse e
yStfiEolico on e off-shore, ove questi due ultimi ambiti sono evidenziati come aree di interesse privilegiate
dal Green New deal della Commissione Europea.

Gli impatti del cambiamento climatico sulla risorsa idrica generano ripercussioni sulla produzione di energia
idroelettrica e pertanto necessitano interventi di adattamento che potranno portare ad incrementare gli
stock idrici e forme di accumulo idrico.

Di contesto quindi la necessita di dare impulso alle infrastrutture energetiche, alle reti di interconnessione
e agli smart energy systems spingendo la digitalizzazione RSH LN20S3al fdza2 RSH Big Data, rivedendo il
razionale uso dell'energia a livello di integrazione settoriale al fine ultimo di garantire la piena sicurezza e
resilienza delle reti energetiche.

Alla sicurezza della rete possono concorrere i 31aiSY1 R 1:00dY df2 RStfiSySiFil- nelle forme pid adatte alla
gestione delle reti e nei settori finali di consumo energetico, dai contesti di impiego domestico a quelli
industriali.
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Nel settore delle reti e degli accumuli energetici ha rilievo la filiera dell'idrogeno, in particolare verde, dalla
produzione alla distribuzione. Nella stessa ottica sono prese in considerazione le tecnologie di power-to-
gas e power-to-X, direttamente richiamate dal documento del Green New Deal.

Queste ultime sono di particolare rilevanza per il territorio regionale perché oltre ad interessare un
importante comparto produttivo, le tecnologie di power-to-gas/power-to-X possono legare in maniera
virtuosa e sostenibile le capillari infrastrutture energetiche gas regionali con la valorizzazione dei rifiuti,
scarti S a20i202R20( RSHI-I2hyRaz&lN- Y SRILYES fI- LIi2RaTi2yS! RiaiiiodzTi2yS S 4i2001-3312 Rl biogas,
biometano, bioLNG e bioidrogeno, nella prospettiva della transizione verso la piena decarbonizzazione e
fidaonil- RI-EES T2yl 12880

Sempre nel settore delle wSii IMIG02{4S yiSuSaas RSHil-Y 6li2 & 02y0Sylil- &S Tecnologie, sulle Politiche
S adr azRSt L3I - #0dESTTI- S f1-00Saai6iit FGttQS)/SNEMI in ottica della sicurezza
RStI-L0RGdIN2y1-Y Syliz2 RS(ES T2yl 124860 SR S& Db[ S #&iSY'I- StSiiin02e [ol-mbito opera nel contrasto
alla poverta energetica e vede lo sviluppo delle comunita energetiche ySffi2(ii0I- RS2 &Rlidziil-Y Syti2
ottimale delle risorse rinnovabili.

1 OKldzadil- RSt 010t2 RSES I-iiighie. SySuand2uS1 a2unl-iidiiz R 1jezSES 0KS RSISHYYIy2 Y Yidsione in
atmosfera di importanti quantitativi di CO2 di cui una parte risulta incomprimibile con altre strategie,
fi-yoliz (SY 0102 Rt MOSHOI- IyOfiRS 1yOKS S ¢SOy2t231S LISI fI- Ol-ddazil- S T2 RS- Zhu LISU
fil-601ttimento delle emissioni climalteranth yStfll-Y 612 RSH LI20Saa tyRdzadinl-to

SHI- fI- yl-idail- UHG026HY SyiS SySiaigaul- RSt &iaiSY - Li2Raiiig2 nS3i2y14St 6i201Siiig2 aiil-iS3102 0kS &
pone la Regione Emilia-w2Y I-3y1- § ljizStt2 Ri 02aliizS dzy1- TSUI- Ry OSHOI- 19IyAII- adztiRi23Sy2 SRS
anche in relazione ad altri centri nazionali ed europei.

5Sa0Iii2u RS 1 Y oli2 ¢SY 11102

¢S0y2t231S S &1a1S Y1 LISH STROISYTI- SySIaSiol- ySttyRazadinl-

Tecnologie e sistemi per la produzione, trasmissione e gestione di energia da fonti rinnovabili (solare, idroelettrico,
eolico, geotermico, biomasse), anche attraverso le comunita energetiche

Infrastrutture energetiche, interconnessioni e smart energy systems (digitalizzazione e Big Data, integrazione
settoriale, sicurezza e resilienza delle reti energetiche)

Filiera dell'idrogeno (produzione, impiego, stoccaggio e distribuzione) e soluzioni power-to-gas e power-to-X

{1a0S Y1 RI 1-00dz Y dzf2 RSEfISYSNNI- 602y (SOy2t23MI- SESHNOIT I- IRI23Sy2I Y SO01-yI0IT 2(52Ry1-Y 101 LySdzY I-ii01-1 I6MRI-

Tecnologie, politiche, Y'2RSfl LISI fI- 10aISTTI- S ©1-00Saai6MiiE. RSEISYSIFA- 020dANSTTI- RSEI-LILN2001T12y1-Y Syfi2 RSHES
fonti fossili, ed es. grazie al GNL, e del sistema elettrico; contrasto alla poverta energetica; comunita energetiche)

¢S0y2t231S LISN I Ol-didzl- S it TT2 RSt /him LISH ful-001-iinY Syl RSES Sy iadiz2yn 0ty 1-iSul-ya ySttl-Y 6ii2 RSH
processi industriali

3.2.2 Circular Economy

Soluzioni che combinano la sostenibilita e la salvaguardia dell’ambiente con lo sviluppo sociale ed
economico.

Il perimetro dell'ambito tematico Economia Circolare € coerente con le definizioni esistenti e i diversi
sistemi di classificazione utilizzati dalle organizzazioni che promuovono la transizione verso un‘economia
circolare, oltre che le istituzioni quali Commissione Europea , Governo Nazionale e regionale.
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Cio che € comune alle diverse aree identificate € che contribuiscono tutte, direttamente o indirettamente,
ad aumentare I'efficienza delle risorse e ridurre I'impatto ambientale attraverso le catene del valore,
ovvero creare nuove catene del valore. Cio pud essere ottenuto applicando o abilitando una o piu delle 9
strategie o principi "R" dell'economia circolare®: Refuse, Rethink, Reduce, Re-use, Repair, Refurbish,
Remanufacture, Repurpose, Recycle.

In particolare, pariSyR2 RI- dzyl- 01453200 TTI-Ti2yS Iy v RIGSNAS O1-1S320ST I-ttySI-iS 02y it G 1-itzS 1t . dzalySaa
a2RSt ¢22t¢ a@fuLlI-i2 RI- ZN0ES 902y2Y#*, si sono individuati 4 gruppi principali, come descritti di
seguito®. Su questi 4 gruppi si sono poi presi in considerazione le tematiche piu rilevanti per le 9 strategie
éwé 02Y'S 82001 RSTyNIS S 0K SI y5t 212 02'Y LitSa&21 RSFyRa02y2 It LISIY S RSI-Y 6li2 dSY 11020

Modelll circolari di progettazione e produzione
Design per I'economia circolare (ad esempio: cradle-to-cradle design, design for
sustainability, design for disassembly, design for low material, life cycle modelling of End-
of-Life Products, Life Cycle Assessment, Social Life Cycle Assessment, Life Cycle Costing)
Transizione del sistema produttivo verso nuove produzioni piu sostenibili e sicure
Sviluppo di bioraffinerie integrate per la valorizzazione di sottoprodotti, residui e reflui
delle filiere produttive, finalizzate alla produzione di componenti di base per nuovi prodotti

Modelll circolari di uso e consumo
TSOy2t231S S alN-iSAS y2a1-06S LSH Wyy201Ti2yS 1y GSUYIyE RL Widza2T 1010t -
progettazione di materiali e prevenzione della contaminazione ambientale da plastiche
Nuovi modelli di business circolari e sostenibili (i.e. transizione verso product-as-service,
sharing models basati su leasing, pay-per-use o subscription schemes, reverse logistic,
precision farming)

Modelh circolari di recupero del valore
Apporto di carbonio al suolo attraverso processi derivati e rigenerazione dei suoli (ad
esempio per rigenerazione urbana, bonifiche di suoli contaminati)
Tecnologie per il riciclo chimico, enzimatico, termico e meccanico di polimeri e di derivati
della cellulosa
¢S0y2231S LISI OSFHOSYEI-Y Syli2 RS Lii20S&a1 Rl aStSTi2yS1 1S06LISI2 S FI-2INTTITIi2yS RS3t
scarti, e sottoprodotti delle filiere produttive, di costruzioni e infrastrutture e di consumo
domestico, incluso il recupero integrato di materia ed energia
Valorizzazione dei reflui delle filiere produttive e di consumo domestico e loro
trasformazione in nuovi materiali/prodotti, anche in relazione alla filiera agricola, come nel
caso della separazione e del recupero del fosforo alla luce anche delle importazioni cui si fa
largamente ricorso, in particolare da paesi extraeuropei

Supporto all'economia circolare
Swluppo di filiere sostenibili, di indicatori e flussi di dati per le filiere sostenibili. Sviluppo di
THSUS a2aiSyronth LISU fl-3uno2tidul- fl- F20Sadl- S €S ia2nas Y HiyS 612310KS
Pianificazione di flussi di materia a scala transnazionale (supportati da sistemi di logistica
inversa e normative comunitarie transnazionali)
{Otillli2 RSt LMIFRIAY T =100 bSEdza LIS IHRyiIS 5 &RRS RStu-0ljel- ly Y IyiSII-
IyESUASIii2I-ST hyiS3ul-yR2 1-0ljizlL SySiailL 0162 S S02a1aiS Y 1 ty dzylizyi01- &FIRI- Ri OMO2E1-ik0

3 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/qgalleries/CEinaction-_Activity06-nine-Rs-6R3_from-graham-081217.pdf

24 ) ) )
https://www.scienceandtheenergychallenge.nl/sites/default/files/workshops/attachments/NW0%20Sc4CE%20-
%20Workshop%20Business%20Models%20-%20Paper%200n%20Circular%20Business%20Models.pdf

25 L . . L . . I
Categorisation system for the circular economy. A sector-agnostic categorisation system for activities substantially contributing to the

circular economy, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ca9846a8-6289-11ea-b735-01aa75ed71al/language-
en/format-PDF/source-120460723
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5330Iii21n RS Y 62 ¢SY 102

Design per l'economia circolare (ad esempio: cradle-to-cradle design, design for sustainability, design for
disassembly, design for low material, life cycle modelling of End-of-Life Products, Life Cycle Assessment, Social Life
Cycle Assessment, Life Cycle Costing)

Transizione del sistema produttivo verso nuove produzioni pit sostenibili e sicure

Sviluppo di bioraffinerie integrate per la valorizzazione di sottoprodotti, residui e reflui delle filiere produttive,
finalizzate alla produzione di componenti di base per nuovi prodotti

¢S0y2t231S S AlIiSNS lyy201-013S LISU fityy/201-Th2yS Iy GSUY IyR Rh Midz&2! NI0I0E2! Wi-progettazione di materiali e
prevenzione della contaminazione ambientale da plastiche

Nuovi modelli di business circolari e sostenibili (i.e. transizione verso product-as-service, sharing models basati su
leasing, pay-per-use o subscription schemes, reverse logistic, precision farming)

Apporto di carbonio al suolo attraverso processi derivati e rigenerazione dei suoli (ad esempio per rigenerazione
urbana, bonifiche di suoli contaminati)

Tecnologie per il riciclo chimico, enzimatico, termico e meccanico di polimeri e di derivati della cellulosa

¢S0y2t231S LIS STROISYII-Y Syfi2 RS LIi20Saa) R aStSTi2yS! recupero e valorizzazione degli scarti, e sottoprodotti delle
filiere produttive, di costruzioni e infrastrutture e di consumo domestico, incluso il recupero integrato di materia ed
energia

Valorizzazione dei reflui delle filiere produttive e di consumo domestico e loro trasformazione in huovi
materiali/prodotti

Sviluppo di filiere sostenibili, di indicatori e flussi di dati per le filiere sostenibili. Sviluppo di filiere sostenibili per
01-30026hdzN1-T £1- F20SAd1- S €S W&20aS Y HityS 612010KS, anche in funzione della separazione e del recupero di prodotti,
quali, per esempio, il fosforo

Pianificazione di flussi di materia a scala transnazionale (supportati da sistemi di logistica inversa e normative
comunitarie transnazionali)

Sviluppo del paradigma Wa(Sl bSEdza LISI 172y GMIS €5 &FIRS RSEHI-OljdzI- hy™Y I-yASHI- hyiSiaSii2ul-€51 yiS3ul-yR2 1-01jdzl-1
SySIail1 0162 S S02&1aliS Y1 ly dzyldzyi01- &FIRI- RA OOt

3.2.3 Clima e Risorse Naturali (aria, acqua e territorio)

oA~

Cambiamento climatico e transizione ecologicl 32y? S 3 yR SY SIS RSt 42015t |- (idkztS 90
y50S&al- 2 Y- NS 3 STSiin R il €S OF Y'oll Y'Syti2 S LUS&SIgH IS ©1502a&iSY'+ aSIRS S LIRRJiig2 S
aggiornando le infrastrutture esistenti, attraverso una visione a medio-lungo termine, una
transizione low-0l 62y"S fida2 RS(ES (1SOy2t23S lyy241 idS S Rl tho

La concentrazione complessiva di CO, ySffll-iY2&FSlI- KI- g2 ySt Y1312 wann it N-33y3ny Syii2 RSt pid
alto picco mai registrato finora®. Il contrasto al cambiamento climatico, strettamente interconnesso con la
salvaguardia delle risorse naturali (aria, acque superficiali, acque sotterranee, suolo) & una delle sfide
cruciali per la nostra societa e richiede forti investimenti e innovazione.

% Rise of carbon dioxide unabated, Laboratorio di monitoraggio globale NOAA, giugno 2020
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[yaSul- HSE UIRIYIT LISH 0STSiii2 02y02Y)\uIﬁS Rl elevate emissioni e della sfavorevole situazione
2021701 iadztil- SAESUS dzyl- RSEES 1HISS LAG hyljaziy1-4S R9dzii2LII- 02y dzyASES@I-Gl- WOI-Rziil- ySAI-GgI- adzfl- &1-€dziS
pubblica. Alcuni dei principali inquinanti, particolato atmosferico e ozono in particolare, hanno anche un
importante effetto sul cambiamento climatico?” ed & percid necessario adottare politiche integrate di
abbattimento delle emissioni che tengano conto di entrambi gli effetti.

Il cambiamento in corso coinvolge tutti i settori produttivi: dal sistema integrato della produzione
ItAYS)/uIN S 1 (0-al2u0r RISYSUF- 1S 02ailili2yn Fiy2 HiyRazalihl- RL LN2058321 OKAFY 1L 1jddyRE I-
dryt2LISNI- R RdzTI2yS RSfES SYiaai2yh OflY I-alteranti e allo sviluppo di soluzioni che consentano di adattare
meglio il nostro vivere a condizioni mutate.

Un importante contributo alla mitigazione climatica deve provenire dal settore della produzione
F2HY SyhIS S RSS02a1aiSY - SRS  13u0fidll- S T220S0yAl- a2y2 iYWyl 14380 1S3i2y14
responsabili, da una parte, di importanti emissioni clima-I-iSul-yt St Ral-il- LIHIGST &2y2 1-yOKS &233Sidh 14
danni dovuti al riscaldamento climatico, con perdite delle rese agricole e diminuita qualita delle produzioni

10iyS SaaSy1S: Iidazlfy SyliS LIMIGS RStfS02a1aiSY'I- GSIRSI diventeranno inadatte a sopravvivere o
LISIRSHI-YY2 STHOION- Y3t YIS Myljaiy1-Y Syli2 1Y 2arSi020 Sali2ySyR2 ©502a1aiSY - dSmiizm€S 1R
dzEISHI2IN MAOKAT Ry GSITY Iy R SY LISHI-GaziI-T [jdzI-Bide. RSEVMIAI- S OI-LII-0AiE. R (VI-G0SySHS £1- Wa2u&1- IR01-0

Saranno innovazioni centrali nel preservare il sistema produttivo e la leadership in campo agroalimentare lo
a0itdeDa R dyfl-3u02fidi- sostenibile e resiliente al cambiamento climatico, che metta a sistema il
potenziale offerto dai nuovi mezzi di studio della variabilita spaziale e temporale, il lavoro in ottica di filiera
e lo sfruttamento di sistemi di precisione, meccanici e digitali che permettano di ridurre gli sprechi e i
consumi, ottimizzando le risorse idriche e migliorando la qualita della produzione vegetale e animale. In
questa logica occorre sviluppare la progettazione di sistemi e le tecnologie per il riutilizzo delle acque reflue
afiniirrigui.

Il verde urbano e la sua gestione sostenibile possono avere una moltitudine di effetti benefici diretti oltre
a quello di contrasto al cambiamento climatico, tra cui quelli su qualita dell'aria, di regolazione del
YI0U206Y'l- S Rt YiliAITi2yS RSHSTSii2 1a26l- Rl OH2UST yRyO0KS STSiiil 6SySHon tyRuSH &z &0dNSTTI
integrazione sociale e salute®.

[l patrimonio forestale di montagna e di pianura, attraverso la sua implementazione e una corretta
gestione, puo costituire un importante strumento di adattamento al cambiamento climatico in funzione
della capacita di rimozione della CO2 antropica e del contributo al mantenimento della biodiversita.

La salvaguardia della risorsa idrica rappresenta una necessita per il sistema regionale tanto dal punto di
vista ambientale, a causa del gia citato inaridimento, quanto dal punto di vista economico® [yaSil-
infrastruttura idraulica deve essere rinnovata, monitorata e resa maggiormente resiliente, anche tramite
depurazione e riutilizzo in ambito produttivo delle acque di processo e urbane. Una corretta gestione
delle acque interne e delle coste contro gli eventi causati dal riscaldamento climatico, mediante adeguate
infrastrutture, dovra nel futuro evitare che possano ripetersi eventi che causano importanti danni al
territorio, alle infrastrutture e alla stessa sicurezza della popolazione.

[l patrimonio costruito, infrastrutturale e rurale dovra essere messo in condizione di fornire un livello di
affidabilita e operativita continuativo e in linea con le necessita di salvaguardia della vita, del sistema
Li2Rdzliig2 S RStSO2a1a0SY I S NS&iaisnS I- 12836 SaSyi aSY LIS Y Sy2 S00STionali che potrebbero renderlo,
(01 Q1021 dzy” Ia0Ki2 S02y2Y102 LISH OKidzyljazS @236- lyBSainS ySt iSiniime aiSaaze Ly2AiNST ly ayl24iiol- Rl
riduzione delle emissioni di CO2 e di miglioramento della qualita della vita, sono di grande interesse lo

21 Complementary impact assessment on interactions between EU air quality policy and climate and energy policy, IIASA Report 2014
(https://core.ac.uk/reader/33971530)

8 Il verde urbano in Europa & aumentato del 38% negli ultimi 25 anni, portando il 44% della popolazione urbana a trovarsi a vivere
entro 300 metri da un parco pubblico. The future of cities, JRC, 2019

2 La distribuzione dell'acqua risulta l'infrastruttura pubblica piu costosa nelle citta europee - Commissione Europea, 2015
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sviluppo di strategie per la riqualificazione energetica del patrimonio e la transizione verso sistemi di
produzione energetica ad emissioni nulle, come ad esempio le comunita energetiche e le pompe di calore.

Le tecnologie informatiche innovative, il monitorl-3312 RSt dSWi202 S RSHIMAI- S flizd2 Ri iy Syl
meccanici avanzati, rappresentano gli strumenti a disposizione della gestione del territorio e da sviluppare
dEiS2NY SyIS LIS YIS iy LIid2 RSE 01 6ll-Y Syli2 OflY 1ii02 adrttl- &1-€ziS a2y I-y1- S MazdlHiS I sistema
produttivo a comprenderne le dinamiche. Big Data, intelligenza artificiale e algoritmi di machine learning,
tra le eccellenze regionali, andranno ulteriormente sviluppati e utilizzati per il monitoraggio del territorio e
delle infrastrutture in quanto sono risorse in grado di fornire dati, strumenti e informazioni utili a valutare
WYY 1yRSUl- LISRAGGEI- €5 yS0Saalie S A INE0KA I- Odzt 250280405 Y'I- S €S hyil-alidzdidiS a1il-yy2 Sali2adi

Il processo di mitigazione e transizione climatica andra gestito sempre di piu attraverso politiche volte al
coinvolgimento e supporto della comunita e al bisogno di un suo cambiamento di abitudini, sempre piu
centrale per creare le condizioni per un sistema economico piu sostenibile ed equo, indirizzando quindi
thyy20l-Tione verso benefici ambientali e sociali®.

v A

5S8a0i2u RSt Y oli2 ¢SY I-ii02

Agricoltura resiliente alle variazioni climatiche (incluse le colture)

Agricoltura di precisione per le produzioni vegetali e animali

Recupero delle acque di processo e urbane tramite depurazione e loro riutilizzo in ambito produttivo

Tecnologie per il riutilizzo delle acque reflue a fini irrigui

Impiego di Big data, intelligenza artificiale e algoritmi di machine learning per contrasto al cambiamento climatico

Gestione sostenibile del verde urbano nelle differenti condizioni climatiche

Resilienza del territorio, del costruito e delle aree rurali ad eventi eccezionali

ayii21-3312 RStl-Y oISy 1St RSt iS22 S RS- ljdzI-6ilit. RS- ctyOtzRS Ru2yA 613 RIHiI- S (S0y2t2gie satellitari e
spaziali)

Sviluppo di strategie di adattamento di ecosistemi, per contrastare il declino di biodiversita e sistemi produttivi per la
riduzione delle emissioni

Coinvolgimento e sensibilizzazione della comunita e politiche volte al cambiamento delle abitudini di uso e gestione
delle risorse

Monitoraggio e mitigazione dell'impatto del cambiamento climatico sulla salute umana

Infrastruttura idraulica resiliente e monitorata (dighe, condotte idriche, qualita dei reflui) e rinnovo del patrimonio
esistente

%0 Mazzucato, 2018. Missions: Mission-Oriented Research & Innovation in the European Union. European Commission
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3.2.4 Blue Growth

Mare pulito e uso sostenibile delle risorse marine in ottica circolare sono condizioni fondamentali
per lo sviluppo delle specializzazioni produttive regionali legate al mare, che hanno potenzialita di
crescita a livello internazionale.

[-Yoii2 (SYi02 6.thS DIgiKe hyiSuSaal iwiiS 5 HISS Ri Hiidiie RSHISO2y2Y1l- RSt YHIS IR Ii2
LI20SyTHS Iyy201-ig2 LIS S ALSOM-GTTI-TI2YE LN2Ra0i@S RSt dSuizm2 1S3i2y14S SR KI- t1261800ig2 Ri
indirizzare la crescita verso un modello piu sostenibile di uso del nostro mare e delle nostre coste.

Sulla base di questi elementi si sono identificate tre grandi aree di innovazione per le specializzazioni
produttive regionali*":

Bioeconomia blu
risorse biotiche marine (pesca e acquacoltura sostenibili e circolari, servizi ecosistemici, biodiversita
e contrasto diffusione specie aliene);
biotecnologie blu (bio-remediation, biofarmaci, biomolecole, biomateriali);
protezione dall'inquinamento antropico (decreto salva mare, marine litter, servizi di intervento
ambientale, sostanze inquinanti emergenti).

Manifattura marittima
energie rinnovabili dal mare (eolico offshore, energia da onde e maree);
cantieristica sostenibile e robotica marina (mezzi, sistemi e infrastrutture portuali e offshore -
estrattive, energetiche, civili, ittiche-, robotica marina di monitoraggio e sicurezza, mezzi di
superficie e sottomarini, sistemi duali per la sicurezza), sistemi per la navigazione elettrica anche in
funzione del cabotaggio;
risorse abiotiche marine (tecnologia per conversione oil&gas, estrazione mineraria, tecnologie e
opzioni energetiche per il contenimento delle emissioni clima alteranti) e conversione/uso diverso
e multiplo delle piattaforme off shore non pill operative.

Fascia costiera e Turismo 2.0
ambiente marino e fascia costiera (monitoraggio ambientale e di sicurezza, sicurezza in mare e
portuale, protezione e difesa delle coste, degli habitat marini, delle aree antropizzate e non, e dei
porti);
turismo marittimo e costiero 2.0 (tecnologie per la rigenerazione e lo sviluppo dei sistemi turistici,
sviluppo di nuovi modelli partecipativi per la qualita dell'offerta);
sostenibilita ed usi economici del mare (analisi Big Data, sviluppo di modelli di impatto su economia
e ambiente, costruzione di scenari, nuovi modelli di governance e di business).

5S8a0Ii20 RS Y oli2 ¢SY 11102

Ambiente marino e fascia costiera (monitoraggio ambientale e di sicurezza, sicurezza in mare e portuale, protezione
e difesa delle coste, degli habitat marini, delle aree , antropizzate e non, e dei porti)

Turismo marittimo e costiero 2.0 (tecnologie per la rigenerazione e lo sviluppo dei sistemi turistici, sviluppo di nuovi
modelli partecipativi per la qualita dell'offerta)

Protezione dall'inquinamento antropico (decreto salva mare, marine litter, servizi di intervento ambientale,sostanze
inquinanti emergenti)

Biotecnologie blu (bio-remediation, biofarmaci, biomolecole, biomateriali)

3! Vedi successivo par 2.1 Contesto attuale
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Risorse biotiche marine (pesca e acquacoltura sostenibili e circolari servizi ecosistemici, biodiversita e contrasto
diffusione specie aliene)

Energie rinnovabili dal mare (eolico offshore, energia da onde e maree)

Sostenibilita ed usi economici del mare (analisi Big Data, sviluppo di modelli di impatto su economia e ambiente ,
costruzione di scenari, nuovi modelli di governance e di business)

Cantieristica sostenibile e robotica marina (mezzi, sistemi e infrastrutture portuali e offshore -estrattive, energetiche,
civili, ittiche-, robotica marina di monitoraggio e sicurezza, mezzi di superficie e sottomarini, sistemi duali per la
sicurezza), sistemi per la navigazione elettrica anche in funzione del cabotaggio

Risorse abiotiche marine (tecnologia per conversione oil&gas, estrazione mineraria), e conversione/uso diverso e
multiplo delle piattaforme off shore non piu operative

3.2.5 Innovazione nei Materiali

[l mondo dei materiali sta rapidamente integrando i temi di sostenibilita ambientale ed energetica
|- tiyiSiy2 RSt T 6ola23y2 R Tdyli2yt ik aSY LIS LIGyy241 (1S S tyiSti3Syiie [09Y il -Romagna e il
dd2 S023aiSY RStillyy201 Ti2yS a2y2 Iy LY fySk ly ljdadl 002ydSia2ySt LU dy aaiSY'T
produttivo sostenibile in tutte le sue fasi.

L 4SY'I- RSH Y -GS & LIMIGO2EMIY SyiS LiSIg1-aigz ySttl-Y oii2 RStiyy201-1i2yS ISTlonale, abbracciando una
moltitudine di tecnologie, applicazioni e settori. Nel contesto emiliano-romagnolo stanno prendendo piede
soprattutto alcune tecnologie di particolare rilievo nel campo dei materiali.

[I- LYl § flAdditive Manufacturing e lo sviluppo, produzione, omologazione e qualificazione dei relativi
materiali, una tecnologia che copre ormai tutto lo spettro dei materiali (dai metalli ai polimeri, dai ceramici
ai compositi, includendo pre e post-trattamenti e la caratterizzazione).

La seconda @ dzyl- (SOy2t23M- LIG {il-adSnal-S SR 20&d01- S M3dHRI- 2 aGidLILI2! - LN2RdzTI2yS S fY'LiS32 Ri
micro e nanomateriali e derivatii RSOfty1-i1 yStfl-Yoli2 RStI- a2aiSyrontiit! StSY Syl LiSIa1-aid2 LS ddzdl- f1-
contemporanea scienza dei materiali.

PV (SOyologia in forte sviluppo & quella dei rivestimenti funzionali e trattamenti superficiali,
connessa anche con quella dei nanomateriali e con una vocazione gia fortemente industriale, esistendo
molte applicazioni in diversi settori: aerospazio, meccanica, automotive, health, alimentare, costruzioni,
beni culturali, moda, made in italy, beni di largo consumo, ecc.

bStl-Y 6li2 RSH Y -ISUNI- & Rl AUl-yRS 1Y L2UiyA1- £1- 71-4S Ri Y 2RSH-TI2YST &ty dfl-Ti2yS § RS&3y 02y metodi
computazionali avanzati in special modo per i nanomateriali, i film sottili e in generale per i materiali
innovativi: questa continua evoluzione della scienza dei materiali ha grande potenzialita di sviluppo nella
regione, anche alla luce dei recenti investimenti in termini di capacita computazionale e gestione dei Big
Data. Parallelamente a questa fase & naturalmente essenziale la fase di caratterizzazione sperimentale dei
materiali con tecniche avanzate ed innovative.

Molte le attivita di innovazione attinenti la sicurezza e la sostenibilita dei materiali perseguite dalle filiere
industriali locali, molto attive in particolare su materiali e substrati innovativi, sostenibili e circolari. In
particolare, questi temi stanno rivoluzionando la gestione del ciclo vita dei materiali, a partire dalla loro
progettazione ed includendo concetti di efficienza energetica, di neutralita climatica, di riuso, riciclo e fine
vita e, con taluni materiali critici (CRM - Critical Raw Materials), di utilizzo sostenibile, recupero e
a2aiiiaz N2y 1y0KS yStf(li01- Ri alleggerire la pressione sul reperimento di materie prime (non presenti nel
yzéli2 dSmni2m200 Ly 1-93izy811 RL F0yRS 1yiSISaasS § 2 agitiLl2l €1 LN2RuN2YS S fidieiT2 1y LN20Saa)
industriali ed applicazioni specifiche (costruzioni, agricoltura, packaging, trasmissione di potenza, ecc.) di
materiali bio-01-4SR LI fI- aill-yaiTi2ys Li-4i0-7ISSe.
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bStii(ii01- RS- 32308yl § RSSTHOISYTI- SySuaSHON WSylily2 1yOKS YIS SAISY 1Y SytS Ty Tizy14i
e tecnici, come:

- aliSm L3N fI4S33SmyYSyli2 allutturale che, oltre a permettere migliori performance,
garantiscono migliore efficienza energetica e migliori caratteristiche dei cinematismi;

- aliSm- L3u f1-00dx di2 StSiiiino2 e quelli per la conversione dell'energia, fondamentali sia per
migliorare le prestazioni di batterie, fuel cells ed electrolyzer cells, sia nella veloce evoluzione
richiesta per consentire una piu efficiente gestione delle reti elettriche, soprattutto da fonti
rinnovabili (FER);

- Smart materials per attuatori, smorzatori e sensori che, grazie allo sviluppo di nuovi materiali e a
YSi2R2t231S R 401-Y'6l2 RIil yaz20S oy SY 2021 ly iSY L2 NSIHST S00ut 02yaSylzy? fil-ldl-Tizys
(attiva e semi-attiva) e il monitoraggio sia dei processi che delle performance con maggiore
sensibilita e precisione.

v oA

5S8a0Ii2u RSt 1 Y oli2 ¢SY I-ii02

Sviluppo, produzione ed impiego di micro e nanomateriali sostenibili e loro derivati (materiali nanostrutturati,
additivazioni, nanocariche, nanofibre, ecc.)

Sviluppo, produzione, omologazione e qualificazione di materiali per Additive Manufacturing

Sviluppo di rivestimenti funzionali e trattamenti superficiali per settori industriali specifici (aerospazio, meccanica,
consumer, health, alimentare, costruzioni, beni culturali, moda, made in italy, ecc.)

Materiali bio-61-a5R LIS fI- adll-yaiTi2yS Li-a010-SSEr LISH LN20Saak tyRdzalinl-6 S LISH IS 1-LILI01-Th2yR ALISOIFIOKS
(costruzioni, agricoltura, packaging, trasmissione di potenza, ecc.)

Materiali per I'accumulo e la conversione dell'energia

Materiali per attuatori, smorzatori e sensori in tutti i settori produttivi

Alleggerimento strutturale (materiali metallici, polimerici, compositi e ceramici di nuova concezione / tecnici)

Materiali e substrati innovativi da filiere locali, sostenibili e circolari (tra cui materiali pregiati, di origine naturale per
settori specifici, durevoli, ecc.)

CRM (Critical Raw Materials): utilizzo sostenibile, recupero, sostituzione

3.2.6 Digitalizzazione, intelligenza artificiale, big data (imprese e PA)

Raggiungere il pieno sfruttamento della risorsa strategica dei dati al fine di incrementare la qualita

Sl 02y LSiningnit. RSty Roainl: S RS1 aSigimh Ldaofion S Ldl- i RS9 Y Il -Romagna.

[0 6ii2 (SY 1-i102 TI- WTSINY Syti2 Il digitalizzazione che rappresenta allo stesso tempo un trend sociale ed
una priorita tecnologica che impatta tutti i settori e le filiere regionali. La digitalizzazione & un trend che
porta un cambiamento nelle organizzazioni, entra nei processi, nei prodotti, nei servizi e richiede
specifiche competenze.

La digitalizzazione si muove lungo una filiera che vede al suo centro il dato in tutto il suo ciclo di vita:
estrazione dal contesto, elaborazione, integrazione, trasferimento, archiviazione.

'yI- RIWMATTITI2YS LISIAI-aE1 ISyRS yS0Sadlii2 fiza2 Rl architetture, modelli e applicazioni per la
interoperabilita dei processi, dei dati e per I'attivazione di nuovi servizi che possano consentire lo
aditde0a R yd20l LRl S aSIg RI-I- RIgSy” L3N €SY LagSiy Syt RStS 1Y LSS S RS1 OnilI-Rya.
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Trasferimeni2 S LIWa2YIITITI2yS R V2R3l R RAGIATITI2YS (0l- 1 aSii2m S 1ty iSly2 RStHS TiSIS
02yaSyli2y? 0KS LS00 S Y 2RStt agtaLILII-in ty” 1-0dzyA AS{ii2kESHS Li2ag2y? Saasus WdieTTi-in 1y aSiy2 Rl
altri. Un esempio ¢ il caso dei Digital Twin passati dalle applicazioni di progettazione di impianti industriali
I-0S&aSNS L2L1Ral by Y 26iSLIE0N aShi2i 02Y'S i TI-0Miie Y 1y1-3SY Sy 2 fI- 3Sai2yS RSH oSy Odztidzil-flo

1YOKS Iy 1Y 6lii2 tizoof01- 1Y YyRalil-Ti2yS & SARSYTN- fuzlitiT T2 Ri 1jd:SadS yaz24S iSOnologie, spesso migrate
RI- I &Sid2i SR hyli2R2((S ySt 02yiSai2 RSHS LSOt 2031yHTI-IES (LIOKS RSHI-Y 6ili2Y digitalizzazione
dei processi, dei servizi e tecnologie 4.0 applicati alle infrastrutture sanitarie e alla pubblica
amministrazione.

La mancanza di sincronia fra ciclo delle tecnologie digitali (3-5 anni) e il ciclo attuale di rinnovamento
tecnologico degli impianti (fino a 20 anni) & stato uno dei motivi del rallentamento nella digitalizzazione nel
settore manifatturiero. Una priorita & flyiS3UI-Ti2yS RSt RIFNIHS Ty R Y HISUAEL ly ty3uSaa2 1€ aSugimiay
flintegrazione della linee di produzione shop floor (OT- Operational Technologies) con la gestione dei dati
(IT - Information Technologies) per velocizzare il ciclo di feedback ai diversi livelli dei processi aziendali;
cogliere le opportunita della servitizzazione nella gestione di sale & after sale; tutte le applicazioni che
consentono diagnosi e prognosi predittiva e prescrittiva attraverso la gestione integrata delle linee di
produzione.

Seguendo le indicazioni della Commissione Europea circa le priorita® tecnologiche digitali fino al 2027,
fil-y oli2 NI-00KIGRS f2 adifdLlLi2 Ri servizi HPC e big data per le industrie, la PA e le strutture sanitarie, il
anlli2ui2 HiI-R212yS ISySU-ITTIN- RY L2001 608 RS&13yE Iil- sicurezza dei dati e delle informazioni
(privacy&cybersecurity) in tutti i prodotti e servizi digitali cosi come un uso intensivo di intelligenza
artificiale in tutti ambiti di sviluppo della data economy prestando sempre una adeguata attenzione anche
I-361 1-4L3Sdn S0 O26ES3N-n 14610 Ly ISySNIHS 23yA LN20Saa2 I-TISYRIHS OKS LN2Rdz01- RI-04 LIG 2 Y Sy alidzdiaznl-in
e che abbia al suo interno attivita decisionali o semi decisionali e soprattutto di routine, pud essere
trattato, trasformato, automatizzato e ottimizzato attraverso I'utilizzo di 1A. Tutta la catena del valore
aziendale puo beneficiare di applicazioni di IA stimolando le attivita di assessment per l'individuazione di
criticita nei processi e poi successivamente stimolando il recupero del divario.

vl 4y adNI-ISA0N LIS €S TASUS Ri ALISON-ATTITIZYS NSTN2yIHS &2y2 fizaz RS- RIMGIATTITI2YS |- 71208 Ri
obiettivi di tracciabilita e anticontraffazione dei prodotti (per i settori agroalimentare e moda e calzature)
I-yOKS I-id1-gSia2 fiiza2 Ri 1S0y2t231S 1- USAnalN2 Riaiodiiz 0Sae 6f2010KHyaT fiyli2Rdaz12yS S fid2 S&iSa2 Ri
strumenti digitali integrati per la progettazione di edifici e spazi, gestione del cantiere e manutenzione
(cantiere intelligente, BIM, monitoraggio e manutenzione predittiva, 10T, DLT), fyOiSYSyli2 RSttl-
RiaLI2yioMiie. Rl RI-01 LISHY SiiS fyi2Raz1i2yS Ri wearable e smart devices funzionali alla trasformazione 4.0
ySttyRAaiin ySh aSugm S ySttl- t 11 fl-iiidiia di innovazione della ricerca biomedica tramite modelling di
prodotti e processi con metodi in silico, cioé la possibilita della ricerca di questo settore di beneficiare di
Y 2RStITI2YS agMLILIG1- G0-YH0S @y aztl-Ti2yS yary Siol- S @I-LLBoITi2yS RStI- tSiia2yal Health Forecasting
LISH fyy/201-Ti2yS RSI Y 2RSHf &2012-assistenziali.

32 Le priorita sono: Intelligenza Atrtificiale, High Performance Computing, Cybersecurity insieme allo sviluppo di diffuse Advanced Digital
Skills.
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5330Iii21n RS Y 62 ¢SY 102

Trasferimento e personalizzazione di modelli di digitalizzazione tra i settori e all'interno delle filiere

Servizi HPC e BIG DATA per le industrie, la PA e le strutture sanitarie

Digitalizzazione dei processi, dei servizi e tecnologie 4.0 applicati alle infrastrutture sanitarie e alla PA

Architetture, modelli e applicazioni per la interoperabilita dei processi, dei dati e per I'attivazione di nuovi servizi

Sale & after sale digitale

Sviluppo di nuovi prodotti e servizi data driven per I'empowerment delle imprese e dei cittadini

{@itLi2 RS- RIHG1- S02y2 Y@ 61261 .13 5IiI- T 9R3S 02'Y Lidziy31 513uiI€ ¢&lyal 1aY Iy /Syaino 1L Xo

Sicurezza dei dati e delle informazioni (privacy&cybersecurity)

Tracciabilita e anticontraffazione dei prodotti

Strumenti digitali integrati per la progettazione di edifici e spazi, gestione del cantiere e manutenzione (cantiere
intelligente, BIM, monitoraggio e manutenzione predittiva, 10T, DLT)

Integrazione della linee di produzione shop floor (OT- Operational Technologies) con la gestione dei dati (IT -
Information Technologies)

Gestione integrata delle linee di produzione

Wearable e smart devices funzionali IHtl- (I-&F200Y 1-Ti2yS non yStttyRdzadinl-1 ySh aSgin S ysitl- £

Innovazione della ricerca biomedica tramite modelling di prodotti e processi con metodi in silico

3.2.7 Manufacturing 4.0 e future evoluzioni

Per I'Emilia-Romagna protagonista della quarta rivoluzione industriale e delle sue evoluzioni. Per
una Manifattura competitiva, sostenibile, digitale, resiliente e centrata sulla persona.

It 02YUMii2 Y Iyir-ilansi2  NHLNSaSYEl- RI- &SYLNS dy2 RS Y2020 diylyih RSHSO2y2YHl- S
dell'occupazione IS312y14S1 02y drytS00SHSYT - li02y2&0Mzil- 1- 6idStE2 1yhiSuy1-Thi2y14S0

[1-Y°6ili2 (SY 102 al-y&FI-Oidity3 non LIMIES RI- 1je:Sa(2 LSad)I24(02 S 02y&iRSII- 1t 4SR0S 02y S &S NSOSyll
Sg2tli2yn ySi O1-Y LI RSt RIFNiIHST RStz Y 1-Ti2ySI RSfEl- a240Syloliit. S RSfl- Oentralita della persona, e le
relative applicazioni in tutta la filiera e in settori da esso dipendenti.

[U-Y0ISyiS L2REiig2 adtil- aSY'LNS LG tyiSN02yySaazt 02y RiaL2aign OO RI RIM2IMS ul- 202
(Internet of Things) e con il mondo esterno, acquisire grandi moli di dati (Big Data) e rielaborarli
localmente (Edge Computing) o in remoto (Cloud/Fog Computing) per adattare e ottimizzare produttivita,
efficienza, sicurezza e qualita del prodotto finito, anche mediante I'utilizzo di strumenti di simulazione
avanzata (Digital Twins).

Si arriva a parlare di intelligent manufacturing, ovvero I'applicazione delle tecnologie di Deep Learning,
Machine Learning e Intelligenza Artificiale in tutte le fasii del ciclo produttivo. Cio consente di abilitare
tecniche di condition monitoring per valutare le prestazioni degli asset di produzione durante il normale
Tiryli2y1-Y Syli2 S IyRIGIREINIS 1y Y2R2 LISASyMid2 SaSyialf 1y2Y IS ty” Y2R2 RI- SIS fy02YaSiS R
avarie (manutenzione predittiva).
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Queste tecnologie hanno un forte impatto anche su Zero-defect manufacturing, che rappresenta una
OMI-GGESIANOL Y LINSA0NRIGIES Iy Y 21k aShi200 LN2RdzidN ol-tzli2Y 2800S hy LINY1air S 02tyB23S Wy iSul- TaSul-
produttiva. La possibilita di collegare la manifattura a zero difetti con la manutenzione predittiva & un
concetto fortemente innovativo per le industrie manifatturiere regionali, nella maggior parte dei settori
produttivi.

Alcuni elementi chiave della nuova programmazione sono la sostenibilita, fl-iiSy1i2yS IHle implicazioni
sociali e alla tutela dei OtiiI-RIYIT 1jezSai2 a1 02yONSHTTI 1y Y 2R2 ai3ymiol-iid2 yStiuyRuadinl Y 1-yI-Giansuly -
a2aiSyroniie. 1-'Y aSyiiIS S fSTHOISYTI- energetica sono elementi imprescindibili nei sistemi di produzione e
nei relativi modelli di procesa2! 023l 02Y'S fl-iiSyTi2ys I f-g21-i20 120ySyR2 1-3S( LN2Rdz0iA &SY'LNS LIG
ergonomici, di facile utilizzo e personalizzabili dagli utilizzatori (applicazioni di Al e di HMI nei sistemi di
produzione(® 1yOKS fl-iiSyTi2yS @SIa2 fniitiiTIi20S Fiy14S § Y2Ito marcata, con produzioni sempre pil
flessibili e personalizzate ed inclusive. Alcuni elementi chiave della nuova programmazione sono la
&2a0Syrofiit IS LBu2eS arR30tyr il 1y 231 ad2 1aLSii2r - diSyn2ySé 1 azaliidibl 02y S aS3ddyil LBURESY al- S
implicazioni sociali e alla tutela dei

A livello globale® ed europeo® si sta gia parlando di Industry 5.0, introducendo proprio la
LISIa2y1-ITI-Ti2yS S ©SALISHSYTI- dziSyaS 02Y'S Fl-ii2i OKI-AS L2132yl RSHS LN23aY'S lyy2a1-Ti2yr 5t
settore.

Le soluzioni di produzione additiva (Additive Manufacturing) sono tra le tecnologie di produzione piu
promettenti del prossimo futuro e si ritiene che in molti settori possano consentire il passaggio dalla
produzione di massa alla personalizzazione di massa.

Un altro tema di rilievo € rappresentato dalla Robotica Industriale, che, in sinergia con il ruolo della
persona nella fabbrica, si sta evolvendo rapidamente, anche grazie ai progressi nella connettivita,
nell'analisi dei dati e negli approcci cognitivi. La collaborazione uomo-macchina ha fatto un grande balzo in
avanti, ponendo gli operatori umani al centro dell'attenzione. | futuri operatori di fabbrica potranno
utilizzare strumenti basati su AR e VR (Augmented e Virtual Reality) per ottenere una guida pratica
sull'assemblaggio, per la formazione nelle operazioni di fabbrica e per supportare la progettazione di luoghi
di lavoro partecipativi. L'uso di apparecchi indossabili, come i dispositivi esoscheletro, ha dimostrato un
elevato potenziale per ridurre I'affaticamento fisico dell'operatore, aumentare la sicurezza e la produttivita
complessive.

bStfl-Y oliz2 RSH 2620 Y2061l 3t AGV hanno cambiato radicalmente il sistema della logistica interna alle
WY LNSEST 142 SyflilyR2 0STOISYAI- S fI- &0dNSTTI [I- 0USa0ita di questi sistemi & stata possibile anche grazie
I-tS@2tTi2yS RSfil- sensoristica e alle tecniche di visione artificiale (3D sensors), mediante dispositivi
sempre pit miniaturizzati e integrabili, efficienti e interconnessi.

5S30INii21n RSt Y 612 ¢ematico

Sviluppo di manifattura sostenibile, ergonomica, flessibile e personalizzata

Intelligent manufacturing con integrazione di componenti Al, ML, DL

Zero-defect manufacturing e manutenzione predittiva: diagnostica e prognostica

Advanced and addictive manufacturing: servizi, tecnologie, materie prime, processi, semilavorati e ricambi on

3 Industry 4.08Adoption Index. Where are the End Users? Global Industrial Automation & Process Control Research Team at Frost &
Sullivan, February 2020

3 Industry 5.0-Towards a sustainable, human-centric and resilient European industry. European Commission-Directorate-General for
Research and Innovation, January 2021 https://ec.europa.eu/info/news/industry-50-towards-more-sustainable-resilient-and-human-
centric-industry-2021-jan-07_en
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demand

Robotica collaborativa

loT, Big Data, Edge computing, Digital Twins per la manifattura digitale

Sensoristica avanzata e integrabile (3D, low power, Xi

Tecnologie di Augmented Humanity per HMI: sistemi wearable per il monitoraggio e la sicurezza, AR, esoscheletri

al 3yt Mai2Y 1008 1D+ S 3810261 Fdzi2y2 Y1 LISH f1- £231&{101 S ©iSTIISyal-Y Syfi2 Rh T1-60Mi01

1LILEOITI2yA RY (1S0y2t231S nen ySttllyy201-Tione di prodotto

3.2.8 Connettivita di sistemi a terra e nello spazio

OIS fr00Saa2 | R-i1 S iUV Ti2yh ly” Y2Re | TRIR- OIS 02yllydiziig2! @0di2 S 02y i fgStt2
qualitativo necessario per I'accesso ai servizi basati sulla rete.

Le moderne tecnologie di elaborazione dati modificano con forza i trend globali di ricerca e innovazione
industriale. Motore delle trasformazioni in atto € la nuova disponibilita di grandi quantita di dati in molti
settori, che necessita di infrastrutture LISI fI- NI-0026011 it (NI-EFSINY Syt ©St-o201-Ti2yS S 2 &i201-35 /2y
fI-0aSyli2 Ri 1SOy2t231S ljdzI- i /t20RkC23 /2Y Lidziily3l & GSUFIOI- 2 &LJ2ad1-Y Syli2 RSHI-Giigiit Ri Stl-6201-Ti2yS
dati rispetto al luogo di estrazione e raccolta del dato stesso, ed emerge in maniera dirompente la necessita
di trasferire grandi moli di dati in maniera sicura, efficace, affidabile, e di avere una visione strategica che
permetta di sfruttare a pieno la potenzialita dei dati.

[l primo passo & estendere in maniera completa e capillare la connettivita a banda larga e ultralarga sul
territorio, perché sia a disposizione di cittadini e imprese. Alla banda larga si aggiungono nuove e
innovative infrastrutture di comunicazione digitale avanzate, che permettono connessioni stabili, a
bassissima latenza e veloci, sia in ambienti interni che esterni (5GUI y2yO0KS yStHSaLI20I-Ti2yS Rl yiz2g1 01yl
di comunicazione per via satellitare (Sat-Internet, ma anche connessioni unidirezionali dedicate a servizi
specifici).

Oltre a reti veloci e tecnicamente performanti, sono necessarie infrastrutture di continuo supporto al
dato, dalla sua creazione (loT, data mining) ai Data Center che lo immagazzinano, per finire ai canali di
1008332 RSHGIOTTI-G20S Ty1€Se 91 y50S&ali2 RiyljeS 1YY I-ayMIS LNi23Siki  strategici di  servizi
Cloud/Fog/Edge computing O0KS 3IMIyiia0ly2 flinteroperabilita dei dati nei settori di applicazione
strategici, fl- alilyRHIRTTITI2YS S fdidfiiT2 R yaSIFI00S 02yRAIAS, e interconnessioni fidate e sicure per
servizi che operano con dati sensibili o ad elevata affidabilita. In questo quadro, anche al fine di contribuire
61 WRazTi2yS RStiytjdy1-Y Syt Stz 1-3ySiio21 200208 &2aiSySiS 2 aditiLil2 RSHS Li2agolt FILH0I-Ti2yh
della tecnologia li-fi.

Allo scopo di permettere alle comunita locali di ideare e realizzare servizi di pubblica utilita che rispondano
a necessita specifiche localizzate (prevenzione sul territorio, ottimizzazione dei servizi), € indispensabile
creare sistemi distribuiti affidabili e automatizzabili di raccolta e trasmissione dati, basati su tecnologie
LPWA (low-power wide area network) che sono soluzioni loT alternative al 5G a bassa potenza, basso
consumo ed ampio raggio (come ad esempio LoRa) differenziando le applicazioni sulla base delle necessita.

Per supp2iiHiS f1-90Syii2 RSftl- guida autonoma e della integrated smart mobility, sono necessari sistemi di
rilevamento in tempo reale dei dati della mobilita. Una guida autonoma piu connessa prevede due
LHIFRIAYL R iy iaaiz2yS RIGY @yGSN-Ti2yS Ri (IL2 Vehicle2Vehicle (V2V - scambio dati tra veicoli) e
Vehicle2Infrastructure (V21 - 301-Y'612 RI-Gt dll- i 3510262 S dzyRyFil-addziidznl- 0SyanI-€S OKSE 26iS 1- IS RI- Kizo
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tra i veicoli, puo fornire informazioni sul trafficol RIIFY IS 453yl RaI-€Siil- o agire da gateway per i sistemi
di smart-mobility).

91 yS0S4a1I2 1-dz14IS nuovi modelli organizzativi e soluzioni tecnologiche per condividere le informazioni
anche per altri due temi emergenti: monitoraggio e sicurezza del territorio, e la Connected Care, intesa
come possibilita per tutti gli attori della catena della salute di accedere alla storia clinica completa del
paziente.

5330inii21n RS Y 62 ¢SY 1002

Reti di comunicazione digitale avanzate (5G,...) indoor ed outdoor, tecnologia li-fi

Reti, strumenti e prodotti per la comunicazione satellitare

Sistemi e infrastrutture di connettivita per il monitoraggio e la sicurezza del territorio

Connected Care: nuovi modelli organizzativi e soluzioni tecnologiche per condividere le informazioni cliniche dei
pazienti tra gli attori del processo di cura

Rilevazione e trasferimento di dati in tempo reale a supporto della mobilita e del controllo del traffico (V2V, V2l e in
generale V2X)

Diffusione delle reti a banda ultralarga per le comunita e i territori

Interconnessioni fidate e sicure

Infrastruttura continua di supporto ai dati da Data center a loT: cloud, fog, edge network and computing

Servizi cloud integrati e federazione di Data Center

Sistemi distribuiti affidabili e automatizzabili a servizio di comunita

{UIFyRIMRNTITI2YS S hyiSIFI-00S 02yRIgAS LIS 2 301-Y 012 RI-1 S iy iSIN-Tizys il- aSIai

3.2.9 Mobilita e motoristica sostenibile e innovativa

L'Emilia-w2Y' I gd2fS aditdebiS dy #aiSY' tyRdail-iS St Yoliz RSt il-aLauin - RStk
motoristica S RSffl: ¢S1026&i01 0KS &l Il ¢l y3deIRI LI a2aiSyloiit. | Y oISyl €S SR SySu3Siiol-1
per fruibilita sociale e per capacita di generare occupazione e benessere economico.

[0y 6li2 RSffl- daoliit S Y 2021iad01- &2aiSy1oiS S iyy201-001¢ § IHiigSial-i2 da grandi mutamenti ed & di
capitale importanza economica e sociale a livello globale, nazionale e regionale. L'evoluzione in corso
coinvolge in primis i settori direttamente collegati alla produzione di mezzi, tecnologie e soluzioni per la
mobilita individuale e collettiva, in cui risultano di primaria importanza le caratteristiche di sicurezza e
sostenibilita. wSt-iIgI'Y'SyUS |- ljezSaliztity2 1-40SH02T 14adY'S aSY'LNS YI-A320S 0iSg2 2 aditilil2 S
2Rz 1i2yS Rl a2izTi2yh S vettori energetici a basso impatto ambientale, in grado di ridurre le emissioni
di CO, e di inquinanti in genere.

Le tecnologie per la trazione elettrica (a sé stante o0 associata, ad esempio, alla conversione di idrogeno
mediante fuel cell) potranno essere centrali nello sviluppo della Motor Valley del prossimo decennio. A cid
& IFF-yOKSI-yy/2 €S (1S0y2t231S £53I0S 1-iSg2tdTiyS RSl iI-Ti2yS alil-RITI2y14S40 ¢hl- 1jdzSalSY &2fizTi2ya LISK
fl- Ti2yS R Y'STIN LISaLyG 1- fizyal- LISW02SYTI Y SRIYES fié2 Rl Y Sily2 fljidR2! 2 Y2020TI-Ti2y I-
combustione interna a elevato rendimento termodinamico.

{SY'LNS ly dyn2dii01- R Y 1331205 a2aiSyroitiit 8 Ri FNI-yRS IyiSuS&aS 1yoOkS i 01F'Y'6i2 Rl LHIFRIAY' L Jik ly
corso, verso la multimodalita e la mobilita gestita come servizio aperto a tutti. Questo potra portare alla
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nascita di nuovi modelli di business, basati o supportati da strumenti informatici per la governance, la
sorveglianza e la manutenzione delle flotte. [1201S(ilid2 RSfISFtuTI2yS RSfl- dazi2i +14Se¢ y5itl- 23101-
delle energie rinnovabili si traduce sia nello sviluppo della ricerca e delle applicazioni sia in una road map
per rendere I'Emilia-Romagna un'area in cui la mobilitd delle persone e la logistica delle merci sia
naturalmente orientata verso I'alimentazione elettrica o rinnovabile.

[9Y'ifil--Romagna dovra essere luogo di ricerca, implementazione e commercializzazione di componenti e
soluzioni per mezzi assistiti (ADAS), a guida autonoma e connessi alle infrastrutture. In questo senso sara
fondamentale anche lo sviluppo di sistemi di testing di veicoli autonomi e, in generale, di infrastrutture e
reti per la mobilita intelligente e sostenibile (comunicazioni V2l e ricarica -veloce e in movimento- di mezzi
di trasporto pubblici e privati). Tali tecnologie potranno essere applicate in vari ambiti: tra questi,
LIMIG026HY SyES ain-iS:ion LS f1- 1S3i2yS aHilyy2 flagroindustria (in particolare, mezzi per agricoltura di
precisione) e i servizi urbani.

Le tecnologie innovative per la logistica delle merci e il trasporto commerciale e industriale (con focus su
last-mile delivery e supporto a e-commerce) dovranno diventare di comune applicazione per le imprese
fornitrici di beni e servizi, sia di grandi che di piccole dimensioni, sviluppando soluzioni e applicazioni per
una logistica green e sostenibile.

Un altro tema che avra rilevanza a livello regionale sara quello dei servizi e sistemi per la mobilita aerea
(manned, unmanned, urbani) e delle tecnologie per la propulsione spaziale, allo scopo di rafforzare la
filiera attualmente esistente, portandola a mercato con prodotti e servizi.

Tutti i temi innovativi citati potranno avvalersi del supporto di tecnologie abilitanti che spaziano dal Digitale
alla Cybersecurity, supportate dalle infrastrutture di Big Data Storage & Analytics, Al e HPC, tra le
eccellenze del territorio regionale.

5330IiG21n RSt Y 6li2 ¢SY 1002

Mezzi, tecnologie e soluzioni per la mobilita -individuale e collettiva- sostenibile, inclusiva, resiliente e sicura

Tecnologie innovative per la logistica delle merci e il trasporto commerciale e industriale (ad es. tag RFID, tecnologie
ibride ed elettriche, ecc.)

Infrastrutture e reti per la mobilita sostenibile

Multimodalita e mobilita come servizio inclusivo e fruibile

Cybersecurity, Big Data, analytics e competenze digitali a servizio della mobilita sostenibile

Vettori energetici a basso impatto

Mezzi di trasporto connessi / assistiti (ADAS) / autonomi

Servizi e sistemi per la mobilita aerea (ad es. manned, unmanned, urbani) e tecnologie per la propulsione spaziale

Mezzi effi0ISyfil S a24(Syroiti LISI fl-3u2kyRdzadinl-

3.2.10 Citta e comunita del futuro

La citta come hub di innovazione intelligente, inclusivo e sostenibile, che genera opportunita e
risponde ai nuovi fabbisogni delle comunita.

Le citta hanno un ruolo fondamentale nella crescita economica e nel benessere dei territori: sono i luoghi

ly Ozl & 02y08ydily2 36 AT RSEI- Li2ReTi2ySt RSEI-GIGINGS § RSEI- Ozl Iy Ozt &1 a8l €5 St Ti2yh
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sociali e in cui si erogano i servizi ai cittadini. Sono anche i luoghi in cui si manifestano pit evidentemente i
01-Yoll-Y Syt 420016 S R20S 1jdzSalh Lizaazy2 SaasSusS ILISyal-il hy dzyn24ii0l- Rh &2aiSyrokiit. SR hyOfizai2ySe

Il modello sociale prettamente urbano che le contraddistingue vede come protagoniste, a differenza
RStuflinY 2 3SyiSyyi2! le citta di piccole e medie dimensioni, che stanno crescendo al doppio del tasso
delle megalopoli. Sebbene piu facili da gestire, le citta medio-piccole faticano maggiormente a trovare gli
investimenti necessari per prepararsi alle sfide legate alla crescita futura: quella demografica, connessa
- 02yii-Ti2ySt S Yiaul-Ti2yr S Iiy@SOOKI-Y Syti2 RSt L2L26I-Ti2yST 1jaStl- OB 101 S 1jdzStl-
RSEI-GiN-iidniel y2yOKS i tiz232 ly Ozl S disuguaglianze e I'esclusione sociale possono manifestarsi in
maniera piu accentuata.

Le citta sono il centro dell'innovazione, dell'attivita economica, culturale e sociale ma anche i luoghi cui si
manifestano i conflitti e il disagio sociale, dal terrorismo alla criminalitd®. Queste debolezze strutturali, se
y2y IFRy01-S LS SY L2 1iin-gSia2 dyRl-RS3dzI1- LN-yAoITi2yST LiziiSooSN2 NSyRSIS fyhSi2 a1&iSyI-
produttivo, ambientale e sociale via via piu vulnerabile, con il rischio, a fronte di ripetuti shock, di invertire
il progresso dello sviluppo®.

Le amministrazioni locali hanno quindi un compito essenziale nella comprensione delle dinamiche urbane
e nella definizione di processi decisionali partecipativi (urban governance) per il coinvolgimento dei
cittadini nella transizione ecologica e il consolidamento di una nuova consapevolezza dei valori e delle
pratiche propri della rigenerazione urbana. Inoltre, per mantenere e migliorare la qualita degli spazi
pubblici, diventa sempre pit importante gestire i flussi da e per la citta e attivare sistemi di monitoraggio
che permettano di conoscere in tempo reale lo stato degli spazi urbani e agire in maniera responsiva.

Una citta resiliente valuta, pianifica e agisce per prepararsi e rispondere a tutti i pericoli (urban resilience),
improvvisi e prolungati, attesi e inaspettati. Comprendere le vulnerabilita del territorio € essenziale per
formulare, fin dal livello politico e di piano, azioni di resilienza adeguate alle esigenze della comunita. Per
essere efficaci, poi, queste azioni vanno uniformate e condivise su tutto il territorio e gestite in maniera
condivisa e collaborativa tra amministrazione e cittadini.

A confermare il ruolo sempre piu centrale che le citta e la loro interazione con altre citta e con in territorio
assumono, anchS yStfl-Yoli2 SySIasiio2 (- 36 20iShiien Ln2milin RStHI-3SyRI- vnon RSthb ! #i3dzl- fI-
necessita di ridurre in maniera massiccia le emissioni di CO, del patrimonio costruito e assicurare a tutti
01005532 1H0SySUIN- iy Y IyiSHl- S02y2 Y101 I7IRI-0NS! &2stenibile e moderna, identificando nella citta un
gSI02t2 Lm0 LISU ©1-Ti2yS it Oty 1o 1 {1 TySI 36t strumenti finanziari pubblici e quelli della finanza
tradizionale, insufficienti da soli per far fronte agli obiettivi, vanno rivisitati per coinvolgere la finanza
privata (urban economy), attivare la partecipazione di quelle fasce di popolazione normalmente a margine
dei circuiti di investimento e generare impatto, spostando inoltre il focus alla scala di quartiere.

Azioni di riattivazione urbana (urban society) I- 1jizSail- 0111 02y flyySa02 RI LN20S3a8 Gliidz2al Ri
yy201-Y Syli2 0KS I3dzIIRly2 &ll- 1 02y0Syazi ofl- FazyTi2yS S flizé20 O0KS it 02yiSyriuS of2 aLI-Ti2! 02adldi2 2
meno), contribuiscono alla produzione di nuova cultura e la rigenerazione degli spazi. Il progressivo
IyBSOOKII-Y Syfi2 RSl Li2L2t1-Ti2yST fI-0dan R Riddz3dz1-361-yTS &2001-41 1 O1-Y oll-Y Syl 02yy/Saal 1S Y 2RIt
di lavoro e alla gestione dei tempi di vita e di lavoro nonché la crescente richiesta di offerta culturale,
infatti, richiedono forme di adattamento degli spazi in una chiave di maggiore inclusivita e accessibilita.

Le amministrazioni locali hanno quindi un compito essenziale nella comprensione delle dinamiche urbane
e nella definizione di processi decisionali partecipativi (urban governance) per il coinvolgimento dei
cittadini nella transizione ecologica e il consolidamento di una nuova consapevolezza dei valori e delle
pratiche propri della rigenerazione urbana, in piena coerenza con le previsioni della LEGGE REGIONALE 21
dicembre 2017, n. 24"

% ESPAS |deas Paper Series, iGlobal Trends to 2030: The future of urbanization and megacitiesi, October 2018

% Bousquet, Botta, Alinovi, et al. 2016. Resilience and development: mobilizing for transformation, Ecology and Society, Resilience
Alliance Inc.
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5S&0id2u RS 1 Y oii2 ¢SY 11102

Strumenti per la pianificazione urbanistica e la gestione dei flussi negli spazi urbani e da/verso il territorio

Tecnologie e soluzioni economicamente accessibili e sostenibili per I'efficienza energetica (inclusi Comunita
Energetiche, Positive Energy District/Building e strutture ospedaliere)

Monitoraggio dell'efficacia dei servizi infrastrutturali per il cittadino e politiche per la gestione e valorizzazione dei
dati (inclusi manutenzione e sicurezza)

Processi e strumenti partecipativi a supporto di percorsi di riqualificazione e riattivazione urbana e per la
responsabilizzazione dei cittadini nella transizione ecologica, anche orientati allo sviluppo del decoro urbano e
ambientale

Misure volte a promuovere la citta quale interfaccia verso le aree interne e fragili (inclusi reti infrastrutturali, logistica
e servizi a chiamata)

Gestione e aggregazione dei servizi di comunita, inclusivi e accessibili, a scala di quartiere (inclusa organizzazione in
SRITION GlOIIRIE S Kdzo LN2INSE8AGH)

Innovazione negli strumenti finanziari per la riqualificazione edilizia e la rigenerazione urbana

Modelli organizzativi per la gestione dell*edificio collettivo (social housing, cooperative)

Sicurezza e resilienza degli ambienti di vita, di lavoro e degli spazi ad accesso pubblico (scuole, ospedali, ecc..)

Strumenti e modelli organizzativi e progettuali a supporto della riattivazione urbana, anche temporanea e in gestione
partecipata, di spazi riqualificati o in via di riqualificazione

Monitoraggio pervasivo ed integrato degli spazi urbani e soluzioni per incentivare la qualita, la fruizione e
f0I-00Saaiontiie. RSE2 aLI-TI2 Liizoofi02

Gestione efficace e coordinata delle emergenze

Urban Farming, orti urbani, concetto di citta come bene comune e gestione ottimizzata della distribuzione

3.2.11 Patrimonio territoriale e identita regionale: beni e contenuti culturali, attivita
creative, turismo e prodotti Made in E-R

TSI -002yIIS | Y2yRe MRSYEiE IST2y1 ST a240SySIS 2 adifdzia RSEES FtSUS S I Tr20THS €
coesione sociale del territorio, attraverso lo studio, la conservazione, la gestione, la valorizzazione,
la rigenerazione e la fruizione del patrimonio storic2! |- liiaii021 OdiditS S LBSal Tain02 RS9 Y il -
w2Yl3y St BySiTi2yS R yd20i 02yiSydid Odfioi fl Ldytl yRe adiflyy24l Ti2yS S I
R ETTETi2yS Y5t Yoliz RSh 68yt Octido 1 RSEES I Gindiie. ONSHingSr RSt ldiday2 S RS LIRRRiii
Made in E-R.

[0y oliz2 lyaais adtiyalSY'S I-YLi2 Rl beni tangibili, tra cui in particolare il patrimonio costruito, e beni
intangibili, entrambi intesi sia come patrimonio da conoscere, studiare, conservare e presidiare sia
inconfutabilmente identificato quale risorsa economica e sociale di ciascun territorio e fattore identitario
e di inclusione individuale e collettivot [0I-'Y'oli2 tyGiS3nl- fySS Ri yliSiaSyli2 RIFSISYTH-ISY 51 dy fl-i2
interventi tesi a sostenere processi di innovazione di prodotto, di processo e decisionali, attraverso lo
sviluppo di materiali, tecnologie, strumenti, sistemi, piattaforme, modalita produttive, applicazioni,
integrazioni ICT, allo scopo di analizzare, presidiare, produrre, digitalizzare, valorizzare, rendere fruibile e
monitorabile nel tempo il patrimonio storico, artistico, culturale, paesaggistico, naturalistico e
Sa0dai2yr&i02 1SAN2y1-Se 5112 fI-i2 tyiSIaSyit LISH a2aiSySIS I-Ti2y ALISOMIOKS Ri Y I Sity3 (SInd2ini-£S S
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turismo, di rigenerazione sostenibile urbana e rurale nonché per la generazione di nuovi contenuti culturali
SaLNSaaI2yS RSHIRSyMiE 1ST2y14ST f1- Odzh dzyTONiE A1- 020SGi1-Y SyUS GI-2ANTTI-GI- S LINSASNZI-i1-6

| processi innovativi su questi versanti sono guidati dalle nuove tecnologie, tra cui in particolare il digitale
dallo sviluppo di nuovi materiali ma anche da fattori non tecnologici quali il design, la creativita e i nuovi
modelli di fruizione e di business &SYLNS LAG LM IR ILLN2001 dzASInOSYHSUSR I-idSyin 1465 yS0Sadie. S
valori degli utilizzatori finali, alle tendenze che ne modificano i comportamenti e agli aspetti di sostenibilita
ambientale, sociali e di sicurezza.

[MYLI-ii2 OKS yS 02yaS3dS 41- I iyiSISaals fI- 3Sai2yS RSt patrimonio regionale nella sua accezione pill
ampia, includendo in particolare il patrimonio storico costruito, che comprende le architetture storiche e
monumentali, il patrimonio edilizio diffuso e stratificato e il patrimonio urbano e rurale del primo e
secondo Novecento, le industrie culturali e creative, il turismo, compreso quello connesso alle eccellenze
RSt LIy 2y12 tyRdzaiinl-S RSH9Y iil--w2Y I-3y11 fleducazione e in forma indiretta i rispettivi indotti/filiere.
La loro applicazione pu0, poi, intercettare ogni settore, con particolare attenzione alla produzione
manifatturiera, al mondo dei servizi e al comparto ICT.

LE LISIY Sili2 RStfI-Y 612 (SY 10102 02LNS 1jdzyRIY

il patrimonio regionale costruito e identitario, composto dal patrimonio storico ma anche dai beni
moderni e contemporanei, e il patrimonio intangibile, con le relative specificita e necessita di
tutela e innovazione, 0KS OKISR2y2 dyliziSIi2US 1Y LIS Y Syfil-Ti2yS Ri 1SOy2t231ST Y Si2Rh I-91-yT i S
Y HSII-G yy201-080 LISU LISIY SiiiSiyS flacquisizione, archiviazione, monitoraggio, restauro e
conservazione integrata, digitalizzazione e per la gestione e valorizzazione (incluse applicazioni
Al/Big Data) dei beni;

i contenuti culturali per quanto attiene sia la loro produzione, trasformazione, arricchimento
anche con il coinvolgimento dell'utente fruitore (co-creazione, collaborazione distribuita, user
generated content, testing) sia i nuovi sistemi di fruizione e distribuzione attraverso prodotti e
servizi legati alle richieste degli utilizzatori finali (user experience, emotional design, storytelling,
gamification, service design, accessibilita, ecc.)o Ly lji:Sai2 0142 fI-iiSyTi2yS IHditTTI-i20S Fiy14St
che diventa esso stesso generatore di contenuti, arriva ad intercettare anche il sistema ampio dei
servizi culturali, ricreativi e per il wellness personalizzati;

la comunicazione e il turismo per i quali appaiono sempre piu rilevanti innovazioni nel campo della
LIRRdEi2yS R 02yiSydi I-ilil-0Sia2 MRSITi2yS R yd20i format, strumenti, linguaggi, in particolare
nel caso di prodotti artigianali/culturali/creativi e per il turismo territoriale, e innovazioni nel
campo del turismo di prossimita, del cosiddetto Smart Tourism e in generale del turismo correlato
ai patrimoni della aree interne anche in ottica di staycation e di valorizzazione delle risorse locali,
aSY'LIS 02y dyll-iiSyTi2yS ALSOWOI- 14 4SY1 RSfl- &2aiSyroniit. S RSENY LII-il2 1-Y 01SyaI£Se 1 1jizSal2 &
aggiungono gli aspetti di place branding, place making e marketing territoriale, da potenziare
anche attraverso la costruzione di reti territoriali (composte da soggetti pubblici e privati) per la
valorizzazione integrata di cultura, ambiente e turismo;

L2agloMiie Rl yESANIHS €S 1ildzI-6 720Y'S Ri daTi2yS RSH LIi2R20i 02yySaat 1021rSHil- OdzAlailS S
ambientale mediante la strutturazione di visite in modalita live streaming, valorizzando gli
operatori del settore e raggiungendo nuovi mercati;

il contributo che le industrie culturali e creative, in particolare in stretta interazione con il digitale,
sono in grado di apportare agli altri settori produttivi, a partire soprattutto dagli ambiti industriali
tradizionali e di eccellenza della nostra manifattura. Il trasferimento e conseguente coinvolgimento
di competenze culturali e creative nelle fasi di progettazione, produzione, valorizzazione e
narrazione propri di tali ambiti industriali rappresenta una fonte essenziale di sviluppo e
competitivita. Questo é soprattutto vero quando tale coinvolgimento non viene limitato ai soli
aspetti estetici ma si allarga agli aspetti di funzionalita e valore aggiunto correlato.

105



STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027

58a0Iiii21 RSt Y 6ito Tematico

Acquisizione, archiviazione, monitoraggio, restauro, conservazione integrata del patrimonio tangibile e intangibile

Tecnologie e metodi avanzati. nanomateriali, nanotecnologie e coating funzionalizzati per la resilienza e la
conservazione del patrimonio culturale costruito e

Nuovi materiali, tecnologie e soluzioni per i beni moderni e contemporanei

Gestione e valorizzazione del patrimonio tangibile e intangibile, comprese le applicazioni di Al e utilizzo dei big data
per prevenzione del rischio e ottimizzazione

Tecnologie e strumenti di acquisizione e digitalizzazione del patrimonio regionale e traduzione in informazione di
quanto digitalizzato

Produzione, trasformazione, arricchimento dei contenuti culturali anche con il coinvolgimento dell'utente fruitore
(co-creazione, collaborazione distribuita, user generated content, testing); Creazione di una rete di spazi per il ciclo
didattica, ricerca, produzione, distribuzione per le arti performative

Nuovi sistemi di fruizione e di distribuzione (user experience, emotional design, storytelling, gamification,
edutainment, service design, accessibilita, ecc.)

Format, strumenti, linguaggi di comunicazione per i prodotti artigianali/culturali/creativi e per il turismo territoriale

Smart Tourism - Digitalizzazione della filiera del turismo favorendo l'integrazione degli operatori, la personalizzazione
dei percorsi esperienziali e I'innovazione dei prodotti b2b/b2c, ai fini dell'individuazione delle esigenze dell'utente
finale e I'attivazione di nuovi servizi anche integrati tra operatori diversi

Servizi informativi, culturali, ricreativi e per il wellness personalizzati su target specifici di utenti (ie. famiglie,
bambini,silver economy, ecc.)

Place branding, place making e marketing territoriale, anche attraverso la costruzione di reti territoriali (soggetti
pubblici e privati) per la valorizzazione integrata di cultura, ambiente e turismo

ICC e digitale a supporto della competitivita dei settori produttivi regionali

3.2.12 Benessere della persona, nutrizione e stili di vita

La relazione tra alimentazione e salute umana, la valutazione e il miglioramento della sicurezza e
della qualita degli alimenti, la loro tracciabilita, autenticita e sostenibilita, uniti agli aspetti di
salubrita degli ambienti di vita rappresentano temi per la Regione Emilia-Romagna di prioritaria
importanza a tutela dei cittadini e della sostenibilita delle produzioni.

| cinque aspetti del benessere evidenziati dalla Commissione Salute dell'Osservatorio Europeo®
(alimentazione, ambienti di vita, organizzazione nel lavoro, legislazione, igiene personale), seppure
importanti singolarmente, devono essere tra loro in equilibrio. Conseguentemente e al fine di sottolineare
yESURIEOLIy 1S L. RSERI-Y Bli2 GSY 1002 S fI- yS0Sadiie Ri 1-Ti2yn alySIFIOKST i 72004 RSHS I-Ti2yR LN2LIRA(IS &)
sviluppera secondo 3 aree prioritarie. A queste si aggiunge la comunicazione che si focalizzera
&dzff0SRa01-Ti2yS RSH 02yadY 1Hi2ih S RS LIi2Rdzii2t 1€ TyS Ri 1Y SyGIHIS f1- 02yal-LiSg2STTI- OMol- €5 101-RdziS
positive dei prodotti innovativi sviluppati e superare le diffidenze verso i prodotti ottenuti da residui

37 )
http://www.euro.who.int/en/about-us/partners/observatory
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agrifood. Saranno incrementati canali innovativi e targettizzati per una corretta comunicazione
AdzEEORY LI2UI-yT1- RSEES 20S6iS 14y Syl S RStI-Y 01SyhS LISH 20y MTIHIS 2 ail-i2 Ri al-dziSe

1) Sicurezza e sostenibilita, miglioramento della qualita S FHIyTil- RSffl-diSyiioiit. RSt 161y Sy

Saranno approfondite le definizioni di marker oggettivi, misurabili e specifici di qualita nutrizionale,
organolettica, genetica e tecnologica al fine di una corretta selezione delle materie prime e della gestione
dei processi di trasformazione piu sicuri e rispettosi delle qualita organolettiche e nutrizionali, che verranno
preservate anche grazie a sistemi innovativi di packaging funzionali ed ecosostenibili. Si interverra sulla
riduzione di contaminanti chimici e microbiologici tramite diminuzione RSEfiziifiTT2 Ri IRRIGIEN 02yaSId 1yl
IyGtY 10026101 1-yGiol20i00 S Rl2FHIY 100 RY @lyiSal NS 12 agitiLili2 Ri yNSRISYE yI-idil-6i S 1-fdziiiiT2 R
tecnologie emergenti e di microorganismi mirati per la bioconservazione. Per la valorizzazione
dell'autenticita delle materie prime e miglioramento della qualita e sicurezza delle produzioni vegetali e
animali (incluso il benessere animale) si perseguira il perfezionamento di marker di autenticita, tracciabilita

e valutazione di allergeni.

2) Alimenti e salute umana

Verranno identificate strategie (miglioramento della produzione primaria, adozione di nuovi approcci nella
progettazione, uso di tecnologie di processo avanzate) per migliorare il profilo salutistico e nutrizionale dei
prodotti alimentari, senza rinunciare alla loro qualita e tipicita, per soddisfare le mutate esigenze dei
consumatori in tutte le eta e migliorare la prevenzione delle malattie.

Si svilupperanno alimenti funzionali in grado di sopperire a carenze nutrizionali e ad azione preventiva,
IyOKS UIMIESyR2 RI- Y I-ISWS LINY'S L1202 diitTTI-iST ty3uSRiSyh dul-Rili2y1-4 S RI- &2(ili2L02R 200 RSty Rdzali-
alimentare. Questi potranno essere fonte di molecole da impiegare in ambito nutraceutico, inclusa la
produzione di integratori alimentari e cosmetici. Ingredienti alternativi saranno utilizzati per formulazione e
produzione di novel food. Il reale valore nutrizionale di un ingrediente e/o alimento sara definito sulla base
della digeribilita e biodisponibilita. Saranno progettati interventi nutrizionali personalizzati, anche tramite
t2 ldRi2 RSt ASy2Y'I- § RSl &zl yhSuI-TizyS 02y fil-Y 61SyiSe Di particolare interesse & la ricerca di composti
bioattivi (nutraceutici) di cui € particolarmente ricca la nostra dieta Mediterranea, che hanno un ruolo nella
prevenzione di numerose patologie (ad es. aterosclerosi, patologie cardiovascolari, heurodegenerative,
intestinali croniche, neoplastiche, depressione, malattie endocrine e metaboliche).

3) Benessere e stili di vita

hiiS 136 180S0 €S31-0 116y Syal-Ti2ys & Li2ik ©1-iiSyTi2yS al miglioramento dello stile di vita dei singoli
Od1-RIyA 02y fl-Gaiti2 Rl 4SOy2E231S RIFMIEE G01-Y1GS f1- 02SHd1- Ln23SiilTizyS RS36 aUI-TH 2diR221 Ri BSIRS
urbano e tramite il miglioramento delle condizioni igienico-sanitarie e della salubrita nei luoghi di vita al
fine di assicurare la fruibilita degli spazi e la tutela della salute dei cittadini negli spazi indoor.

58a00i20 RSt 1 Y oli2 ¢SY I-ii02

Valorizzazione dell'autenticita delle materie prime e miglioramento della qualita e sicurezza delle produzioni vegetali
e animali (include il benessere animale)

Alimenti e salute: alimenti per specifiche categorie di consumatori, alimenti funzionali, integratori alimentari e
nutricosmesi

Quialita e sicurezza della produzione primaria e degli alimenti

Riduzione contaminanti chimici e microbiologici per materie prime di qualita, processi e conservazione

Smart home, domotica e accessibilita agli ambienti di vita

Salubrita degli ambienti di vita, Indoor Environmental Quality e qualita dei materiali di costruzione

Empowerment delle persone di diverse generazioni per corretti stili di vita, benessere psicofisico e aderenza
terapeutica (incluso educazione al benessere)
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Modelli comunicativi ed educazione alimentare per sostenere scelte alimentari consapevoli, anche mediante sistemi
semplificati

3.2.13 Salute

Persona al centro, prevenzione e digitalizzazione: i driver di innovazione della Regione Emilia-
Romagna per vincere le sfide dell'invecchiamento e rendere sostenibile il sistema della salute.

La salute e diventato un tema pervasivo in ogni ambito e dimensione della nostra societa e questo ha fatto
si che lo sviluppo del settore si sia ampliato intersecandosi anche con i settori alimentare, digitale e
wellness.

Questo approccio si & particolarmente consolidato nel tentativo di aggiungere salute e qualita agli anni di
NI Fa-RI-AYIGE Aa2LNHiddii2 02y fi2o1Siig2 Ri O2yBII-&IMIS i &2 RY 1Y Syh2 RSl aLISal- alyRiHN- Siai2LSI-
previsto entro il 2030.

Questo obiettivo porta il grande vantaggio di spingere sempre piu lo sviluppo di soluzioni che ritardino
fya213SKS Ri Li2t231S omedicina predittiva), ripristino della condizione di salute (terapie avanzate e
ingegneria tissutale) o comunque mantengano i pazienti autonomi e indipendenti nei loro ambienti di vita
piu a lungo possibile. Questo e ancora pit necessario in quegli ambiti clinici identificati in Regione con alto
potenziale innovativo e con un forte clinical need come le neuroscienze e la neurologia e in quelli con una
forte applicazione industriale come I'ortopedia e la protesica, nei settori industriali legati al biomedicale, al
veterinario e alla nutraceutica e alle frontiere tecnologiche come le terapie avanzate, i big data e il digital
KSIHiKe [S lyRaz&lNS Lizy3zy? ayAl-iiSyTizys LIMi02tl-re alla progettazione e allo sviluppo di innovazione di
tecnologie e processi sostenibili in termini di prodotti e servizi ai cittadini, focalizzati sulla persona e i suoi
bisogni.

La persona é al centro, avvalorando il concetto di medicina e trattamenti personalizzati e di precisione,
accessibili a tutti e basati su dati e informazioni accumulati.

La digitalizzazione e la capacita di gestire e analizzare rapidamente le grandi moli di dati digitali sono il vero
StSY'Syti2 OKI-GS RStfyy201Ti2yS Iy ljizSal2 aSitore. Data analytics e medical and personal data
management 21i2y2 fI- LI2adoifiit Rl yOu2004S RIL RL 2i3tyS RIGSNAI- 02y fiyiSyi2 Rl T4 SY SIASIS
marcatori predittivi utili alla definizione di percorsi di prevenzione (primaria e secondaria) e al
miglioramento degli stili di vita LIS i Y IyiSyY Syti2 RSfflintegrita fisica e cognitiva.

Inoltre, consentono lo sviluppo di dispositivi di supporto decisionale al medico, al servizio sanitario e al
caregiver per servizi e trattamenti pit efficaci ed efficienti volti al miglioramento della qualita di vita oltre
che la riduzione dei costi.

La regione sara luogo di progressivo sviluppo di nuovi approcci farmaceutici, anche combinati con medical
device per la somministrazione e il rilascio di farmaci, per il trattamento, anche personalizzato, di
patologie cronico-degenerative, rare e infettive.

La ricerca farmaceutica (per la salute umana e animale) associata al data analytics rende possibile
affrontare con maggiore efficacia i temi della farmacoresistenza e della farmacotolleranza e porta anche
ad un efficientamento dello sviluppo farmacologico riducendo i rischi di sviluppo, i tempi di accesso al
mercato e di conseguenza anche i costi correlati allo sviluppo.

Infine, la sfida ambientale & colta come priorita anche RI@yISHI- TESHI- yRazalin-S al-kiS 20y 14 1HidSyal- IR
interventi strategici volti al 02ylll-&i2 RI-iyTjdis1-Y'Syli2 R- FHIY 10l (umani e veterinari, dovuto ad un
mancato metabolismo dei prodotti medicinali e allo smaltimento improprio), ma anche alla riduzione della
plastica nel packaging e nei disposable e del consumo energetico e dei gas climalteranti.

5S30INii21n RS Y 612 ¢SY 11102
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{61 Ry @111 (SOy2t231S S 6dz2yS LINIHOKS LISN 1 LINS@SyTi2yS LY Hill- § S02yR M- RSty ESANit. Fiaiol- S 023yaiigl-

Salute e benessere come driver per lo sviluppo di nuovi modelli di business

Medicina personalizzata, di precisione e predittiva

Nuovi sistemi e medical device per il rilascio di farmaci, trattamenti personalizzati, a supporto di una vita
indipendente e dell'home care

CSUILIAS 1O1yTI-ST 612 Y 1-SInI-6L S 061200S0y2E231S LIS £I- Y SRIO1- I3SySI-iidl- S ty3S3ySinl- RS) iSaadzin

Nuovi approcci chimici, biotecnologi e digitali per la diagnosi precoce e per la terapia di malattie croniche,
degenerative e rare

Nuovi approcci alla farmacoresistenza e farmacotolleranza, per farmaci per uso umano, veterinario e zootecnico

Medical and Personal Data management per supporto decisionale al medico e al servizio sanitario

Data analytics per efficientamento dello sviluppo del farmaco

bdz20S iS0y2t231S LISN fI- WiRizTi2yS RSENY LI-ii2 1Y 6ISyiI4S RSHS tyRazling RS- l-ziS

3.2.14 Innovazione sociale e partecipazione

Per I'Emilia-Romagna capace di sviluppare progetti di ricerca e innovazione a impatto sociale
collaborando con cittadini, societa civile e innovatori sociali. Public engagement, challenge-based
innovation, science education, finanza di impatto, misurazione e gestione degli impatti sociali
BySil-i 1jdizh alidy Syt LI dy” S02a1aiSY 1 Rottlyy2a1 TizyS 208yl (2 IS aTRS 4201 i RS) y2al
territori.

[Dyy201-T12yS 420045 § dry” Y 2RS2 R adiftzliLi2 Ri yiz20S T20Y'S Ri 203 1yATTITI2YS S RIISHTI2YS tra soggetti
diversi per risolvere sfide sociali complesse con riferimento a due principali aree di intervento:
prodotti, servizi, modelli organizzativi e produttivi e modelli di intervento che rispondono in
maniera innovativa a bisogni sociali ben identifi0lil S y2y 1y021l- 32RRIEFIHil RIHEI-TI2YS L0601 2
di mercato, attivando ibridazioni e collaborazioni tra il mondo della ricerca, delle imprese, della
pubblica amministrazione e della societa civile, nel contesto socio-ecologico di riferimento
(Quintupla Elica);
politiche e processi di implementazione delle stesse che permettano ai cittadini di contribuire a
risolvere sfide sociali complesse, attraverso co-RS@3y” RSHyy201-Ti2yST  adifliliz 20145
partecipativo e innovazione di comunita, facendosi portatori di istanze e necessita dei territori,
aumentando quindi la resilienza degli stessi (approccio sistemico)

[Dyy281-12yS &2001-451 ly &2ail1-yT1- k201 Hii20y2 1 lji1-iii2 dy2Ri 72yRI1-Y Syl
fiyy/261T12y5 O1-LD0S R 38ySHHIS G121 d2yRdiaz!
la risposta a bisogni sociali insoddisfatti,

la trasformazione delle relazioni sociali e
la resilienza dei soggetti e dei territori coinvolti.

Alcune traiettorie specifiche su cui € opportuno irlvestire in maniera consistente nei prossimi anni per
strutturare azioni strl-iS0KS I- adzLILIRG2 RStyY201-Ti2yS 42015y
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produzione di innovazione centrata sui bisogni emergenti e sugli effetti di medio e lungo periodo
(outcome e impatti), con il fine di soddisfare le esigenze della societa o di gruppi sociali specifici in
modo duraturo e tale da migliorare situazioni preesistenti;

LOR0Saa 3SySul-ingh S 16201000 RStyy201-T12yS 1y 1201 L3NG O2(1-0201-0@11 (UI-ELDNISYES S
reticolare. Necessita di rompere un approccio a silos disciplinari poiché i servizi orientati ai bisogni
richiedono nuovi assetti istituzionali e di governance;

SljdE Raiiiodki2yS S I1Ht201-Ti2yS RSt gI-21S 3SySili2 Ri-tyy2d1-1i2yS: i risultati delle innovazioni
devono essere letti in chiave di efficienza ed efficacia ma devono avere alla base valori piu alti, quali
inclusivita, giustizia, democrazia, universalita, equita, parita di accesso alle risorse e benessere
021520 [1- G-I Ti2yS adtl-LLN2LN-GSTTI- RSEyY201-Ti2yS 3201145 & ol-al- 1yOKS adtfl- NSI-iidhit
della cittadinanza e sulla vicinanza ai bisogni espressi;

identificazione ex ante degli impatti sociali potenzialmente generabili e quindi valutazione degli
stessi in aggiunta alle performance economiche e finanziarie; necessita di dotarsi di strumenti di
valutazione, misurazione e monitoraggio delle politiche e dei progetti che garantiscano apertura e
trasparenza;

aldiidi-Ti2yS R yd20S 120Y'S R 52aiS3y2 Iilyy201-112ySY appalti pre-commerciali, procurement
LIS tyy201-Ti2yS 3200145 Oflza2tS S OMiSn Rl A1zl Ti2yS a2004S ySt Tiylyll-Y Syli2 |- Li23Stti di
innovazione, finanza orientata al risultato e finanza di impatto, social outcome contracting; modelli
di co-programmazione e co-progettazione territoriale.

ld2t2 T2yR-YSyilS R3S 2031yiTII2yl RStS02y2 Y il- 420045 e degli innovatori sociali come
catalizzatori di processi e modelli territoriali, hub di competenze condivise e connettori tra
IyRdzaditlL OSN0I- S &Siii2S Liizoofio ySitl- RSTyITI2YS RSHS aTIRS S RSH 6l&23yn S ySttl-iiidI-Ti2ys RSI
territori.

Nella definiTi2yS RI RSa0GG21 ALISORION LISU 1ja:Sai2 1-Y oli2 § yS0Saal-ii2 I'Y LIRS f20TT2yES Ri IFSIY Syt
che diventa necessariamente sistemico e di natura processuale.
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Lyy201-Ti2yS 3200145 L3N fI- 63SySul-iidnice RS (S S RSEES 02Y dgikY metodi, modelli, strumenti
e processi per mettere le comunita locali al centro dei sistemi di innovazione territoriali anche nelle
periferie e nelle aree interne e montane; sviluppo di meccanismi e percorsi di welfare di comunita
adeguati ai cambiamenti della societa; sviluppo di processi di innovazione amministrativa:
valorizzazione della co-programmazione e co-progettazione, e degli strumenti di collaborazione
pubblico-privato.

Processi e modelli partecipativi per l'identificazione e la gestione di sfide sociali : design dei servizi
per e con i cittadini: human-centered design, challenge-based innovation e innovazione aperta per
lo sviluppo di progetti territoriali integrati; co-design e co-creation di azioni strategiche innovative;
e-democracy e piattaforme digitali collaborative; strumenti e processi per il monitoraggio civico dei
progetti e degli investimenti pubblici; gamification e democrazia deliberativa per il coinvolgimento
attivo e capillare della cittadinanza, con strategie coordinate dalle amministrazioni locali e
regionali;

Digital Social Innovation, Tech for Good e Frugal Innovation: promozione e sviluppo di laboratori e
centri di innovazione che lavorino su tecnologie ad impatto sociale; tecnologie e dispositivi per la
LIHIESOIIITI2yST yOfiaizyS S 6SYLI2aSIY Syt RSH Ondil-Riyd Y5l dl-ar20Y 1-Ti2yS RSt (SIi2inzT
sviluppo di soluzioni tecnologiche per la progettazione ed erogazione di servizi innovativi a
oSySH0i2 RSfl- 02(Shidniet LA-iiF20Y'S LMIGSOII-GS LISU yiSIN-Ti2yS Ri lyr20Y ITi2yh spaziali
fornite da sensori diffusi e utenti collaborativi e per la gestione condivisa del bene comune;
afirLiLi2 RSEYY2A1-TI2YS Rldz314SI Rl Y 2RSftl 215y 8241051 Ol2&Razd0ly3 S 2LSy Rl Y Iy1-ASY Sy
per favorire la trasformazione dei territori e dei loro sistemi di governance.

Metodi e modelli di public engagement, citizen science e science education per una ricerca e
innovazione partecipata e inclusiva: public engagement, citizen science e science education
&y Syt LISU l-iidiTizyS RSH Oillil-Riyr ySttl- produzione di innovazioni; strumenti per la
condivisione dei dati e dei risultati dei progetti di ricerca; strumenti e modelli per la raccolta
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(diffusa, volontaria ed eticamente garantita) di dati al fine conferire valore aggiunto alla ricerca e
favorire fily31-3312 1-ilid2 RS- Onll1-RIy1-yT14

Finanza di impatto e modelli di misurazione del valore sociale generato dalla ricerca e
innovazione.

5S30Inii21n RS Y 62 ¢SY 1002

,,,,,

Tecnologie a impatto sociale per le comunita, i territori e il Terzo Settore

513l {2001 Lyy201-i2y1 (S0y2t231S S RiaLI2a0EA Ri LIMESOILII-TI2YS LISH fiyOfizal2ysS S 01SY Li2& Sy Syl RS1 ORIy
nella trasformazione della PA e del territorio

Processi e modelli partecipativi per I'identificazione e la gestione di sfide sociali (Human-Centered Design e Co-design
dell'innovazione) anche attraverso il ricorso a big data e Al

Metodi e modelli di public engagement, citizen science e science education per una ricerca e innovazione partecipata
e inclusiva

Modelli di gestione e di valutazione multi-dimensionale dell'impatto sociale

Nuovi strumenti finanziari basati sugli impatti sociali prodotti e finanza sociale/ad impatto sociale

3.2.15 Inclusione e coesione sociale: educazione, lavoro, territori

tSI dyt NISTR2YS Iyy241 (gl 0KS LAySyRe It 0Syiili2 RSl LIRLID tyiSiaSyiil fyRaRd2 yS LY Siidl
piena partecipazione alla comunita e al suo sviluppo, riducendo le disuguaglianze sociali,
economiche, culturali, etniche, territoriali e di genere.

[ 6li2 ayOfizai2yS S 0258i2yS 4200145 ty0fRS dy lyaISY'S 1Y L2 Rh TIi20 ly” J0I-R2 Ri tyiSIASYMS adztl-
partecipazione piena dell'individuo alla societa e sulla riduzione delle disuguaglianze sociali, economiche,
culturali e etniche che limitano tale partecipazione.

[yy201-Ti2yS ty 1jizSal2 02yiSaiz L5 1102008 LISHO21E Rl 01-Y oll-Y Syli2 203 1-yATTI-id21 R LNI20SEa21 OdzflidiI-S
S 200481 Ity iShy2 RSH 1jizI-6 01S@2(0Ti2yS RSI dly326 1-oifiil- ©Sg2tiTi2yS 02 LESaaid1- RS- 02 dzyhite 51
norma, gli approcci che orientano tali percorsi si ispirano ai principi dello human centered, user driven,
social oriented design e a quelli del RSa13y f21 It L3N fiyOtdai2ys S fI- 2a0Syroiiit 4201145%® rendendo
vasto il perimetro di tale ambito.

Dal punto di vista della ricerca e innovazione € possibile identificare quattro ambiti specifici di intervento:

foRdgITi2yS, IHiyiSly2 RS- ljezl€S MmSylil-yz all- fSRa0ITi2yS T2IYIHS S yRy TRUYIHS
RStyRIGIRA2T a1l & LISHO2081 R ISIyaSItY Syli2 S Wil-oifidl-Ti2yS 02yaS3aSyll I situazioni di fragilita,
lyOKS G2ayiiidl I (ediS 6 Sike [yy26ii2yS y 1jeSai2 O1YL2 02YLISYRS fI- LN23shiITi2ys §
sviluppo di nuovi format e modelli per il trasferimento di nozioni e contenuti, educativi e non,
attraverso nuovi strumenti di apprendimento, nuove tecnologie digitali e nuove interfacce e la
loro validazione. Un tema che KI- I-01jdzii2 dzyl- UMIG026IS @halomiie. Razil-yiS ©SY SI3SyAl- /7h+L5 63l
pensi ad esempio ai percorsi di didattica a distanza, accessibile e personalizzabile);

% Secondo tali approcci liideazione e lo sviluppo di prodotti e servizi, per garantirne la massima accessibilit” e usabilit”, deve porre al
centro dellfattenzione liinsieme dei bisogni e desideri degli utilizzatori finali, una platea ampia che comprende anche le persone in
condizioni di fragilita e vulnerabilita cosi come definite dalla L. R. 30 luglio 2015 n. 14.
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il Mercato del Lavoro, per quanto riguarda le tecnologie e i servizi a supporto della qualita e
fluidita lavorativa. Se il tema della qualita rimanda alla necessitd di migliorare il benessere
RSftlyRIGIRG2 1€ f10202 ST LIMIESE-Y SyiST Ri 1-000Sa0SUS fI- Li2Rdziiidiit RSE f1-0202 &iSsso, quello
della fluidita pone al centro la risposta ai cambiamenti in atto nella societa, anche come
02yaS3dayll- IHil-d2 Y Ii2yS RSt LiR0Saal LIRRdiiIg, e la gestione piul efficace della compresenza
di bisogni correlati al lavoro e alla famiglia fino ad arrivare allo sviluppo di competenze (inclusi
modelli di upskilling e reskilling delle risorse) ed anche per quanto riguarda i modelli e gli
strumenti di coinvolgimento dei lavoratori nei processi produttivi stessi per rafforzare I'apporto
qualificato di creativita e competenza e I'assunzione di responsabilita, ad esempio il Workers
Buyout;

la Governance Territoriale, G5 I- RUS filyaiSY'S R iyiSugSyt ail-iS3i0n S a2tuni2yn yy201-0aS ty
grado di riorientare i sistemi di gestione, attivazione e valorizzazione dei territori, anche al fine di
strutturare reti collaborative orizzontali per innovare i sistemi di welfare e trovare nuove
soluzioni per le sfide inerenti al ruolo della P.A nella sfera socio-economica. Per territori si
intendono, in questo caso, sia le aree interne, montane e i borghi storici, che piu di altri subiscono
fenomeni di isolamento fisico e tecnologico, di disuguaglianza di reddito e di accesso ai servizi (tra
gli interventi di maggiore interesse in questo campo si segnalano le esperienze di smart village e
aY M flyR S 1 (1SY' 1 RSty mll-aiidiidia-Ti2ySt RStEl- LU-yir01-Ti2yS 0220Ry1-i11 RSt NI-L0Ni2 0Nt -
campagna, dello sviluppo locale di tipo partecipativo), sia gli stessi ambienti urbani, dove sono
crescenti i fabbisogni di sostenibilita ambientale e sociale e di socialita (cui si ispirano le nuove
Y 2RIk RStI-oMMIS S S a2fdBi2y ty IR R TGS dyl- Y'I-33120S 420016t didl-yl- anche in
ottica di eliminazione del nutritional divide);

il Welfare Culturale che tratta il tema ampio e sempre pilu studiato dei percorsi di inclusione
sociale e di benessere collettivo attraverso la cultura. Per welfare culturale, nello specifico, si
intende la possibilita che processi di produzione e disseminazione culturale divengano parte
integrante dei servizi socio-assistenziali e sanitari per garantire ai cittadini forme di cura e
1-002Y LI-3y1-Y Syti2 yS0SAaMIS 1€ adLISHI-Y Syli2 Ri OUNiiONiL. €S31-GS I-61- &1-6z2dST 16y BSOOKN-Y Syli2! IS
RiaI-oMiiLT 1y ISIN-Ti2yS 320045 S I iilS fe problematiche a cui si associa il riconoscimento di un
dovere di tutela sociale.

5330IiG21n RSt Y 6li2 ¢SY 1002

Human centered, user driven, social oriented design e design for all per I'inclusione e la sostenibilita sociale

Strategie e tecnologie per la prevenzione e protezione della fragilita anche cognitiva a tutte le eta e loro validazione

Didattica accessibile e personalizzabile

Nuovi format e modelli per il trasferimento di nozioni e contenuti, anche educativi, attraverso nuovi strumenti di
apprendimento, nuove tecnologie digitali e nuove interfacce (robotica educativa, sistemi VR/AR per learning by
example e learning by doing) e la loro validazione anche per soggetti fragili al fine di favorire I'inclusione.

Nuove modalita dell'abitare e soluzioni, tecnologiche e non, che favoriscano la socialita urbana

Strumenti e azioni a supporto di una transizione giusta, che coinvolga anche i soggetti pit vulnerabili e assicuri una
distribuzione inclusiva delle risorse e dei servizi ecosistemici, climatici e socio-economici

Tecnologie e servizi a supporto della qualita e fluidita lavorativa, anche conseguente all'automazione dei processi
economici (welfare aziendale, smart working, diversity management, conciliazione tempi di vita e di lavoro, equality
at work, disoccupazione tecnologica) inclusi nuovi modelli innovativi di reskilling delle risorse produttive

Sistemi di governance, attivazione e valorizzazione dei territori, incluse aree interne, aree montane e borghi storici
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(smart village, smart land, infrastrutturazione, pianificazione coordinata, sviluppo locale partecipativo)

Percorsi di inclusione sociale e di benessere collettivo attraverso il welfare culturale

oty lyITi2yS RSt ayaiiiiizy1 RIGIRSE LISH iyt 820180t Yiii-etnica

3.3 Aree produttive ad alto potenziale di sviluppo

Nei paragrafi precedenti si & descritto come la nuova Strategia declini le priorita di investimento non piu in
Tiyli2yS RSS2t TI2yS (S0y2t23101- RSH RiGSHal &1&iSY1 Ri ALSOMATTITI2YS! S Ri 02Y'S {16 &1&iSY) Lizaaly?
contribuire ad affrontare le grandi sfide globali, individuando quindi Ambiti Tematici cross-settoriali. Da
guesta analisi, e grazie anche al processo partecipativo con cui la S3 & stata costruita, &€ emersa la necessita
di evidenziare inoltre alcune nuove direttrici di sviluppo. Queste non coincidono con specifici comparti o
filiere appartenenti ai singoli sistemi produttivi, ma costituiscono invece aree produttive che coinvolgono
attori, sia del mondo della ricerca che delle imprese, appartenenti a piu sistemi produttivi e spesso attivi su
mercati molto diversificati.

{0 du-Gdr- Lhelizalz Ry yaSYH RE 2080620 S02y2YI00 S 0Syailh Ri MOS0 OMI-GGSIATTI-GN RI-Ed06TT2 R
(1SOy2t231S SP2fiiS S 4ISaa2 Ri T2yGSHIT 0KS yS0Saaiil-y2 Ri I4iS 02YLISISYTS! S 0KS Tl-yy2 RStfyaSNI-Tizys
tra tecnologie ed expertise anche molto diversi il loro tratto distintivo. Queste aree, per la loro natura
lyGlityaSO1- Li2aa2y2 ty26ilS NI-LLNSaSYEIHIS yi:2ah aiSinSy R 02tidl-¢ Rl iS0y2231S Iyy201-i18S S 02y230Sy1S!
che possono essere oggetto di spillover verso altri settori tradizionali, con delle complessive ricadute
positive su tutto il sistema regionale.

Ad oggi, le due aree su cui concentrare principalmente le azioni e su cui attivare specifici interventi sono
flAerospace (ora sempre piu anche Space) Economy che non pud essere considerata una semplice filiera
della Meccatronica e Motoristica, e la progettazione, realizzazione e gestione di infrastrutture critiche che
non puo essere intesa come un sottoinsieme o un comparto del sistema delle Costruzioni.

Ulteriori aree con caratteristiche simili potranno naturalmente emergere ed essere individuate attraverso
percorsi partecipativi e di scoperta imprenditoriale nel corso del periodo di attuazione della S3, in
particolare con riferimento allo sviluppo di nuovi mercati, nuovi servizi, disponibilita di nuove tecnologie sui
temi della digitalizzazione e della transizione sostenibile.

3.3.1 Aerospace Economy

[06 123105 S02y2Y 8¢ NI-LLNSESYII- dyl- Y I-ON2-SY 1001 RY LIMIGIO2ES 1yiSNSaasS LSH f9YHfil--Romagna,
individuata dall'intersezione di filiere consolidate (avionica, infrastrutture e servizi di terra, manufacturing e
Y HSI-B H1yTIHE 8 dzfl-TizyS S Y 2RSiI-Ti2yS 101y &S0 4SY SI3Syié 2 y2y 1y021l- IR StSgli2 L1552
specifico in regione (Big Data, intelligenza artificiale, realta aumentata, sistemi satellitari, veicoli spaziali e
propulsione), e ambiti completamente nuovi (volo spaziale commerciale).

Questo macro-ambito, che ha caratteristiche intrinseche di alta o altissima specializzazione e intensita di
conoscenza, nonché di elevata generazione di valore aggiunto sia diretto che indiretto, e ritenuto strategico
I- 813Stt2 NSA2Y14S hy TaryTi2yS R Y 260SLIG0N 1-ALIS( O1HI1-GiSWad0n RSEISO2a&0S Y 1+

0 presenza di grandi infrastrutture di ricerca (Polo Tecnologico Aeronautico di Forli, CICLOPE a
Predappio, Big Data Technopole di Bologna, Stazione radioastronomica di Medicina) e strategiche
(rete Lepida a banda larga e ultra-larga) e relativi investimenti;

o AASYI-120Y 1-0id2 1-1-Y SyiS aLISON-ATTI-i2 S O2aliidi2 RI- doy1- aRiSHI-€ 02Y LISIT
0 sistema della ricerca e innovazione con attori di eccellenza;
0 tessuto imprenditoriale caratterizzato da una elevata vocazione manifatturiera, con rilevanti

competenze sia trasversali che specialistiche;
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0 partecipazione della Regione Emilia-Romagna in programmi multi-regionali (Mirror GovSatCom,
Mirror Copernicus, |-/i2a ySffll-Y'oli2 RSt LN2ANY YT &i1-i53102 {LI-0S 902y2Y&( S NSl 9il2LISS
(Nereus), e di attori pubblici e privati in numerosi progetti finanziati a livello Europeo;

[0SI- dematica, inoltre, presenta ngl Suo comple§so opportunita che vanno ben oltre i confini dei temi
alNSGi-Y Syus 02yySaa 02y fl-Si2alI-Ti2L 02y Li2iSyTN- IOI-RdziS RSES 1-ilidiit. Ri WOSIOI- S a2 &dz aSii2un
molto diversi (nuovi materiali, scienze della vita, automotive, beni di largo consumo, ecc.).

Al tempo stesso, si rende necessario focalizzare maggiormente le strategie regionali su | questo tema, in
Gzy02001- 2031-y101- S tyiSH02yy/Saal: I ThyS Rh &dzLISHIHIS 140dzyA SESY Syih alaziiddznl-6 R RSO2STTIY

& carenza Rl doi3 LIfI-2SIET
0 tessuto imprenditoriale frammentato, con produzioni tendenzialmente parcellizzate;
0 impatto della crisi economica dovuta alla pandemia da Covid-19, che ha colpito duramente il

settore produttivo (aeronautico in particolare) e potrebbe ripercuotersi sulle filiere di fornitura, in
particolare sulle PMI.

Il contesto emiliano-romagnolo

tSY SIS fl-iiaz14S  02yiSai2 NSTRVIST ty” dSUYIyr RI i LNSaSyi S RiYSyaizyS S02y2Yi0l- S
occupazionale, in riferimento ad una macro-tematica cosi ampia e identificata da filiere consolidate e
nuove, risulta estremamente complesso.

Con riferimento alla filiera avionica-aerospaziale, fiizyf0l- LISIY Sill-0S 02y ailazY Sy alil-RITi2y1-6€l &)
stima in Emilia-Romagna la presenza di circa 150 imprese, la maggior parte localizzate nelle province di

VVVVV A ¥ oA

.2t23y1- S a2RSy11 02y nopnn IRRSlh S dry @1-420S RSl LIi2Raz1i2yS LIHIN 1-tsdz RSE L[ 1STN2y14S0

| sotto-settori maggiormente rappresentati riguardano:

0 Lavorazioni meccaniche di precisione;

6 Componentistica;

0 Progettazione, soluzioni ingegneristiche;

0 Trattamenti superficiali;

0 Macchinari e attrezzature per il settore aerospaziale;

0 Elettronica.

SIHIFLLNRT2YRIY Syli2 02yR2(i2 RI£ ¢S0y2LI2{2 Rl C2Ifl-Cesena su un campione di 65 imprese appartenenti a
tali sottosettori emerge che circa il 20% si dedica esclusivamente al settore avionica - aerospazio, mentre
un altro 20% genera oltre la meta del proprio fatturato lavorando in questo ambito.

Queste imprese esclusivamente -0 quasi- aerospaziali producono droni, sistemi integrati, componenti o
parti di ricambio, motori e sistemi satellitari, in particolare piattaforme per il processing di dati, sistemi di
yIHaITI2yS S 02Yaryi0l-TizySe Ly ljeSal2 1-yoii2 ¢1- a2ii2fySHHil- 1SaLSISyTI- RS2 aLlly-off ALMASpace
RSt 1 yigSuaii Ri . 2t23y11 ly020U2012 ySt navp RI- {il1-SE IyRIYR2 |- 0240008 €I LIG JNyRS ITISyRI-
privata nel settore spaziale in Italia.

Sul territorio regionale sono inoltre presenti diversi attori industriali che potrebbero fruire delle innovazioni
02yySaasS Iy oli2 14912y1020 Y1 &2UNlHidkil2 A0S U20SyR2 Mg 02Y Y SIONEY SyES dISI-
commercial spaceflight). Questo in particolare nei settori legati a digitalizzazione e Big Data Analytics, data
integration e IoT (ambiti strategico per la regione); materiali compositi (coinvolgimento della carbon valley
regionale) e compositi ceramici (CMC), nonché le rispettive caratterizzazioni; Additive Manufacturing
(tecnologia ben presidiata a livello regionale); elettrificazione (ambito strategico a livello regionale e ben
presidiato a livello di ricerca e imprese); ricerche e test condotti in assenza di gravita, di particolare
interesse per le imprese del settore scienze della vita (farmaceutica) e food.

Infine, e utile sottolineare la presenza in regione di alcune imprese innovative che realizzano sensori
utilizzabili anche su satelliti o che trattano dati satellitari (essenzialmente derivanti dalla costellazione di
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Sentinelle di Copernicus) per la messa a punto di servizi innovativi ad alto valore aggiunto per monitoraggio
del territorio e la riduzione dei rischi.

Rispetto al sistema della ricerca e innovazione, in regione sono presenti diversi centri di eccellenza attivi su
tematiche specifiche, con la disponibilita di infrastrutture uniche a livello internazionale. Il CIRI Aerospace
RSt 1 yigSuaii Ri 2t23y1- & dry” OSyii2 R WIOSKOI- hyRazadinI-S T201-01TI-02 &dttS (SYI-I0KS I-5N2y1-4di0KS S
spaziali, con un'esperienza rilevante nello sviluppo e gestione in orbita di microsatelliti, missioni ed
esperimenti spaziali per esplorazione planetaria, piattaforme di volo ed elicotteri leggeri.

Il CIRI Aerospace gestisce inoltre CICLOPE, una galleria del vento (long pipe) per lo studio della dinamica dei
fluidi unica al mondo per le sue caratteristiche di risoluzione nello spazio e nel tempo in flussi turbolenti.
ENEA - TEMAF e CNR - ISTEC operano nel campo dei materiali avanzati, con un focus sui materiali ceramici
avanzati. MechLav (Universita di Ferrara), Intermech (Universita di Modena e Reggio Emilia), CIRI
Meccanica Avanzata e Materiali (Universita di Bologna), Bi-Rex (Competence Center nazionale) svolgono
attivita di ricerca industriale o trasferimento tecnologico in ambito meccatronico e manifatturiero
avanzato.

bStil-Yoliz RSHS a01Sy1S aUITAL 41- azii26lySIi2 i Ni2f2 Ri LbIC daliiziz bITi2y1MS RI Vali2naionr i
LIyOILIIS SyES Ri OSUOI- Adl-il-y2 LIS 2 addzRi2 RSffdzyidSiazr 0KS RiaL2yS ly iS3i2yS RSt lI-Ri2telescopio
a/N20S RSt b2IRE Rl aSRIOI- 6. hil y2y0KS Rl LbD=+ dlallidi2 bI-Ti2y14S Ri DS2R&01- § +df01y2t23110 S 7a//
6/Syfi2 aSRIISINI-YS2 LIS 1 Z1-Y oY Syl 7Y 10101 y3t 01-Y Li2 RStf2aaSIA1-Ti2yS S Y 2yii2il-3312 RSEI- ¢Sil-
dallo spazio.

A servizio di tutto il macro-ambito si pone IFAB (International Foundation Big Data and Artificial Intelligence
for Human Development), che gestisce e conduce attivita di ricerca interdisciplinare e applicata, di
formazione e divulgazione con particolare riferimento a big data e intelligenza artificiale.

U202 RSt &1&lSY'1- RSt WOSW01- S RStyy201-TI2yS § RI- MO2ARMIS I liz2t2 Rl /Lb9/ 11 ail- LISI fI-
disponibilita di grande capacita di calcolo utilizzabile sui loro High Performance Computer che per le
esperienze di testing e proof-of-concept per nuovi servizi basati su dati satellitari e orientati alla protezione
RSt dSuni2mz1 11- Y Saal- I RiaLI2aiTi2ys Rl Y SR &dz L2016 RSRIOK S 1-Ef01-3i021ldzul- R LNSOai2ySe

Tra gli attori regionali operanti in questo macro-ambito, intersecando competenze ed esperienze del
mondo della ricerca e imprenditoriale, sono i Clust-ER. In particolare, il Clust-ER Mech identifica una value
OKIHy” 8ISOMIO1-Y SyiS RSRIOKI- Hfll-Y o2 1-912y102 S 1-SN2aUIFIIHST S IS +/ &z YIS Y I-ywI-ilda
avanzata e robotica. Il Clust-9w Lyy201-4S IyRIGIRGzI- (NI- 1 T20dz2 RSHS LN2LWNS 1-iiighit fl-y16& RS RIMi)
provenienti dallo spazio e i relativi servizi downstream, mentre il Clust-ER Greentech ¢ attivo su tematiche
connesse a cambiamenti climatici e conti2{f2 'Y 61Syal-SI IyOKS Y SRA-yS fiyaS3n-Ti2yS RiiShn &1-4SEeid1-io

Perimetro delliAerospace Economy

[1S02y2 Y- RSE-SI2aLITI2T 02Y'S Olll-i2 ly LISY Saal1 021yB23S RiSIS 02yaztRI-iST aSii2u Sy Siasyl S
ambiti nuovi. Questo perché la catena del valore parte dalla ricerca, sviluppo e realizzazione di sistemi
IFSU2ALITIE S HDgl- Fy2 16 3SySuTizyS Ri LR S aSuaih yy201-0@n (i-a0Sualte [1- ay1-a0SyhSe
Commercial Spaceflight Y3 § dzy SaSY'Li2Y § dzyllHISI- Rh adifizLiLi2 02yySaal- 02y 1 #il-334 AL Interamente
o parzialmente finanziati con fondi privati. Cio rappresentera sempre di pit un forte anello di congiunzione
tra le tecnologie puramente spaziali e le tecnologie innovative trasversali abilitanti, dal momento che lo
sviluppo di interessi privati #S1&2 f2 GaLI-Ti2¢ y1-40S RIl- Li2aaiotiie Rl Y dzldzIS dS0y2E231S 2 adiaLIIIAyS R
nuove e testarle in condizioni estreme (i.e. testing sulla ISS). Come riportato nel paragrafo precedente,
questi sviluppi hanno ricadute in molti settori produttivi strategici per la regione, come, ad esempio,
materiali, automotive, packaging, biomedicale, automazione e ICT.

Lo sfruttamento dello spazio a fini commerciali rappresenta di per sé un evidente punto di incontro tra
(S0y2{231S Lidall-y SyiS aLI-Tii delialiSI-Y'¢ it LiSaldiate in regione o emergenti, quali quelle dei Satelliti,
delle Reti e dei prodotti per la comunicazione satellitare, includendo naturalmente f12aS1d1-Ti2yS RStl-
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terra e la Navigazione (tecnologie fortemente connesse anche con i gia citati progetti multi-regionali Mirror
GovSatCom, Mirror Copernicus e I-/12aif 02y iS0y2t23:1S LIG iN-a0Su&l-6 S aR2&yailiSI-Y £l 1jizli 1 Big Data per
la gestione dei dati satellitari (dove la regione sta investendo in modo importante) o le Tecnologie di
Augmented Reality and Humanity per il monitoraggio, il controllo e la sicurezza.

Nel dettaglio, il tema delllutilizzo di satelliti per le telecomunicazioni e per il monitoraggio della terra, in
tutte le sue differenti componenti, & di particolare rilievo per gli sviluppi potenziali nel medio-lungo
acquisizione, storage, trattamento e valorizzazione dei dati rende possibile la realizzazione di attivita dai
confini inaspettati LISI ljazI-fiék. RS ihdzfiil-in SR 1Y Ll-ii2 LISK ©1S02y2Y 1l S tI- Ghil- RSK Oiili1-Riyme

Le politiche nazionali ed europee di supporto al lancio di satelliti hanno allargato enormemente le
L20SyTil-fiie. RSUAI-YEL RIHfza2 RS dati satellitari, ancora largamente non sfraziil-iSo [Mz2 Ri G164 RI-G4 Lidz5
essere orientato, ad esempio, alla creazione di servizi innovativi per il monitoraggio e la gestione del
territorio e per la sicurezza dei beni.

La contemporanea disponibilita di dati e di competenze (adeguate, sebbene insufficienti in quantita) e la
capacita di calcolo aumentata esponenzialmente fanno delle informazioni satellitari una grande
2UL20kdzyAiE LIS 1 (Smi2im2 1ST2YIHST 21ISYR2 dry” 02y0ISi2 SaSYLi2 Rl NSIITITi2yS RSH0S02y2 Y- RS
dati, su cui molti investimenti sono stati realizzati e si realizzeranno in futuro.

Altre tecnologie trasversali che trovano il massimo sviluppo in campo aerospaziale, ma che hanno
importanti applicazioni commerciali in molti settori produttivi regionali sono quelle legate ai materiali per
f01-Su2y1-d@0l- S 2 ALDTi2 (includendo le tecnologie di additive manufacturing), alla sensoristica avanzata e
integrabile (3D, low power, ecc.), nonché alle tecniche di simulazione e modellazione avanzata per
01-SU2y1-d@0l- S 2 &LD0T2 (ad esempio le complesse tecniche di simulazione fluidodinamica CFD,
fondamentali anche nel settore automotive).

In un tessuto imprenditoriale come quello emiliano-romagnolo, caratterizzato da elevata vocazione
meccanica con importanti competenze trasversali e specialistiche applicabili a piu filiere, il collegamento a
due vie (andata e ritorno) tra aerospazio e altri settori manifatturieri pud generare valore aggiunto,
coinvolgendo in questo spill-over di conoscenze le rilevanti competenze regionali di ricerca accademica e
industriale negli ambiti aerospace e meccanica avanzata. Questo si applica anche a un altro tema di
particolare interesse per il settore aerospaziale, ma forse ancor di piu per gli altri settori manifatturieri della
regione, ossia lo zero-defect manufacturing e la manutenzione predittiva (diagnostica e prognostica)t 9
WKl dzy (SY'1- Y 282 LISNG1-a@2 ty @I aSi20n tyRazadin-6i S (u2d1- yStil-Si2all-Ti2 l-yRi &y 26 Rl adiilili2 S
miglioramento.

Di fondamentale interesse sia per lo sviluppo avionic2! 0KS RSHISALERNITI2YS &S &2y2 S decnologie
per la propulsione aeronautica e spaziale, includendo sistemi innovativi come la propulsione elettrica e a
idrogeno. Ancora una volta quindi, basando lo sviluppo sui concetti di innovazione aperta e commerciale, i
risultati possono essere estesi ad ambiti molto diversi (in primis la mobilita terrestre). Sul fronte avionico,
piu in generale, un tema che ha un grande impatto per la regione & quello connesso con i sistemi per la
mobilitd aerea (ad es. manned, unmanned, urbani, droni), area in cui la regione vanta una forte
specializzazione e molte competenze.

Un ultimo elemento di rilievo a livello regionale riguarda la valorizzazione e lo sviluppo di una rete, gia
esistente, di aeroporti e infrastrutture deRIOIIS IHEI-GI2yI01- STy dy1- LI2&A0HS LINRELISHNGI- TozddallT 1yOKS
allo spazio.

3.3.2 Innovazione nella progettazione, realizzazione e gestione di infrastrutture
critiche

[I- SWSGiG1- 9di2LISI- mvnky /9 RSTIYIE0S hymil-aliidziidzil- OMdIol- 23yA aSESY Syli2! aldiSma o parte di questo,
ubicato negli stati membri ed essenziale al mantenimento delle funzioni vitali della societa, della salute,
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della sicurezza e del benessere economico e sociale dei cittadini, il cui danneggiamento o la cui distruzione
avrebbe un impati2 a3yWOliig2¢0 {2y2 Iymil-ailiiinS ONHOKS 1R SaSYLi2* gli impianti e le reti
energetiche, i sistemi di comunicazione e le reti informatiche, la finanza, il sistema sanitario,
QL2001 Syi2 - HIYSYEIS S iRMO2E 1 U200 IFY YyRdiTI2yS  Lizbblica  soprattutto
y5tfSIi231-Ti2yS RSI aSUAHTH Lizoofion SaaSyTil-e

Per la progettazione, realizzazione e gestione di tali infrastrutture critiche (quali ad esempio ospedali,
I-Si2L2000 RI-G1- 0SyaSiE Xo 20022y2 SRITIOKalidiS 02y WYLy 02YLESA8 it cui design & tale da
AH-yENS fI- O2yilyaie 2L50-001- nkTkocps 9 1R SaSY LRI yS0Saalil- f1- USAHSyT1- 2LSHI-IGI- S 1Y Ly Badiols
realizzata tramite la ridondanza dei sistemi di alimentazione energetica, in modo da evitare che il blocco
della funzionalita di parti di impianto possa causare danni alla salute e alla sicurezza pubblica o importanti
perdite economiche.

Si tratta inoltre di edifici ad alta complessita tecnologica, che necessitano di sistemi di controllo avanzati
per gestire e monitorare con continuita lo stato degli impianti e il loro funzionamento, prevedere eventuali
malfunzionamenti, e gestire in modo previsionale e in anticipo le emergenze senza conseguenze sulla
regolare operativita.

Ad alti costi di investimento ed operativi si affiancano anche alti consumi energetici e quindi la necessita di
200y MTITi2yS RSHS LISIT2NY 1-y0S0 LyFySt fI- NSITTITI2YS R (161 SRITION 02 Y LISa& MOKISRS Y LIS32 Ri
personale altamente specializzato in tutte le fasi (progettazione, costruzione, collaudo, messa in esercizio,
facility management).

Lo sviluppo di competenze e know-how nella realizzazione e gestione di questo tipo di strutture in Emilia-
Romagna risulta particolarmente strategico per:

la connessione con le azioni strategiche mirate a supportare lo sviluppo di infrastrutture per il
supercalcolo in Emilia-Romagna, a partire dall'insediamento dei Data Centre di ECMWF e di
CINECA-INFN presso il Tecnopolo di Bologna;

la rilevanza economica, sociale ed ambientale delle infrastrutture critiche: tali strutture infatti sono
2YRIFY Syl HSi231-Ti2yS Rl aSIdiT SaaSyTi-in Lizaa2y? aity2(MS dyl- 2000L1-Ti2yS Hil-Y Syis
qualificata e richiedono significativi consumi energetici;

la considerevole infrastrutturazione regionale: la Regione € un importante nodo trasportistico e
logistico e sono presenti importanti infrastrutture energetiche;

la significativa presenza manifatturiera: settori produttivi come la ceramica devono gestire processi
IyRazlI- 02 Y LIESaa S LIMG0260Y SyiS SySiaig2ir ySi ljal6 tyy2011i2ne digitale e il monitoraggio
della qualita risultano essenziali per la realizzazione di prodotti altamente competitivi;

la significativa presenza di grandi imprese main-contractor per la realizzazione (anche a livello
internazionale) di infrastrutture rilevanti e di impianti produttivi chiavi in mano - ad esempio
impianti per la ceramica).

{1 a02yaul-y2 Rl LGS 1€0dzyA Lidzyih Rl RS62(S
di questa filiera specialistica:

TI- aligzlio-6 OKS IY'LISRIE02Y2 IR 233 oy LISy adifiliLi2

YA

molti altri settori;

limitata disponibilita di competenze specialistiche per la gestione di tutto il ciclo di vita delle
infrastrutture complesse a partire dagli studi di ingegneria ed architettura e dalle PMI operanti nel
settore della progettazione impiantistica e certificazione; la crescita di competenze implicherebbe
anche un rinnovamento degli strumenti IT a supporto, costi non sempre sostenibili da parte di
piccole realta imprenditoriali;

limitata capacita nella PA di gestire appalti di infrastrutture complesse per via di una scarsa
competenza nella gestione digitalizzata dei processi e nella gestione di attivita specialistiche quali la
verifica di impianti complessi;

% Fonte: alyiiSiz RStHLyESIy2
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scarso 0221Ry1-Y Syli2 IHyhiSiy2 RSl TSI OKS 1Y LISRIZ0S dzy1- NSIHS hyaSu2LISNI-oMide. RIFIHS ySEES
diverse fasi dalla progettazione alla gestione operativa e manutenzione delle opere.

o) lyRizool2 OKS fil-iiazI-4S adifiLiliz RSKHS azfili2yn RIFNIG LISV - LN23Sitazione, la simulazione, la
LI-yRI0ITI2YS Ri LIi20Sa&21 i adzLiLi2Ni2 1665 RSONI2yA S fl-yI-iah RSH Wia0KA fI- 3Sali2yS R20dY Sytl-S! fI- 02-
progettazione, anche con le necessarie personalizzazioni, potrebbe supportare una positiva evoluzione
ySitSTHOISYTI- e nella riduzione dei costi, nonché nei tempi associati alla realizzazione.

Il contesto regionale

[1- NSIATTITI2YS Ri WY LyGL 02Y LIESaaH LIS tymil-adiziians OnioksS yS0Saaiil- Ri dylyiSI-Ti2yS SHioI0S Ri
componenti (tecnologiche, settoriali, di mercato) diverse tra loro per natura e specializzazione, ma che
trovano nella qualita di tale integrazione il carattere distintivo per la competizione nel contesto
lyaSiy1-Ti2y14So [zl T2 Ri dSOyA0KS 6l1-al-iS adzh RI-KE R Y'S(i2R2{231S Ri @Y dztl-Ti2yS R Lii2cesso e di logiche
di funzionamento e di gestione della conoscenza possono diminuire i tempi di realizzazione, incrementare
la qualita del risultato finale e, in ultima analisi, offrire un prodotto qualitativamente piu elevato e quindi
migliorare la competitivita della catena del valore completa.

Tale catena del valore & costituita da system integrators 0KS 2fli2y2 &2fizli2yl dchiavi in manoé LISH
infrastrutture critiche e, piu in generale, per impianti complessi (ad esempio stabilimenti produttivi dei piu
svariati settori merceologici, per processi continui e discreti) partecipando a bandi pubblici e privati anche
internazionali.

Ai system integrators si affiancano quindi le piu tradizionali imprese del settore costruzioni, che in Regione
contano circa 65.000 unita, delle quali il 77,5% é costituito da imprese artigiane (50 mila unita). Di queste il
21,7% si occupa di installazione di impianti elettrici, idraulici ed altri lavori di costruzione e installazione.

9 LI2&aioiS ljdzhyRA lyRIGIRGzIIS 1-€0dzyA aSiii2i Ri interesse per questo ambito:

progettazione, testing dei sistemi impiantistici e certificazione ambientale: si tratta di attivita
prevalentemente affidate a studi di progettazione ingegneristica e architettonica o singoli
professionisti;

costruzione di infrastrutture ed edilizia specialistica quali aeroporti, ospedali, data center, stazioni,
porti, etc.;

costruzione e gestione di impianti oil&gas;

tecnologie e sistemi per la gestione informatizzata di infrastrutture critiche, compresa la
programmazione di software per la gestione informatizzata dei processi;

produzione di sistemi impiantistici complessi: sistemi di raffreddamento, riscaldamento,
ventilazione e trattamento aria in generale;

gestione reti energetiche ed idriche;

facility management per la gestione operativa delle strutture in condizioni standard, di
manutenzione ed emergenza;

gestione della qualita, definizione di standard e protocolli.

9N IESAI-yIS O2yARSIIMIS 1yOKS I liiz2t2 RSHS 1Y Y hyRaiil-Ti2ys OKS IRy LI R f1-021k Liizoot0h sy 9Y ilia-
Romagna sono 263 quelle che affidano appalti con importi superiori a 40.000 euro): questi soggetti
WO2LNRy2 dy1- Tizyli2yS NYLi2Uil-yiS Ri dily2 S hyy201-i2yS LIS i aSii20S1 adlili2uilyR2 fyi2RaTi2yS Rl
tecnologie innovative sul mercato.

Lo sviluppo di competenze digitali applicate alle infrastrutture critiche e ai processi industriali & tema di
interesse da parte di PMI e laboratori di ricerca regionali, in particolare il monitoraggio intelligente delle
infrastrutture (CIRI Edilizia e Costruzioni) e lo sviluppo di tecnologie digitali BIM (Universita di Ferrara -
Teknehub).

I Clust-ER regionali raccolgono trasversalmente molte delle competenze necessarie allo sviluppo di questa
nuova filiera. Il Clust-ER BUILD sostiene progetti di applicazione di tecnologie digitali ai processi di
intervento e gestione del costruito esistente, verso un concetto di cantiere intelligente e 4.0, supportando
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(01- 12 £1- 1SNI1- 61Syy14S 51l .La LI Y2Y Syli2 Rl 02yRi2yii2 yI-Ti2yI4S I . 223y1- ill- Li2FSaai2yrll S
progettisti, aziende produttrici, investitori, funzionari e decisori pubblici e privati, sulle tecnologie digitali
applicate al settore delle costruzioni quali BIM, digitalizzazione, Intelligenza artificiale e Digital Twins. Il
Clust-9w DNSSyUSOKE Ral-iil- LIMIGSE ha tra i suoi obiettivi strategici lo sviluppo di smart energy systems: il
Clust-9w KI- I ad:2 tyhSly2 Y dtiidziifiie S 1yLnSas 02y 02YLISISyTS ySttl-yoliz RSH2GiMY MTI-Ti2yS RSHS NS
SySi3SiokS S RSSTHIOSYTI- SySIasiiol 1y 1Yol lyRaaiilSI S ySifl- gestione di impianti in ambito
ospedaliero. Il Clust-ER MECH, tra i propri ambiti di azione, identifica competenze nella manifattura
O S aSyaimadiol- yistasyis: 2iiS 0kS ystil-yoliz RSH a&iSyt SySuasiion 1yokS IH1yalin S RS
materiali innovativi.

Poiché lo sviluppo della filiera richiede anche una crescita delle competenze tecniche specialistiche, é
rilevante ricordare i percorsi di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore IFTS, promossi nell'ambito della
Rete Politecnica e incentrati sulla gesli2yS RSfl- ljazl-filt RSH LI20Sa& IyRaaln-6r adfiyailflTizys S
manutenzione di impianti civili e industriali, sulla gestione innovativa e BIM-based dei cantieri.

Perimetro

La grande sfida nella progettazione, realizzazione e gestione di infrastrutture OINOKS ail- yStiiGIRITi2yS
tecnologica e nel trasferimento di conoscenze tra settori fortemente innovativi e ad alta intensita di
conoscenza e settori in cui tali innovazioni faticano a svilupparsi e radicarsi.

La trasformazione in corso dell'industria delle costruzioni si dovra basare sempre piu sugli strumenti digitali,

WOKISRSYR2 RI- dry fl-i2 yi:20S 02YLISISYTS ySt 0221Riy1-Y Syfi2 RSH L2058 Y'I- NSyRSyR2 Ral-fll- LIMIES LIG
capillare I'applicazione di tecnologie emergenti.

Il Building Information Modeling (BIM), 200Si2 fyF20Y HITTITi2yS RIS LIS G2y 1TITi2yS S i
0220RIY1-Y Syli2 RSI L2058 Liiz5 tyFI-iih 02yiodiS IHEl- RiFkai2yS RStz Ri Rii2yA oR 301yy/SiE Y'I- IyOKS
RSS tylSIFSISYAS S fI- WRd:Ti2yS RSt S Li23SildzI-6r & 1-F71-y01-y2 €S (1S0yI0KS Ri doptioneeringé! 200512
di ingegnerizzazione delle alternative progettuali, per il controllo dei processi decisionali.

501l LIMIGSE 1 digital twins L2332y aLLI2N0MIS €S WY LNSES ySSH-6201-Ti2yS Ri Y 2RSt Rl 02 Y LI2i1-Y Syti2
Riy1-Y'1021 LISIY SiiiSyR2 Rl @Y df1iST LINY 1 RSEISTSIiGI1- NSIATTI-TI2YS RSEHUYLIyGRT 30Sy1Hi 2LIS0I-idh ly”
condizioni di regime e di emergenza.

La diffusione di una cultura del ciclo di vita RSH2LSHIT &l- RI- LGS RSH LIi2Razii20 Rl 02'Y Li2ySyil
impiantistiche, che da parte dei progettisti e delle stazioni appaltanti sara sempre piu importante per
elaborare progetti costruttivi e processi industriali tenendo conto non solo delle esigenze e dei costi iniziali,
ma anche dei costi operativi e di gestione (TCO - total cost of ownership): in questo senso € importante lo
sviluppo di competenze di value engineering, ovvero di ottimizzazione dei costi in funzione delle
prestazioni.

S0 H-yGNS 16t &l1yRIHIR R @0dISTTIL 02y/yazie. 2LISN1-001- 2 dzydStSal-il- 1jaz1-tiik. RSES 02yRiTi2yi I-Y 61yl
indoor, edifici come i data centre hanno bisogno di sistemi di controllo avanzati, come i PMS - power
management systems, per il contenimento dei costi e dei consumi energetici, e i BMS - building
management systems: questi ultimi si compongono di sensoristica in campo e interfacce digitali per il
Y2yli201-3312 S fI- 3Sali2ySt y 202 2 Iy ISy 221 RStyiSi2 SRiT0i2 2 LMIGS Ri Sad21 ly” LIMii02tl-re di
apparecchiature meccaniche ed elettriche. Un fattore competitivo chiave sta nella capacita di sfruttare
ISy S LISIF20Y 1y0S RSHS aly32S 02YL2ySyil ST Hi2 &iSaa2 (SYL21 ySt2iiyiTTITi2yS RS- 212
integrazione utilizzando tutte le possibilita di programmazione, simulazione, tracciamento e gestione
offerte dalle tecnologie di acquisizione, visualizzazione e gestione dei dati e delle informazioni.

htiis HyMRRETI2YS Ri V208 (S0y2E23181 1yOKS fI- OUSaHI- Ri OILIOIE 38a6i2y14S RI- parte dei project
manager puo contribuire al raggiungimento di migliori performance qualitative: tra queste si possono citare
le pratiche di lean and safe construction management! fll-y1€ia S 3Saii2yS RSH MAOKE i Y 2yli201-3312 Ri
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performance e costi, la 354li2yS RSftl- 1jdzl-fiite C2UiSY SyuS 02MStI-I- I- 1jdSai2 § fl-iiidit. Ri commissioning
(o messa in servizio) ovvero l'insieme delle procedure che guidano la verifica del funzionamento di un
sistema, dalla fase di installazione al pieno funzionamento in conformitd con il progetto.
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3.4 | principi di riferimento

[A-iaz1-Ti2yS RS- {o R20IE FI-G2UNS 1yOKS fI-R2Ti2yS RI- LIMIGS RA dzdidh 361 1020 RSt0SO281&0S Y I- NSTN2y14S Ri
innovazione di modelli, prassi e buone pratiche, basate su alcuni principi di riferimento e paradigmi sempre
pit riconosciuti come cruciali, ma non ancora non sufficientemente diffusi. Si tratta di principi che
WLNSyR2y? yir2dS diai2yh RStlyy201-Ti2yS S RStI- IOSIOIT 0KS I20TTI-y2 fILILN20012 Oli23d-settoriale della
Strategia e che valorizzano la dimensione partecipativa, favorendo nuovi modelli di relazione fra i diversi
attori, che consentano di passare da processi lineari di trasferimento tecnologico ricerca-impresa a processi
Rityy201-T12y58 LIG IS lyOfdzaidh S 1y Ll-iil-yii adztiatyiSu2 S0281a0S Y 1- RS- MOSI0I- S RStiyy201-Ti2ySs

Per raggiungere questo obiettivo sara necessario che nel disegno degli strumenti di attuazione della S3, in
particolare quelli che faranno riferimento ai programmi a diretta gestione regionale, le diverse misure
c2yiSyalyz SSY Syt Ri iydSyiid1-Tizys IHil-R2Ti2yS R LIyOILI S Y 2RSffh IjdzI-y

0hLISY Lyy201-ii2y1 1yOKS IHiiI-gSia2 t1- G1-20TTI-T2yS RSHS tl-ii1120Y 1- Rl hLISY Lyy/201-ii2y 9whLT

la Ricerca ed innovazione responsabile (RRI) e la citizen science, intese come insieme di metodi e
LN205581 LIMIGSOILII-IE Iy aSul-iindt S dul-aL-uSyh LISU 1-yHoIIiS 36 SrSiin RSttyy201-Ti2yS S LISIY Siisus
ad organizzazioni di ricerca, imprese, societa civile e cittadini di contribuire a produrre soluzioni
#0aiS LSH fz2Y2 S LISI fll-Y biente, eticamente accettabili, rispondenti ai bisogni degli individui e
della societa.

le Global Value Chain, cioé quella dimensione di apertura internazionale che deve caratterizzare le
nostre filiere, che non possono piu considerarsi autoreferenziali e autosufficienti, anche e soprattutto
per quanto riguarda i processi di innovazione, che hanno sempre pit una dimensione globale e
intersettoriale.

fl- ZNSI-iAdhiE. S i 5SaITYL IyiSal y2y a262 02'Y'S a2uas S 02Y LISISYTS LISH fiyRazlinl- RS- Odztldzil- S RSHI-
NSI-IAGHIEE YI- 02Y'S TI-idi20n I-oril-yt LIS fyy201-Ti2yS Ri (diiS S 116SIS yStl-y oiliz2 RS- Y 1-yaFl-iddzil-
e dei servizi.

O¢ O«

(@]

(@]

3.4.1 Dallliinnovazione settoriale alliinnovazione trasversale

Negli ultimi dieci anni sono avvenute due importanti trasformazioni che continuano ad avere profonde
implicazioni nelle dinamiche innovative e nelle relative politiche per la creazione e diffusione della
02y230Sy11- S RStyy201-TI2ySe [I- Y1 8Tyt Y Iyiiddil i LI-aE-332 RIHE- LiR2RaT2yS 1ol 1-l-
produzione di conoscenza. La seconda é quella che possiamo denominare innovazione trasversale.

Un tempo nella filiera produttiva vi era una netta separazione tra la componente di ricerca e sviluppo, che
LIi2R&z0SA1- 02y2a0SyT11 S fI- 02 Y L2ySyaS aL2Raziid1-¢1 OKS iI-aF20Y 1491- IRSS e progetti in produzione fisica.
Tale divisione era figlia di una separazione ancora pit a monte tra la ricerca di base, solitamente svolta nelle
GyIgSuaiie 2 ySi Jul-yRL OSyUih RL WOSKOIL S fI- WOSKOI- FLLIBOIIT 026l 1iyaSly? RSHS AYLNSAS) /2y
lentamente le attivita strategiche delle imprese si sono concentrate sulla produzione di conoscenza. Di
conseguenza, mentre prima la competizione avveniva tra produzioni fisiche, oggi avviene tra produzioni di
conoscenza.

Tale trasformazione ha determinato importanti ricadute sulle modalita di relazione fra le imprese e fra
queste ed il sistema della ricerca, ad esempio:

0 la produzione e il controllo della conoscenza implicano processi di concentrazione, spesso di
dimensioni enormi: non pit medie imprese che diventano grandi, ma grandissime imprese o gruppi
che diventano giganti;

o MyiSuy2 RSt HSH- - ONSa0Nil- RSt 02y2&0SyAl- RSEMYLNSAl- Oll2-filiera avviene anche

Iiiu-oSia2  wI-0ljiiain2yS Rl akof2iyii2i i-0S:0n Y SyiiS Lyl & 02yRIGRSAl- 02y Saat fI-

conoscenza, che scorreva libera lungo la filiera;
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0 le nuove tecnologie, dalle nanotecnologie alle tecnologie abilitanti di industria 4.0, sono tecnologie
aperte per le quali € impossibile tracciare una linea di demarcazione tra ricerca di base e ricerca
applicata.

Si modificano anche le logiche del trasferimento tecnologico, un tempo focalizzato sul mismatch tra
domanda e offerta di conoscenza. La conoscenza era prodotta delle universita (ricerca di base) e richiesta
dalle imprese per trasformarla in ricerca applicata. Venendo a indebolirsi (e talvolta a dissolversi) il confine
tra ricerca di base e applicata, oggi il rapporto tra universita ed imprese, o tra scienza e industria, va letto
nella co-progettazione dove, fin dalle prime fasi, universita e imprese lavorano affiancate. Cio impone un
processo di affinamento dei due mondi, operativo e teorico, molto piu intenso del semplice trasferimento
tecnologico, e il modello della tripla elica opera in questa direzione.

[Dyy201-T12yS {N-a0SNa1S LISYRS ill- RIE1- 02y3dyTi2yS Rl RizS TSy2Y Syl tiitY 21 by ljdzl-ah ddzdih 4 02 Y LG
produttivi, qualsiasi prodotto, sia esso un bene strumentale o un bene finale, & frutto di piu campi del
sapere, mentre in precedenza era appannaggio della conoscenza radicata lungo la filiera produttiva, della
Y'SO0IyI01L RSt £53y21 RSftl- OKAYI01L RSt FIIY 1-0Sazin01T RSty F20Y 10101 S0 wzSal2 1Y LBl 0KS dyl-
impresa anche di grandi dimensioni non € piu in grado di internalizzare tutta la filiera della conoscenza
02Y'S 190Sy1d1- ySt LI-adl-i2 SR & 20003l1- I- M@2f3Sua 1-0SaiSy? LS Syauls ty Li2daSaa2 R 0L RS
sapere molto distanti rispetto al suo core di competenze distintivo. Secondo, le tecnologie aperte o
abilitanti sono difficili da ingabbiare in un certo ambito scientifico. Le loro applicazioni, pur muovendo da
un medesimo punto di partenza, possono essere innumerevoli e assai differenti tra loro.

[Myy201-Ti2yS iNl-4Siaale che in qualche maniera favorisce la diversita della ricerca riporta in primo piano
RizS I RSttyy201-Th2ySY it dSini2i2 SR it 32080y dyiSa2 02Y'S 320S1y1-y0S RSl 02y2a0SyT 100 vizSai2 &
declina sia nella quadrupla elica, che nel public engagement, cosi come nella ricerca e innovazione
WSaLI2yal-oHSe Ly NS LIMI2ST 2331 filyy201-Ti2yS § dry T2 021€S(iiig21 Saii2 Ri dy” I'Y 6ISyES lyy201-iig2 0KS
(2001- 1yOKS S{i01- S 32015t 010iSe b2y I- 0142 1 ¢S0y2Li2fl RSHIOYIfil--Romagna sono cosiddetti di terza
generazione: non luoghi isolati (spesso parchi scientifici) lontani dalla realta dove vivono e si incontrano
WOSHOI-i20 i Y'I- fdz23Ki RSEyY241-Ti2yS 1YY Siial ySi iSuiiz2i 0KS yS 8Syazyz 02ail-yiSyY SylS 02iyp2fii
sia nelle realta imprenditoriali che sociaflt LyHyS! fyy201-Ti2yS (-40SNaI4S (1-402fil- 1Y'Li2yS RiY Syai2yi
territoriali, 0 masse critiche, piu ampie rispetto al contesto regionale, come dimostrato dalla global value
chain che incentiva un assetto dimensionale interregionale.

3.4.2 Open innovation

LE LIMIIFRIY I- RSE02LISY lyy/201-ii2y L5 SaaSiS 02yaiRSiIHi2 02YS l-yiiiSa maLiSiiz 1€ i-RITi2y14S Y 2RSt2 Ri
integrazione verticale nel quale la ricerca e sviluppo, realizzata completamente internamente, guida lo
sviluppo della gamma di prodotti offerti dI-fiY LINSal4 Ly IS LIMI2EST 1ji:Sai2 Y 2RSt2 02yaRSII- fl- ws{ R
GyDY LINSAl- 02Y'S dry 81aiS Y I- HLISNG2 ySt 1ozl €S 1RSS S fI- 02y2a0SyT1- 80212y Ity ISy S 1-1SaiSuy2 - it
mercato e le singole imprese che si scambiano tra loro conoscenza.

Il modello nasce per dare una risposta alle anomalie del modello precedente, verticalmente integrato, che
considerava gli spillover di innovazione come eccezioni, spesso indesiderate, di fuoriuscita di conoscenza
RIYLNSAIT Y'SyIS yStt2LISy yy20lii2y” 42y2 02yaRSllie parti integranti del modello di sviluppo
RSEIY LNSEI-0 [1- 4502yRI- S LG Y LI2Mi1yES Iy2Y il 13dzHR1- fiiza2 RS- L2LNSiE. tyiSESiildz1-£51 02yaRSul-il-
dafttY LNSal Y'I- y2y GiitiTIin aSuaidly2 dyiolY SyiS I of20014S @Syiul-il- Ry S@Syfdzl-6 02y LIStd2un -
ricerca e sviluppo veniva utilizzata anche come arma difensiva piuttosto che come acceleratore dello
sviluppo.

Pertanto, il vecchio modello era basato su una ricerca e sviluppo quasi unicamente interna, sul limitare il
pitl possibile gli spin-2FF lyy20111 1uSaiSy2 RSE Y- SI0Ii2 § attuiioiTz2 RS) oUSHS(H I 302102 RIFSyaId2! 02Y'S
oMISIS 1-aSyaNI-ile Lf Y2RSt2 RI hUSY 2012y all-0263S 1ji:Sail- 02yFidurazione, trasformando queste
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anomalie negli architravi del nuovo modello che incentiva gli spin-off tecnologici, lo scambio di brevetti tra
£ 1Y'LNSaS S fI-O0ljizaitiz2ys Ri (iS0y2t23M1- RI4H0SISIy20

Questo nuovo approccio sta determinando alcune importanti conseguenze nei modelli di comportamento e
ySttl- LN2LISyai2yS 1yOKS aOdztiazil-£5¢ RSH RIGSHaL 1-i2008 IR SaSY L2y

o OISyS 14aSAYIHi2 doy Niz2f2 LG tY Li2U1-yaS 1l- 02y2405y11- aSaiSiy1-¢ 0KS 1-RSaa2 LISal- 02Y'S 1jaStl-
interna;

0 il mercato influenza piu intensamente e profondamente la ricerca

o 018 dyl- RIgShal- @l-fazil-Ti2yS RSH L3Sk OKS aFI-fia02y2é0

O IyOKS fY'LNSAI- LIG OFLIIOSI RI- 8211 y2y 8 LIG Iy Li24aSaa2 RS- 02y2a0SyT1- ySOSaaIHMI- I adifizLILINS
adeguatamente il proprio prodotto. Oggi le conoscenze adeguate allo sviluppo dei prodotti sono
peculiari e di alta qualita, largamente distribuite, e frammentate sul mercato.

o fypSia2yS RStGiETT2 RSH oNSASIY RI- oHIMSHI- RiFSyaidl- I Y'SI0S Ri a01-Y oi2 (- £S5 1Y'LISaS LSK

acquisire conoscenza distintiva.

La crescente seyalolfiit @SNa2 ljizSali2 yiz2d2 ILLN20002 KI- 3k RSISIYIyIi2 QI-id1Ti2yS RI- LIMIGS RS-
Regione Emilia-Romagna, in particolare attraverso ART-ER, di alcuni strumenti di supporto, in particolare la
piattaforma di Open Innovation EROII SR KI- I-9@1I-i2 dzy" 28aS181-i2012 adfihLISy Lyy/2@1-ii2y LISH fl- mappatura
delle esperienze sviluppate in regione in questo ambito e in connessione piu diretta con le imprese, anche
di piccola dimensione.

3.4.3 Ricerca e innovazione responsabile

La RRI, ovvero Responsible Research and Innovation si pud definire come: dl il yaLBuSydr iyasSil- 0idS
process by which societal actors and innovators become mutually responsive to each other with a view to
the (ethical) acceptability, sustainability and societal desirability of the innovation process and its
marketable products (in order to allow a proper embedding of scientific and technological advances in our
society)*%

[I- aw2Y'S 580tHII-ii2y 2y wSaLI2yaI6tS wSaSHIOK Lyy231-ii2yE oy20SY ollS Hanvmi KI- Iol-Rii2 (Y Li2uiyA1- S fI-
y580Saaiie. Ri HtySHIS fI- wioSu0l- S filyy201-Ti2yS I G121 14 oia23yr S IHES -aLStative della societa. Cio
implica che le relative decisioni in tema di R&I siano frutto di un confronto tra tutti gli stakeholders, che
diventano automaticamente responsabili, gli uni verso gli altri, delle ricadute delle attivita di Ricerca ed
Innovazione™.

La RRI & insieme processo e modello di intervento, ed ha il fine di realizzare una governance dei sistemi di
waL OIS R LINISOR2MISHS S S&13SYAS FardaniSe wazSal2 Y 2RSt2 Ri al-yBioiLII-iue 320Siy1y0Sé RS LI20Saa) Ri
innovazione pud costituire uno stimolo a generare innovazioni pit orientate al mercato, tenendo in
considerazione diversi fattori e implicazioni di ordine economico, sociale e ambientale. In tal modo &
possibile considerare i fattori di impatto e di rischio delle innovazioni sia in una logica di mercato, sia dal
punto di vista della responsabilizzazione e della proattivita, abilitando quindi modelli partecipativi di
I-R2112yS RStyy201-Ti2yS 6lifiiTlyR2 IR SASYUI2 it Tl'Y'S&201 RSt vazl-RUGLE- 980100 [S LI2HOKS &
realizzano attraverso scelte di regolamentazione e flussi di risorse; se le risorse per I'innovazione vengono
destinate verso una innovazione responsabile e partecipata dai cittadini, quelle stesse risorse
contribuiscono alle sfide ambientali e sociali e ad aumentare la qualita della democrazia.

Alcuni elementi chiave nel favorire la transizione verso politiche di ricerca e innovazione che siano piu
responsabili e orientate alla valutazione e misurazione degli impatti sostenibili (in chiave economica,
ambientale e sociale), derivano dalle quattro dimensioni fondanti della RRI:

40 1oy 10K2Y 6SUTWSyS SHamH Y230 T21 ¢S0Ky 22 133538 Syl ly'T Tl Y6217 27 ISALAyaotS ISaSHWOK I yRIyy/24l (i2yD iyt
Technikfolgen abschatzen lehren: Bildungspotenziale transdisziplinarer Methode, P.39-61, Wiesbaden: Springer VS

L AIRI, 2015, Report sulla Ricerca e Innovazione Responsabile.
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Diversita e Inclusione: la necessita di costruire processi partecipativi, interattivi e trasparenti nel
definire politiche mirate alla Ricerca e Innovazione di livello regionale. La RRI richiede infatti che
tutti gli stakeholders siano coinvolti nel condividere le scelte di ricerca e innovazione e adottino
processi di mutua responsabilita nel definire processi e potenziali benefici (impatti di lungo
termine) della R&I. Questo vuol dire anche lavorare ad agende di ricerca collaborative, utilizzare
principi di science education, citizen science e open science nei progetti di ricerca finanziati con
risorse pubbliche e private, tenere conto della dimensione di genere nei processi di R&I.
Anticipazione e riflessivita: la condivisione delle responsabilita nelle scelte per una corretta
incorporazione dei progressi scientifici e tecnologici nella nostra societa. | benefici della RRI sono
da ricercare anche nella possibilita di anticipare potenziali cambiamenti nella societa, condividendo
modelli di intervento e riflettendo sulle sfide sociali: questo permette di aprire alla co-
Li23SiTi2yS  oySt20ii01r RSt 02-design centrato sulla persona) di programmi di ricerca
collaborativa o partecipata, alla co-produzione di conoscenza e a nuovi orizzonti di ricerca,
02yll-Y lylyR2 fI-LLN20012 1S0y2t23102 02y SESY Syt R 300SyI- dzY I-y1- S 82011450 Ly2£iNST 1jd:Saii2 diLi2
di approccio genera fiducia nei cittadini, che si vedono come attori necessari dei processi e dei
progetti di ricerca, limitando quindi effetti di polarizzazione della conoscenza su alcuni poli specifici
e aumentando la condivisione delle scelte anche a livello di politiche di R&I. Questa dimensione far
sostenibilita e della desiderabilita sociale del processo di innovazione e dei suoi prodotti
commerciali;

Apertura e Trasparenza: la necessita di rendere disponibili, accessibili in forma aperta e
interoperabili i prodotti della conoscenza e dei processi di Ricerca e Innovazione. In tal senso si
riporta anche la necessita di strutturare modelli di valutazione e monitoraggio dei progetti di
ricerca e innovazione che tengano conto delle diverse dimensioni di impatto che possono
generare: economico, sociale, ambientale. Inoltre € necessario strutturare nuovi modelli di
comunicazione e diffusione della scienza e della conoscenza, che tengano in considerazioni anche
StSY Syl Ri aSY LIfi0KiE. S OKAHISTTI- RSff1233Si2 RSEI- 02 dzy01-Ti2yS e coinvolga sempre pitl anche
le piccole imprese. Infine € necessario dotarsi di strumenti di decision support system basati su
open data che siano fruibili e utilizzabili da tutta la comunita per verificare investimenti e impatti
generati;

Sensibilita e adattamento ai cambiamenti: educare alla capacita di evolvere e di adattarsi a modi
di pensare e comportamenti che guidano le strutture organizzative (anche quelle proprie delle
imprese di piccole e medie dimensioni), in risposta ai cambiamenti delle circostanze, conoscenze e
prospettive di sviluppo. In tal senso & necessario confrontarsi sempre piu spesso nel produrre
ricerca e innovazione con i principi di dignita umana, liberta, democrazia, uguaglianza, equita e
rispetto dei diritti fondamentali delle persone. Altresi & utile introdurre contesti di educazione non
formale nella promozione di progetti di educazione alla scienza e nel contesto della istruzione e
formazione terziaria.

Le dimensioni fondanti della RRI vengono attuate attraverso la strutturazione di metodi e processi che
devono tenere in considerazione alcune condizioni abilitanti; queste condizioni possono essere utili nel
disegnare strumenti adeguati ad attivarle a seconda delle diverse necessita. Si forniscono di seguito alcuni
esempi di strumenti attuabili per ogni chiave di lettura.

Governance: fl- 0110k Ri &fildziddz01S Y 2RSt Rh 320SIy1-y0S lyOtizaidh S al-yioiLI-i20é § aSay14S Ri ljazl-fiit
della democrazia nello strutturare politiche di Ricerca e Innovazione rispondenti ai bisogni del territorio e
delle LISIa2ySs [-iid1-Ti2yS R1 YiadS GOKItSy3S-61-aSRET 1HiiNI-aSIa2 dzy1- lyRIGIRGI-TI2yS O2yRIgal- RSHS &TIRS
puo portare ad attivare processi in chiave Quadrupla Elica per rispondere a quelle sfide.

Public engagement: i processi di co-produzione della ricerca e RSffllyy201-Ti2yS! It 02-design di prototipi di
MOSUOI- Il Ti2yS Ri Y2RSt Rl Oli2gRTdzyRly3 RSEE- WOSHOI- ILILIEO1GI ty LIHIGO26IS ty 02yiSai 20141 2 adz
sfide specifiche sono strumenti che permettono di attivare la societa civile come parte attiva nella
LIi2RazTI2yS Ri hyy201-Ti2yR [I- Li2aaioiie R adldzdddzuiS LISW020& R adl-lil-TizyS IHISUiI- S WMIGSOILII-GIE RS
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progetti di ricerca potrebbe portare ad una maggiore condivisione e ownership dei risultati della ricerca.
[U-iig1Ti2yS Ri fighy3 fl-6f 40iSyte shops e science café diffusi per la fruizione dei risultati della Ricerca e
Innovazione.

Citizen Science: la co-produzione di dati attraverso diversi e semplici strumenti di rilevazione, la data
fiiSuI-0g S 02LSy 401Sy0S 02Y'S ity Sy LISH dzy” ly31-3312 Riretto dei cittadini nelle attivita di produzione
A0NSyUmOIT fI-iidITi2yS Ri LI20Saat R 51311 {2001 Lyy201-ii2y” LIS 02yB263SIS 1 Olddl-Riyr yStS &056S Rl
Li26i08 LISH it 6SyS 02YdzySI 02y f1201Siid2 Ri aSyaloMiTIIS ly Y'2R2 UIMESOII-ig2 fI- 52015kt verso i temi
scientifici e creare una forte consapevolezza della necessita di contribuire alla conoscenza e salvaguardia
del territorio, la valorizzazione dei datacenter come strumenti di aggregazione e di restituzione del capitale
informativo dei dati aggregati e come opportunita di partecipazione consapevole e data driven dei cittadini
alla governance pubblica.

Science education: il sostegno a nuovi percorsi formativi, nuovi metodi di insegnamento e metodi di
educazione non formale come strumenti per connSiiSIS &0026ST dzyidSuaiie. S SIS L2BiSOyI0I- 10S028EIS Y I-
RSftlyy201-Ti2ySe tSI021E2 Ri 02yGFYiy1Ti2yS il- &lGRSyir MOS0 S lyy2al-i2i ISaLIRyal-oll 1-yOKS
I-EyGSiy2 Ri LISHO20ak LISH €5 02 Y LISISYTS iN-aaSial-ti S LISU 20Sydl-y Syii2e [I- RSTyATI2YS Ri sfide di ricerca a
cui possano rispondere studenti di ogni grado.

Open Access: la condivisione chiara e comprensibile di obiettivi, outcome e impatti dei progetti di ricerca,
utilizzando dati aperti e disponibili su una unica piattaforma accessibile a tutti; rendere intelligibili i dati e i
prodotti della ricerca, in modo tale da essere compresi anche da un pubblico di non addetti ai lavori;
assicurare scoperta, accesso, interoperabilita e riuso da parte di altri ricercatori o operatori economici,
secondo i principi riassunti nell'acronimo FAIR: Findable, Accessible, Interoperable, and Reusable.

Gender equality: porre particolare attenzione alle discriminazioni di genere nei progetti di ricerca e
innovazione, in particolare quelli legati alle STEM; strutturare modelli di Gender Audit e Gender Equality
Plans come strumenti per migliorare la questione di genere nelle organizzazioni di ricerca e nelle imprese;
sostenere percorsi di carriera che tengano conto della diversita di genere e della conciliazione vita-lavoro,
anche attraverso modelli e sistemi di certificazione sulla parita di genere da adottare.

Ethics: RSTyMS Y adzlS Ri dzLiLi2Ni2 11- MOSIOI- S 1-tthyy/201-Ti2yS 0KS LISUY Siill-y2 dry” I-tlySI-Y Syl il 24zl
dei processi di R&I e bisogni, valori, aspettative della societa (considerando anche il tema della gestione dei
dati e della privacy). Anticipare le implicazioni etiche dei progetti di ricerca gia in fase di elaborazione del
progetto, anche avviando azioni di consultazione dal basso; utilizzare codici di condotta, review etiche,
strumenti di valutazione degli impatti della R&l sulla societa.

3.4.4 Le Global Value Chain

a[l- 01-iSy1- RSt @I-20S 1-33dzyi2 § i LN20S&a2 1-GiNI-gSua2 it 1jazlS - (SOy2623M- & 02Y olyl- 02y 3yl
materiali e il lavoro, e questi input sono quindi assemblati, commercializzati e distribuiti. Una singola
impresa puo consistere in uno solo frammento di tale processo, oppure integrarne verticalmente piu di
Gry2£0 ¢S RSFyATI2YS Liiz5 SaaSHS ILILEOII1- ASyA1- (li2LILS RiFriO2¢ie. 1- dzyl- Il-yRS maggioranza dei processi di
produzione, quanto meno a tutti quei processi che, combinando e trasformando il valore incorporato in
(1-fdzyt 0Syn S aSUANTH lyaSiY SRIE yS NSaliidziady2 I RSady1-d1 1€ 0281RRSH{2 Y SIOI-i2 Tiy1-€SK% al- ASY'LINS LG
4JS3a2 fl-iiSyzione oggi ricade, in particolare, su quelle che si definiscono catene del valore globali (Global
Value Chain, GVC), ovvero quelle catene del valore le cui attivita si distribuiscono su scala internazionale e
interregionale.

Negli ultimi decenni la globalizzazione ha permesso di espandere la geografia della produzione, offrendo
nuove opportunita di localizzazione delle attivita produttive e integrando nuovi protagonisti, come le
028IRRSHIS S02y2Y1S SY' SISyl [I- O1iSy1- RSt 1245 L5 SaasiS LiSuil-yi2 YaUI-00KSEil-il S RIGSyaHIS
3t261-4S1 aLi2ail-yR2 f1-4aS RSfil- 02 Y LIS{TI2yS RIMEAY LISAI- I- aly32(S Li2iTi2y RS- O1-iSy1- aiSaal

125



STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027

[S iSOy2t231S 0KS KIyy2 LISIYSaa2 dyl- YI-A3i20S yiSTi2yS RSISO2y2Y M- Y2yRIHS KIyy2 IyOKS
3SySlIi2 dzyl- YRIalYESFNITI2yS) RS LII20SAd di produzione. Le imprese posso trovare cosi vantaggioso non
solo esternalizzare, ma anche delocalizzare alcune delle attivita funzionali al proprio processo di creazione
del valore. La delocalizzazione si fa naturalmente attrattiva tutte le volte in cui & piu conveniente produrre
2 1-01jaziadIIS dzy WyaSUY SRI20 1-0SaiSN20 ¢dziil-gh-L 1yOKS fI- RSOKI2YS Ri liiF2iymial I-60S&iSi2 K- dny 02ai21 0KS &
associato ai limiti di monitoraggio, controllo e coordinamento di alcune porzioni della catena del valore. La
V3t261-0TTI-Ti2yS0 Rh dzyl- 01-GSy1- RSE @1-420S MOKISRS LiSHil-yti2 fI-R2Ti2yS Ri FLLN2LINI-IS T20Y'S 203 1yATTIHiEST )
cui ritorni in termini di produttivita sono naturalmente piu che proporzionali alla quota di attivita
delocalizzate. In altre parole, rendere globale una catena del valore ha dei suoi propri costi, e i vantaggi che
aS yS Lizaazy2 20iSySIS 14y Sylil-y2 Ifiliry Syilis RSt 3uI-R2 Ri 3201411 Ti2yS) RS- 01iSy1- aiSaale
[OHEHE1-Y Syti2 RSE 02Y Y SIi2 lyiSiy1-Ti2y14S RIH0Sa0tzaid2 a01-Y 012 Ri 6Syi S aSIGHT iyl Iflo scambio di
beni e servizi intermedi non é solo conseguenza del cambiamento tecnico, ma ha esso stesso un impatto
adftl- LN2Raz1i2yS S adztfi2000L1-Ti2yS OKS § RSt {dziii2 148y 11-6MS I 1jezSt2 RSt O 6il-Y Syfi2 (S0yi020 /15
accade perché il diffondersi di forme di organizzazione delle catene del valore su scala globale trasforma
RSI- &iSaal- Rl A1-yiiI-3312 02 Y LU0 Lf glyil-33i2 y2y RS- LIG a2fil-yi2 RIEI- OILII-0NE RY LN2RANS G1-420S
in quanto tale, ma dalla capacita di integrare in un unico processo il valore che pud essere reperito da
diverse fonti e in diversi luoghi. Non solo: i servizi rappresentano una quota sempre pitl importante negli
&01-Y'0l R MyGSIY SR S 015 1-001-RS 1-yOKS Iy 1jdzStES 1-ilidnd. dul-RITi2y1-6Y SyaS SHOKSG1-iS 02YS vy 1-yaFI-ddzil-0
Anche nelle attivita manifatturiere, una quota crescente del valore si annida in attivita di servizio a monte e
proprio in queste fasi immateriali a monte e a valle che le economie avanzate tendono a concentrare e
mantenere il proprio vantaggio.

IR SY'SIASNS 02Y'S RSUSUY ty 1yt RSHEI- OILII-ONiE. RA OI-iiiazliiS G1€20S yStS02y2 YAl 3t2614S S IilyiSly? RSKS
aly32(S D/ a2y2 &20N-ilddi2 02 LISISYTS 023yiiigs 02Y'S viiiSuI-0en vy Sil-081 S WN2ofS Y -a26@yan S IS
competenze nella gestione, nella comunicazione e nelle ICT. Questo suggerisce che alla base della
Li2NSaaid1- WRIgyiSITI2yS0 S vat201-1TI-Ti2yS) RSHS 01-0SyS RSt gI208 O2yillyal- IR 1S dry” LIN20S832
incessante di cambiamento tecnico sempre piu sbilanciato verso maggiori competenze e attivita a maggiore
intensita di capitale. E nella sfida dettata da questo cambiamento tecnico che per le economie avanzate i
annida il rischio di perdere il proprio primato nella calJl-Okiit. Ri O1-ildz0IIS @1-€20S S Ri @SRSI vadLISHI-iS0 RIS
economie emergenti pit dinamiche.

La Regione Emilia-Romagna é forte di un modello e di un tessuto economico che ha puntato nel tempo su
un mix tra industria, ricerca e digitalizzazione. Le traiettorie di sviluppo future portano al consolidamento di
filiere a piu alto valore aggiunto, comprendenti tipicamente le fasi di ideazione e progettazione dei
prodotti/servizi, con il supporto e la collaborazione di poli tecnologici, Universita, Academy aziendali, e
yRIELSYEIOMS ILL2N2 RSt &&iSY'l- RSHS LI002(S S Y'SRIS 1Y'LIS&aSe  Obiettivo principale rimane il
trasferimento tecnologico su cui la Regione ha investito molto negli ultimi anni, per favorire processi di
open innovation in grado di rendere accessibile la tecnologia al piu ampio spettro di attori economici.
[yiSu02yySaai2ysS Y SIS S 1YY IHISIN-S O2yhinadiit. 1- LN2ASGIHIS X GSumd2m21 1-6in-0SiE2 €S 1Y LNSES e le
sue filiere, sui mercati globali, orientando le intere filiere, dalla produzione alla logistica, verso una
maggiore sostenibilita ambientale.

3.4.5 Creativita e design

Dit. RI£ Havn fI- {o RSEf9YIfil--Romagna ha individuato le industrie culturali e creative come un sistema ad
elevato potenziale di sviluppo e inserendolo tra gli ambiti di specializzazione che questo aggiornamento
della S3 2021-2027 ha confermato (vedi par. 3.1.5).

Ly’ 1jdzSaii2 02yiSad21 (dddl-an- t1- OVSI-idiie. SR it RSaiy y2y 3Sya2y2 02yalRSIl-il 02Y'S TI-ii2\ dLN2Razilidé RSE
sistema delle industrie culturali e creative nel su2 LISIRY Sili2 &2L01- RSa0Mii2: Y'I- 02Y'S TI-ii20 al-oiiil-yiié Ri
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processi innovativi di molti settori industriali e di servizi, anche al di fuori dei comparti in cui il design é
tradizionalmente uno degli elementi costitutivi (ad es. moda, arredo, ecc.).

Creativita e design sono infatti strettamente connessi ai processi di innovazione in qualunque campo e
qualunque settore, nelle economie basate sulla conoscenza, e costituiscono elementi strategici in grado di
generare effetti positivi diretti e indiretti. || design rappresenta oggi un elemento strategico in grado di
promuovere processi di innovazione virtuosi € un componente essenziale nei processi di open innovation,
facilitando le imprese ad assorbire conoscenze esterne e favorendo la collaborazione cross-settoriale.

1y §aSyLii2 02y0NSi2 Ri 1jkSai2 LiyOii2 & i 58813y ¢Kiyyat dy” FILN200i2 Hiyy201-Ti2yS 1R2dili2 1y
origine da agenzie e studi di design, oggi molto diffuso in settori completamente diversi, e con un ruolo
crescente anche in campo digitale. Si Gil-il- Ri dzy ILR0012 1ttyy201-Ti2yS ol-al-i2 adfl- O1-LI-0NiL. Ri risolvere
problemi complessi utilizzando una visione e una gestione creative. In questo senso prende ispirazione dal
Design e si prepone di applicare la metodologia usata dai creativi, a qualunque tipologia di settore,
LIi2R20021 aSNANTi20 90 dzy” ILILN200i2 T201-64TT1-02 &AtS LISVE2YST ad36h dziSyinr ad36 aieITI-i20r S yRy &z dry”
LIi2R2((2xkaSNaNTi2 aLISOMI020 [1201Siiid2 § ljiSt2 Ricapire le esigenze degli utenti, i loro bisogni, le loro
volonta, e sulla base di queste informazioni, trovare la migliore soluzione che possa rispondere al meglio al
tipo di problema identificato o alla strategia da sviluppare.
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4. 1l percorso partecipato e il processo di scoperta imprenditoriale

[yiSi2 AYLilyE2 RSfI- nuova S3 @ stato definito attraverso un percorso partecipato di selezione delle
priorita (priority setting). Il processo di ascolto, consultazione e coinvolgimento e di scoperta delle
specifiche vocazioni imprenditoriali si & svolto attraverso fasi successive, che hanno visto la partecipazione
Li21-001- RS36 1-id2i RSEISO2a1a0S Y I- NSN2YIS RStyyY201-Ti2yS0 ¢l 1jdzSalT dy Niz22 LIMIG02E1S & adli2
svolto dai Clust-ER, che hanno coinvolto nel processo di revisione e raccolta dei contributi i loro soci, sia
pubblici che privati. Cido ha consentito di mettere a sistema competenze e informazioni provenienti da
Y2yRil § LIi2aLSIHS RIGSIAN 1y dyR2Gi01- R lyES3UITI2yS 0281SyhS 02y It Y2RSt2 RI lyy201-Ti2yS RSHI-
avazl-RuGLI- SE0l-£8

Fase 1 - Elaborazione iniziale degli Ambiti

La conferma delle specializzazioni produttive ed una prima ipotesi di Ambiti Tematici & stata proposta dalla
Regione Emilia-Romagna, avvalendosi del supporto tecnico di ART-9wt ¢I-S LIi2L2ai1- § RSIAI-I- RIEI-y1-631 S
RIfyOI20i2 Ri diversi documenti strategici, al fine di identificare delle aree tematiche prioritarie di
interesse per le politiche regionali, coerenti con gli indirizzi comunitari e con gli scenari tecnologici piu
aggiornati.

In particolare:

Principali sfide strategiche europee declinate dalla nuova Commissione Europea
Obiettivi della politica di coesione Europea:
" Europa pill intelligente;
Europa piu verde;
Europa piu connessa;
Europa piu sociale;
Europa piu vicina ai cittadini.
Direzioni Prioritarie identificate dalla Regione Emilia-Romagna I-iill-gS&2 3t aLyRWITTH ai-GS3104
unitari regionali per il negoziato sulla programmazione delle politiche Europee di sviluppo 2021-
HAHT S It 02ymi2yl2 LIMIGSYTIISE S 1-iin-gSiaz i a520iY Syt {iil-iS3102 wSAi2y14S¢ OKS & RIyy2
f1201S(iiig2 Ri 0246MS dzy quadro strategico regionale che integri tutte le risorse europee disponibili
per favorire una programmazione efficace ed efficiente delle risorse.
Filiere prioritarie identificate dalla Strategia di Specializzazione Intelligente 2014-HnHn RSEOY Il
Romagna:
Priorita A (Sistemi di interesse strategico):
Yy~ Agroalimentare
Yy Edilizia e costruzioni
Yy~ Meccatronica e Motoristica
Priorita B (Sistemi ad elevato potenziale di crescita):
Yy Industrie della salute e del benessere
Yy Industrie culturali e creative
Priorita C: Energia e sviluppo sostenibile
Priorita D: Innovazione nei servizi
bStil-Y'oli2 RSHI-y1-6& a2y adl-il LINSa ly 02yaIRSIITI2YS 1yOKS 1 inadztil-Gh SBRSYTN-ih RI ZNdza0z(i(2
S3 e gli obiettivi, per gli specifici KPI, previsti al 2023 e al 2027.
Elementi abilitanti:
T ¢S0y2t231SY SEIRSYTIIS RIMOIyIGE Ri a0SyMit LNS@ai2y1fh S (iSyR 3Jf2ol6 olR Sa
Biotecnologie; Fotonica; Materiali Avanzati; Micro/Nano elettronica; Nanotecnologie;
Sistemi manifatturieri avanzati; ecc.).
Driver: Design; Big Data; Intelligenza Artificiale; Management organizzativo; Creativita; ecc.
Asset territoriali: Competenze; Reti e connessioni.
Infrastrutture di ricerca presenti in regione.
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[0S&ii2 Ri 1ja:Sadl- LY 1- TI-4S R 10212 § &ll-i2 dry” StSy02 Ri Li2iSyTil-6 1Y ol ¢SY 1101 Oli2aa-settoriali che ha
rappresentato la base per i successivi step di confronto.

Fase 2 - Validazione degli Ambiti

La proposta di Ambiti Tematici, elaborata dalla Regione Emilia-Romagna con il supporto di ART-ER é stata
|jdzyRi O2yRighal- 02y 3 1-ii2u RSHS02811S Y I- 1STI2y14S RStilyy201-Ti2yS [0201S(iid2 Ri 1jdzSai1- 71-3S § alil-i2
quello di raccogliere riscontri e proposte di modifica, per arrivare infine ad un elenco di Ambiti condiviso e
definitivo.

Un ruolo particola[e in questo processo e stato svolto dai Clust-ER, che hanno lavorato sia singolarmente
ol-{lnI-aSiE2 QI-iid1-Ti2yS RSELIN2LN 320101 0KS lyY 1yASHI- 022LISUI-id1- il- Ri (2120

Fase 3 - Raccolta di input per la definizione del perimetro degli Ambiti Tematici

5STiyii2 ©StSy02 RSH ljizyRIiOl 1Yol ¢SY 100k Oli2&a-settoriali, in questa fase ART-ER e i Clust-ER hanno
lavorato per dettagliare il perimetro di ogni Ambito. In particolare, per ognuno di essi ART-ER ha definito un
LIRY'2 StSy02 Ri a5Sa0uiiimer 2aal- LIS KIS OKS IRSyUmOIy?2 S a2ii2-tematiche ritenute strategiche e
Ri lylSNS&asS I+ 6@St2 1SN2y14Se [1201S(iig2 RSH 5Sa0Niii20 Rl 23yh 1'Y6li2 (SY 1102 § aili2 IjiSt2 R
identificare a maglie larghe il LISIY'Sii2 RSH1Yoli2l Sy lil-yR2 S Li2aaioMt &2001-LL2aiTi2yn (Nl 1Y ol
differenti e mettendo in evidenza potenziali aree di intervento in prima istanza. La prima proposta di
5S500dd2m § a1l NSIATIG- 1yOKS 1iin-gSiE2 MyOn2012 Rl 23yk 1Yoli2 02y S Value Chain dei Clust-
ER.Anche i Descrittori di ogni Ambito sono stati rivisti, integrati e infine validati con il contributo dei Clust-
ER.

Successivamente, ai Clust-9w § &ll-i2 0KISai2 Ri aLi2aTi2y1-ialé MaLIShi2 1-36 1Y olit ¢SY 1001 024l LISIRY Sil-in
specificando il proprio interesse nei confronti di ciascuno di essi. Questo & avvenuto attraverso la
compilazione, da parte di ogni Clust-ER, di apposite schede (una per ogni Ambito Tematico di interesse).
1ifyGSiy2 Rl 23y8 80KSRIT 1 /fdz4l-ER hanno esplicitai2 S Y 20@1-Ti2yr RStyaSNSaaST A LIMg026140 5530l
di interesse e i fabbisogni di competenze.

Fase 4 - Elaborazione della prima versione delle Schede Ambito Tematico

ART-9w KI- Stl-020l-i2 f1- aiNdzildil- RY dzy1- 6{OKSRI- 1Y'6lli2 ¢SY 110241 diitS I- RS&0Nvere nel dettaglio ogni
Ambito Tematico precedentemente definito, a partire dai Descrittori individuati. Gruppi di lavoro interni ad
ART-9w KIyy2 ljiyRh 1920102 - 02YLIET2yS Ri 1jd:SaiS 30KSRSI ol-dlyR2ah adztfl-y1-0& R €SiSuI-Gazl-
scientifica ed economica e sul contributo pervenuto dai Clust-ER al termine della Fase 3.

90 A0 ey R NSHATTII- day- LUHY I- GSVa12yS RSES A0KSRS NSHHIAS 1R 23y1 1Y 6l ¢8Y 102 O2yB2URII- G2y
la Regione Emilia-Romagna.

Fase 5 - Percorso partecipato allargato e versione definitiva delle Schede Ambito Tematico

A seguito delle integrazioni pervenute nella Fase precedente, il gruppo di lavoro di ART-ER ha rielaborato le
quindici Schede Ambito Tematico, diventate oggetto di un ampio percorso partecipato che ha visto il
coinv2{alY Syli2 Ri izt 36 120 RSHS02a1a0S Y I- USTH2y14S RSEEl- MOSNOIT RSttyY201-Ti2ySI RSHS 1Y LNSES RSt
territorio, ma anche dei cittadini e delle associazioni. Le schede sono infatti state pubblicate sul portale
provenienti anche da realta e contesti non unicamente afferenti al mondo della ricerca e innovazione
regionale.
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In particolare, sulla piattaforma EROI sono state aperte e animate cinque discusai2y Liizoofi0KS! ItyiSiy2
di un Gruppo dedicato alla S3, in cui sono stati aggregati i quindici Ambiti Tematici:

0 Approccio e attuazione della strategia: discussione mirata a raccogliere commenti legati a
tematiche trasversali e di metodo.

0 Transizione sostenibile: discussione relativa agli Ambiti Energia pulita, sicura e accessibile;
Circular Economy; Clima e risorse naturali (aria, acqua e territorio); Blue Growth; Innovazione
nei materiali.

0 Trasformazione digitale: discussione relativa agli Ambiti Digitalizzazione, intelligenza artificiale,
big data (Imprese e PA); Manufacturing 4.0; Connettivita dei sistemi a terra e dello spazio;
Mobilita e motoristica sostenibile e innovativa.

0 Salute, benessere e nutrizione: discussione relativa agli Ambiti Benessere della persona,
nutrizione e stili di vita; Salute.

0 Territori, citta e comunita: discussione relativa agli Ambiti Cittd e comunita del futuro;

Valorizzazione del patrimonio culturale, delle attivita culturali, creative e del turismo;

Innovazione sociale e partecipazione; Inclusione e coesione sociale: educazione, lavoro,

territori.

Per ogni discussione sono stati creati documenti di lavoro che hanno permesso di inquadrare le tematiche
proposte, presentare una sintesi dei contenuti elaborati e favorire un dibattito informato, aggiornato e
lyO20l-i2 1ii201Siid20 [1- UMESOIIITI2YS KI- 3SySil-i2 LIG otn 02Y Y Syl RI- LIMIGS RSB 130l 1+ whLl
O2ylinodin Rl RIGSIAI- 02Y LIESa&IiEY 10myA LIG y5t Y'Sini2 RSt{o S TyI-HITI0N IR doyl- adzl- hyESFNITI2yS S
potenziamento, alcuni per evidenziare concetti mancanti o poco sviluppati, altri per esprimere un proprio
LdzyGi2 RI @aill SALSIHSYTIL 2Ltyi2yS adzt GSYh Li2L2ai 16 ymyS LS LU2mS @I-iiSyTi2ys 1y0KS adz 1SS
SY Si3Syiii 02Y'S fl-SN2aLI-0S S02y2Y@ 2 I Y'2yR2 RStS tyFill-atrutture complesse e critiche.

In aggiunta alla possibilita di partecipare alle cinque discussioni, & stato anche predisposto un sondaggio
che ha permesso agli interessati di esprimere valutazioni puntuali, scale di priorita e ulteriori commenti
sugli aspetti principali della S3. Sono stati 244 i sondaggi compilati che hanno permesso di raccogliere
ulteriori 300 commenti grazie alle domande aperte presenti nel sondaggio stesso.

Le proposte di integrazione e revisione sono state successivamente analizzate e recepite dal team di ART-
ER, che ha provveduto ad elaborare la versione definitiva delle Schede Ambito Tematico e del documento
S3 nel complesso.

Ly 2 1-3LSHG2 2 3ymIol-iig2 iadHiR1- 01-gSNS 1-930S31-i21 ySE D2 {o L&Y Syas IFLSKi2 &z 9whL LISK
guesta consultazione, una community di 316 iscritti, che costituiscono un nucleo di interessati alla tematica
che potra essere riattivato e crescere ulteriormente nel medio periodo per ulteriori attivita di informazione
§ Sya1- 38y Sy 0KS MY LESY Syfil-Ti2yS RStta S3 potra richiedere nei prossimi 7 anni.

LyFySt fI- 02yadtil-Ti2yS KI- RIi2 ©2001-412yS Rl 40263505 dayiy L20ilyES Hiidiie Rl yr20Y 1-Ti2yS adtfl- {o
I-tyGSiy2 S 10SaiSy2 RS- LIHGGI20Y' 1L 02y fy@i2 Rl yS&d S 0IFYLIFyS 320014 0KS KIyy2 LIi2Y 2342
guesta strategia anche verso target tradizionalmente meno coinvolti in questo ambito.

Lf LISHO20a2 LIMIGSOILII-i2 a1 8 02 Y LES(I-i2 02y it Lil-4al-3312 1-tyaSiy2 RSE iz LISH i [1-0202 S LIS i Z8Y'I- 0KS
ha suggerito, oltre a diverse puntualizzazioni sugli ambiti strategici e sulle misure di politica da attuare, la
necessita di prestare massima attenzione al sistema delle piccole imprese, di dare maggiore visibilita al
settore del Turismo, cosi colpito dalla Pandemia da COVID-19, avanzando inoltre la proposta di dare vita a
due nuovi potenziale Cluster! fiizy? &izff1902y2Y1l- 6l-y1- S fIlii2 &df ¢y 20

LyTyS 11335 Y 6SI- (Satl-id1- KI- ad2fli2 dry 1-Y L2 f1-0202 R 02yadtil-Ti2yS SR IFLLN2T2YRIY Syl &zl dSY1 RSfil-
decarbonizzazione e della frontiera delle nuove fonti rinnovabili con grande attenzione al ruolo centrale
RSttl- TSN RSEIRIZASY2 GSIRS S Il g2yl R aiLISUINS 36 IyISIgSyln 02yy/Saa IS IS 120Y'S R
Li2Raz112yS RSHIRIZISYRI 1y LASYI- 0250SyAI- 02y ljdzl-yi2 LNSaai2 RI€ w3326y Syli2 CO{w niHm-2027 e con
guanto stabilito nel PNRR approvato dalla Commissione Europea in data 22 giugno COM(2021)344 final -
Lb+9{¢La9bth otp wiOSIOI- S {@ifilzliLi2 adzAfiRIZ2ISyR0
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5. Gli strumenti di attuazione e il policy mix

In continuita con la $3 2014-Harst fI- {iN-0S3A- & 02y0Syil- &3t iyaSugSyt LISH £1- MOSK0I- S yy2a1-Ti2yS! Iy
una logica di integrazione e convergenza con le altre politiche regionali, nazionali e comunitarie, in modo da
poter contribuire al raggiungimento degli obiettivi di rafforzamento degli ambiti individuati. Pertanto, gli
strumenti di attuazione sono numerosi e articolati, ma sinergici rispetto agli obiettivi, e richiedono un
coordinamento su piu livelli di azione.
Obiettivo della strategia & infaii Li20SyTiMIS fI- O1-UI-0MiE. RSty GSI2 1aiSY I- 1SFI2y14S RY -G0S mauas RI-
programmi di finanziamento nazionali ed europei e di partecipare alle reti europee della ricerca e
RStyy201-Ti2yS0
91 2UL2Nidzy2 SHRSYTIMIS OKS 1 RigSHal aildzy Sydh R IHidzI-Tione dovranno essere coordinati e integrati
tenendo conto che la S3 & concepita come una strategia:
non rivolta ad un sistema statico, ma fortemente dinamico, cioé focalizzato su ricerca, innovazione,
diversificazione, sviluppo di nuove imprese, innovazione delle piccole imprese, evoluzione dei
modelli di business;
y2y g2til- IR dy #aiSYl OKiE2! Y- HilSyil- HiyiSiy1-Ti2y -T2y Hl-iin-ni2yS Rl
investimenti e talenti, alla cooperazione interregionale europea, alla partecipazione ad ulteriori
programmi europei a partire da Horizon Europe;
non schiacciata sulla dimensione manifatturiera Y I- FISUiI- Y L20i1-y8S Y2yR2 RS &SIdiii S alla
evoluzione dei sistemi produttivi in una prospettiva intelligente, materiale e immateriale, legata
alla digitalizzazione e alla sostenibilita.

Ly aly(Sai1 3t aildzY Syl Ri Lizti0& LIS fal-iddzl-TizyS RS- {001-STN- &1 02y0Sylil-y2 &dz ¢ Lil-adi Lty 0Lt
1. Tecnopoli, spazi ed infrastrutture di ricerca

Progetti di innovazione strategica, di ricerca e innovazione, azioni di sistema

Sviluppo delle competenze e alta formazione

Sviluppo e consolidamento delle startup innovative

Liidz1-Ti2yS RSt 13SyRI- 5131S RS9 Y Ifil--Romagna: Data Valley Bene Comune

Reti, partenariati, cooperazione e sinergie con i programmi europei

o0k~ wWN

Tecnopoli, spazi e
infrastrutture di ricerca

Potenziamento Tecnopoli
e spazi collaborativi

Realizzazione e
potenziamento
infrastrutture di ricerca:

@ Big Data, Intelligenza
Artificiale e HPC

@ Studiodello spazio e
aerospazio

® Meteorologia,
monitoraggio del
territorio, eventi
estremi

® Salute, medicina
personalizzata,
protesica

® Just transition

Progetti di innovazione strategica, azioni di sistema,

CLUST-ER

Progettistrategici di
innovazione per le filiere
produttive

Progettidi ricerca
collaborativa
imprese/laboratori e
laboratori/imprese

Nuovi laboratori di
imprese aperti alla
collaborazione con il
sistema della ricerca e
della formazione

Strumenti per

I'innovazione delle PMI

Pre commercial
Procurement

Evoluzione e sviluppo
strategicodei Clust-ER

Collaborazione fra i
Laboratori della Rete e
attivita in connessione
conil sistema delle alte
competenze

Comunicazione imprese
erete della ricerca e
innovazione

Hub Creativita
Hub Big data PA

Rafforzamento e
ampliamento della Rete
Alta Tecnologia

Sviluppo delle
competenze e alta
formazione

Rete Politecnica, ITS,
IFTS, Lauree
professionalizzanti
Apprendistato

Assegni di ricerca e
Dottorati per la ricerca
industriale

Azioni per favorire lo
sviluppo e la messa in
rete di Academy
aziendali

Emilia-Romagna
International Skills Hub

Sviluppoe
consolidamento delle
startup innovative

Realizzazione di un unico
HUB regionale per
spinoff universitari

Azioni per |'attrazione di
capitali privati

Ridisegno del sistema di
incubazione e
accelerazione regionale

Misure finanziarie
integrate con le misure
nazionali ed europee

Reti, partenariati,
cooperazione , sinergie
conii programmi europei

Progettie dimostratori di
dimensione
interregionale

Sviluppo della capacita
del sistema di progettare
con i partner delle reti
europee

Azioni per incentivare la
partecipazione a
programmi a gestione
diretta EU

Partecipazione alla
Piattaforme Europee 53

Attuazione dell’Agenda
Digitale dell’Emilia-
Romagna

Trasformazione digitale
della Pubblica
Amministrazione

Trasformazione digitale
dei settori produttivi e
dei servizi

Completamento e
sviluppo di una
infrastruttura
tecnologica abilitante

Rafforzamento delle
competenze digitali in
tuttele fasce d'eta

In questo capitolo sono descritte le possibili tipologie di azioni che compongono il policy mix, sintetizzate
nella immagine precedente, che andranno poi puntualmente disegnate tenendo conto delle caratteristiche
e delle regole di attuazione previste dai diversi programmi su cui tali azioni andranno ad insistere.
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5.1 Tecnopoli, spazi e infrastrutture di ricerca

Gli interventi previsti per il periodo di programmazione 2021-HanT LISN fol-GldzI-TizyS RSl- {of a2y2 Tyl-HTTI-)
ad un ulteriore rafforzamento delle politiche gia intraprese dalla Regione in questa direzione:

o Lt L20SyTI-YSyli2 S YLty Syli2 RSI Tecnopoli, sia come luoghi fisici che ospitano laboratori
pubblici e privati, incubatori, spazi di collaborazione, ma anche punti di accesso alla Rete regionale
Alta Tecnologia e piu in generale come presidi sui territori in grado in interagire con gli attori
RStfiSOosistema e di promuovere progetti condivisi. Le azioni potranno riguardare interventi di
ampliamento strutturale, il rafforzamento delle attivita di rete dei Tecnopoli e dei servizi offerti dai
soggetti gestori.

0 Le azioni rivolte alle infrastrutture di ricerca, intese sia come potenziamento di infrastrutture
esistenti, sia come realizzazione di nuove infrastrutture, sia come messa in rete di infrastrutture
dislocate sul territorio regionale.

Queste diverse tipologie di azioni sono fortemente complementari SR lyaISY'S & Li2y32y? f1261Siiid2 R
WIFFRATIIS dzyRdzyROI- NSES hyBSANIII- RY fiz23KA dldzY SylI-Ti2yn 02 Y LISISYTS Ri IHii2 6¢Stt20 [S hymil-adidzidds Ri
ricerca potranno infatti configurarsi anche come infrastrutture distribuite sul territorio regionale, di cui i
Tecnopoli possono costituire i principali nodi territoriali. Il sistema delle infrastrutture dovra infatti
WILILNSASYUIMIS dzy” 1-88Si 1-0Mi1-yaS LISU ©1S0281&0S Y I- NSA2y1-4S Y5t adz2 02 Y LtSaa21 02aiidzSyR2 fI- LAHiGI-T20Y1-
tecnologica sulla quale innestare gli interventi prioritari finanziati nei vari ambiti tematici identificati dalla
S3 regionale, e in piena sintonia con i pitl recenti sviluppi tecnico-scientifici.

Il percorso evolutivo che dal 2004 ad oggi ha portato la Regione Emilia-Romagna a dotarsi di un sistema di
infrastrutture di ricerca distribuito, ampio e di rilevanza internazionale, pud trovare nella nuova
programmazione 2021-2027 il contesto funzionale ad un ulteriore sviluppo.

|l sistema delle infrastrutture dovra infatti rappresentare un asset abifiil-yiS LISI ©1S02&1&0SY I NS3i2y1-4S y5t
suo complesso, andando a costituire la piattaforma tecnologica sulla quale innestare gli interventi prioritari
finanziati nei vari ambiti tematici identificati dalla nuova S3 regionale, e in piena considerazione dei piu
recenti sviluppi tecnico-scientifici.

Potenziamento e ampliamento dei Tecnopoli

[I- USGS RSH ¢SOy2LI2fl RSEOYIEI-W2Y I-3Y1- § dry2 RS Iid2ih LIyOILIE RSE902&1&0SY - RSEEl- MOS0l S
RStlyy201-Ti2yS 1SA12y14ST dzy lyaiSY'S Ri Kizo (SIiiiI-6 S 1SFi2y1-li capaci di intercettare la domanda di
Iyy201T2yS § lyOu2OiHIEI- G2y TSIl Rl wsss OISR G108 LISI it (Saadi2 1y LnSyRii2ui1-50

[ziSI20S ONSa0Hil- S 02ya2fRI-Y'Syli2 Ri 1jizSadl- SIS MOKISRS dzy” ampliamento delle linee di intervento,
I-432001-yR2 Ifll-Tione di orientamento e supporto alle imprese, in particolare PMI, attivita a supporto della
creazione di impresa, della prototipazione e dimostrazione di nuove tecnologie, della brevettazione, della
finanza innovativa, dello sviluppo di competenze tecniche e alte competenze, anche accogliendo negli spazi
RS ¢SOyRLI2fl yaz20S WITM-IES 2 NSk TazyTi2y16 Sty adiSidl- 02t1-6201-Ti2yS 02y 3 il RSHS02a1aiS Y I-
che sviluppano attivita analoghe.

Di conseguenza & necessario ampliare gli spazi a disposizione delle singole infrastrutture, insieme anche ad
drynSaSyidzI-£8 RSaly1-Ti2yS RIGSUEI- RSt AT Ik SanadSyir LISH Li2GSy TS i Ngz2t2 RSH ¢S0y2LI28 02Y'S ALIFTH
LISI - WoSiol- S fiyy2011i2yS Y- 1yO0KS 02Y'S ISS aUSuy Syllfi S Rl RIY2ailI-Ti2yS! lydiol-Ti2yS!
formazione.

In questo senso si operera per fare in modo che la Rete dei Tecnopoli diventi I'insieme di luoghi, ognuno dei
quali caratterizzato da specializzazioni verticali anche in base alla vocazione territoriale, aperti alle
tematiche che affrontano le sfide del digitale, dei big data, della sostenibilita, finalizzati ad ospitare non
solo laboratori di ricerca delle universitd, ma anche sperimentali e di dimostrazione, attivita di
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incubazione/accelerazione, di accompagnamento allo sviluppo di competenze e all'incontro tra persone
con alte competenze sistema economico.

A tal fine, si rende necessario destinare spazi esistenti o ampliare gli attuali spazi per ospitare tali attivita e
permettere un rafforzamento della capacita della Rete di coordinare infrastrutture di ricerca a livello
regionale attraverso la creazione di un sistema di dimostratori tecnologici di valenza regionale ed
extraregionale.

Con dimostratori si intendono aree sperimentali per la validazione di strumenti/metodologie per prodotti e
L0541 S LIS i (Saltya R a2tili2yA yy201-0@ST ymil-aiidziidS f1-6201-i210 2 231 602 aSHiyty3 TI-0020880 Iy
cui si concentrano elevate competenze e dotazioni tecnologiche e si amplifica la capacita delle imprese di
conoscerle e applicarle. Per evitare che questi luoghi risultino isolati occorre pensarli come una rete in cui i
singoli nodi possono specializzarsi in fasi o in settori.

1 0I5 & 0266S3I- 1yOKS fl-iiidiie. Ri 720V 1-i2yS RSHS 02Y'LISISYTS &2Ll-ildii2 in vista della preparazione e
adeguamento alle nuove applicazioni digitali e ai nuovi mestieri e mansioni collegati al digitale.

| Tecnopoli potranno supportare il coordinamento delle varie forme di piattaforme territoriali che
20502y fiy02yii2 (il- scuole, enti di istruzione secondaria, enti di formazione, universita e imprese. A
guesto scopo i Tecnopoli opereranno in stretta sinergia con le Aree S3 e in collaborazione con gli attori
locali della formazione e istruzione e la rete Politecnica, promuovendo e/o animando gli spazi disponibili
territorialmente per attivita didattiche e formative, per studenti e ricercatori, spazi di co-working e spazi e
laboratori per attivita di incubazione ed accelerazione hardware di imprese specializzate.

Questa azione sara sviluppata anche in collaborazione con aziende e centri tecnologici privati del territorio
o con programmi di call verticale e orizzontali promossi da altri incubatori regionali (avendo a riferimento
Y2y 22 Y LISyRIG2IN- 3i201yiS Y- IyOKS ljiStta generata da persone che sono fuori dal mondo del
lavoro per raggiunti limiti di eta o perché ne sono state espulse).

La messa in rete di spazi in ambito dimostrativo e formativo cosi articolati permetterebbe di attivare un
LISHO20&2 Ri 6&KIHISR Ty mil-aiia0ldaziS TI-0Miiee Ri 6i0St2 NST2YIHS 1y JI-R2 R 1Y LEROMS €S Li2dSyThl-fiit. RSH
ay32fl ¢SOy2LI26 S HIY Syal-iS dzy 1Y 61SyiS 1SA2y1-4S TI-020S02(S 1462LISy Iyy201-ii2y

Le azioni a supporto delle infrastrutture di ricerca

[0S&1EiSYTI- adzt dSwimi2i2 1S32y14S di tipologie diversificate di infrastrutture di ricerca & un presupposto
essenziale per intercettare i vari ambiti tematici identificati e offrire nuove possibilita di intervento e di
applicazione.

Similmente a quanto gia realizzato nel 2015, diventa opportuno aggiornare la mappa delle IR-I regionali,
1SySyR2 02yli2 RSfSFtuTi2yS Ri 1ja:StS SanaiSyin S RStI- 02adinTizyS Rl ya20S NSkl I 233Sii2 R
candidatura anche a livello nazionale. Sulla base degli output sara possibile elaborare un programma
specifico di supporto che, dando seguito ad un aggiornamento e ad un monitoraggio costante del Piano
operativo per le infrastrutture di ricerca, ponendosi in coerenza con le politiche Europee in tale ambito,
programmi azioni di sistema su tre principali filoni di intervento:

valorizzazione e rafforzamento del patrimonio complessivo di facilities disponibili;

adLILI2NE2 1€ 0220RIy1-Y Syli2 RSHS RIGSIAS tymil-alidzliaiS S 11 Y 1-aY ITI-Ti2yS RStdi6TT2 LISH Fini
di ricerca, ma anche di crescita competitiva delle imprese;

potenziamento delle connessioni sui livelli nazionali e internazionali.

Un primo aggiornamento di tale mappatura é stato realizzato ad inizio 2021 da ART-ER, e riportato
yStfIESII-i2 1 Il- S3. [IES3I-i2 raccoglie le schede sintetiche che descrivono le Infrastrutture di Ricerca
dlwb IRSYUIROIS yStfl-Yoli2 R doyll-y1-6iah RSES yATHHiIES OKS 02tyd2ta2y2 Syl 2031yATTITI2YE S JNdLIL R
ricerca pubblici e privati con sede in Emilia-Romagna.
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Loy1-6iah & adl-l- 02yR20il- 02y IFSINY Syti2 1l- ai2001 WyATI-0@1- 9{Cwl 69d2LSIy” {iNI-iS310 Cudzy 2y
Research Infrastructures) alla pit recente EOSC (European Open Science Cloud) e al programma H2020
(Workprogramme Research Infrastructures including e-infrastructures) e considera i progetti attivati

yStl-yY2 HaHmw
[y1-6E KI- 02yaSyiii2 R lyRIGIRGIHISY

A lapresenza di IR di scala internazionale nel territorio regionale

A isoggetti coinvolti

A gli ambiti di attivita

A €S O2ff1-6201-Ti2yn ySEfl-Y 612 1S312y14S
Tenendo conto quindi degli sviluppi nel territorio regionale di importanti progetti internazionali & possibile
fin da ora individuare alcune direttrici di intervento tematico che potrebbero essere considerate nella
pianificazione a medio termine e che & statl- 23352 Rl O1yRIRI-idzll- I- 6135tt2 yI-Ti2y14S yStfl-Y oili2 RSt til-y2
della Ricerca in corso di definizione:

Big Data, Intelligenza Artificiale e supercalcolo

Studio dello spazio e aerospazio

Meteorologia, gestione e monitoraggio del territorio e previsione di eventi estremi
Salute, medicina personalizzata, telemedicina, protesica

Just transition

Si tratta di infrastrutture spesso distribuite sul territorio regionale, con investimenti programmati in alcuni
casi di grande interesse, che coinvolgono imprese ed attori istituzionali di livello regionale, nazionale,
europeo ed internazionale.
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5.2 Progetti di innovazione strategica, azioni di sistema, Clust-ER

[Uy'LizalHI2yS RSt {o HHM2027, in particolare il suo approccio challenge-6145R § fMIl021I-Ti2yS RSHS
priorita tematiche in ambiti cross-aSai2IMI-H NSYRS 2LLIRWdzy1- dydS@taTi2yS RS &llizY Syt Ri adzLiLi2ii2 14
progetti di ricerca ed innovazione fino ad oggi messi in campo.

1001y2 I &Y Sylh LG aliI-RITI2y1-6ET 1y FNI-R2 RI iyOSyBIgIHIS fI- 02ftl-0201-Ti2yS Al- 1YLNSaS S 0Sydin Ri
ricerca su fabbisogni specifici delle imprese, occorre rafforzare fI- OI-LI-0MiL Rl dzii2 ©S02a1aiSY 1- Rl 3ISySHIMIS
progetti di innovazione strategica focalizzati sugli ambiti tematici prioritari, in grado di mettere in campo
Y1335 OMGIOKS R &2uas aY'lyS S mylyliins 1yokS Hidi-oSia2 @yiSFuTizyS Ri RIgSIES T2yl R
TYIyYTI-Y Syfi2 S Ri &z Syl 02y fi261Siiiig2 R Y 1@y MTTHYS @Y LIHil2 ad 20141 15312148,

Sara inoltre importante individuare strumenti capaci di sostenere e facilitare la collaborazione tra ricerca,
WYLNSaS S KaliiazTizyn & GSY) RSttyy201-Ti2yS 82001481 LISU 02adiS yi2d Y2RSH Ri HLILINR200I2 0KS
rispondano alle situazioni inedite post pandemia che si presenteranno e favorire progetti che scaturiscono
da esigenze delle comunita e dei territori, anche attraverso la valorizzazione di esperienze gia avviate, come
ad esempio il Centro interistituzionale per la ricSI0I- 4200145 LNi2Y 2432 RIfl- wS3i2yS S RIHf1 TISyRI- {2012-
{IyAiH- wS32y14S hyaiSY'S I 8 yidSuanie. R €Y 10

innovazione dei diversi attori che compon32y? 015028&iSY'I- § Ri Li2dSyTiS 5 NSl R 02ftl-0201-Ti2yS!
promuovendo una piu chiara definizione dei ruoli ed una maggiore integrazione fra reti, territori, imprese,
ricerca, competenze.

Progetti di innovazione strategica

Si tratta di Progetti strategici con prospettive di medio periodg che rappresentino un quadro di riferimento
LISI f1-Gldz1-Th2yS 2LS0I-0g1- R LNi23Siin LG ALISOIMON S RI- NSIATTIHEL ySE oUSES LISI2R2T Y'I- (dzdin 02Y dzy1jizS
finalizzati al raggiungimento di un obiettivo comune di rilevante impatto per il sistema economico e sociale
regionale.

| progetti strategici, a partire dalle prospettive evolutive richiamate negli ambiti tematici prioritari, possono
quindi includere ed integrare varie tipologie di azioni, ad es. realizzazione o potenziamento di
infrastrutture, progetti di ricerca industriale in senso stretto, investimenti produttivi, azioni di alta
formazione, realizzazione di laboratori e dimostratori dziiif 14 42335 RSES028140SY I S IS 1Y'LINSES, ecc.

| progetti di innovazione strategica sono dungue progetti o azioni di sistema, che possono derivare o da
esigenze di innovazione o riconversione delle filiere produttive o da nuove esigenze industriali dettate dalle
grandi sfide e dalle grandi trasformazioni in corso.

| progetti potranno collegarsi con i Pilot Project dalle piattaforme Vanguard Initiative e TSSP S3, i progetti
LN2Y 2831 RIHEl- /2Y Y1aai2yS 9di2USI- 6if DISSy bSg 58I 3l alY LUy €i2eS0i 21 /2Y'Y 2y 9dii2LiSI1y
LyBSNSada Lt/9L adz 61-iiSNST IRI23Sy2 sostenibile, microelettronica).

Rafforzamento e ampliamento della Rete Alta Tecnologia

[MY L2ad1-Ti2yS RSt {o nHm27 che declina le priorita attraverso ambiti tematici trasversali rispetto alle
filiere e che pone attenzione non solo al rafforzamento della competitivita del sistema economico regionale

YI- 1yOKS 1Y Ul-ii2 RSHS LI2AGHOKS Rl IMOSIOI- S lyy/201-Ti2yS aiftS LISHARYS S &dftS 02Y dzyAlt MOKISRS dzy
LI2aT2y1-Y Syti2 RS- wSiS 0KS O02yaIRSI fyy201-Ti2yS y2y 322 y5itl- dizl- RiY Syai2ys (S0y2i23101-

Si tratta quindi di ampliare le competenze che la Rete € in grado di offrire, attraverso lo sviluppo e la
OUSITi2yS Ri f1-0201-i2 S 0Sydin R 02 Y LSISyTH Qi1 Ti2yS Rl yaz2dS 02YLSISY1S ySi fl-620l-i2in SaiaiSyin
0I-NS3ITI2YS RI fl-o201-4200 LISH TI-G20MS f1- dil-agSualiiie RSHS 02YLISISYIST fiyOfizalzyS Ri f1-6201-021 R
imprese aperti alla collaborazione con centri di ricerca e sistema della formazione.
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Allo stesso tempo occorre sviluppare da un lato azioni per rafforzare la connessione della Rete Alta
Tecnologia con il sistema delle alte competenze! RII-(2 LI20SyTIHIS 36 alldzY Syl 0KS 02yaSyltil-y2 dyl- pid
STI0I0S 02Y dgh0I-Ti2yS S 02tl1-0201-Ti2yS Tl - wSiS S 3t 1 il RStSO2a&(SY 11 02y LDNGO2(14S
riferimento alle piccole e medie imprese e alle loro filiere.

Evoluzione e sviluppo strategico dei Clust-ER regionali

| CLUST-9w R2gll-yy2 02ya26RIMIS if 202 Nd22 R Lidzy@h R IFSIY Syti2 (SY I1-10h LN fl-ldzI- Ti2yS RSfEl- {ol
rafforzando il ruolo di indirizzo strategico per il sistema produttivo sui temi della S3, sostenendo la capacita
di networking e progettazione integrata dei soggetti delle filiere. Il loro sviluppo dovra essere imperniato su
una sempre piu ampia e qualificata partecipazione delle imprese, e su una piu forte integrazione con il
#aliSY I RS- F20Y - Th2yS

Il percorso ad oggi intrapreso ha portato alla costituzione di 7 Clust-ER focalizzati sulle specializzazioni
produttive della S3 2014-HnH/T Y'I- KI- IyOKS diai2 f1-00k2 Ri TGS 1y1€23KS adz LISOWON 1Y old Ry 1-lidhie1
02Y'S 123200 Ti2yS .13 51-I- S ©133200-Tlone MUNER sui veicoli ad alte prestazioni. | 7 Clust-ER si sono
articolati in gruppi di lavoro per le diverse Value Chain, che hanno fatto emergere molte trasversalita che
I-yRIIyY2 S0y Syas NI-F20T1S 1y 028USyT I 02y Y Li2alITi2yS 0i2a3-settoriale della S3.

Nel proprio percorso evolutivo, il sistema dei Clust-ER regionali potra quindi dare vita a nuove forme di
aggregazione, ed in alcuni casi a veri e propri nuovi Clust-9w! &dztl- 61-4S RSfl- OILII-0KiE. RSEHISO2a140SY'I- R
innovazione di organizzare ricerca, impresa, alta formazione, intorno a nuovi ambiti di interesse collettivo.

Due possibili ambiti di sviluppo, su cui si potrebbero creare le condizioni per la nascita di nuove iniziative,
integrare partendo dalle Value Chain attualmente attive sui Clust-ER esistenti, sono:

| fleconomia urbanal lyiSal- 02Y'S fyalSY'S RSHS I-iindhie. 1Y LNSYRIG2N- S &2001- 0KS lyaliy? &S
citta: commercio, distribuzione, turismo, artigianato, somministrazione, servizi culturali e creativi,
benessere e salute, mobilita, ecc. Occorre individuare lyiSIASYG FayTi2yl4h HEl-G1yTI-Y Syli2
(1S0y2t23102 S Ityy201-Ti2yS Rh 1jzSaih 02 Y LIHIi yStfl-Y 6li2 Ri dy2 aditdLiLi2 diioly? &2aiSyioisS SR
in grado anche di attrarre flussi turistici destagionalizzati, anche integrando le misure di supporto al
tessuto produttivo con le Strategie di Sviluppo Urbano Sostenibile delle citta, indirizzati alla
riqualificazione del sistema imprenditoriale esistente e alla creazione di nuove imprese secondo
modelli di gestione integrata e unitaria, con logiche di distretto anche di tipo commerciale,
culturale e turistico per la rivitalizzazione dei tessuti urbani e delle microeconomie dei territori.

9 il sistema del turismo, la cui capacita di ripartenza una volta superata la pandemia non potra
dipendere solo da interventi di sostegno agli investimenti e di promozione, ma dovra puntare su
innovazione, digitalizzazione, progetti di sistema. Progetti finalizzati ad esempio alla co-
progettazione di nuove proposte, anche customizzate, derivanti dalla integrazione di prodotti e
servizi precedentemente offerti singolarmente, per la quale occorrono competenze e tecnologie in
ambito ICT. Oppure progetti finalizzati allo sviluppo di strumenti per migliorare la fruizione turistica
di qualita con ricadute sulla valorizzazione delle eccellenze, sulla collaborazione fra diverse imprese
RSl TSI adzefol-iind1-Ti2yS Rh (ziiay 2 SALISISYTHIST y2y0KS Ri LI2Y d:2050S if dSni2ime ad Y SHOI-ih
internazionali.

Il processo di trasformazione digitale della Pubblica Amministrazione rappresenta un cambiamento per
thyGSi2 i3S Y I- 1S3i2y14So €SN FIOMIGIIS S 1:002Y LII-AYIHIS 1jdzSadl- W20y 1L - wS3i2yS IyiSyRS HiidIS dzy” 116
fl-o201-02014S LIS f1- Liizootol 1Y Y iyRaiil-Ti2ySt 0KS NI 1-iyaSly? RStH0S02a1aiSY I RStyy201-Ti2yS
regionale, fl- 022LS01-Ti2yS lyiSuaiiiaTi2y14S &t iSYI- RStyy2a1-Ti2yS S ill-ar20Y 1-Ti2yS RIFIS RSHI- t11
promuovendo inoltre la creazione di un nuovo Clust-9w ySffll-Y'6ii2 RStfl- {o I TyS Ri &ty 2(1S i 21&iSY'I-
imprenditoriale a rispondere ai crescenti bisogni della Pubblica Amministrazione territoriale. Per
WI-33dzy3SNS I 201SH0dN &1 G TTSIIYYR Ty Y 2R2 IyGiSFNl-i2 5 a2ias RSt co{w S RSHIC{ObI Iy NI-0021R2 02y
3t yGiSNaSyih RSt thww! aadizyS maSIFMIITTITI2YSE Lyy201-Ti2yS! /2Y LSTlidhie S Zdtidil-&
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Progetti di ricerca collaborativa imprese e laboratori di ricerca

1 OS2 RSHS I-Ti2yh LIS &2 adifiLili2 RS0S02a&0S Y 1- RS- MOSI0I- S RSyy201-Ti2yS a1 02{t201-y2 1 LIi23Sid
promossi dalle imprese in collaborazione con i laboratori della Rete Alta Tecnologia e con i centri di ricerca
regionali, oppure promossi da laboratori di ricerca in grado di coinvolgere imprese interessate allo
sfruttamento e industrializzazione dei risultati.

Per i laboratori di ricerca si tratta di sostenere i soggetti accreditati in grado di sviluppare attivita di ricerca
di interesse per il sistema produttivo con riferimento agli ambiti tematici prioritari individuati nella S3 e con
ti2o0Slig2 RAVIFFF2ATIIS 0277SHI- RIMOSNOIT 021yB2t3SyR2 yaz2d1 I0SHOI-i21h S FI-g20SyR2 fI- ljdzIfificazione delle
filiere produttive regionali, attraverso una elevata capacita brevettuale, lo sviluppo di tecnologie di
frontiera, la implementazione di soluzioni ad elevato contenuto innovativo.

51 €5 1Y LIISAS 120150002 § 1jiSt2 Rl aditlINS 1ilidhit di ricerca e di innovazione in grado di far crescere
fhyGSuI- FOSHI- Li2Rdziid1-1 1-000Sa0SNS i 6¢Stt2 Ri ALISONITTITIRYS USE-id1 02yy/SiiiSyR24 02y it 81&iSY I- RSHI-
formazione e delle alte competenze.

Il finanziamento delle attivita di ricerca collaborativa che deve coinvolgere una platea sempre pit ampia di
IYLNSaS S R TSNS &t hyiS3NI- 02y f-idighie Rl Tylylil-Y'Syi2 RSt R2(i20101 § RS3f 1-4aS3yR Ri WIOSHOI
LMIGO2EMIY SyES Ay LNyt LISH &2aiSySiS tl-iin-iidiie. 02y LitSaaid2 RSt alaiSY'I- 1S3i2y14S Rella ricerca e
RSttyy201-Ti2yS0

L'intervento della Regione dovra essere volto anche alla stabilizzazione dei ricercatori, al fine di rendere
strutturale ed effettivo I'investimento in ricerca e sviluppo a favore del sistema regionale.

[2 a0itllLi2 RStl-livita di ricerca collaborativa prepara inoltre le imprese e le filiere regionali ad affrontare
frontiere ancora pitl I'Y'0ili2aS LSU fI- 202 IOSIOI- S fiyy201-T12yS 02Y'S 1hwikhb 2 5 Jl-yRi NSi LISU yaz20S
industrie europee.

Supporto allo sviluppo di laboratori e infrastrutture private di ricerca e innovazione

Con questa azione si intendono rafforzare le strutture di ricerca delle imprese, in stretta relazione con

1 yigShiatie S Sy R BOSNOI 1HiiAd1yR2 02Y'LISISYTS R IOSUOI- I-idnI-aSua2 fl-aady1i2yS Rl yaz2d) ricercatori e

02ttl-6201yR2 Hiiig1-Y SyiS 02y fil-iindiit. R NIOSHOI- LN2Y 2831 RI-\ R24i2101-01 hyRazadinl-fio

1 YOLGSyTi2yS LIMIGIO2EIHIS &Ik Wg2fil- 1t 0USITi2yS S 12 agitkLii2 R f1-6201-621 Ri IOSION- Ri 1Y LISES I-ISH
SR

alla collaborazione con il sistema della WOSIOI- Lizo6f0I 02y i aK&iSY'l- RStl- 120Y 1-Ti2yS S RSt il-
formazione, con le imprese della filiera.

51 T2 ly dry 31&0SY'I- LN2Rwid2 1-01yA1i21 02Y'S 1jdzStt2 RSEOY I w2Y 13y 2 &difdzliLi2 Ri f1-0201-4210 Ri
ricerca delle imprese e delle fondazioni di ricerca private, gia finanziate anche con leggi come quella
USAI2y14S LIS fal-dini-Ti2yS R tyBSainy Syl 665338 wSAi2y14S vmknanvnil &ll- 1-000Sa0SyR2 i LN2LIR liiz22
y5ifS02a&0SY - NSAi2y14S RSt MOS0 S RStyy201-Ti2ySt 3SySilyR2  SALSHSYTS  LIMIG02(MIY Syte
A3yIRO1-IGS 02Y'S 1jd:Sttl- Rl a f b9w 0KS OUSI- 02(f1-6201-Ti2yS il-01S Tl- 1Y LNSES RSl BitiSuI- RSt dzi2 Y 2010S
e Universita regionali.

Strumenti per liinnovazione nelle PMI

[0201S(ilig2 & 1jazStt2 a1 100NSE0SIS S 1:002Y LI-ay IS 1 Li205Ea tyy/281-i1d1 RSEES micro, piccole e medie imprese,
attraverso un mix di strumenti in grado di favorire investimenti e processi di crescita e consolidamento
anche in relazione alle filiere di appartenenza.

£ Q0-Gdn- LSHiyE2 R F1-02008 @yii2RaT2yS Rl &SI S ILIE0I-TI2Yi innovative e favorire la partecipazione
anche in rete delle piccole imprese a progetti di ricerca e innovazione strategici per il loro sviluppo.
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Rispetto poi agli strumenti finanziari, anche sulla base delle esperienze gia consolidate nella
programmazione 2014-2020, € necessario mettere in campo una gamma di strumenti in grado di
accompagnare le imprese nei processi di ricerca, innovazione e crescita. In particolare, lo sforzo sara rivolto
a strumenti rotativi anche in combinazione con contributi a fondo perduto. Potranno inoltre essere valutate
partecipazione o promozione a strumenti di finanza innovativa, crowdfunding e capitale di rischio.

Si tratta in particolare di integrare gli strumenti regionali con le opportunita che a livello nazionale stanno
svitizlJLyR24l yStflY'oli2 RSI ya2@h T2yRi RI Sljiiie S RSH ym20h aildzY Syl jol6 9ySI- (SOKT ly
1002Y LI-Iy1Y Syti2 1€ liyy201-i2 ifl-y0i2 RSt 12yR2 Cwl S Ri il 12yRi 0KS @SR2y2 LISUIHi2 fY'LIS3y2 RS2
di Cassa Depositi e Prestiti con cui la Regione Emilia-RomI-3y1- 02ttl-0241- Iidil-0Sia2 fl-iidiie RSt C2yR2 R
contro-garanzia EURECA gia costituito con le risorse della programmazione 2014-2020.

Azioni per il rafforzamento strutturale e liinnovazione delle imprese del settore dei servizi

Tra i punti di debolezza del sistema regionale, un aspetto particolarmente rilevante ¢ il settore dei servizi
alle imprese, che in Emiiia-Romagna ancora stenta a supportare adeguatamente il rafforzamento delle
catene del valore regionali. Sono dunque necessarie azioni che rafforzino lo sviluppo di questo settore,
spesso caratterizzato da una forte frammentazione e da una debole presenza internazionale, in modo da
completare, su scala regionale, un piu completo controllo delle catene del valore.

Progetti e dimostratori di dimensione interregionale

{0 iddr Ry LN23SG0 Tyl-omTa 1 GHE2TTIS 0SALISISYTI- RS- wS3i2yS S RI Twe-ER degli ultimi anni
Yoty oli2 Ri LIFIGSYTIIHGL tyGSINSAi2yi6 adifmLlilil-in 1iyaSy2 RL WATH-IGS Rh OMII-GGSNS Sazii2LiS2 ljdzl-fi
Vanguard Initiative e le S3 Thematic Platforms. Questa azione & coerente con il nuovo programma di
Investimento Interregionale per I'lnnovazione (I13) per la programmazione 2021-2027, promosso dalla
Commissione, volto a incentivare la collaborazione fra gli attori coinvolti nelle strategie di specializzazione
IyaStHasyls o{oo LISI L2UMIS fyy201-Ti2yS 1 Y'SI0li2 [2 allizY Syi2 Lo Y- I yOSyBigHS dyl- Y 1-33121S
cooperazione industriale bottom-up e a mobilitare il potenziale di innovazione evidenziato dalle strategie
RIS3 delle regioni europee e dalla collaborazione nelle Piattaforme Tematiche Interregionali S3.

Pre-commercial public procurement

Si tratta di uno strumento di grande potenziale di generazione di valore pubblico, con benefici diretti ed
indiretti. Esso consente infatti di finanziare innovazioni che possono migliorare il livello di servizi prodotti
dalla Pubblica Amministrazione, sia come servizi a gestione diretta sia come servizi da mettere a
disposizione sul mercato. In secondo luogo, consente alle imprese di lavorare sulla produzione di
conoscenza, in co-produzione con la PA, che a sua volta avra disegnato il fabbisogno in co-produzione con
gli utenti finali, con gli stakeholders o con eventuali esperti, creando un circolo virtuoso di cui beneficia
tutto il sistema. Si tratta di uno strumento che potrebbe essere sviluppato anche in accordo con altre
Amministrazioni regionali o statali.

[0za2 RI 1jdzSali2 iy Syfi2 02yiodii. hy26iiS 1- Rirr2yRSIS S yOSyGdI-IS 3t 1-01jdai GSIRL RI- LIS RSt Syl
pubblici, in linea con la Legge regionale 29 dicembre 2009, n.28 e il Piano triennale per il Green Public
Procurement (DAL n. 219 del 17 settembre 2019).

Rafforzamento della dimensione europea delliecosistema regionale della ricerca e delliinnovazione.

Il forte ruolo giocato dalle strategie e dai programmi europei richiede una rinnovata capacita degli attori
RSttSO2aEIS Y I- 1ST2y1-4ST Al 32610y SyusS ail- ly jdzl-yi2 3233Siih 026Shign R LIMIGSOILIMIS I4€S NShA Sdzii2LISS
RSt WOSKOI S RStyy2A1-Ti2yST I+ LUMESy1nlil (il-yay1-Ti2y14 a programmi di finanziamento europei
(Horizon Europe, Digital Europe, COSME, ecc.)
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vd-gSuaz2 i NFFRATIY Syti2 RSl NSLGiITI2yS RS9V Ifil--Romagna come sistema territoriale in grado di
candidarsi ad ospitare grandi progetti ed infrastrutture di ricerca di dimensione internazionale € possibile

I-001S30SIS fal-GinI-iiidnie. S f1-LSHlazn- RSt 21&0S Y 1- NSN2y1-4S RSHEI- IMOSIOI- S RSYY201-Ti2ySs

Creazione di hub e centri di competenza regionali

Tra le Azioni di sistema potranno inoltre svilupparsi iniziative finalizzate alla creazione di Hub e Centri di
competenza di livello regionale intesi come luoghi - fisici o virtuali - tesi a stimolare attivita di networking,
incoraggiare la crescita e sviluppo aziendale anche in ottica di innovazione e un coinvolgimento attivo di
community. Alcuni esempi di possibili realizzazioni di questo tipo di iniziativa sono:

- 1}, ZISIid2 RSEM9Yfil-Romagna, un one-stop-shop ibrido che preveda oltre alla dimensione fisica,
02tt201-01- LISa&2 dy2 aUI-Ti2 OKIHI-Y SyiS IRSyFOI-oiS S lyasiiz IttyiSiy? Rl azyRliSI- 025NSyaS IS Tyl
RSfIKdz0 aiSaaz21 OI-0058a2 GiidzI-€S tN-Y10S LA-dIF20Y I 2y8ySe

5I-dryfl-i21 01 1 . alik Tiyliizato ad integrare e mettere a sistema competenze, infrastrutture, attrezzature,
iniziative ed azioni sviluppate sul territorio regionale a favore del settore ICC, del suo sviluppo e della sua
innovazione, e rappresentera una modalita di accesso facilitato a tutte le opportunita disponibili.

SN2 Q1. 1 LS TGS 026t-0201-Ti2y8 20S0I-0@S (il 1 RIGSHEL 12 (Sd2im-6 LN2Y z20SyR2
competSyTS OdzAldzil-6 S OUSI-idSe [I-Th2yS RSN & . &Mk ly LIMIGIO26IHS (Sal- 1- &y 261S fI- dll-yal-TizyS RIS
dei diversi sottosettori del sistema ICC e parallelamente a supportare la crescita competitiva del sistema
produttivo regionale in genere facilitando le collaborazioni, opportunamente intermediate da figure
specializzate, tra imprese tradizionali e imprese ICC.

bSfil- LN23S(i1-Ti2yS S 3Sali2yS RS 1 . a2 02tyB26i 36 120 0Syiul-6 LIS 2 adifilili2 RSHlyY201-Ti2yS
regionale e delle ICC nello specifico, tra cui oltre ART-ER, i Cluster CREATE, BUILD e INNOVATE, i centri di
ricerca CRICC - /Syfili2 Ri wiOSIOI- LIS filyGSul-Ti2yS RSHS LyRdzaiinS Zaztlazii-fi S Z1SI-idS S 51ahw9 - Centro
Interdipartimentale di Ricerca sulle Digital Humanities, gli enti di formazione specializzati sul settore, gli
intermediari e gli stakeholder gia attivi sul territorio.

- HUB Laboratoriale per i dati della Pubblica amministrazione, che consenta di operare affinché si passi
dagli OPEN DATA ai BIG DATA per la Pubblica amministrazione e per i cittadini, e che sperimenti le piu
moderne tecniche a supporto della programmazione attraverso i nuovi strumenti e modelli di
digitalizzazione dei servizi e delle parti di citta oggetto di intervento. Anche in questo caso si prevede il
coinvolgimento diretto dei CLUST-ER regionali, delle Pubbliche Amministrazioni, di Lepida ed Art-er, delle
Universita della Regione e della Fondazione IFAB (International Foundation for Big Data and Artificial
Intelligence).

- Centro di competenza regionale sul packaging, con particolare riferimento al codesign di prodotti e
LIF0-3ty3 by dzyR20li01- Rh 32aiSyrontiie. S OMO26MIET FyI-6TTI-i2 1R iyESANIS S YSiiiSuS I- #1&iSYI- 02 Y LISISyTS
di ricerca e innovazione, infrastrutture, attrezzature, dimostratori presenti sul territorio regionale. ESso si
potra quindi configurare come un Centro regionale distribuito, mettendo in rete le esperienze esistenti, e
valorizzando le filiere e le specializzazioni dei diversi territori. Gli ambiti tematici di riferimento sono nuovi
materiali, processi circolari, nuovi modelli di consumo, robotica e automazione, digitalizzazione, mentre le
filiere potenzialmente interessate sono le piu ampie: farmaceutica, cosmetica, agroalimentare, edilizia,
logistica, ecc.
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5.3 Sviluppo delle competenze e alta formazione
Ly L2608 YIE ol-al-i2 adf 12008 026531y Syli2 (- 02YLISISYTS S tyy201-Ti2yS1 0KS & Li2yal- f261S(iiid2 RS-
riduzione del crescente mismatch tra domanda e offerta di competenze, anche in ottica di genere, risulta

prioritario nel contesto della Regione Emilia-Romagna. Esso deve agire spaziando su diversi ambiti e
utilizzando modelli e strumenti anche parzialmente nuovi.

51 &S3di2 S LYo aTRS OKS B9YIEI-w2Y 1-y1- tyiSyRS LISIaS3aznsS ystil-yoilz RSt &lI-iS3n- R
specializzazione intelligente 2021-2027, per incoraggiare la realizzazione di interventi per lo sviluppo delle
competenze basate su una cooperazione multistakeholder, dinamica e interattiva, che prenda decisioni
strategiche attraverso analisi efficaci in grado di integrare strumenti e offerta.

grado di operare per il raggiungimento degli obiettivi propri della nuova Agenda ONU 2030. Con riferimento
alle imprese, aHik ty26S 1Y L2UG1yES TI-0200S ©1-R2Ti2yS Ri Y'2RSt ty” II-R2 Ri OSHGFIOMIS 02Y Li2Ni1-Y Syl
rispettosi della valorizzazione della parita di genere.

Digital, green e soft skills per tutti

Mentre i campjamenti industriali avvengono velocemente, i tempi delle politiche edycative e formative
a2y2 OMIHGGSINTTI-IS RI- WALIR40S aL1Saa2 RIFFSINGS ySt GSY'LI2 S RI- dzy1- 3SySIIS TI-YY Sytil-Ti2yS RSH021TSIi1-0

S0 1jozSal2 2002008 1-9MS 1- ldzdilh 1 B0SEeL SRaz01-Gd S F20Y 1-010h ORI-EE1- 20dz2€1- LIKY M- 1660 yA@SNaGk 6T 1-Gim1-gSrso
nuovi curricula e metodologie didattiche che includano uno standard minimo di competenze digitali, green
e trasversali. Inoltre, & assolutamente prioritario continuare gli investimenti verso una maggiore
collaborazione tra i diversi attori del sistema educativo, scuole, istruzione e formazione professionale,
universita, ricerca, imprese, fondamentale per garantire che le reti regionali si rafforzino, perseguendo un
modello di cooperazione multistakeholder.

S THIE2D § yS0Saali2 02ya2fRMIS i 02yB2fAY Syi2 RSt Y2yR2 RSHENYLNSEl- ySI #iaiSYh SRa01-idh S
formativi, con approcci che valorizzano la specializzazione e al tempo stesso la trasversalita, anche in
termini di policy mix, e con una forte attenzione al genere. Si tratta di attivita di formazione di sistema
finalizzati a coinvolgere i diversi target, in grado di aumentare le competenze digitali, green ed il sistema
delle soft skills.

on I-iSiil1-yti2 1Y Li2uil-yhS 32a0SySNS I1-Ti2yk Ri 120Y -Ti2yS adtS 02 Y LiStenze digitali specifiche per lo sviluppo
delle imprese e la riqualificazione del lavoro e promuovere azioni a sostegno del sistema formativo ed
SRu0I-i1g2 NSTN2y14S Yt F20Y HIS Lii2FSaai2y1-tit. 1-01-yT1-iS yStil-Y oli2 RSHS 02Y LISISYTS a0iSyamiokS: RiFiiI-ti
creative anche per la Pubblica Amministrazione

Re/upskilling della forza lavoro adulta

La forza lavoro adulta dovra essere al centro delle politiche formative regionali. Gli interventi di
riqualificazione dei lavoratori sono centrali per affrontare le innovazioni delle imprese, per ricoprire nuovi
Iy olih t1-g201-0@ LIS t-6201S 1y yaz2dh aSii2ie Ly ljizSai2 02yiSai2 & 12yRIFY SylIS NIFTUTIS ©2FSIdI-
formativa rivolta agli adulti occupati e non, anche attraverso una maggiore sinergia tra programmazione
regionale e fondi interprofessionali e la collaborazione con i principali attori del territorio attivi nella
formazione dei lavoratori, comprendendo anche le istituzioni presenti a scala territoriale.

ITS, IFTS, Apprendistato e lauree professionalizzanti

La Regione Emilia-w2Y 1-3y1- KI- Liizy(l-i2 142 a0itiLILI2 R doyl2FFSNGI- Li2a0 RILE2Y 1 IMIGO2EMIY SyES [jdzI-mol-GI-
che fa perno sulle fondazioni ITS e su una molteplicita di corsi IFTS per i diplomati e per i soggetti
provenienti dalla IEFP. Si tratta di sostenere e accrescere tale sistema per garantire massima flessibilita alla
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formazione delle competenze tecnico-professionali di vario livello per gli ambiti della S3. Lo stesso impegno
R20IE SaaSKS lgefi2 1-al-LLNSyRIE-i2 ail- yStH2hi01- Rl 1jaI-GR0IMIS fI-LLNISyRIGtato professionalizzante, sia
LIS dzANTTINS RI-ILINSYRIGG -2 Iy NSEIFTI2YS 14 LS04 Rh &ltzRi2 S RIIMOSNOI-6 1 TryOKS & Li2aal- LN2Y d:28S0S dzyl-
maggiore sinergia tra il sistema della formazione tecnica e professionale e quella universitaria & necessario
in particolare attivare nuove forme di integrazione tra la formazione post diploma (ITS e IFTS) e le lauree
professionalizzantil 02y f126)S(iid2 Rl AHI-yIIS I- 02yliyaziit RSH LISIO2AK T20Y IS LN2TSaai2y14iit. (SOyI0KS
ai diversi livelli richiesti dal sistema LIi2Raziiiid2 LISH fI- MLINSAI- S fyy201-Ti2yS S 02y02MSS IR IzY SytHIS i
numero di laureati a livello regionale.

Lo strumento della laurea professionalizzante, gia sperimentato in Regione, ha infatti dimostrato di avere le
potenzialita adeguate per sviluppare e articolare la complessiva filiera formativa tecnica e scientifica a
carattere professionalizzante, rendendola nel contempo piu personalizzata, snella e comunicabile anche
negli esiti, nonché per promuovere meccanismi di recupero degli studenti che abbandonano percorsi di
studi universitari.

Attraverso un maggiore investimento nello strumento delle lauree professionalizzanti si intende arricchire
027SN1- F20Y 1-0@1- RIaLI2yR0MS ly wS3i2yS ol-al-il- &dz LGy SHaKiL) il- 36 Kadiddzin Rl F20Y 1-Ti2yS LN2TSaai2y14ST €S
Universita di ricerca, le imprese, 1 0Syiih Rl Il iSOy2t23111 S Y HIOIIS @RSyt RSH RIGSHAN LISO21E Ri
T20Y 1Ti2yS (SUTHHII- LIi2TSaai2y1-0TT1-yaST 02yy20l-yR2 RI- doy1- LIMIGS 3 Le{ aSY'LINS LG 02Y'S a{0:2¢S aISOM-E
LIS €S (SOy2t2:S IFLILACIISE S RIEQIENI- €S f1-4¢0SS LN2TSaa2y1-4TTIyil 02Y e orientante verso le (nuove)
professioni regolamentate a livello nazionale, a partire da quelle ordinistiche.

|y ljiSadl- RISTI2YS fI- NSOSyES OzaliinTi2yS RSt13a200-Ti2yS {0d2fl- t2f(S0yI0I- Le{ RS9V il--
Romagna, che si propone come un nuovo strumento per facilitare la rappresentanza delle sette Fondazioni
di Istruzione tecnica superiore (ITS), per potenziarne il rapporto con il sistema produttivo e con le
universita, e per creare ancora maggiori opportunita di stage internazionali. Una analoga forma associativa
@S LNSa(2 1-R2ddIi1- 1yOKS RIHES dryigSuaiie. RSEOYIil--Romagna, per garantire un miglior collegamento tra
i corsi Its e le lauree professionalizzanti

La formazione professionale

La formazione tecnica e professionale rappresenta in Emilia- Romagna un punto importante del sistema
della formazione. Si tratta pertanto di coinvolgere il sistema delle scuole tecniche e professionali
y5itS02a1aiS Y I- RStlyy201-Ti2yS! IHiiNl-¥SEo progetti speciali volti a collaborazioni con i laboratori e le
infrastrutture di ricerca negli ambiti propri della S3, cercando di rafforzare le competenze tecnologiche,
scientifiche e connesse alla creativita.

bStfl-Y'6li2 RS- 19Ct NS2y14S 0KS NI-LLNSASYMI- i LISIO2E2 120y IHilg2 LISH fl-0ljinaiTizyS RSHS ljdzI-HR0KS
professionale, di esclusiva competenza della Regione, si tratta di ampliare i contenuti dei percor§i verso le
sfide proprie della S3, aggiornando nel tempo la definizione delle qualifiche in uyl2ii0l- yI-Ti2y14S SR
europea e favorendo esperienze anche europee dei percorsi offerti.

[1201Siiiid2 Ty14S § 1jizSt2 R 19SIS dzy lyaiSY'S Rl 02 Y LISISYTS (SOyA0KS S L2tSaai2yl6i 1IRSTliS 1 aiaiSyI-
produttivo ed in grado di produrre innovazione continua nei prodotti, nei processi e nei servizi.

Altrettanto importante ¢ il ruolo della formazione continua e della formazione permanente che deve

prevedere un ruolo particolarmente attivo della rete degli enti accreditai in risposta alle sfide tecnologiche
e di sistema tracciate nella S3 e trasversali ai diversi ambiti produttivi.

Alta Formazione e Ricerca

[19Y'}il--Romagna ha un sistema universitario e di ricerca tra i piu evoluti a livello nazionale ed europeo, che
nel tempo ha operato numerose e proficue forme di integrazione tra gli enti e il tessuto produttivo del
(Smni2imzo L LISHO21a2 RSty ISTNITI2YSI 024 02'YS 1jdzStt2 RS- ALISON-ATTI-Ti2ySI RSF2y2 SaasiS aS3din 1yOKS
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per potenziare ulteriormente questa sinergia, utilizzando le diverse linee di finanziamSyii2I RIfIl-
formazione ai dottorati, per orientare la ricerca, sviluppare nuove conoscenze, portare ulteriori capacita di
innovazione anche nelle imprese e nelle filiere e diventare volano della nuova fase di sviluppo post COVID-
19.

Per proseguire in questa direzione, occorre quindi valorizzare le connessioni tra la formazione, la ricerca e il
trasferimento tecnologico per sostenere le persone nei percorsi di alta formazione e ricerca, quale
strumento per costruire nuove conoscenze e competenze necessarie al sistema economico regionale per
affrontare le sfide del cambiamento e utili per un qualificato inserimento lavorativo.

Per farlo devono essere messe in atto diverse misure, tra cui, il Nuovo Progetto Alte Competenze Emilia-
Romagna (PACER), che rappresenta la principale iniziativa per rafforzare le alte competenze sul territorio
WSA2y14S  Hil-oSuE2 dy1- LN23SkdT2yS 0kS TIo20a0l- l-Gdu-iidne RSt-iidiiE Ry MOS0 S 1-yOKS
yiSiy1- Ti2y1-6TTI-Ti2yS RSH R20d201-01 I02SyR2 1-yOKS IyGiSINI-Ti2yS di diverse fonti di finanziamento. A
(1€ TyS 8 adl-il- 1yOKS HilgI-i1- f1- i23sirm2ys ystl-yoliz RSEMYITI-iG1- Sti2USIF aliS ZdnS gl-ddl-il-
positivamente dalla Commissione e in attesa di finanziamento.

Infine, con I'obiettivo di avvicinare la ricerca ai fabbisogni del sistema produttivo, &€ necessario proseguire
nel dotare il capitale umano che costituisce il sistema della ricerca regionale (assegnisti, dottorandi e
It Lizofi0 aUSI-y3r 01008382 14 T2yRil S000 1€ TyS Ri GIE2WTTINS S t2u2 02y2408y1S ty” 02yi0Sain SEiNI-
I-00IRSYI0F S 1-00NSE0SNS 023l €S OLLIONE yy201-i0S RSiSO2a1&0SY I- RSEEl- MOSHOI- S RSfitlyy201-Ti2yS
regionale.

Emilia-Romagna International Skills Hub

La trasformazione digitale e tecnologica impatta sui profili professionali, le occupazioni e le mansioni
fH0201-00S ty ldzdidn 1 aSii2m S Y SO0t €S0 ljezSal2 Y2iid2 & AyLi2ilyasS typSaims ysttl-iiul-Ti2ys S 1SiSyti2y
dei talenti internazionali, rafforzando la {ill iS3 w32y S LI wriii TiayS S it wliSylizy” RSI ¢l Syl
Internazionali (ER International Talents Emilia-Romagna) e contribuire a fare dell'Emilia-Romagna un
International skills hub per lo sviluppo, lo scouting, la retenti2y” S fl-iill-Ti2yS RStS 02YLISISYIST {I-yi2
trasversali quanto tecniche e digitali.

Skills Intelligence tra Technology Foresight e Skills Foresight

La stretta connessione tra competenze e tecnologie richiede nuovi modelli e strumenti per prevedere e
valutare i futuri bisogni di competenze, anche in considerazione delle specificita dei settori technology-
driven. Infatti, anche se i cambiamenti tecnologici sono sempre stati considerati uno dei principali motori
del cambiamento della richiesta di competenze, I'anticipazione dei bisogni e le previsioni tecnologiche sono
state concepite come discipline indipendenti.

o1 yS0Saalii2 19gIIS dySyBSiai2yS Rl Yarcia, istituendo un processo di Skills Intelligence nel quale
Technology Foresight e Skills Foresight si confrontano costantemente per ottenere risultati efficaci a livello
locale, grazie al contributo dei diversi attori coinvolti (formazione e universita; impresa; istituzione) nei
Clust-ER.

Inoltre, usufruendo delle potenzialita offerte dai big data e daffiyGStiaSyTI- MGTONLST 1jo:Sai2 LN20SaE2
potra dotarsi di strumenti moderni per agevolare le analisi predittive, associando le nuove traiettorie
(1SOy2t2310KS ItyRIGIRdzI-Ti2yS RSHS 02YLISISYTS Ri Ozl KI- 6ii23y2 i dSuid2ime2 LISH Mali2yRSIS 1S yi20S
&TIRSI 024l 02Y'S IzALI0I-i2 Y5t 1 3SyRI- 9di2USI- LISN €S /2Y LISISYTS Himn-2025.
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5.4 Sviluppo e consolidamento delle startup innovative

Lf adzLILIRUE2 NSA2YIHS 1460S0280a0S Y I- RSHES &ll-ilnL) yy2a1-0dS & Tdzii2 R dzy1- aiN-iSN- NSTH2y14S RI fizyd2
periodo, il cui obiettivo e stato quello di sostenere la produzione di innovazione e di risultati ad alto
contenuto di conoscenza anche attraverso la messa a sistema e la valorizzazione delle competenze dei
soggetti regionali attivi su questo tema.

Alla luce RS3fh lyBSaity Syt STSiddz1-in LIS i aSiitya RSHSO2a1a0SY 11 RSES 1-y1-6at NSIATI-IS adfy LI-id2 RSE
policy framework costruito nel corso delle programmazioni precedenti, consapevoli che sul tema startup
altri attori privati stanno attivandosi, in determinati ambiti settoriali specifici, con percorsi che sostengono
fl- y1-40H1- S 2 adntazLilI2 Rh &liddL) tyy201-08S OKS oSy al tyliSmly2 ySituS2a1&iS Y I- SIHITTIi2! fI- wS3i2yS y5t
periodo 2021-2027 intende favorire lo sviluppo di iniziative coerenti e di medio periodo, lungo tutta la
01-Sy1- RSt @1-£20S1 RIfl- GIRSI- 3SySul-ii2yer IHEl- al-00StSIITi2ySE Ty2 2 da0l-S-tliél 1yOKS Iiln-gSiaz
iz Y Syl Ri adzLLI2Nii2 6aSSR S SHité &i1-35¢2 NRdzyR ad200Saa10h Ri hyBSainY Syl

Si intende pertanto intervenire per:

~

O Favorire lo afifizLiLi2 RSENY LNSyRiG2N-ik 1SASHIOK-based attraverso un-HUB che interconnette le
universita della regione, volte alla creazione di spinoff, che condivide strumenti lungo tutta la
pipeline che va dallo scouting, alla proof of concept, alla costituzione del team e dello spinoff e che
Ldz50 supportare tutte le universita lungo la pipeline

Favorire il ri-disegno del sistema di incubazione e accelerazione che preveda alcuni grandi
incubatori e acceleratori specializzati anche privati - su alcune tematiche trasversali S3 - che
GLN2Ri02y2¢ alliidL) RSSL-tech affiancati dai piccoli incubatori della rete IN-ER come provider di
servizi per startup e team imprenditoriali afferenti a settori diversi dai verticali principali. Il sistema
nel suo complesso dovra attirare nuovi talenti, sviluppare nuove progettualitd coinvolgendo le
imprese consolidate del territorio e dovra essere maggiormente sostenibile e interconnesso

O Favorire la crescita di competenze di startup e incubatori sui temi legati allo sviluppo del business,
della industrializzazione e dello sviluppo globale rendendo possibile I'inserimento delle startup
anche nel perimetro aziendale delle imprese e nelle filiere delle stesse

Favorire l'attrazione di capitali privati, in modo da garantire alle startup migliori del territorio la
dotazione finanziaria necessaria allo sviluppo industriale, producendo un effetto moltiplicatore sul
territorio in termini di occupazione e fatturato e attirando in regione competenze tipiche degli
operatori specializzati

O Favorire un &&iSY'I- lyiSauli2 R Y1adiS ylyTiins: 02ey1-yTil-iS RI4 g1 1620 RSES028040SY 11 I-
supporto delle varie fasi, che ben si integrano alle misure nazionali ed europee

(@]

O«

Un elemento cruciale per il successo della strategia di incubazione e sviluppo delle nuove imprese € quello
della connessione con i nuovi strumenti di livello nazionale, in particolare con iniziative quali Enea Tech
volta allo scouting delle imprese presenti negli ambiti strategici della sostenibilita.
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5.5 Attuazione delliAgenda Digitale delliEmilia-Romagna: Data Valley Bene
Comune

[013SyRI- 5IFNGIHS RSOfyI- fI- dNI-iS3N- 02y Odzh fI- wS3IR2YS 9YIil--Romagna vuole supportare uno sviluppo
digitale del territorio e della societa che sia, nello stesso tempo, di eccellenza ed inclusivo, promuovendo un
ecosistema digitale regionale che rafforzi le opportunita di sviluppo economico e di integrazione sociale.

La strategia si sviluppa attraverso:

(0]

144

Sostegno alla trasformazione digitale della Pubblica Amministrazione e sviluppo dei servizi pubblici
digitali per modificare in modo sostanziale i processi amministrativi, i modelli di lavoro, la cultura
organizzativa, i servizi offerti e la loro semplificazione

Trasformazione digitale del sistema produttivo attraverso il supporto al cambiamento del sistema
produttivo e dei servizi, contribuendo ad accelerare il processo attualmente in corso di
trasformazione digitale delle imprese e delle professioni con Y2RSffl 0KS ly0Sytidl-y2 fil-R2112yS RS
RIFNIST £1- 3SySIIFTi2yS! 1- 1I-002i1- S ©St-6201-Ti2yS Ri RI-i1 61-yOKS 613 RI-GI-I f1-005482 101t/ 0KIIK
performance computing), Ifidza2 LI20SyTi14S RSELyGSEISYI- NGHFON-S, e il sostegno alla creazione di
strumenti di rilevamento e analisi della generativita digitale. .

Pill reti e piu rete per una Emilia-Romagna iperconnessal I-iil-gSiaz it 02Y LitSil-Y Syti2 S fiztiSuus
sviluppo di una infrastruttura tecnologica abilitante che consenta a tutti i cittadini, le imprese e le
pubbliche amministrazioni di avere a disposizione connettivita a banda ultra larga ed accedere a
capacita di calcolo e storage.

Sostegno a spazi e progetti per le comunita digitali, dove i cittadini, le imprese, la pubblica
amministrazione sono in grado di utilizzare la tecnologia per creare contesti territoriali piu attraenti e
inclusivi dal punto di vista digitale
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5.6 Reti, partenariati, cooperazione e sinergie con i programmi europei a
gestione diretta

Il nuovo strumento 13 Interregional Innovation Investment Instrument

Nella Comunicazione "Rafforzare I'innovazione nelle regioni d'Europa” la Commissione ha proposto un
nuovo programma di investimento interregionale per l'innovazione per la programmazione 2021-2027,
volto a incentivare la collaborazione fra gli attori coinvolti nelle strategie di specializzazione intelligente (S3)
LISI L2068 fyy201Ti2yS 1€ YSI0i20 f yi2@2 &lldzY Syti2, Interregional Innovation Investment (I3)
dovrebbe essere attuato nell'ambito del FESR con un bilancio UE indicativo di 500 milioni di EURO, con
f1261S0ig2 R Y 20560141S 30 lyBSaity Syl Liizoofion S LINGI-i dzél-yR2 it 6zR3SH RIaLI2YIGIS 02'Y°S 5314

Lo strumento I3 mira a incentivare una maggiore cooperazione industriale bottom-up e a mobilitare il
potenziale di innovazione evidenziato dalle strategie RIS3 delle regioni europee e dalla collaborazione nelle
Piattaforme Tematiche Interregionali S30 Ly flySI- 02y S LI2uit. LI2600KS RSt 2SI LIMIG02ES 1-iiSyTizyS
sara dedicata alla cooperazione innovativa sulla transizione verde e digitale in particolare.

Inoltre, 13 si propone di rafforzare i legami tra ricerca, innovazione e imprese a livello interregionale,
investendo in settori e in catene del valore strategici. Con I3 si intende perseguire i seguenti obiettivi:

0 Accelerare I'innovazione e il trasferimento dei risultati della ricerca, traducendo l'innovazione in
prodotti, servizi e applicazioni concrete

0 Stimolare investimenti vicini al mercato di prodotti e servizi innovativi attraverso I'implementazione
di nuove tecnologie o processi che siano nuovi sul mercato: i progetti di innovazione dovranno
essere maturi (TRL6-8) e mirare alla commercializzazione e allo scale-up

6 Mobilitare gli investitori pubblici e privati, mitigando il fattore di rischio degli investimenti privati

0 Sviluppare una pipeline di investimenti interregionali, formalizzata in piani concreti di business e
investimenti, rimodellando le catene del valore dell'UE

6 Individuare e rafforzare le complementarita tra i diversi strumenti e programmi dell'UE, nazionali e

regionali

13US002 T2yRI-Y SyEIMS RSt yaz202 LN23UIFY YT § I adll20i2 1-36 1-id20 RStyy201-Ti2yS oSy Sl ySat
ecosistemi dell'innovazione regionale, finanziando maturi progetti di innovazione interregionali, organizzati
in portafogli di investimenti nella catena del valore. A tal fine, la connessione - sia nella fase di
programmazione che nella fase di implementazione - 02y fITi2yS Ri agLl2ii2 136 902aaiSYH
RSfiLyy201-Ti2yS Swii2lIS1 RS2 European Innovation Council (terzo pilastro di Horizon Europe) & un
elemento di particolare importanza in quanto consente di valorizzare e aiutare con maggiore efficacia
imprese, start-up o spin-off regionali nelle diverse fasi del loro processo di innovazione.

[19Y'}fil--Romagna continuera a supportare la partecipazione degli stakeholder regionali ai Partenariati S3 e
IE1- +1-y3azHIR LyRin-ii@ST 02y dzy” IFLILNR00K2 ly(STNI-i2 S 0220RIy1-i2 RSt lyBSainy Sylil yStilyy201-Ti2ys S ysit2
sviluppo di catene del valore eurolLISSt /2y f1201S(iii02 R amdziiS 1€ Y'S362 €5 02 Y LESY SyaiSit. (Sindin-
65 1 2L 1-aaSh ainl-iS3i0w SR Ri SANIS RuLBOITI2YS S MY Y SyliITi2yS RS3f hyBSalty Syl 09V ifil--
Romagna continuera a promuovere e a sostenere la collaborazione interregionale in materia di
Yy201-Ti2ySe 1f 02y8SY L2 & adfilLiSulyyz! 1yiSly2 RSE tily2 huSi-idh S R NS W&20as 1S3yl
LI2INI-Y' YA &lozY Syt 0KS Yiati2iny2 €S O1-LI-0E RSt Il RStyy201-Ti2yS Ri LIMIESOILIS SFHOIOSY SyiiS
alle progettualita maturate in ambito europeo, con particolare riferimento in questo contesto ai progetti
YV 2 @ladlil L280@1-Y SyES ySttl-yoli2 RSE yizzd2 W2 Y- RSt /2Y Yiadi2yS 9di2LSI- Lot
nonché da altri programmi europei a supporto dello sviluppo di catene del valore e della collaborazione
interregionale, in linea con le priorita della S3 regionale.

I programmi a gestione diretta delliUnione europea
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Lf 1jdz1-RU2 R IFSINY Syi2 RSHS LI2AGHOKS S RSH LN23N-Y Y1 Sazii2LiSh LISH €1- IOSIOI- S fyy/201-Ti2yS & 1002 SR
articolato, a partire dal rilancio dello Spazio Europeo della Ricerca e dalla configurazione di una serie di
programmi ambiziosi che intendono contriodiiS I- 02ya2fRIS fI- O-LIONiL RS 2 yi2yS Rl IRy S 4IRS
economiche e sociali lungo le traiettorie della doppia transizione verde e digitale che qualificano la strategia
Sazi2LIS1- LS f1- 02Y LISTidie: f1- 0uSa0iil- S ©2000L1-Ti2ySt 1yOKS ly WiELI24ll- alla crisi determinata dalla
pandemia Covid 19.

La nuova programmazione europea 2021-2027 si propone infatti di affrontare sfide e priorita
SaliSY 'Y SytiS 02Y LIfSaaSy it WSSy RSHI fI- (NI-aF20Y 1-Ti2yS RIFNIHST €1- A0S hyRazadinI-S S y1-aLSidI-iI-
crisi cKS fI- LUIYRSYI KI- lyySa0li20 [I- /72YYa&i2yS KI- iyRigiRaIl-i2 yStlyy201-Ti2yS dyl- Y2RIHiE Rl
WALl SiN2LSIT OKS 1adkY'S dy” OMIMIGSUS Gul-adSualdS IfyiSiy2 RStyISH- L2240 Rl 6ifl-y0i2
pluriennale e dei relativi strumenti. In questo contesto, una delle azioni previste dallo Spazio Europeo della
wiOSIOI- § It &dLiLIRUi2 162 adifilili2 S fI- 02yySaai2yS RSt S0281a0S Y1 RStyy201-Ti2yS RS2 9 I-iN-gSNE2 3t
ERAHubs (richiamando il concetto dei DIH - Digital Innovation Hub), la cui dimensione regionale € il punto di
partenza.

La dimensione regionale assume in generale una rilevanza crescente nelle varie politiche europee,
rendendo sempre piu appropriato uno sguardo largo ed un approccio allo sviluppo regionale che tenga
conto dei vari ambiti di competenza dillSiil- RSff) ! yi2ySs

| programmi a gestione diretta da tenere in considerazione sono elencati di seguito e nel paragrafo
successivo vengono messe in evidenza possibili sinergie ed azioni per aumentare le opportunita offerte da
tali programmi.

Horizon Europel if L2&a1Y'2 Wi230-Y YT ljdzl-Ri2 LIS £I- MOSW0I- S flyy/201-Ti2ySt 02yfiyazl- I adzLIL2UES fI-
I adLL2002 RSEyY201-TI2yS aRII2YLISYESE g2¢fil- 1l OlSI-Tione di prodotti e processi capaci di generare
nuovi mercati e degli ecosistemi che possano incentivarne il potenziale. Un pilastro, inoltre, € destinato alla
collaborazione europea su tematiche strategiche di ricerca e innovazione collaborativa e alle Missioni, di
alto profilo e molto ambiziose, che si propongono di trovare soluzioni ad alcune delle principali sfide che si
i201y2 IR IFRRYEIHIS 1 Olid-RIyE Stzi2liSke bStI-Yoli2 RS- LI-ATOITI2YS aill-iSF01- RI 1202y 9di2LS
ritroviamo in particolare i Partenariati europei, che rappresentano meccanismi efficaci per aggregare in
modo coerente gli sforzi di ricerca e innovazione e fornire risposte funzionali alle priorita politiche
dell'Unione, sviluppando strette sinergie con programmi nazionali e regionali, riunendo una vasta gamma di
attori intorno ad un obiettivo comune per trasformare la ricerca in risultati socio-economici concreti. A
guesto riguardo vale la pena ricordare che gia nella programmazione 2014-2020 la Regione Emilia-Romagna
ha partecipato direttamente come full partner ai seguenti partenariati Europei finanziati da Horizon 2020:

Ox¢

E-Rare-3 - Rare disease research implementing IRDIRC objective (ERA-NET Cofund)

GeoERA- Establishing the European Geological Surveys Research Area to deliver a Geological
Service for Europe (ERA-NET Cofund)

La Regione ha inoltre sostenuto, con fondi aggiuntivi al finanziamento nazionale, la partecipazione delle
universita regionali alle attivita di ECSEL- Electronic Components and Systems for European Leadership e ha
siglato un accordo con la Fuel Cells and Hydrogen Joint Undertaking (partenariato europeo pubblico-
LIgI-i20 OKS KI- t2 &02L12 R 100StSHIMIS tyizRdzTi2yS y5t Y Si0I-i2 RStS iS0y2i231S IR iRIi23Sy20

Digital Europe, il cui focus & su temi quali il calcolo ad alte prestazioni, l'intelligenza artificiale, la
010SNaI06NSTTI- S 5 02Y LISISYTS RIFGHI 1H1yTI-iST LISIASA®S f1201Skind2 Rl TIHIS RStH9MIZLII- drydSO0SHSYTI- 1y
questi ambiti, ma anche di consentire che queste tecnologie siano ampiamente accessibili e usate in tutti i
settori dell'economia e della societa da parte delle imprese e del settore pubblico grazie anche alla rete
degli European Digital Innovation Hubs.

Erasmus! i W2N-YY |- LISU il ni2ySt - 1207 1-Ti2ySt 1 32011 S 2 a2 02y iyy201-iS 2LLR\lkyria per

QIHILINSYRIY Syli2 S fI- Y26iiit! Y1-33120S yOtdkaizySt NI-F20TIY Syliz2 RStI- RiY SyaizyS tyiSiy1Ti2y148 §
focalizzazione in nuovi settori della conoscenza come il cambiamento climatico e la robotica.

Ox¢
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Connecting Europe Facility, lo strumento finanziario dell'Ue diretto a migliorare le reti europee nei settori
dei trasporti, dell'energia e delle telecomunicazioni con rinnovata spinta per il supporto alle tecnologie
digitali.

InvesteU, il fondo che si propone di sostenere le infrastrutture sostenibili, la ricerca, innovazione e
digitalizzazione, le piccole e medie imprese e gli investimenti sociali e competenze. Il programma sara dato
RIHEI-002ULI1FY Syfi2 Ri dzy1- Y 26iSLIf0NE Ri aliizY Syt FyT-yTHHR by dzy dzy302 LN23NI-YY 1L Tl Odzh 1-yOKS I Fazddzi2
InnovFin.

Single Market Programme, programma dedicato al mercato unico, alla competitivita delle imprese,
comprese le PMI, e alle statistiche europee. Rientra nel programma anche la cluster policy europea, che
2013y dzy1- 4SS R AATHFIGS LISH 01S00SEESYTI fyiSiy1-Ti2y1-izzazione e la collaborazione cross-settoriale e
cross-ISFi2y14S RSH OfdzliSie Clyyz LIMIGS RSE L2FNIY' Y1 1yOKS ) 028iRRSii L£/9L1 200512 3 ahy Li2NdIyd
L2300 2F 02Y'Y2y 9ui2LISIy lyliSiSais OKS & a2y2 RiY2aillih dy? &y Syli2 @S LS Y20ifi1S
investimenti privati e pubblici, specialmente laddove vi sono fallimenti del mercato oppure quando si mira
alla diffusione su vasta scala di tecnologie innovative. Gli IPCEI consentono di mettere in comune le risorse
finanziarie, agire rapidamente e connettere i soggetti appropriati lungo le catene del valore, e di finanziare
progetti di innovazione su vasta scala a livello transfrontaliero in presenza di fallimenti del mercato, nel
pieno rispetto delle pertinenti norme finanziarie e della concorrenza. Per sfruttare al meglio questo
strumento, la Commissione introdurra revisioni in materia di aiuti di Stato per gli IPCEIl nel 2021. La
revisione mira a chiarire le condizioni in base alle quali i progetti in settori chiave possano essere attuati in
modo tempestivo e in condizioni favorevoli alla concorrenza, nonché ad aiutare le PMI a partecipare
pienamente ai futuri IPCEIl. Sono operativi le prime due iniziativa IPCEl in materia di batterie e di
microelettronica.

La Regione Emilia-w2Y' IyI- § &il- (- fidgi0l 1ST2yS Sci2L3k (tolte regioni a statuto speciale come quelle del
Belgio) a far parte dello Strategic Forum for Important Projects of Common European Interest, un
organismo voluto dalla Commissione per mettere in campo strategie comuni e incrementare i fattori
competitivi del sistema manifatturiero europeo.

I1'5 novembre 2019 la Commissione ha pubblicato le raccomandazioni formulate dal Forum strategico per
rafforzare la competitivita e la leadership europea in sei settori industriali strategici e orientati al futuro:
smart mobility, sistemi e tecnologie dell'idrogeno, sanita intelligente, Internet industriale delle cose,
industria a basse emissioni di CO2 e cybersicurezza. Le raccomandazioni sono state la base per identificare
gli ecosistemi industriali (14) della Comunicazione della Commissione: Una nuova strategia industriale per
I'Europa e gli obiettivi strategici che saranno sostenuti dal Single Market Programme e dal nhuovo Strategic
Investment Facility, previsto dal nuovo strumento per la ripresa, Next Generation EU.

Le sinergie

[I- LI26001- Ri 02Sai2yS NILILINSaSYEI- dzy 1-4a5tt2 12yRI-Y SyUIS ySttl- alil-iS3n- R LNSAI- S l-yOi2 RSt ! yizyS
e, come indicano i numerosi report sull'impatto dei programmi e dei fondi europei, una migliore sinergia fra
i diversi strumenti di TylyTll-YSyi2 RSt !yi2yS 02yaSyiS Ri 20iSySuS dyl- Y1-33120S SToiSyTl- RS
investimenti ed una migliore efficacia delle azioni anche in relazioni alle attivita di ricerca e innovazione,
con una maggiore ricaduta sul tessuto economico e produttivo dei territori. Le sinergie fra i programmi e i
T12yRi 02yaSyli2y? Ri 1-3&201HIS SR iyiSNIS RIGSIAS T2UY'S Ri §2aiS3y2 1iyy201-112yS S Iil- 02 Y LISidiiL s
attraverso il ciclo di innovazione e lungo le catene del valore, con un maggiore impatto su competitivita,
crescita e occupazione.

Per una effettiva operativita e ricaduta delle sinergie € necessario agire su vari livelli, ovvero € opportuno
allineare le priorita strategiche, gli obiettivi e le modalita di attuazione dei vari strumenti al fine di realizzare
una reale integrazione delle programmazioni e degli interventi.

Occorre quindi agire con riferimento a:
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1. Coerenza e complementarieta: andando a definire e rafforzare le complementarieta tra programmi
di sviluppo regionale e i programmi a gestione diretta con un allineamento delle priorita strategiche
Ty RIfyATI2 RS LII20SE321 I-R2(l1yR2 dzy HILN20002 &l1-153102 yStfliza2 RSI 12yR1 Stzli2LIS)
2. Compatibilital RI Liizyi2 Ri @iadl- RSt &iaiSYI- RSES NS324SI 02y dyAl-iiSyTi2yS IHl-IY 2y1TI-Ti2yS
delle stesse nella gestione dei diversi fondi e prevedendo schemi flessibili di cofinanziamento in
Y'2R2 RI- OUSIHIS €S Y'13ti2ii O2yRiTi2yt LIS NSYRSIS Liaalons fl-laz1-TizyS 02y0nSil- RSES atySianss
Le sinergie potranno riguardare aspetti strategici e di sviluppo dei progetti al fine di diffondere risultati e

2L)LI2dzyAle. LSI £50281A0S Y 1 1STN2y14S RStHyY/201-TizyS0

bStHIRSYGROITI2YS RSHS 2ULI20l0yAE Rl 0220S0ITI2yS 02y 1 &1aiSYh 1ST2y14l Sai2liSh &t Tk y2fiis
WFSIY Syfi2 1€ dvademecum per la partecipazione italiana alle reti di cooperazione internazionale negli
ambiti S3¢I Sfl-o20li2 yStfl-Yoli2 RSt Laboratorio nazionale sulle politiche di ricerca e innovazione
RI0 ) 1012 mRSE 1NSI- £123Siilh S {iNdzY Sy RS 1 ISYAN- 02yt 02yAliodiz2 RSEHS 1Y Y iyRaill-Ti2ys dii2lari delle
{o S Ri Il 52335l ESAI-yhi RSEISO28140S Y I- y1-Ti2y14S RStilyy/201-Ti2yS)
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5.7 1l quadro delle risorse finanziarie previste

viflldz1-Ti2yS RS3t 201S(ilidh {o 02y02i2y2! 02Y'S k. Y5t 4SiiiSyy1-i2 Havn-2020, principalmente le risorse
dei fondi strutturali, ma anche risorse derivanti da altri strumenti di programmazione regionale che fanno
WFSIRY Syiiz 1S RIGSIES SMSTi2yr DSySHIH S 1aaSaal-ii [HaliieTi2ys! 02YS &lliiy Syli2 Ri 320Siy1-y0S! Ri dry”
Comitato S3, come meglio descritto nel O1-Lii22 RSRIOI-i2T KI- I €5 &6zS Fiy1-tidk [jdzStel- Ri 200 ATTIHIS fdza2
delle risorse finanziarie e degli strumenti a disposizione, cercando di concentrarle sugli obiettivi della
Strategia.

Tuttavia, gli strumenti di programmazione regionale e le risorse a disposizione da soli non possono essere
sufficienti per raggiungere gli obiettivi ambiziosi della S3. Per questo motivo, alcune delle azioni previste
&2L01- RSA0WGGS @1-yy/2 y5ttl- RWSTI2YS Ri NIFFF2UTIIS €1- 0110 RSH RIGSHAN 1-id2i RSHISO2a1a0S Y I- NSTi2y1-le di
attrarre risorse provenienti da altri programmi, sia di livello nazionale sia europeo, e di convogliare queste
risorse verso gli obiettivi della Strategia.

Infine, gli strumenti promossi dalla Commissione Europea come contrasto ai danni causati dal Coronavirus
Li200-yy2 02yGiediS 1R dzy” dfiSm2uS NIFr0TIFY Syli2 RSHS Wa20ES RiaLi2yiomt LIS fl-dddz1-Ti2yS RSfl- {of
LIS LISIFSGG1-Y SyaS ItySIHil- 02y 3t 201Silidn RStt2 ailiY Syli2 abSEl DSySHI-ii2y” ¥ 91 ly LIMIG0261S LISI
cio che riguarda la transizione verde e digitale.

Al momento in cui il presente documento viene elaborato, non vi € certezza della allocazione delle risorse
previste dai fondi della coesione 2021-2027, cosi come risulta ancora in elaborazione il Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza (PNRR), rispetto al quale peraltro non & ancora chiaro se e in che misura le Regioni
potranno gestire parte delle risorse a disposizione.

tdl ty 1jozSal2 1jzl-RU2 R SEINSYI- tyOSHGSTTIL &t MiSyS 02YdzyljaS dzlitS LN2LI2INS dzylil2(San RY [jdzI-RU2
finanziario complessi@2 RSftS W&20aS 1+ RiaL2aTi2yS LSH fl-idal-Ti2yS RS- {of 1L2iS&@ RI- 1-93i20yMIS S
perfezionare non appena saranno piu definiti gli importi e le allocazioni dei diversi programmi e strumenti.

Stima degli investimenti complessivi in Ricerca e Innovazione L3I fil-iideTi2yS RSftl- {o HnHm-2027

FESR : PNRR
FSE : .
FEASR
FSC
_ Programmi
R MISE/MIUR |
HORIZON EUROPE . Altriinterventi
DIGITAL EUROPE REGIONALI .
CTE / NAZIONALI '

13 ) COMUNITARI

Totalerisorse 5.000 min €

Le maggiori risorse stimate e la ricchezza del policy mix per la programmazione 2021-2027 rispetto al
precedente periodo, determineranno degli effetti importanti sui risultati attesi della nuova Strategia di
specializzazione intelligente messa in campo dalla Regione in collaborazione con tutti i soggetti
RStfS02a1aiSY 14
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In particolare, & possibile prevedere un incremento del numero delle imprese coinvolte in progetti di
ricerca ed innovazione, la crescita di laboratori di ricerca pubblici e privati appartenenti alla Rete Alta
(SOy223111 fI- ONSE0NIl- RSE yarY'Su2 RSHS aibii dil) ly201-00S #2aiSywiS! fyOuSY Syi2 RSt yary'Si2 Ri
ricercatori coinvolti da imprese ed organismi di ricerca in nuovi progetti.

Inoltre, visto i progressi in corso nel rafforzamento delle strutture di ricerca, con particolare riferimento
MOy oli2 RS 613 RIGI RSE- SySige ilyaiiizyl RSt O 1S 0KIyaS § RSEH &IOS SO2yRY8l LiRadll-Y2
attenderci una maggiore attrattivita del sistema regionale e una maggiore partecipazione alla ricerca di
livello nazionale ed europea.

[120/Siiii02 & 1jwSti2 Rl yOUSY SyAIS fI- LIMIGSOILIITI2YS RStiyiSIi2 S02814iSY I- NSAN2YI4S 1S 2LILI2Ndzy Nk
offerte dai principali programmi regionali, nazionali e comunitari in tema di ricerca, innovazione,

digitalizzazione, facendo perno proprio sulla disponibilita di laboratori di ricerca rafforzati o di nuove
infrastrutture di ricerca e della presenza di un numero maggiore di ricercatori e dottorandi.
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6. La governance della Strategia

6.1 Una governance dinamica, inclusiva e partecipata

{urttl- o1-4S RSHSALISISYT - RSfEI- {0 HAM-HAHA dzy 8IS Y I- Rl 320Sy1-y0S 0KS I-3&@i0dzih dzydSFROI0S 1-iiidzl- Ti2yS
della Strategia deve tenere in considerazione almeno quattro elementi che la caratterizzano:

0 la S3 rappresenta un quadro strategico integrato e coordinato di azioni ed iniziative a favore di
ricerca ed innovazione che vengono attuate con il concorso di tutti gli strumenti di programmazione di
cui la Regione dispone. Pur essendo il POR-FESR lo strumento principale di riferimento, anche gli altri
&l Syt Sazi20Sh UGSy 1-f0l-iddzl- Ti2yS RSfl- alNl-iS3i1 02al 02Y'S altri programmi di diretta
gestione regionale. Occorre dunque prevedere un forte coordinamento a livello dei diversi Assessorati
S 5MISTi2yn ISyl RSEEI- wS3i2yS LIS doyaSTROI0S tyhiS3NI-Ti2yS RS- {iNI-iS3l-

0 la S3 si pone obiettivi ambiziosi, necessari per rendere la strategia uno strumento in grado di
contribuire realmente al processo di trasformazione dei sistemi produttivi in funzione delle sfide
IYRIGIRzI-GS0 €S0 NI-33dzyASNS G161 261Skidn 20028 L2GSYTIHIS fI- O1-LI-0ME RSEISO2a8a0S Y I- 1SAI2y14S R
attrarre risorse provenienti da altri programmi, a gestione europea e nazionale, a partire da Horizon
Europe, e di convogliare queste risorse verso gli obiettivi della Strategia. A questo scopo € necessario
prevedere azioni di supporto a tutti gli attori del sistema, singoli e collettivi, per rafforzare la capacita
di accedere ai fondi disponibili, ed azioni di coordinamento per potenziare la capacita di proporre
progettualita di elevato impatto e di natura strategica, in grado di attrarre investimenti significativi in
infrastrutture di ricerca sul territorio regionale.

0 la S3 é per sua natura dinamica, in particolare per quanto riguarda la definizione degli ambiti tematici
Lav2d1-ue {S & LSad Y 1oiS 0KS ySttMI02 RSt aSiiSyyi2 Rl LI2NI-Y Y I-12yS 1 81aiS Y1 LN2Ruttivi prioritari
della strategia rimangano sostanzialmente confermati, pur in un contesto di rapidi cambiamenti
tecnologici e di mercato, non altrettanto si puo affermare con riferimento agli ambiti tematici prioritari
individuati. Anche se a livello di sfide e di obiettivi generali si pud ragionevolmente ritenere che il
quadro delle priorita individuate abbia valenza per tutto il periodo di programmazione, € certo che il
continuo e rapido cambiamento degli scenari tecnologici, di mercato, sociali dovra tradursi in un
aggiornamento ed in qualche caso in una revisione degli ambiti tematici, dei loro perimetri di
riferimento, e degli interventi da porre in essere. Occorre quindi dotarsi di un efficace sistema di
governance che garantisca la necessaria dinamicita alla Strategia, attraverso strumenti partecipativi ed
un processo continuo di monitoraggio e di entrepreneurial discovery.

6 la RYSyaizyS Rttlyy201-Ti2yS 4200151 RSENY Lbii2 420015 RS3th lyiSuasSyin ly 3SySiS RSt Ldafio
engagement hanno costituito un elemento fondamentale nel percorso di definizione della S3 e tali
dimensioni dovranno essere integrate nel sistema di governance della Strategia. Il nuovo paradigma
che vede ricerca e innovazione non piu come mero trasferimento di conoscenza dal sistema della
WMOSUOI- I 1jdzStt2 RSEHS 1Y LINSAST YI- OKS i1SyS aSY'LIS LIG ty 02yaiRSUITI2yS iy Lilii2 RSEI- MOSHOI- S
RStiyy201-Ti2yS &dftS LSIE2yS S adttS 02Y dyhiel Li2il- lySaiil-oity SyiS Itl- ySoSaaiit Ri 02tyd2t3SIS 1y
maniera sistematica nei processi partecipativi attori che fino ad oggi erano rimasti passivi 0 ai margini
del sistema regionale di innovazione. La governance della S3 dovra tenere conto di questo nuovo
LN2d1-32yRaY 2 SaliSaaz RI-36 12 RSESO2y2 Y M- &200-4ST RSfl- 3201Sit. OMST RSHES NILILNSESYil-yze dei
cittadini, in grado di agire non solo come portatori di istanze, ma anche come diffusione e

AISIY SyliI-Tiz2ys RSfyy201-Ti2ys adi (Sinizime

della S3, articolate in un ciclo completo e iterativo di programmazione, attuazione, misurazione e
valutazione, revisione.
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Il ciclo di applicazione della governance della S3

Programmazione Revisione

A S

SMART
SPECIALISATION

\0 STRATEGY
Emilia-Romagna.

Misurazione e

Attuazione valutazione

[0S028&0S Y I- 1SFH2y1-S RIMOSIOI- S hyy201-Ti2yS! O2allimii2 RI- dryl- Lfdzil-fiik. di soggetti e reti e coordinato da
ART-OwI 8 I 0Syii2 RSEI- {iN-iS3nl- § 024lhid&0S i OHIRYS hyl20y2 I Odzh &1 lyOSyall- Y LESY Sylil-TizyS RSl-
S3. La S3 2021-vnHT O2alMdaWt dyt2Ul2Nldyaie LSH dy” diS2US 02ya2tiRIFY Syli2 S IEHIEI-Y Syli2
RSf1S0241&0SY 11 avendo come riferimento il modello della Quadrupla Elica, con un approccio basato su
open innovation S WOSIOI- § lyy2d1-T12yS NSALI2yal-oMST y2y0KS 012001-ai2yS LISI i UI-FF20TI-Y Syti2 RSHl- adl-
governance, attraverso una piu chiara definizione dei ruoli e delle connessioni tra i diversi soggetti, ed una
piu efficace integrazione e coordinamento.

Accanto alla 3205Iy1-y0S RSff1S02a1aiSY 11 I- {o MOKISRS dzyl- adldziidzil- Rl 32¢Sky1-y0S Riyl-Y1011 lyOtdzaidl- S
partecipata che ne assicuri un'efficace attuazione, attraverso una articolazione su 4 livelli:

livello politico e di indirizzo strategico;
livello tecnico e di coordinamento;
livello attuativo operativo;

livello partecipativo-territoriale.

O¢ O« O¢ O«

La struttura di governance della S3

GiuntaRegionale

Livello tecnico Comitato S3
e di (DG Regione Emilia-
coordinamento Romagna, societain
house, agenzie)

Livello
politicoe di Assemblea

indirizzo Legislativa
strategico

Patto peril Lavoro e
peril Clima

ART-ER

Autorita di Gestione

FESR, FSE, FEASR, FSC Livello

Livello partecipativo-

attuativo-

CLUSTER

. territoriale
operativo

ART-ER Soggetti e reti

dell'ecosistema
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6.2 Livello politico e di indirizzo strategico

La funzione politica di indirizzo strategico € svolta, ognuna per le proprie prerogative e competenze,
RIff0134SY 6fSI- [STislativa e dalla Giunta regionale, in stretta collaborazione con il Patto per il Lavoro e per
It Z8Y 149 LE t1-0d2 RyF-0i DFLILNSaSYAIl- oy I0-yRS LI23Ski2 Ri giai2ys S Li2aili2yl-Y Syt aill-iS3102 RSH9YIEI--
Romagna, la sede in cui si definiscono impegni e responsabilita sulle strategie regionali attraverso un
metodo di governo inclusivo e partecipato, espressione della societa in tutte le sue articolazioni, per
comporre diverse istanze, visioni e sensibilita attraverso un processo di partecipazione democratica e di
progettazione condivisa.

[11858Y oS- [SIHiidI- § tI- Didzyfil- wSIi2y14S si occupano di:

definire la visione complessiva

fornire gli indirizzi politici

approvare il documento

apportare modifiche e revisioni, sulla base di analisi valutative
rendere partecipi della Strategia gli Enti Locali

O« O¢ O« O« O«

6.3 Livello tecnico e di coordinamento

[12031y2 OSyalIS Rl 1ji:Sai2 aS02yR2 6@St2 & i /2Ylili2 {of 02YLi2ai2 RI- N-LLNSaSYdlyil RSHS SMSTI2YA
Generali della Regione Emilia-Romagna e delle principali agenzie e societa in house regionali, ha il compito
LIYOILIIS R TIHG20NS 1 0220Riy1-Y Syi2! €S alySu3iSt S myiSIu-Ti2ys - £ RiGSIAS L2NIFY'Y Iyl S 3
strumenti operativi a disposizione. Il Comitato & presieduto dal Direttore Generale Economia della
C2y230SyT11 RSt [1492i2 S RSHILY LNSEIT 2 RI- dzy &2 RSES3I-i20

In particolare, il Comitato S3 si occupera di:

I-331000140S I 022URIy1-Y Syli2 RStfl-ilaz1-Ti2yS RSl- {o

favorire la sinergia tra gli strumenti di programmazione di ciascuna Direzione, agenzia o societa in
K2dzaS LISH l-laz1-Th2ys RSil- {o

proporre alla Giunta Regionale orientamenti per le modifiche e/o revisioni della S3

definire Accordi/progetti/strumenti per le collaborazioni interregionali

analizzare i risultati delle valutazioni, i dati di monitoraggio, le indicazioni delle consultazioni pubbliche
su questioni riguardanti la Strategia

concordare il Piano di Comunicazione della S3

concordare il Piano di coinvolgimento degli stakeholder

validare i rapporti di attuazione della S3

O¢ O« O« O¢ O«

O¢ O¢ O«

[l Comitato si riunira su convocazione del Direttore Generale Economia della Conoscenza, del Lavoro e
RSHILY'LINSAIL OKS 2 LNSAISRSE ty” olaS IS yS0Saaie ty” 2URlyS I 02YLAiL a2LN1- citati. Il Comitato si
interfaccera con il livello politico strategico. Per le funzioni di segreteria tecnica il Comitato sara supportato
da ART-ER.

Il Comitato sara formalmente istituito attraverso un atto di nomina della Giunta Regionale.

6.4 Livello attuativo operativo

LNSEIRI2 024018 Ri LIRTSAxIRY 140 § Ri 02 Y LISISYTS 0KS 02yaSyil- aryISTOIOS fil-Rali2ys RS {iNl-iS3il- 1y
azioni e progetti.

Tale funzione sara articolata su due livelli:

153



STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027

0 Hiloz1-Ti2yS RS hyiSuaSyin ty” 02SISyT1- 02y fl- {of yStfl-Yoiliz2 RSH MaLISEig L23N-Y' Y 6co{wi C{9!
Piano Sviluppo Rurale, FSC) svolta dalle Autorita di Gestione e dagli organismi competenti.
[2rdzi20nie. RY DSAd2YS RSt CO{w NSalI- Lizyti2 Ri MFSINY Syt LISH iy iSiI-TizyS 02y 1 ISTSUSy yi-Ti2y1-
e comunitari in tema di S3.

0 presidio stabile della Strategia affidato ad ART-ER per lo svolgimento delle seguenti funzioni:

- attuazione del Piano di coinvolgimento degli stakeholder, in particolare attraverso i Clust-ER, la
wSiS wS3i2y14S RSt 1 iil- ¢S0y2E2301 f1- NSUS RS ¢S0y2LI21

- monitoraggio della S3, coordinando i flussi di informazioni e la gestione del cruscotto dedicato

- attuazione del Piano di Comunicazione della S3

- predisposizione della necessaria reportistica e del rapporto annuale di attuazione della S3

- supporto alla Regione nella partecipazione a reti nazionali ed europee sulle tematiche della S3

- animazione degli stakeholders per la partecipazione a strumenti nazionali e comunitari in aree

rilevanti della S3

Le strutture opereranno in stretto raccordo, condividendo modalita e strumenti di lavoro, mettendo in
OlYL2 (wiiS S aySisS yS0Saalins 1R 1-00NSa0SuS @SToION- RSt {iI-iSA- 02 Y LISaadl- LISU dazii2

0502a1a0S Y I- RSHEI- OSHOI- S RStlyy201-Ti2yS)

6.5 Livello partecipativo-territoriale

Il livello partecipativo-territoriale costituisce una parte molto rilevante della governance complessiva,
LI2I0KS IR Saa2 02Y'LISES Ri Y 1yESySIS I Li20Saa2 Ri aa02LISWiI- 1Y LNSyRIG2IN-SE &SYLINS Gid21 F2AyMS hyLizi
LISI @Y LS Y entazione della Strategia e per aggiornarla rispetto alle evoluzioni delle tecnologie, dei mercati,
del contesto sociale e territoriale.

Strategica al fine di una scoperta imprenditoriale continuativa € la capacita di coinvolgimento degli enti
locali, primi rappresentanti delle proprie comunita e detentori degli strumenti di radicamento delle imprese
essenziali per il processo di implementazione della strategia di specializzazione intelligente. Il processo
partecipativo-territoriale cosi come delineato nei paragrafi successivi, deve avere negli enti locali un livello
fondamentale di supporto.

A livello programmatico e strategico, il processo di ascolto, consultazione e coinvolgimento della societa
civile organizzata e del territorio rappresenta una fase fondamentale tanto nella costruzione quanto
yStil-ldzl- Ti2yS RSfl- {ob Lf Lizofi0 Sy3al-aSY Syt 02Y'S iy Syli2 RSHILILN20012 dLIS2LIS 0SyUSISRE & dry
irrinunciabile principio su cui si basano le principali politiche europee ¢ & ya9dzi2LI- LIG @10ky1- 14 Oli1-Riyié &
uno dei 5 grandi obiettivi strategici della politica di coesione 2021-2027 - e che si ritrova anche declinato tra
i 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite (sotto obiettivo 16.7) per assicurare un processo
decisionale reattivo, inclusivo e partecipativo a tutti i livelli.

Anche il Patto per il Lavoro e per il Clima della Regione Emilia-Romagna valorizza il tema della
partecipazione facendone uno dei quattro processi trasversali su cui lo stesso e costruito, laddove la
partecipazione & intesa come una condizione per rendere piu solida la democrazia. Un nuovo protagonismo
delle comunita e dei territori in cui sperimentare nuovi modelli di partecipazione che trovano sulle

(SY'II0KS RSfflyy201-Ti2yS dry iSISy2 FSIGHS R SaSHOMTi20

LViiSyTi2yS LIMi0261ST ySttl-iddz-Ti2yS RSt Lzofio Sy3I-ASY Syl Y'Siil- i dSY'I- RStiyy201-Ti2yS 4201145
come processo di attuazione di politiche challenge-based e sperimentali e del ruolo degli attori del terzo
settore e della societa civile, che va letto nella duplice ottica: dello sviluppo di maggiori competenze e di
Y'I-33124S Omo261-Ti2yS R lyy201-Ti2yS IHiyaSiy2 RSHS 2031-yATTI-Ti2ya RSt Ndz22 O0KS 1jd:Sai 4233l Lizaa2y?
svolgere come catalizzatori di domanda e promotori di offerta di innovazione. Il loro ruolo puo inoltre
essere quello di fungere da abilitatori delle connessioni tra ecosistemi e politiche a livello territoriale, al fine
di comprendere, interpretare e rispondere ai bisogni dei cittadini.
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Il livello partecipativo-territoriale, nel quadro di una forte attenzione politica e strategica attribuita al tema
dalla Regione Emilia-Romagna, vedra un forte supporto di ART-ER nel coordinamento e nel coinvolgimento
Ri (zilh 1 3233l RSESO2a0a0S Y I- 1SAN2y14S RSHHYY201-Ti2yS! Iiil-gSia2 €S 203 1yiTI-Ti2yR S S reti diffuse sul
(Smni2ma0 1y Ni2t2 LUHBO2EIS yStI-Y'6li2 Ri ljizSai2 LSIO20a2 LIMIGSY1IIMS S RSt LN20Saa2 R &02LISNI-
imprenditoriale assumeranno i Clust-ER regionali che, in considerazione della loro funzione di presidio
tematico degli ambiti di speciafilTI-Ti2yS RSffl- {ol INIyY2 dy W22 Ri LIY'2 Ly2 ySHIYIY ITI2yS RSE
percorso partecipato che potra portare ad aggiornamenti e revisioni intermedie della strategia, con
particolare riferimento agli ambiti tematici cross-settoriali. 1l public engagement nella S3 e quindi
prioritariamente impostato come una sintesi tra conoscenza e territori sviluppata da ART-ER e dai Clust-ER
O2y3dry1-Y Syist 1Hii-oSua2 dyl- SIS R yATi-igST Li23siin SeSylh 0KS Kiyyz 0261S00ig2 Ri IFYLIEIHIS fI-
platea degli interlocutori, facendo emergere ed includendo nuovi bisogni di innovazione, nuovi soggetti,
Y208 2LL2NdzyAlE R 025t1-0201-Ti2yS LISIISYRSIS ©502&1aiS Y I- aSY LIS LIG 11ISNii2 S LISIY S1-61tSe

Saranno coinvolti in questo livello partecipativo-territoriale della governance S3 tutti i soggetti e le reti
RSffS02a&0S Y I- Ri tyy201-Ti2yS! 024l 02YS RSA0N{ ySt O1-i22 HI 02y LIMIGO26IS TSIy Syliz 1-f

Laboratori e centri della Rete Alta Tecnologia

Tecnopoli e tavoli territoriali di coordinamento

Startup innovative e rete degli incubatori

FabLab, attraverso la rete MAK-ER

Competence centre di industria 4.0 e i Digital Innovation Hub
Laboratori Aperti

Rete degli ITS

| processi vedranno altresi la partecipazione delle strutture regionali e delle agenzie e delle societa in house
competenti nei diversi ambiti di lavoro.

Dft &z Sylh R 021yB2t3Y Syli2 RI- aziiiITIIS G1yy/2 RItMadiaN2yS Rl LIHH20Y'S (SYIHIOKS I+ g201ly3
group tematici, focus group e indagini dirette (anche attraverso le metodologie proprie del design thinking),
teOy2(231S S RIALI281IAN R LIMIESOILI-TI2YS LISH fiyOfizai2ys S 01SY L2680y Syl Li20Saa S Y 2RStt LIMIGSOILII-idh
di human-centered design o di co-RS&13y" RStlyy201-Ti2ySI Y2RStt Rl 2LSy &01Sy0S LISH dzy1- OSI0I- SR
innovazione partecipata.

O¢ O¢ O¢ O¢ O¢ O¢ O¢

Lo strumento principale attraverso cui si realizza questo percorso partenariale € costituito dai Forum
Tematici S3, luoghi di confronto aperti a tutti i soggetti del sistema regionale di innovazione sugli ambiti di
specializzazione della S3, nati nella precedente programmazionS 02y f261Siiid2 Ri &z33SINST Iy Y I-yASl-
costante e continuativa, politiche e strumenti di intervento per una piu efficace attuazione della S3, nonché
proporre aggiornamenti della Strategia stessa.

Infine, verra rafforzata la piattaforma di open lyy201-i12y 49whLél fl- 02Y Y dzyiié RS3f tyy2l-i21h 0KS TI-0Miil-
la collaborazione fra gli iscritti, in particolare attraverso il matching tra chi cerca o offre una soluzione ad un
fabbisogno di innovazione, vuole trovare o proporre una competenza specifica, vuole rimanere aggiornato
adzh yaz20h (ISyR SOy2t23101 1yOKS IHilil-gSIE2 dI4S alidzy Syl 1 23350 RSEHS028140SY 1 alHl-yy2 TI-OMiI-i)
ySHSALINY SIS S aL2yRSIS Iy Y 2RIk 0261-0201-0g1- I- 61&23yA Rl lyy201-Ti2yS aflidil-yR2 S L2(SyT-iit Ri
un‘ampia comunita.

Al fine di organizzare il processo di partecipazione, ART-ER dovra predisporre in accordo con la Regione un
tily2 R 021yP2{3tY Syfi2 RSE LIMIGESY -2 OKSE LIMIGSYR2 RI40S0281aiS Y I- 1SF2y14ST 1YLt €I NSiS RSH a233Sih
di riferimento e definisca i meccanismi e gli strumenti di coinvolgimento che saranno adottati per rendere
dinamica la S3.
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7. Misurazione e valutazione della Strategia

7.1 1l monitoraggio della S3: un percorso in evoluzione

Il sistema di monitoraggio della S3 fin dalla sua prima ideazione tra il 2014 ed il 2015, il sistema di
monitoraggio della S3 ha avuto come obiettivo quello di fornire dati utili per la misurazione
RSENY LESY Syt Ti2yS RStl- aiNI-iS3M- S RSH WadAll-in N1-33dzy G 1yOKS I ThyS Ri FIL2UGEHIS S@Sytazl-6i I-Ti2ya
correttive. [f Y2yli201-3312 y2y 021y0IRS 02y fI- @l-fdziil-Ti2ySI 1jdzyRi 02y tl- ESAI-Ti2yS RSHY Ll-ii2 2 STHOI-0N-
delle politiche messe in campo, ma ne é certamente uno strumento propedeutico.

Infatti, a partire dal 2016, il sistema di monitoraggio della S3 ha iniziato a raccogliere una grande mole di
dati finalizzati principalmente alla misurazione del livello di attuazione delle politiche e delle relative azioni
messe in campo, nonché dei cambiamenti in atto nei sistemi produttivi rispetto agli obiettivi della S3.
Questi due macro obiettivi sono rappresentati da due tipologie di indicatori: quelli di output e quelli di
specializzazione.

Queste due tipologie, di cui si parlera di seguito in modo piu specifico, hanno rappresentato il bagaglio
informativo di maggiore interesse, nonché piu richiesto dagli stakeholder, relativamente alla comprensione
delle dinamiche strategiche regionali. Per questo motivo questi saranno gli indicatori cardine della S3 2021-
2027, implementati e rafforzati, laddove possibile, per genere in coerenza con le politiche regionali, le
politiche nazionali (PNRR) e le politiche europee (NEXT Generation UE e gli altri fondi strutturali europei).

bSt aiz2 02 Y LfSaa21 0SaLISMSYTI- RSt aSiiSyyi2 nnvn-2020 & stata nuova nel suo genere e ha fornito molti
spunti di riflessione. Il metodo é stato validato dalla pratica e da un efficace uso dei dati, sperimentato fino
I-R 2010 €S0 1j0:Sai2 Y 201g2 & & RS2 Ri RIS 02y, I- 1jizSal1- 1Y Lzl Ti2yS! 0251SyiSY SyiS 02y @iRSI- Ri
un percorso pluriennale coordinato e coerente, che permetta, tra le altre cose, la confrontabilita del dato
nel tempo, anche a cavallo di pit programmazioni, recuperando, laddove possibile, dati ed analisi rispetto
al genere.

Il sistema di monitoraggio della S3 sara inoltre fortemente integrato con i sistemi di monitoraggio dei
singoli programmi europei ed in particolare con la Banca Dati Unitaria del Sistema Nazionale di
Monitoraggio.

7.2 Gli indicatori di output

Per definizione, gli indicatori di output misurano il livello di implementazione delle politiche e delle relative
I-Ti2yt Y'SaaS ty OIFY'Li20 {1 (0I-Gd1- 0128 Ri Y adzHIS fidziliozi RSEES LI2BGIOKS NST2y1-61 ly GSUY yh Ri 2LIS0ITi2yA
realizzate. Di seguito una tabella di dettaglio con la quale di confermano gli indicatori gia previsti nella S3
2014-2020, da integrare, laddove possibile, con le informazioni di genere

Indicatore Descrizione

progetti finanziati Numero di operazioni finanziate, indipendemente dalla loro natura (progetto di
ricerca, di investimento, di formazione, ecc.)

finanziamenti a imprese | Numero di finanziamenti erogati direttamente ad imprese

imprese coinvolte ma Include le imprese che hanno partecipato a progetti, ad esempio in qualita di

non beneficiarie destinatario delle attivita di diffusione dei risultati, in assenza di contributo
regionale

finanziamenti a Numero di laboratori di ricerca direttamente beneficiari del contributo

laboratori di ricerca USFN2y14S0 [DyRIOIIRUS L2k Riadty3dzSNS dnl- t1-o201-G210 1-00USRIGIHI S yon, e tra
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laboratori pubblici e privati

contratti a laboratori di
ricerca

Include i laboratori che hanno partecipato a progetti in assenza di contributo
regionale diretto, ad esempio in qualita di fornitori di imprese finanziate

nuove imprese create

Numero di start up direttamente beneficiarie del contributo regionale

brevetti generati dai
progetti

Numero di brevetti depositati da parte di imprese e laboratori di ricerca per lo
sfruttamento dei risultati generati dai progetti finanziati

milioni di euro di
investimenti

Importo degli investimenti ammessi a finanziamento (spesa ammissibile)

milioni di euro di
contributi

Importo del contributo erogato dalla Regione, o da altri enti nel caso di azione
non a gestione diretta della Regione

nuovi ricercatori

Numero di nuovi ricercatori assunti specificamente per il progetto finanziato.

[yRIOI-G20S &1 1FSINA0S 1€ yazY Sii2 Ri LISIi&2yST I- LISa0RSNS RIEI- ljdzl-yiiL Ri 208
lavorate sul progetto

persone formate

Numero di nuovi ricercatori che hanno beneficiato di interventi formativi

Questi indicatori, in continuita con il precedente sistema, saranno articolati sulla base degli ambiti di

specializzazione della S3:

O¢ O¢ O¢ O¢ O¢ O¢ O«

agroalimentare;

edilizia e costruzioni;

meccatronica e motoristica;

industrie della salute e del benessere;
industrie culturali e creative;
innovazione nei servizi;

energia e sviluppo sostenibile.

Inoltre, la raccolta dei dati includera ulteriori informazioni che costituiranno i filtri del sistema online di
restituzione, insieme alla classificazione S3 di cui sopra. Il dettaglio & riportato nella seguente tabella.

Filtro Descrizione
programma La fonte di finanziamento, o strumento di policy, alla quale fa riferimento il dato
anno [A1-yy2 Ri Lizoofi01-Ti2yS 2 SRITI2yS RSt 61-yR2 O0KS KI- Tiyl-yTil-i2 it progetto

tipologia di azione

Il tipo di azione messo in campo. Per esempio, azione di formazione, progetto di
ricerca, progetto di innovazione, etc.

provincia

La localizzazione geografica regionale del progetto

tipologia beneficiario

La natura del beneficiario o del capofila. Per esempio, impresa, universita o
ente di ricerca, etc.

La programmazione 2021-2027 portera nel monitoraggio, non solo la mappatura delle azioni rispetto alle
specializzazioni produttive, cosi come descritto, ma anche una classificazione basata sugli ambiti tematici
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prioritari previsti dalla nuova Strategia. In altre parole, i progetti saranno taggati sia rispetto al settore S3 di
appartenenza, sia in relazione alla tematica sulla quale si propongono di impattare.

A completare questo quadro, saranno riproposte e valorizzate le varie fonti di finanziamento dei progetti.
Infatti, come gia descritto nei capitoli introduttivi, sebbene la strategia sia centrata sulle azioni per la ricerca
S fyy201-Ti2yS1 yS0Saaiil- LS f1- &kl- Y I-aa8Y |- STHOIOM- RSftl- 02yBSI3SyTI- R LI2BEHOKS Ri 1Nl y1-ddz0l1 0KS
possano contribuire al rafforzamento competitivo degli ambiti individuati. Di conseguenza, il monitoraggio
degli indicatori di output non sara una mera somma derivante dai sistemi di monitoraggio dei singoli POR.
Si trattera piuttosto di integrare una pluralita di fonti coerenti 02y Y Li2ail-Ti2yS 02YLtSa@idl- RSfil- {of
Strategia che vede nella sinergia di risorse e di strumenti di attuazione uno dei suoi elementi chiave.

Pertanto, sara obiettivo del monitoraggio dare rilevanza al policy mix che concorre alla realizzazione degli
obiettivi della S3, evidenziando in modo dettagliato il contributo che ogni fonte, politica, strumento,
fornisce alla realizzazione della Strategia nella sua interezza. Un esempio non esaustivo della composizione
di questo policy mix pud essere dato dal seguente elenco, che rappresenta le fonti di finanziamento dei
progetti inclusi nel monitoraggio S3 2014-2020.

Fondo Europeo per lo Sviluppo Regionale
Fondo Europeo Agricolo per lo Sviluppo Rurale
Fondo Sociale Europeo

Fondo di Sviluppo e Coesione

Legge Regionale n. 14/2014

C2yR2 ISA2y14S LISU i ZlySY - S (1Y GRi20NEIE2
Horizon 2020

Interreg Europe

Programma Operativo Nazionale FESR Ricerca & Innovazione
Ministero dello Sviluppo Economico

Ministero della Salute

O¢ O« O« O¢C O¢ O¢ O¢ O« O¢ O¢ O«

7.3 Gli indicatori di specializzazione

Gli indicatori di specializzazione, precedentemente inclusi negli indicatori di cambiamento, misurano i
mutamenti in atto nei sistemi produttivi rispetto agli obiettivi della S3. In altre parole, si tratta di indicatori
in grado di rilevare la focalizzazione tematica del sistema produttivo e tecnologico, rispetto alle direzioni
individuate dalla S3. Tali indicatori si basano principalmente su risultati intermedi del processo innovativo. |
singoli indicatori identificati nel 2014 si sono rivelati validi in termini di rappresentativita, di reperibilita del
dato e di interesse manifestato da parte degli stakeholder. Pertanto, tali indicatori saranno confermati, cosi
come descritto nella tabella successiva, da integrare, laddove possibile, con le informazioni di genere.

Indicatore Descrizione

Dottorati e assegni di | Numero di assegni di ricerca attivati nelle universita regionale, classificati
ricerca secondo la S3

brevetti Numero di domande di brevetto europeo, classificate secondo la S3

pmi innovative Numero di PMI innovative, classificate secondo la S3

startup innovative Numero di start-up innovative, classificate secondo la S3

contratti di ricerca Numero e valore dei contratti di collaborazione tra imprese e ricerca, classificati

secondo la S3
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Anche in questo caso, la classificazione riguardera i sette ambiti di specializzazione e, quando possibile per
fl- yl-dazil- RSEAYRIOMI20ST 360 1Y 610k (SY I-I0N Li2idl0e Ly26St a1 NSOdLISNSHE. fyRIOII2NS a02ymil-iiie OKSI
durante la precedente programmazione, non era stato possibile quantificare per una questione di
disponibilita del dato. Infatti, recentemente, la Rete Alta Tecnologia si e dotata di un sistema di
registrazione dei contratti di collaborazione tra imprese e laboratori della Rete stessa, che permette
fol-0ljzisizione di un dato affidabile e costante nel tempo.

7.4 Lezioni apprese e novita introdotte

Come detto precedentemente, una delle grandi evidenze rispetto al sistema di monitoraggio S3 2014-2020
e il forte interesse riscontrato per gli indicatori di output e per quelli di specializzazione. Cio ha portato alla
volonta di concentrarsi su queste due tipologie. Inoltre, tale scelta &€ motivata dalle criticita riscontrate
yStil-33120y1-Y Syti2 R 10dzyh lyRIOI-G2 Jy LIMIG026MIS 1ja:Steh Rh (il-yaiTi2ySe Ly 23y 0140, nel momento in cui
il sistema di monitoraggio sara definito nello specifico, ci sara spazio per eventuali indicatori
complementari, specifici per determinate tematiche o finalita, quale quello delle infrastrutture di ricerca.
Questi saranno scelti non solo sulla base della rappresentativita e coerenza, ma anche della reperibilita e
della frequenza di aggiornamento del dato.

Altro aspetto di cui tenere conto & la classificazione S3 dei dati raccolti, cosi come precedentemente
descritta. Nel settennio 2014-2020, questa & stata piuttosto onerosa in termini di tempo e di risorse
impiegate. Nella nuova programmazione potra essere introdotta una classificazione che tenga conto anche
degli ambiti tematici (o sfide). A tale riguardo sara fondamentale dotare il sistema di un software in grado
di effettuare classificazioni affidabili e automatiche, sulla base di algoritmi semantici.

tHIMESHY SyIS  IR2TI2yS Rl dyl- (SOy2f23M- RE Y LU0 101yAIGI Al LNSRIELI2E0 dy1- yiz2dl-
interfaccia online di restituzione pubblica. Questo nuovo cruscotto dovra essere attraente e flessibile in
termini di elaborazione dati e download degli stessi, puntando a massimizzare la fruibilita da parte
RStziSyS Tiy14Se

Il cruscotto sara inoltre la base sulla quale si elaboreranno le relazioni semestrali sullo stato di avanzamento
della S3, gia pubblicate durante la programmazione 2014-2020. Questi report, oltre che commentare e
spiegare gli indicatori curati nel sistema, potranno fornire di volta in volta focus tematici e approfondimenti
su argomenti di interesse.

7.5 La valutazione della S3

Il sistema di monitoraggio, come sopra descritto, costituisce la principale fonte di dati ed informazioni per
la valutazione della S3, per individuare criticita ed ambiti di miglioramento, per eventuali revisioni
periodiche della Strategia.

Oltre alla continua disponibilitd dei dati attraverso il cruscotto ed i report semestrali, sono previsti due
momenti di valutazione indicativamente a meta del periodo di programmazione e al termine del
settennato.

[120/Siilig2 LyOIIIS RSEI-iidiE Ri Gl-dzil-Ti2yS 3dzIRSIE BSTHOION- S Y LIHiG2 RSES LI26MOKS Y SaaS ty”
campo rispetto alle priorita strategiche della S3 con particolare attenzione anche al contributo per il

raggiungimento degli obiettivi strategici della neutralita carbonica. In particolare, verranno analizzati i
seguenti aspetti:

0 gli effetti delle azioni messe in campo attraverso i programmi, con particolare attenzione a quelli
UStE-Gh 1-fnoISiig2  {iN-053102 ™ adylodi2LUl- LG 1yiStiaSnte attraverso la promozione di una
(-a720Y 1-1i2yS $02y2Y101- yiStHasSyisS S iyy2a1-id1-¢ Ly MBS tI- dl-dzil-Ti2yS HLi2F2yRik. &S S
come le misure attuative dei Programmi regionali sono state coerenti con gli obiettivi della S3, se le
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(0]

priorita tematiche e strategiche sono state adeguatamente considerate nella attuazione delle misure,
se grazie alla S3 sono state previsti strumenti innovativi ed integrati di policy.

It O2yliodi2 RSl {o I 02ya2fRI'YSyl2 RSHS02a1&(SY - NSN2y14S RStilyy2011i2yS! olsato sulla
02Y LESY Syalisie. dul- L2aiokS RStiyy2a1-Ti2ySt RS- MOSIOI- S RSfI- 120Y I1-Ti2yS! 02y f12015i{id2 R
rafforzare la relazione tra il sistema delle imprese, della formazione e della ricerca, con un pieno
coinvolgimento di Universita, Centri di RiOSIOI- S /Syl LISU filyy/201-Ti2yS [0261S(ilid2 RSHEIl- G1-fzil-Ti2yS
e comprendere il contributo congiunto che, in modo trasversale, i programmi regionali (FESR, FSE e
FEASR, FSC), in sinergia con i programmi europei e nazionali e gli altri strumenti di programmazione
NS3i2y1-ST 2FRM-yy2 LISH N1-334dzy3SNS 3t 201800 LN230-Y Y -0k LISH i N-F20T1-Y Syfi2 RStS0281aiS Y I- S
delle reti fra i diversi attori.

fl-y1-6& RSH LIN20Saah Rl 32081y1-y0ST 02y fi261Siid2 Rl GSUROIIS 0I-RSIdIISTII- RSt &1&ISY I Rl 32051y
della S3. Verranno analizzati le relazioni tra i diversi livelli di governance, i processi decisionali e
gestionali, le relazioni che si instaurano tra i diversi attori coinvolti nel percorso di attuazione, allo

402012 R Y1320 ©ST0ISyTI- RS LIN20S44 SR Ml livello di integrazione e coordinamento delle politiche.

Dfl lyRIOIi21t R20NI1-yy21 ty26iST dSySiS 02yli2 RSE(0H01- Rl ASySIS 02y IFSIRY Syl 1- 01-G5321S 1jdz1-6h 1jazSES
dei nuovi ricercatori coinvolti e delle nuove imprese create.

[ASELISSYTI- Ri GIfdzil-Tione della S3 2014-Hamn 02yR2l- 02y3dzyl-Y SyiS yStil-Y 6ii2 RSH IS ti230l-Y Y1
Operativi FESR, FSE e Piano di Sviluppo Rurale, potra essere un utile riferimento anche metodologico per
Y Li2&l1Ti2yS RSHS I-izil-Ti2yn RS- yaz2d1- {of

[O-G0gnde. R G1-d01-Ti2yS GSINE ad2fil- RI- G1-fazdl-i200 lyRILISYRSY adz tyOIHI02 RSt 1 dzi2Niit. Rl DSal2yS RSt thw
FESR sulla base delle indicazioni del Comitato S3. Il livello politico-strategico prendera in esame gli esiti
della valutazione per fornire indirizzi per eventuali revisioni intermedie della Strategia.
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8. Le attivita di comunicazione della S3

La comunicazione e promozione della S3 va intesa come trasversale e integrata in tutte le fasi precedenti
perché in ognuna di esse ha una funzione fondamentale per garantire informazione, coinvolgimento e
partecipazione da parte di tutti gli attori coinvolti e di chi beneficia dei risultati di questa strategia.

La comunicazione svolge una doppia valenza:

0 e veicolo di conoscenza interno al sistema della governance e come tale favorisce processi e relazioni,
li rafforza, li modifica e crea condizioni favorevoli ai cambiamenti e alle evoluzioni del sistema stesso;

0 e strumento per allargare la conoscenza a soggetti esterni sia con funzioni di attrazioni di nuovi attori

componenti della societa civile.

Le finalitd della comunicazione sono quindi molteplici e vanno dal networking, al reporting, alla
L2y 2Ti2yS! It1-002dzyi1-oiiie Tly2 1Sy aSY Syt S Il LIMGSOILIITI2YS IHiligl- RSH 42335l OKS 1915I1a02y2
al modello della quadrupla elica. La comunicazione cosi attuata sara uno dei fattori determinanti che
concorre al matching tra esigenze delle comunita e dei territori, le azioni che si mettono in campo e gli
impatti a medio e lungo termine.

Nel ciclo di applicazione della governance della S3, monitoraggio, valutazione e comunicazione
garantiscono la disponibilita e la diffusione di dati e informazioni, favoriscono le necessarie contaminazioni
tra attori del sistema, sono da supporto alle relazioni, alla messa in atto di cambiamenti e ai processi
decisionali, sia politici che tecnici.

Un ruolo essenziale & svolto dalla piattaforma EROI che sempre piu attrae e mette in relazione i
Li2d1-32yrakn RSEyY201-Ti2ySE 02y dzy” LILINR200K2 tyOfizald2 S Ri y2iS82(S 1ISHidNl- ySi 02ymi2yil Ri 02212 0KS
potenzialmente possono contribuire alla realizzazione della strategia.

[O1-LISHd1- ¢ S 1ozt ASRS Y LISAy2 Y I-33124S RI- Fidaz IS 1aLISi2 al passato ¢ deve essere indirizzata a tutta
la societa civile, anche qui con un approccio ampiamente inclusivo, con la finalita di far capire, fin dalla fase
di programmazione, che risultati si intendono raggiungere e quali impatti avranno sulla vita delle nostre
comunita.

ricerca a cui si applica, dove praticamente tutti gli ambiti tematici devono essere fonte di sperimentazione
di una nuova comunicazione, per svolgere funzioni diversificate che vanno dalla divulgazione alla
specializzazione, che quindi riesce a connettere e mettere in relazione diversi interessi e diversi ruoli. Solo
per citare alcuni degli ambiti che contengono gia in sé approcci e strumenti da cui possono nascere nuovi
metodi e forme di comunicazione: Innovazione sociale e partecipazione, Valorizzazione del patrimonio
culturale, delle attivita culturali e creative e del turismo, Citta e comunita del futuro, Digitalizzazione,
intelligenza artificiale, big data.

Il nuovo approccio cross-aSil2iMI-S RSl- {o NIFILNSESYI- dylifiS20S 2LL20kdzyAde. R Stddzi- yaS3n-i1- RSES
L2608 1y dyi20i01- RU Y 1-33120S STHOION- RSH WadzAdl-ih S RS3f 1Y LI-iin OKS Lizdazy? i20MIS 1yOKS ySfil-
comunicazione un 1YL2UilyiS ailzY Syli2 Ri 02yySaaiys ItlyiSiy2 RSt1S0281&0SY - S Ri NIFF20T1-Y Syli2
RSl adzl- RSyl o 3 y1- 02Y dzyi0ITi2yS Ri &1&0SY I- OKS (il Iz yS L1z adzLILi2NGIHIS QI-LiSidzul- tyiSiy1-Ti2y14S
verso analoghe reti.

La comunicazione deve essere uno degli strizY Syt 0KS 02yaSyiS Ri I-iidzS fyGS3uI-Ti2ys dil- S Li26i0kS S 1
programmi, in una visione olistica e non frammentata degli interventi programmati e attuati. In questo
senso la strategia di comunicazione della S3 va intesa in una logica di piena lyiSFNI-Ti2yS RSy Lilyi2 S

degli strumenti con la strategia di comunicazione dei programmi in cui vedra una declinazione piu
operativa.
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Partendo da strumenti gia disponibili, come EROI e il cruscotto di monitoraggio, si individueranno ulteriori
modalita LISU aI-LImSE diiSu20y SylS yy2a1-1i2yS S NSyRSNl- 02 Y LNSyaionS § 1-:005aa16iS I+ aSY' LIS LIG
persone, in una logica di coinvolgimento e di partecipazione.

wILNSYRSyR2 ljdzI-yfi2 L2N1-i2 ty 02y0fdai2yS RSE ti-il2 LISU i f-g212 S LISI i 0fY 11 ySttl-Y 6li2 RSE aistema di
3203y1y0S RS- {o & RSP2y2 IWRIGIREMIS af20Y'S LIG STOI0N RI IyF2UY ITI2yST 02lyB2f3hY Syl S
USyRIO2yAI-TI2yS W@26iS 141 OMdI-RyI-YTIL LIS W-F20TIHIS f1- GNFALIMISYTIL f1-002dzytil-oifiie S fI- 02yRidiaiys
delle responsabilita sul cambiamento che yaiSY'S g23fl1-Y 2 LISIASamSee

In stretta collaborazione con il Comitato S3, ART-ER dovra predisporre un Piano di comunicazione della S3

che contenga gli obiettivi, gli strumenti, le reti e gli attori della comunicazione che dovranno integrarsi con
guanto proposto per i POR.
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ERegioneEmilia—Romagna

Strategia di ricerca e innovazione
per la specializzazione intelligente 2021-2027

Allegato 1
Gl ambiti tematici cross-settoriall

‘ ) POR FESR
EMILIA-ROMAGNA
C ) 2014/2020

PATTO

PER IL

LAVORO

E PERIL

CLIMA

In Emilia-Romagna
il futuro lo facciamo insieme
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1. Energia pulita, sicura e accessibile

Lf LBG2 LI K OfY'- 02y ad2i Y 6iTi28) 261Siiidh R RSO N6y Ti2yS 1Y LAyS dgll- 00SESIl Tizys Il
transizione energetica e offre importanti opportunita di innovazione e investimenti. Il sistema
energetico dovra rapidamente innovare i tradizionali paradigmi energetici verso nuove forme di
produzione, trasporto e consumo finale, piu sostenibili, sicure, integrate, decentrate e flessibili.

1.1. Perimetro delllAmbito Tematico

[y oii2 (SY 11102 RSRIOIi2 IffiEnergia, considerandola nelle sue declinazioni di energia pulita, sicura ed
accessibile coerentemente con i documenti programmatici nazionali ed europei, viene a toccare diverse
aree della tecnica attualmente oggetto di grandi mutamenti ed interessi a livello mondiale. Questo ambito
tematico &, tuttavia, molto rilevante anche su scala regionale, soprattutto per gli impatti economici e sociali
che esso determina.

In tale ambito, le aziende regionali mostrano comparti produttivi ad alto e anche altissimo profilo
energivoro e in tale contesto le ¢S0y2f231S S &1aliSY 1 LU ©STHIOSYTI- SySiasiol- yStiyRdaiiil- hanno
assunto e mantengono nel piano energetico regionale una importanza capitale.

Mentre ad oggi la Regione non & energeticamente autosufficiente e ha visto comunque crescere il
contributo delle energie rinnovabili nel mix di approvvigionamento, il suo comparto industriale e la sua
struttura di ricerca é in grado di svolgere un ruolo di importanza crescente nello sviluppo di Tecnologie e
sistemi per la produzione, trasmissione e gestione di energia da fonti rinnovabili, con particolare
attenzione agli aspetti delle applicazioni in ambito Solare, in ambito Geotermico, nelle Biomasse (derivanti
da scarti e non da produzioni agricole e legnose ad hoc per ricavare biomassa a fini energetici) e ySfiEolico
on e off-shore, ove questi due ultimi ambiti sono evidenziati come aree di interesse privilegiate dal Green
New deal della Commissione Europea.

Gli impatti del cambiamento climatico sulla risorsa idrica generano ripercussioni sulla produzione di energia
idroelettrica e pertanto necessitano interventi di adattamento che potranno portare ad incrementare gli
stock idrici e forme di accumulo idrico.

Di contesto quindi la necessita di dare impulso alle infrastrutture energetiche, alle reti di interconnessione
e agli smart energy systems spingendo la digitalizzazione RSH LN20S3dl fidza2 RSH Big Data, rivedendo il
razionale uso dell'energia a livello di integrazione settoriale al fine ultimo di garantire la piena sicurezza e
resilienza delle reti energetiche.

Alla sicurezza della rete possono concorrere i slaiSY1 R 1:00d d2 RStiSySi3il- nelle forme pil adatte alla
gestione delle reti e nei settori finali di consumo energetico, dai contesti di impiego domestico a quelli
industriali.

Nel settore delle reti e degli accumuli energetici ha rilievo la filiera dell'idrogeno, in particolare verde, vista
come produzione, impiego, stoccaggio e distribuzione. Nella stessa ottica sono prese in considerazione le
tecnologie di power-to-gas e power-to-X, direttamente richiamate dal documento del Green New Deal.

Queste ultime sono di particolare rilevanza per il territorio regionale perché oltre ad interessare un
importante comparto produttivo, le tecnologie di power-to-gas/power-to-X possono legare in maniera
virtuosa e sostenibile le capillari infrastrutture energetiche gas regionali con la valorizzazione dei rifiuti,
a0HIl S a2di202R200 RSH-I2hyRaz&lN- Y SRIMYES fI- LIi2ReTI2yS! RiaiiliodzTi2yS S 4i2001-3312 Rl biogas,
biometano, bioLNG e bioidrogeno.

{SY'LIS y5t aSii20S RSEES wSiih LIMii0261IS tyiSiSaasS RStI-Y oz & 02y0Syil- 4dtfS Tecnologie, sulle Politiche
S adr azRSt L3N - #0dESITI- S f1-00Saaoiiit  RStSySNaM-, in  ottica della sicurezza
RStI-L0RGdIN2y1-Y Syliz2 RS(ES T2yl 12446, ed es. GNL e sistema elettricod [0I-Y6li2 2LISHIl- ySt contrasto
alla poverta energetica e vede lo sviluppo delle comunita energetiche ySffi2(ii0I- RS2 &Ridzil-yY Syti2
ottimale delle risorse rinnovabili.
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A chiusura del ciclo delle attivita energivore, a2UllHiddzii2 R 1jizSEHS OKS RSISHYIyIy2 Y YIaai2yS ty”
atmosfera di importanti quantitativi di CO2 di cui una parte risulta incomprimibile con altre strategie,
fil-y'oli2 GSY 1102 lyOtiRS 1yOKS 5 ¢S0y2t231S LSU fI- Ol-iddzil- S T2 RSEI- Zhw LISI fil-06attimento delle
emissioni climI-iSil-yii yStflambito dei processi industriali.

1.2. Rilevanza delliAmbito Tematico per liIEmilia-Romagna

La Regione Emilia-w2Y I-3y1- & § RI-iI- 01261Siiid2 ySt Li2Wi2 2N Y- R Y IyRIHi2 Ri S8aSIS dzyl1- 1S312yS
rinnovabile al 100% al 2035 e di raggiungere al 2050 la neutralita climatica.

In particolare la Regione ha fatto propri gli obiettivi europei al 2030 e 2050 in materia di clima ed energia
come fondamentale fattore di sviluppo della societa regionale e di definizione delle proprie politiche, e, con
il Piano Energetico Regionale (PER) approvato nel marzo 2017, ha fissano al 2030 questi macro-obiettivi:

riduzione delle emissioni climalteranti del 40% rispetto ai livelli del 1990;
incremento al 27% deIIaAquota di copertura dei consumi finali lordi attraverso fonti rinnovabili;
IyONSY Syfi2 RSESTHOISYTI- SySuaSiiol- I va”> WALIS(i2 11 02yadY 1 iSyRSyahI-o

rinnovabili e nel settore dei trasporti.

Il settore energetico e altresi un settore strategico per gli obiettivi di sviluppo sostenibile, per la
programmazione europea e nazionale e, in prospettiva, richiede una rinnovata attenzione a livello
regionale.

La Commissione Europea, con 1013SyRI- ron S ©9di2LIS1-y DISSy 5SIHI Li2yS 3ti 261S(iligh 0ty 1-4101 1€ 0Sy/ii2
della propria strategia di crescita definendo fI- iI-0Sl- Rl Y HION- RSOSy3/1-S LIS WI-33idzy3SNS f201Sid2 RS-
ySaiil-6iiE. OB 1-A01- Sy it nrpne [AIFY oli2 SySiasiio2 1-aadYS ljdzh dzy Niz2t2 OKA-GSY & NIOKISAI- dzyldziiSui21S
decarbonizzazione del sistema energetico dal momento che produzione e uso dell'energia nei diversi settori
economici rappresentano oltre il 75% delle emissioni di gas climalteranti dell'UE* 1 LIMIiNS RIKOSTROISYAI-
energetica, é prioritario sviluppare un settore dell'energia basato in larga misura su fonti rinnovabili e sulla
loro iniSANTI2YS GaY Mgl HidnoSiaz2 @100y dt2 SySiasiio2 S YLESYSyll-Ti2yS RSHS ay i 3URE
yS0SaEIMIS LIS I-oMdI-IS fiyaSaNI-Ti2yS RSES iyy/241-01 ly dzy”Y SIOIi2 dll-ya Sizi2L1S2 RSESySIFH-o

Questa visione € ripresa nelle strategie nazionali definite nel PNIEC ¢ Piano Nazionale Integrato per
t09ySI3il- S it Z6Y'1- nnon S IeySIHil- 02y S Lii2iiie RSt /dzaiSN bI-Ti2y14S a9ySi3il-¢*, che individua come
macro-IISS iS0y22310KS R Y I-33121S lyiSiSaas aSToISyTl- SySiasiiol fuiitiT2 &2aiSyiois RS 02Y odzalioit
fossili e di quelli provenienti da fonte rinnovabile , lo sviluppo delle fonti energetiche rinnovabili, lo sviluppo
RSHS {Y' Ml DRI yStI-00STi2yS LIG 1YL I3dHIRIYGS ddddS €S uShH LSH ©SySian- S S U2 Lizadlol
IyiSauITi2yn S @006 Y dif2 SySiasiio2, oltre al contributo alla mobilita sostenibile attraverso lo sviluppo di
powertrain e sistemi di alimentazione innovativi.

In regione fI-Y'61i2 SySI3Sii02 § OHI-GESITTI-2 RI- 1-0dzy'S ALISOMIONEY
Sistema produttivo

si tratta di un fattore trasversale di innovazione che interseca tutte le altre tematiche di ricerca e
Wy201-Ti2yS Rl RIGSIAN &Sii20 LN2RaiiA ly LUMIGO26MS S 02aliili2yn QI-3u2I-Y Syiis S fI-
meccanica;

& un ambito che non pud prescindere dal ruolo degli stakeholders pubblici per favorirS fll-R2Ti2y3S R
nuove soluzioni o integrare norme e regolamenti;

presenta una declinazione industriale, benché ancora frammentata tra i diversi ambiti in cui si
possono sviluppare tecnologie e servizi innovativi, ma non una specifica caratterizzazione come
sistema produttivo, focalizzata soprattutto nella componentistica per impianti energetici.

%2 COM(2019) 640 final, European Green Deal
43 Cluster Nazionale Energia, Proposta di Piano approvata dal Consiglio Direttivo, giugno 2019
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Infrastrutture energetiche

Il territorio regionale vede una diffusione capillare della rete del gas naturale che costituisce un asset
essenziale per la transizione verso il biometano e le miscele di gas naturale con idrogeno come fase
transitoria verso la prospettiva della piena decarbonizzazione; inoltre & da sottolineare che gli investimenti
Lz66600 S LIGI-0h OKS aiil-yy2 LISH NSITTIIE ty NS3i2yS yatfl-Y oii2 RSH Big Data e del supercalcolo possono
contribuire significativamente alla trasformazione del sistema energetico regionale attraverso il digitale.

Innovazione

[S 02Y'LISISYTS LNSaSyt ty iSai2ys yatil-Y oli2 SySiasioz a2y2 i26d:alS iy LIMGH0261S yStil-Y 6li2 RSf Clust-
ER Greentech, con riferimento al vettore energetico idrogeno e le relative tecnologie di conversione
(Power-to-Gas, Power-to-X), fI- Ol-ildzil- § qziitiTT2 RS- Zhn LIS ©1-661-i01Y Sylio delle emissioni climalteranti,
e riguardo all'efficienza energetica nStilyRdzaiiil-L 02yaIRSIIYR2T IR SASYLI2T i NSOdzLISH2 Ri OI-H21S Y SRil-yES
cicli ORC o pompe di calore, la cogenerazione, il teleriscaldamento e la gestione ottimizzata delle reti gas.
Oltre alle multiutility regionali, gia impegnate in molti progetti di innovazione riguardo lo sviluppo delle
rinnovabili, nel Clust-9w DIISSYISOK a2y LNSaSyl IyOKS S 1Y'LINSaS RSt RialiSiii2 RStinitsDI-4 Rl wi-gSyy1-
che sono particolarmente interessate dalla necessita di una trasformazione del proprio business e che
devono contribiliS If201S(iid2 1SAI2Y14S Rl RSOHIG2YATI-TI2YS S ljdyRi Ri 02yBSuai2yS RSt 02Y L2,
bStil-Yoli2 RSHS SySiaisS liyy201-6ifl a2y2 Y 2{iSL0N €S OFLIONE S 5 WATI-IIGS L23Sila 161 0KS aLI-Til-y2
RIEIRI2SESHIN02T 1€ &2614S (SUY1021 1S 2Riy1-Y'102 S F2(2voltaico, eolico, allo sfruttamento delle biomasse
e delle risorse geotermiche.

1.3. Traiettorie evolutive

Il presente ambito tematico e fortemente caratterizzato dalle politiche di settore che puntano sempre piu
marcatamente verso la decarbonizzazione. Lo sviluppo delle nuove tecnologie energetiche e la loro
effettiva applicazione é intimamente legato alle politiche incentivanti e di regolamentazione che di fatto ne
determinano la diffusione o il loro declino.

1. ¢S0y2t231S S 31aiS Y1 L3N f0SFROISYTI- SySuasinol- yStioyRaiiil-

[I- RSOMHIo2yATITi2yST 0STIONSYIIY Syli2 SySi3siio2 S fI- Y 2RSyMTITI2yS RSHS hyRdzadnST aLISOMEY Syis
quelle ad alta intensita energetica, sono essenziali. Dalla Sustainable Industry Low Carbon (SILC) si punta sul
recupero energetico e riduzione delle emissioni, in particolare recupero di CO2 nei processi industriali
caratterizzati da emissioni GHG incomprimibili con le soluzioni tecnologiche ad oggi conosciute e calore da
energie di scarto nei processi produttivi. Le nuove sfide non potranno che confermare queste linee di
azione integrandole con processi piu automatizzati e uso di intelligenza artificiale.

2. Tecnologie e sistemi per la produzione, trasmissione e gestione di energia da fonti rinnovabili

Lo sviluppo delle rinnovabili & uno dei pilastri delle politiche energetiche per la decarbonizzazione. Al fine di
F002Y LIFyHIS fI- dul-yamizys SySiasiol yy201-Ti2yS S - MOSIOK RS@2y2 aliy3asuS gSia2 dyl- Y 13312
diffusione e integrazione delle energie rinnovabili nelle infrastrutture energetiche esistenti anche mediante
stoccaggi. Il sistema produttivo della regione si caratterizza per una produzione industriale di impianti e
componentistica elettromeccanica altamente qualificata e specializzata per il comparto delle produzione
energetiche rinnovabili termiche ed elettriche a livello mondiale. Lo sviluppo del settore & quindi
dryl2LL2Nldzyrie. y2y &262 LIS yOUSY SyGIS fiiiTT2 Ri Myy2gl-oit ySt iS22 NS32y1HS YI- 1yOKS
dzyn2001-a12yS Ri 0NSa0iiI- S RigSrsificazione per il comparto manifatturiero regionale.

3. Infrastrutture energetiche, interconnessioni e smart energy systems

Big Data e tecnologie digitali per la gestione delle infrastrutture energetiche e per lo sviluppo di smart
energy systems assumono un ruolo centrale nella transizione energetica e potranno caratterizzarsi come
S00SHESYA I STy 1) LY LI RiFFai2ys RSES lyy201-0i6l 31 1482011 1R @yl yS0Saalnl- Sotuiiays RSHS usi

44 {10SRI- 1Yol (SY 1102 d - S DUResiKe LIS ljozl-yi2 WadIRI- 2 aghtizliLi2 RSHS yy201-01 Y HilySs
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energetiche sia dal punto di vista infrastrutturale che nella direzione della digitalizzazione, flessibilizzazione
e integrazione tra reti (ad es. rete elettrica e gas). Dal punto di vista infrastrutturale, la forte instabilita della
produzione elettrica puo destabilizzare reti inadeguate, comportando sprechi e disservizi. Aggiornare le reti
e aumentarne sicurezza e resilienza puo ottimizzare il flusso di energia, garantire la fornitura continuativa al
sistema produttivo e cittadino e raggiungere i necessari requisiti di sicurezza per gli operatori del settore.
Dal punto di vista gestionale, poiché le fonti rinnovabili non sono programmabili, lo scambio di dati (Big
5Kl Hidn-gSia2 L-idF20y'S 02yRIgaS o/t2dR 201450 L5 02yaSyilS dyll-yl-fial lyiStiasyasS o1l RSl
gestione del sistema elettrico. [I- 02alizTi2yS Rl aaY Ml IR & 02y 100 Y dzth OSyN-OTTI-in S Riadinodziil NSyRSIk
possibile utilizzare in misura crescente energie rinnovabili in sostituzione di quelle tradizionali.

Lo studio e lo sviluppo di piattaforme integrate per la gestione di smart grid collaborative tra industria,
(nay2 § 02(Shidnie adil-y2 R 12yRIFY SylI4S A LUl LISH fiii6TT2 tyiStaasyss R SySuanl- StSidnolr
1yYOKS Iy 1jd:Sai2 aSii20S & MOKISa(I- izy1- Y 133121 02yySaaiz2ys S fI-iid1-TizyS Ri LISI020& Ri lyy201-Ti2yS 02y1
grandi gestori energetici.

4, Filiera dell'idrogeno e soluzioni power-to-gas e power-to-X

[I- 76SH- RSEIRIZISYRT ly” LIMIGO26IHS GSIRSE NIMILNSASYGl- IR 2334 dzyl- JyRS 2UI2NldzyAde &l- LISK i
02YLHIi2 RSESYSIFNT 0KS RSf2 adifilili2 diolymaiio2 S RSHS 1SH Ri RiglionlizyS SySi3sia, che del
comparto della mobilita (soprattutto sulle lunghe percorrenze e sui trasporti commerciali). Lo sviluppo di
sistemi energetici che utilizzano il vettore idrogeno e piu in generale applicazioni power-to-gas, in cui
Sy Su3nl- SESiiuol- giSys 1-00dzY dzlata o trasportata , integrando tra di loro diverse fonti rinnovabili (es. eolico
& biomasse) e sfruttando infrastrutture energetiche esistenti (es. reti gas) possono contribuire
significativamente alla transizione energetica. In regione ci sono anche le condizioni per lo sviluppo
RSty ISHI- RS- 1RI2ISy2 GSIRS 6530 OUSITi2yS Ri doyl- a18RI23Sy +I58€0 sia per quanto riguarda le
(1SOy2t231S Ri LIN2RazTi2yS S RiglinodTiz2ys RSERIZISY? GSIRST ail- LISH fI- LN2RaTi2yS S QI-LILIHOI-TI2yS 02y0iSil-
di celle a combustibile. E possibile far leva su di un comparto produttivo altamente specializzato regionale
Y'I- § y50Saali2 it 026531y Syli2 S fyaSNITi2yS 02yt Il-yRi LE-eSH S €S LIHIGI20Y'S yI-Ti2y14 SR Sazii2LISS
esistenti. Il power to gas e power to X rappresentano una opportunita di sviluppo per la manifattura
regionale perché nascono su di un comparto produttivo eccellente e di grande tradizione (filiera oil&gas) e
possono legare in maniera virtuosa e sostenibile le capillari infrastrutture energetiche gas regionali con la
GIHRTTITI2YS RSN Rz a01H0ih S a20d2LN2R2001 RSEI-N2 1Y SYHIMIST S (1SOy2t231S Ri 31-3M101-Ti2ySkLIN26E!
(senza liberazione di CO2) per le biomasse ligneo cellulosiche appaiono molto promettenti potendo da una
parte valorizzare energeticamente rifiuti e scarti agricoli, e grazie alla contestuale produzione di biochar
come output secondario di processo, riportare successivamente il carbonio nei terreni agricoli.

5. Sistemi R 1:00dY di2 RSttSySi3il-

Lo sviluppo di sistemi di accumulo in applicazioni statiche & fortemente connesso con la gestione
RSEISYSIFHI- SR dzy” ANI-yRS WY Liizta2 1 202 adifizlili2 § £S3li2 IHEldzY Syli2 Rl SySiail- LN2@SyiSyisS RI- 12y
rinnovabili, anche se il driver principale € la crescita esponenziale della mobilita sostenibile elettrica (cfr
G0KSRI- Y'20ifiie o Lf &Sii20S RSHI-00dY df2 ail-i02 RIGSYLl- ljddyR) &liI-iS3102 anche come test-bed di
ambiti. Le forme di accumulo emergenii S 02y dyl2fSIil- 0KS 01Sa0S Y 2fi2 NILIRIFY SylS a2y2 fI-00d:Y d:f2
elettrochimico e tramite idrogeno, ma naturalmente permangono altre forme di accumulo di energia piu
tradizionali che trovano oggi nuove prospettive innovative, come ad SaSYLi2 f01-00d2Y ¢zf2 iRlico in sinergia
con gli Y Lyt RU2SESTN0n S 01-00d Y dzt2 GS0Y102 LISH STROISYTI- SySiasiol-

[I- y1-a0iil- R dyl1- Ti6Sul- RSEfI-00dx di2 6530 Cl-ooli0l- R 6l-iiSinS 1S2y1€Sil legata in primo luogo alla
prospettiva di crescita globale del settore dovuta ad una sempre maggiore elettrificazione e mobilita

elettrica, potrebbe trovare in regione un posizionamento strategico grazie alla presenza della Motor Valley
e di tutte le competenze di innovazione e produttive radicate nel territorio.

6. Tecnologie, politiche, Y 2Rt L3I fI- &10diSTTI1- S f1-:00Saaioitiie. RStSySiail-

In riferimento alle politiche legate alle infrastrutture energetiche, le comunita energetiche rappresentano
IR 233 D200k LG FU-yRS LISH LI2SYTIMIS it @&iSY'l- Ri LN2RuNi2yS RSHISYSIN- Niyyovabile e
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diffondere una cultura di bilancio energetico positivo nel settore residenziale, come richiesto dalla politica
Europea EPBD™. Le attivita di rigenerazione urbana, a partire da quelle rivolte al condominio e al quartiere
residenziale risultano essere particolarmente rilevanti, tra tutte le realtd potenzialmente in grado di
produrre energia.

7. Tecnologie L3I I- 0l-iidi- S fdifiTT2 RStl- /hn

bSttl- 11-4S Ri (il-yaiTi2yS 0Sia2 dy aiaiSy I SySiasio2 aSY LS LIG 2mSyil-i2 IHtl-ool-iity Syli2 RSES SY a2y
climalteranti, la ricerca potra affrontare anche gli aspetti connessi alla cattura e utilizzo della CO2, con
riferimento a quei processi produttivi piti energivori ed emissivi, di cui una parte risulta incomprimibile.

1.4. Prospettive

[U-Yoliz (SY 102 SySiail- § dzy2 RSH LIG aNI-iS3101 LISW f1- regione che data la sua alta industrializzazione
risulta essere particolarmente energivora.

Il settore energetico, spinto dalle politiche regionali, nazionali, europee e mondiali nei prossimi anni dovra
dare una importante accelerazione al percorso di transizione energetica verso nuove forme di produzione,
trasporto, stoccaggio e consumo finale pit sostenibili e decarbonizzate, sicure, integrate, decentrate e
flessibili.

In questo scenario si aprono importanti opportunita di ricerca ed innovazione per il sistema produttivo
regionale che punta allo sviluppo di nuove filiere produttrici.

Il settore industriale regionale caratterizzato da una costellazione di piccole e medie imprese, come
ySdzll-iit. Oi62yi01- 0241 02Y'S 02yRigia2 Y5t tl-g2 LSH it [14212 S i Z8Y I L5 02yGIHIS &z R dzyl- N2odzail-
infrastruttura energetica regionale, un tradizionale compalli2 Lli2Rizk@2 (S3li2 IfRit=z3l4 2y-aK21S S 20-
aK20S0 S G1yil- S00SHSYIS yStl- LIi2RazTi2yS Ri YIS S 02Y Li2ySyadall- St5gii2Y S001-yI0l- &SY'LNS LG
rivolte al mercato delle energie rinnovabili elettriche e termiche.

Ci sono quindi le condizioni di sistema favorevoli per la costruzione di una vera e propria specializzazione
produttiva regionale per la transizione energetica: occorre attrarre e coinvolgere i grandi player energetici
nazionali ed internazionali nelle value chain strategiche regionali e nelle varie forme aggregative
territoriali per trainare ed innescare percorsi virtuosi di innovazione e decarbonizzazione dei vari comparti
produttivi capitalizzando le competenze ed eccellenze esistenti.

45 Energy performance of buildings directive, European Community
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2. Circular Economy

Soluzioni che combinano la sostenibilita e la salvaguardia dell'ambiente con lo sviluppo sociale ed
economico.

2.1. tSINY SiN2 RSffL1 Y612 ¢SY 10102
Il perimetro dell'ambito tematico Economia Circolare & coerente con le definizioni esistenti e i diversi
sistemi di classificazione utilizzati dalle organizzazioni che promuovono la transizione verso un‘economia
circolare, oltre che le istituzioni quali Commissione Europea , Governo Nazionale e regionale.

Cio che é comune alle diverse aree identificate € che contribuiscono tutte, direttamente o indirettamente,
ad aumentare I'efficienza delle risorse e ridurre I'impatto ambientale attraverso le catene del valore,
ovvero creare nuove catene del valore. Cid puo essere ottenuto applicando o abilitando una o piu delle 9
strategie o principi "R" dell'economia circolare46: Refuse, Rethink, Reduce, Re-use, Repair, Refurbish,
Remanufacture, Repurpose, Recycle.

Ly LIHIGO2610ST LIMIGSYR2 RI- dzy1- O1-iS320TI-Ti2yS ty vn RIgSIES 0105321t 16yS1-S 02yt ax1-dzS 1t - dzhySaa
azRSt ¢22t¢ a2 RI- /N0fS Economy47, si sono individuati 4 gruppi principali, come descritti di
seguito48. Su questi 4 gruppi si sono poi presi in considerazione le tematiche piu rilevanti per le 9 strategie
éwé 02Y'S a2LN1- RSTIYAGS S OKST ySt f2li2 02'Y'LISaa21 RSTyRa02y2 i LISINY Sili2 RStfI-Y 6ii2 1SY 1-i102¢

Modelll circolari di progettazione e produzione
Design per I'economia circolare (ad esempio: cradle-to-cradle design, design for
sustainability, design for disassembly, design for low material, life cycle modelling of End-
of-Life Products, Life Cycle Assessment, Social Life Cycle Assessment, Life Cycle Costing)
Transizione del sistema produttivo verso nuove produzioni piu sostenibili e sicure
Sviluppo di bioraffinerie integrate

Modelh circolari di uso e consumo
Tecnologie e strategie Iyy20I-00S LS fiyy201Ti2yS Iy dSUYIyE Ri lida21 010621 Ni-
progettazione di materiali e prevenzione della contaminazione ambientale da plastiche
Nuovi modelli di business circolari e sostenibili (i.e. transizione verso product-as-service,
sharing models basati su leasing, pay-per-use o subscription schemes, reverse logistic,
precision farming)

Modelll circolari di recupero del valore
Apporto di carbonio al suolo attraverso processi derivati e rigenerazione dei suoli (ad
esempio per rigenerazione urbana, bonifiche di suoli contaminati)
Tecnologie per il riciclo chimico, enzimatico, termico e meccanico di polimeri e di derivati
della cellulosa
¢S0y2231S LISI OSFHOSYEI-Y Syli2 RS Lii20S&a1 Rl aStSTi2yS1 1S06LISI2 S GI-2INTTITI2yS RSt
scarti, e sottoprodotti delle filiere produttive, di costruzioni e infrastrutture e di consumo
domestico, incluso il recupero integrato di materia ed energia
Valorizzazione dei reflui delle filiere produttive e di consumo domestico e loro
trasformazione in nuovi materiali/prodotti

Supporto all'economia circolare

46 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/galleries/CEinaction- Activity06-nine-Rs-6R3_from-graham-081217.pdf

47 . . .
https://www.scienceandtheenergychallenge.nl/sites/default/files/workshops/attachments/NWQ0%20Sc4CE%20-
%20Workshop%20Business%20Models%20-%20Paper%200n%20Circular%20Business%20Models.pdf

48 Categorisation system for the circular economy. A sector-agnostic categorisation system for activities substantially contributing to the circular
economy, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ca9846a8-6289-11ea-b735-01aa75ed71al/language-en/format-PDF/source-
120460723
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Sviluppo di filiere sostenibili, di indicatori e flussi di dati per le filiere sostenibili. Sviluppo di
THSUS a2aiSyronth LISU f1-3uno2tidl- fI- F20Sadl- S €S Ma20asS Y HyS o12310KS

Pianificazione di flussi di materia a scala transnazionale (supportati da sistemi di logistica
inversa e normative comunitarie transnazionali)

{Otlli2 RSt LMIFRIAY T =100 bSEdza LS IH2yiIS 8 &RRS RStu-0ljel- ly Y IyiSII-
intersettoriale, integrando acqua, energia, cibo e ecosistemi in un unica sfida di circolarita

2.2. WiESAIyTI- RSt Y 6li2 ¢SY 10102 LI f19Y Ifll--Romagna

[1S02y2 Y HI- OMO26IHIS & dzy ISY'I- allI-iS3102 (uI-a@SNEI-S hy 72008 ONSa0KII- OKS &ll- alhY 26l-yR2 fiyy201-Ti2yS y2y
solo nella ricerca e nelle imprese, ma anche nei settori finanziari (finanza sostenibile) e della pubblica
amministrazione, rispetto alla crescente sensibilita ed eticita dei temi della sostenibilita (ambiente, clima,
NE20EST yar20S 3SySUI-Ti2yn &200Sk00 = dzyQISI- al-iS3101- OKS M@SaTS dzy1- FNI-yRS Y L2NG1yAI- LiSr la regione
Emilia-Romagna, la prima a lanciare una legge ad hoc®, e per la quale & utile identificare le tendenze
tecnologiche, normative e finanziarie che caratterizzeranno i prossimi anni.

{2y2 yirY SI24S S LI2AIH0KS NST2y14 OKS 1Y Lilkiil-y2 a0ff1902y2 Y la Circolare:

Y - £533S hy Lil-I- AdzE0SO2y2 Y M- OMO2614IST [S33S o mc RSt p 2iili201S Havp

Piano Regionale dei Rifiuti

Piano Energetico Regionale

Programma di sviluppo rurale

Piano regionale per gli appalti pubblici verdi

Il Fondo Europeo per lo Sviluppo Regionale

[1- ain-GS3n- nS32y14S LSH fI- IRaz1i2yS RSHYOIRSYTI- RSHS LIEI-AMOKS &dffl-Y oISylST RSy2Y iyl-il-
#Plastic-freER.

[I- iN-yaiTi2ysS aSia2 01502y2Y il- ON02EHIS WMOKISRS dzy” O1-Y o1l-Y Syti2 NI-RIOIS ySt Y'2R2 ty Odzt LI2Rd0N-Y2 S
consumiamo. Ogni attore dovra nei prossimi anni giocare un ruolo chiave. La ricerca, progettando prodotti
in vista del futuro riutilizzo dei materiali o per mantenerne il valore, migliorando durabilita, aggiornabilita,
riparabilita e riusabilita. Le imprese, sviluppando modelli di business che generano ricavi dalla
valorizzazione dei rifiuti, dalla dematerializzazione e dalla fornitura di servizi e/o di prodotti. | consumatori,
scegliendo prodotti che favoriscono la chiusura del ciclo, utilizzandoli in modo efficiente e smaltendoli in
modo adeguato cosi da innescare un continuo miglioramento aziende-consumatori e viceversa. Le
istituzioni pubbliche e finanziare dovranno facilitare il processo di transizione con regole chiare,
agevolazioni, incentivi e un adeguato accesso al credito.

[2 daili2 R AM00S8 RSES IYLISES FSSy oYItly2 waYlay2ts § om2y2 SR & a2ailyTiYSyis LiG
performante e resiliente ai cambiamenti e ai mercati. Tra le aziende green emiliano romagnole si registrano
trend positivi di crescita (nel triennio 2014-2017) su tutti i parametri esaminati.

Tra le filiere e i sistemi produttivi maggiormente interessati dalla transizione verso un‘economia circolare
(sebbene sempre di nuove ne emergono stimolate dalla politica del Green New Deal*®) nel breve periodo si
selezionano:

la Packaging Valley regionale, un sistema produttivo in forte transizione per la rivoluzione digitale,
fl- RIFTGzai2yS RSffIS-commerce, | materiali a impatto zero e le nuove normative nazionali ed europee
(plastic tax, prodotti monouso, plastic free ...).

49 https://bur.regione.emilia-romagna.it/dettaglio-inserzione?i=e08c3ac15eeb4fh1902978ea32f39a72

%0 https://ec.europa.eu/info/strateqy/priorities-2019-2024/european-green-deal _en
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[lindustria agro-alimentare, soprattutto con riferimento ai sottoprodotti e scarti. In regione si
producono oltre 6 milioni di tonnellate di scarti ancora non pienamente valorizzati
economicamente. Sebbene la regione sia una delle piu virtuose, oltre il 90% valorizzato a compost
e bioenergia, grazie al ruolo giocato dalle multiutility, si pud ancora intervenire per ricavare
biomateriali e molecole ad alto valore aggiunto.

Lf aSi20S RSEI- Y2RI- S RS 1S&31ST SALNNY'S 6la23yh Ri iyy201-Ti2yS LISIY 1Sty iy1-Ti2yS RSHS 42ai1y1S
chimiche, nuovi materiali a impatto zero, nuove relazioni di filiera, meccanismi di comunicazione
dei brand e dei loro fornitori.

Gli stakeholder regionali usufruiscono di infrastrutture di ricerca e formazione (di diverso grado e livello),
capacita progettuale, brevetti e spin-21F {531 1€ SY |- RS1S02y2 Y 1I- OMO2( 1S

Le competenze regionali di ricerca e innovazione spiccano quelle sui modelli circolari di
progettazione e produzione seguiti dai modelli circolari di recupero del valore. Tale risultato &
£§3li2 IR dzyl- 2FFSHlI- T20Y 1-iid1- &dzh 1SY'1 RSEISO2y2 Y- OMO2EMIS Y2fi2 1YL S [jizl-mol-ile {2y2
infatti oltre 100 i corsi di laurea attivi, con una predominanza degli ambiti legati a design ed
S02RSaIFy” S RuilodwlizyS S O2yany2l S LIG RSt YSik RS2 F20Y 1Higl NSI2y14S 8
internazionale (61 corsi). Sono invece meno numerosi i Master di primo e secondo livello (9
Master) e gli altri corsi (30 corsi di dottorato e summer school).

Sono complessivamente 70 le infrastrutture dedicate alla ricerca e innovazione sui temi
RSHS02y2Y M- OMOHIS 1y NSFH2yS™. La numerosita riflette la distribuzione generale delle
competenze e vede quindi maggiore rappresentativita negli ambiti del design, ecodesign, re-
cycling, recovery e waste management and valorization. Tra le infrastrutture dedicate si hanno
OSydin Ri WIOSHOI- RSRIONIE tall 2aaSugli2mr 18, USI fyy201Ti2yS S Yy26(SR3S Lyyzdliizy
Community (KIC).

Nel triennio 2016-2019, sono state attivate in Emilia-Romagna oltre 430 iniziative di ricerca e
innovazione &zl iSY1 530 1H0SO2y2Y Al OMO2EIST ljdzl-at Sljdzl-Y SyUS RialiiodAiS - L3S
europei, nazionali e regionali cofinanziati e collaborazioni dirette con le imprese, per un valore
complessivo di oltre 67 milioni di Euro®® tSI ljizl-yl2 W3dzHRI- £ GIH20TTITi2yS RS-0 R
ricerca, i brevetti prevalgono nettamente come tipologia rispetto alla creazione di startup o spinoff.
Dalla mappatura sono stati rilevati complessivamente 29 brevetti prevalentemente relativi a
tecnologie per il recycling e recovery™.

Traiettorie evolutive

[I- inryaimi2ys @Siaz ©S02y2Y il- OM02(14IS IOKISRS dzy 01-Y oll-Y Syfi2 NI-RIOMS Y5t Y'2R2 Iy Odzk LI2Rdz0M-Y'2 S
consumiamo con evoluzione di ruoli e modello di sviluppo.

1. Ruoli chiave

La ricerca, progettando prodotti in vista del futuro riutilizzo dei materiali o per mantenerne
il valore, migliorando durabilita, aggiornabilita, riparabilita e riusabilita.
Le imprese, sviluppando modelli di business che generano ricavi dalla valorizzazione dei
rifiuti, dalla dematerializzazione e dalla fornitura di servizi e/o di prodotti e che apriranno
nuove linee di sviluppo, nuove filiere, nuovi prodotti, servizi e processi, e che genereranno
lavoro, formazione qualificata e benessere sociale per tutto il territorio.

51 . L .
https://www.art-er.it/2020/05/economia-circolare-accelerare-la-transizione-verso-un-nuovo-modello/

52 . L .
https://www.art-er.it/2020/05/economia-circolare-accelerare-la-transizione-verso-un-nuovo-modello/

53 . L .
https://www.art-er.it/2020/05/economia-circolare-accelerare-la-transizione-verso-un-nuovo-modello/
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I consumatori, scegliendo prodotti che favoriscono la chiusura del ciclo, utilizzandoli in
modo efficiente e smaltendoli in modo adeguato cosi da innescare un continuo
miglioramento del rapporto aziende-consumatori e viceversa.

Le istituzioni pubbliche e finanziarie dovranno facilitare il processo di transizione con
regole chiare, agevolazioni, incentivi e un adeguato accesso al credito.

2. Modello di sviluppo sostenibile dietro ognuna delle citate strategie, tematiche e relazioni esistenti
e attive, deve contribuire agli orientamenti strategici di ricerca ed innovazione della nuova
programmazione.

La transizione del sistema produttivo verso produzioni piu sostenibili e sicure deve avvenire
attraverso:

modelli innovativi di governance e nuovi regolamenti per i flussi di materia a scala
transnazionale in collaborazione con partner internazionali attraverso un migliore utilizzo di
indicatori e flussi di dati che integrino, osservazioni ambientali, economiche e sociali
nonché gli aspetti di modellistica e previsione.

diffusione di approcci circolari al design di prodotto (Circular Design) in un‘ottica di ciclo di
vita>* per supportare la riprogettazione del packaging ma anche favorire la nascita di nuovi
modelli di business circolari e sostenibili, in cui la distribuzione, la logistica e la condivisione
diventano nuovi asset per le aziende, e il prodotto pud essere ripensato in termini di
servizio.

diffusione di approcci circolari ai processi produttivi, rendendoli piu sostenibili sia in
termini di riduzione del consumo energetico, sia in termini di impatto ambientale e di
salute.

sviluppo e diffusione di nuovi modelli di business circolari e sostenibili (i.e. transizione
verso product-as-service, sharing models basati su leasing, pay-per-use o subscription
schemes, reverse logistic, precision farming).

utilizzo di scarti industriali e/o rifiuti per la produzione di nuovi prodotti e relativo
packaging: creazione di nuove filiere di raccolta differenziata, trasformazione e
reimmissione nei cicli produttivi di scarti di produzione (es. sfridi di lavorazione, polveri di
varie tipologie di materiali), compreso il recupero di materie prime critiche da prodotti
post-consumo.

sviluppo di soluzioni, anche digitali e semplificate, che permettano la tracciabilita di filiera
e la trasparenza del processo di produzione, con particolare riferimento a settori regionali
tra i quali quello della Moda e del Tessile-Abbigliamento.

sicurezza alimentare e nutrizionale per tutti, garantita attraverso la conoscenza e le
innovazioni nei sistemi agricoli, della pesca, dell'acquacoltura e alimentari, che sono
sostenibili, inclusivi, sicuri e salutari dalla fattoria alla tavola. La chiusura dei cicli attraverso
lo sviluppo di proteine ad alto valore nutrizionale e di alimenti per specifici gruppi di
popolazione; creazione di substrati per la crescita di micro- e macroorganismi dal valore
nutrizionale e per la produzione di nuovi materiali; biosensori avanzati per la bioattivita e la
valorizzazione di sottoprodotti e scarti delle filiere agroalimentari regionali per composti di
interesse farmaceutico, biotecnologico e del benessere.

Bioeconomia nella gestione e gli usi sostenibili e circolari delle risorse naturali, e la
prevenzione e la rimozione dell'inquinamento sono integrate, liberando il potenziale della
bioeconomia, aumentando la competitivita e garantendo a tutti terreno, acqua dolce, mare
e aria sani, attraverso impiego di tecnologie innovative, in particolare nella produzione
primaria, nella silvicoltura, e nei sistemi a base biologica inclusi quelli marini. Ad esempio,
attraverso la realizzazione di bioraffinerie e relative catene logistiche integrate, che
comprendano la valorizzazione di sottoprodotti, residui e reflui delle filiere produttive e del

54 Ad esempio: cradle-to-cradle design, design for sustainability, design for disassembly, design for low material, life cycle modelling of End-of-Life
Products, Life Cycle Assessment, Social Life Cycle Assessment, Life Cycle Costing
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2.4.

consumo domestico e loro trasformazione in nuovi materiali/prodotti mediante il recupero
integrato di materia ed energia. Inoltre, si accompagna la valorizzazione delle risorse
forestali e marine (biotiche) e la vitalizzazione delle filiere ad esse connesse.

nuove potenzialita sono presenti nella filiera del recupero della cellulosa e suoi derivati e
nella valorizzazione dei flussi in uscita dagli impianti di depurazione acque. Occorre
LIS (S0y2t231S S a2fili2yr LISI 0STOISYEIY Syli2 RSI LIi20Saat Ri aStSTi2yS S
pretrattamento per favorire il riutilizzo. Progettare nuovi materiali a base cellulosica e
ricostruire filiere dismesse, con alte competenze ancora esistenti da rivitalizzare.
preservazione degli ecosistemi a terra e in mare dalla contaminazione attraverso recupero
e riuso di materiali, soprattutto plastici (i.e. dispositivi medici monouso) e/o derivati da
packaging. Ecodesign di imballaggi innovativi (garantendo la shelf life e la sicurezza dei
Li2R20011 02y fiza2 Ri LI2BY'SIL WL20SAa1-oin00t-0ft S MI-F20Y T2y Ri LIE-A00KS
attraverso pli20Saal T2i201-01-6G00 LIS ©20iSyry Syli2 Rl RSUGI-H Li2EY SInon aSIjezSadil-oil RI-
microrganismi (alghe e batteri). [1201S(i102 R ySdail-fiia 01io2y101- § 02aildi2 INRIGSYRe S
emissioni di gas a effetto serra e attuando la cattura del carbonio, per le emissioni
incomprimibili e il riutilizzo nei sistemi di produzione a terra, nonché nelle aree rurali,
costiere e urbane.

Le aree rurali, costiere, periurbane e urbane sono sviluppate in modo sostenibile,
equilibrato e inclusivo verso un modello circolare grazie a una migliore comprensione dei
fattori comportamentali, socioeconomici e demografici del cambiamento, nonché delle
innovazioni guidate dalla comunita. In questo ambito, la rigenerazione delle aree urbane
IyOtizRS fl-aLIShi2 2200451 adLISNI-yR2 I 02y0Siii2 OKS IRSYUFOI- ySt aY I-iSuiISe a22 fI-
componente edilizia delle aree da rigenerare: un sito dismesso € equiparato a materiale da
riciclare.

Il Water Nexus mira ad affrontare le sfide dell'acqua in un mondo che cambia, con un
approccio multiforme e intersettoriale e con impatti misurabili a livello ambientale,
economico, tecnologico e sociale. Un y&2¢2 LIMIFRIIY'I- 0KS ty0fizRS y2y &2f2 fl-0ljdzl- Y'I-
IyESNI- 1 ad2 hyGSiy2 ©SySIFN- i 0lo2 S 3t SO2aEISY M [I- Li2il-il- RSES &FIRS IRWOKS RSES
allargarsi per inclzRSIS fI- &0aNSTII- Y SylIST €1 3Saii2yS S SFoSyTI- RSHS N&2ias
03ISyS tylSal- 1yOKS 02Y'S ISt 1 aSUanTh SO2a1&0S Y100 S 0Sal-daY Syfi2 RSES MaiasSe

Prospettive

Al di la dei ruoli chiave e del modello di sviluppo, visti nel paragrafo precedente , esiste ancora un enorme
RIGI2 dNl- 1 02y0Siin 161- 61-aS R dzyS02y2 Y Hl- ON02EHIS S fI- (202 HILIH0ITIR2YS LIN-i014 ¢S BYHiI-Ti2yS §
R20dil- 1-0S81a0SyTI- Rl RIGSIES (11262318 Ri oHINSIST yRy 822 (1S0y2t2310KS! aL1Saa2 tY il-yR2 S WyATiI-iigs I-d
una sola funzione aziendale, a una singola azienda 0 a un numero ridotto di aziende che lavorano
I-EyGSiy2 RSI- &iSaa1- ddLiLie OK1-lys

Ruoli:

174

Lt Y"SIOHi21 I-tyaSiy2 Ri 1jdSal2 yi:2¢2 UMIFRITY 1 IOKISRS dzyl- T21S lyaSio2yySaai2ys (-
tutti gli attori coinvolti (consumatori, imprese, enti pubblici), rendendo pil numerose e
complesse le relazioni/interazioni tra di essi ma favorendo la creazione di nuove reti e
connessioni tra filiere produttive scollegate. Lato consumatore, vi € inoltre la barriera
-6 LN2R2401 2 1601 2 02yAARSHI-iA aNFldzinéo

Per superare tutte le tipologie di barriere, diventa fondamentale creare una rete di
competenze, diverse ma congiunte, che possano fornire strumenti in grado di identificare e
successivamente sviluppare iniziative efficaci di economia circolare. Per questo serve che
imprese, ricerca, consumatori e istituzioni lavorino nella stessa direzione.
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Modello di sviluppo:

Esistono barriere di tipo tecnico e tecnologico, legate alla necessita di sviluppare e acquisire
competenze e tecnologie trasversali e interdisciplinari, per poter rivedere i prodotti,
processi e procedure in breve tempo e mantenendo gli stessi standard qualitativi.

Il contesto & complicato da normative, pratiche legislative e governative, che spesso
fiyiily2 fIR212yS Rl LIHIOKS ik OMO26HN S RIHE- Y IOy Ri &z Syl Tiyl-y i
I-RS3qzI-in OKS Li2adly2 TI-g20MS - dul-yaimi2ySe 90 y50Saaliiz2 2 adiflili2 yi2dh Y2RSHi di
finanziamento per la transizione circolare, associati a robusti indicatori di impatto condivisi
tra domanda e offerta di credito e tra gli investitori pubblici e privati.

Esistono inoltre barriere di tipo economico, legate agli alti costi di investimento, di gestione
e di pianificazione nella transizione verso il modello circolare. In particolare, occorre
supportare spin-off/start-up, la collaborazione e la diversificazione di realta produttive di
piccole, medie dimensioni o in corso di riqualificazione ed innovazione (resilienza del
sistema produttivo).

[I- iN-yaTi2ysS 1R dydS02y2 Y il- OMO2AIMIST y2y Liiz5 SaaSHS id2fil- 4262 I LN2R20{ S LIi20Saan
ma necessita anche di un radicale cambiamento nel modello di business delle imprese, che
richiede numerosi sforzi interni nel ridefinire il coinvolgimento delle diverse funzioni
aziendali. Facilitano il processo la realizzazione di impianti pilota, impianti multifunzione o
componibili, linee produttive su piccola scala e implementabili in maniera scalare o0 a basso
costo per piccole realta produttive.

Per passare ad un modello di business circolare, le aziende necessitano di quantificare
02al oSySH0L S W&ok [al-idazI€S Y IyOIyIl- Rl RIGL S Wyr20Y I-Ti2y8 IFIRIGMI 02SNSyT S
comparabili tra loro non consente la misurazione di specifici KPI (Key Performance
Indicator). Senza la valutazione di indici di performance aziendale, le imprese non hanno
possibilita di misurare e confrontare le iniziative circolari.
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3. Clima e Risorse Naturali (aria, acqua e territorio)

Camoil Y Syli2 0ftY'I- (102 S (il yaiTi2yS S02t230 a2y2 S J-yR SY SIS RSttl a201Sit. I (idktSe 90
yS50S&al 2 Y nS 3 STrSiin R €S OF Yol Y'Syti2 S LISaSigI IS 01502a1aiSY - 0SIRS S LIPRAE?2 S
aggiornando le infrastrutture esistenti, attraverso una visione a medio-lungo termine, una
transizione low-0l 162y'S fid#2 RS(ES 1S0y2t23S lyy201 ildS S Rl tho

3.1. Y SN2 RSt Y 6li2 ¢SY 10102

La concentrazione complessiva di CO, ySffll-iY2&FSII- KI- ghdli2 ySt Y1332 wann it N-33day3ny Syi2 RSt pid
alto picco mai registrato finora™. Il contrasto al cambiamento climatico, strettamente interconnesso con la
salvaguardia delle risorse naturali (aria, acque superficiali, acque sotterranee, suolo) € una delle sfide
cruciali per la nostra societa e richiede forti investimenti e innovazione.

[yGSul- HISI LRIV LSH 0STSiil2 02y02YHilyiS Ri StSAIIS Syiadizyl S RSfil- &F1-920502(S allal-TizyS
22101 Iadztil- SAESHS dzyl- RSEES 1SS LIG hyjaziy1-4S Ro9dzii2LII- 02y dzyASESAI-GI- WOI-Reziil- yS3I-iidI- adzfl- &1-€dziS
pubblica. Alcuni dei principali inquinanti, particolato atmosferico e ozono in particolare, hanno anche un
importante effetto sul cambiamento climatico®® ed & percid necessario adottare politiche integrate di
abbattimento delle emissioni che tengano conto di entrambi gli effetti.

Il cambiamento in corso coinvolge tutti i settori produttivi: dal sistema integrato della produzione
Y SyiHIS I du-aL2uin RIKESYSUFH- 1S 02alliTi2yR Fiy2 IfyRaAd- Rl LN20Sa321 OKAFY 10 ljddyRh I+

dryt2LISNI- R IRdzTI2YS RSfES SYaai2yh OflY I-alteranti e allo sviluppo di soluzioni che consentano di adattare
meglio il nostro vivere a condizioni mutate.

Un importante contributo alla mitigazione climatica deve provenire dal settore della produzione
210 SyES S RSS02a1aiSY - @SIRSs  13u02fldzil- S zootecnia sono importanti asset regionali
responsabili, da una parte, di importanti emissioni clima-I-iSUl-ytl ST ROG0I- MIGST a2y2 1-yOKS §233Sii 14
danni dovuti al riscaldamento climatico, con perdite delle rese agricole e diminuita qualita delle produzioni

1i0dzyS SaaSy1s1 HiidzI-€YSyiS LIMIGS RStfS02a1aiSY - @SIRS! diventeranno inadatte a sopravvivere o
LISURSNIYY2 STROI-OM- ySt YIS iyljiiy1-Y Syli2 1Y 2a81Si021 SaLizySyR2 #S02aaiSY I aSunizuIS 1R
ulteriori rischi, in termini di temperatura, qualita dStHil- S OFLII-0iE R GUI-G0SySUS tI- &20E1- IRIO1

Saranno innovazioni centrali nel preservare il sistema produttivo e la leadership in campo agroalimentare lo
aditdena R dyll-302fidiE- NSaESyaS 1€ 01'Y 61l-Y Syl che metta a sistema il potenziale offerto dai nuovi
mezzi di studio della variabilita spaziale e temporale, il lavoro in ottica di filiera e lo sfruttamento di
sistemi di precisione, meccanici e digitali che permettano di ridurre gli sprechi, ottimizzando le risorse
idriche e migliorando la qualita della produzione vegetale e animale.

Il verde urbano e la sua gestione sostenibile possono avere una moltitudine di effetti benefici diretti oltre
a quello di contrasto al cambiamento climatico, tra cui quelli su qualita dell'aria, di regolazione del
YI0R206Y'l- S Rl Yii3ITi2yS RSHSTSHi2 1a2fl- Rl 012081 y2y0KS STSidl 6SySHon iyRuS(i ae a10aiSTTIL
integrazione sociale e salute®’.

Il patrimonio forestale di montagna e di pianura, attraverso la sua implementazione e una corretta

gestione, puo costituire un importante strumento di adattamento al cambiamento climatico in funzione
della capacita di rimozione della CO2 antropica e del contributo al mantenimento della biodiversita.

% Rise of carbon dioxide unabated, Laboratorio di monitoraggio globale NOAA, giugno 2020

% Complementary impact assessment on interactions between EU air quality policy and climate and energy policy, IIASA Report 2014
(https://core.ac.uk/reader/33971530)

5 Il verde urbano in Europa & aumentato del 38% negli ultimi 25 anni, portando il 44% della popolazione urbana a trovarsi a vivere entro 300 metri
da un parco pubblico. The future of cities, JRC, 2019
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La salvaguardia della risorsa idrica rappresenta una necessita per il sistema regionale tanto dal punto di
vista ambientale, a causa del gia citato inaridimento, quanto dal punto di vista economico®® [MyaSil-
infrastruttura idraulica deve essere rinnovata, monitorata e resa maggiormente resiliente, anche tramite
depurazione e riutilizzo in ambito produttivo delle acque di processo e urbane. Una corretta gestione
delle acque interne e delle coste contro gli eventi causati dal riscaldamento climatico, mediante adeguate
infrastrutture, dovra nel futuro evitare che possano ripetersi eventi che causano importanti danni al
territorio, alle infrastrutture e alla stessa sicurezza della popolazione.

Il patrimonio costruito, infrastrutturale e rurale dovra essere messo in condizione di fornire un livello di
affidabilita e operativita continuativo e in linea con le necessita di salvaguardia della vita, del sistema
Li2Rdziilid2 S RSISO2a1a0S Y I- S NS&iaiSNS 1- 1jezS3t SGSyih aSYLINS Y Sy2 S00STi2y1-1 0KS Li2iiSooSi2 ISyRSlt2!
(01 Q1021 dzy” Ma0Ki2 S02y2Y102 LISH OKidzyljazS @236 lyBSainS ySt iS22 aiSaaze Ly26iusST ty” ay2ddiol- Ri
riduzione delle emissioni di CO2 e di miglioramento della qualita della vita, sono di grande interesse lo
sviluppo di strategie per la riqualificazione energetica del patrimonio e la transizione verso sistemi di
produzione energetica ad emissioni nulle, come ad esempio le comunita energetiche e le pompe di calore.

[S (SOy2t231S tyF2AY IIOKS Iyy201-08SI i Y2yai20-a3i2 RSt (Sini2m2 S RSH-M- S fdzaz R &l Syl
meccanici avanzati, rappresentano gli strumenti a disposizione della gestione del territorio e da sviluppare
GEISI20Y SyES LIS YIS iy L2 RSt 01 oll-Y Syli2 Oty 1102 adztfl- &1€z0S dzY 1y1- S HazdiS it aiadSy |-
produttivo a comprenderne le dinamiche. Big Data, intelligenza artificiale e algoritmi di machine learning,
tra le eccellenze regionali, andranno ulteriormente sviluppati e utilizzati per il monitoraggio del territorio e
delle infrastrutture in quanto sono risorse in grado di fornire dati, strumenti e informazioni utili a valutare
in maniera predittivl- £S yS0Saaiit. S 1 a0k I Otz 01S02&1aiS Y 1- S €S hyRil-adlaziddziS al01-yy/2 SaLi2al

Il processo di mitigazione e transizione climatica andra gestito sempre di piu attraverso politiche volte al
coinvolgimento e supporto della comunita e al bisogno di un suo cambiamento di abitudini, sempre piu
centrale per creare le condizioni per un sistema economico piu sostenibile ed equo, indirizzando quindi
tyy201-112yS 351a2 0SySHo 1Y oISyl S 220014,

3.2. witSAIYTI- RSt T Y 6lli2 ¢SY 1102 LIV f19'Yiil--Romagna

La transizione ecologica del continente & una priorita indiscutibile che richiede un quadro di azioni
coordinate e trasversali per la conversione dei sistemi di produzione e consumo, oltre che del trasporto di
Y SO LISWE2YS SR SySu3il+ [09Yifil--Romagna si prepara a tale sfida assumendo come proprio paradigma
flAgenda 2030 e riconoscendone il carattere universale e innovativo per coniugare la lotta alle
diseguaglianze e la transizione ecologica.

Il Patto per il Lavoro e per Clima SaLlity'S 02y 12iTI- fiyiSy1i2yS della regione nel porsi quale leader in
ljdSad1 QU-yaTi2yST LinyGlyR2 I- 0-33iy3SNS QITTSNNY Syi2 RSHS Sylagiayh 08y HISuya LISH f1- ySadii-fit
carbonica entro il 2050 e il passaggio al 100% di energie rinnovabili entro il 2035%.

La stessa Commissione Europea mette il clima al centro della strategia di crescita attraverso lo European
Green Deal S @y LNl-y2 Rl lyBSaiY Syl RI- m YIIHIR2 Ri Szi2 LISH 01-33dzy3SUS #1201Siig2 RS- ySdziil-fiit
climatica®. Le iniziative programmate in quesii2 I-'Y'0li2 NI-LLNSESYly2 dyi2LiLi2Nldzyt. LISH {dzidS S 1S3y
RI9G2LIY fI- /2Ydryi01-Ti2yS 98 _i2RIgSuaie {iN-iS3e% O1-Y ol it UMIFRIY'I- OKS SRS fll-Y 6ISytS 02Y'S dry”

%8 La distribuzione dell'acqua risulta I'infrastruttura pubblica piu costosa nelle citta europee - Commissione Europea, 2015

% Mazzucato, 2018. Missions: Mission-Oriented Research & Innovation in the European Union. European Commission

60 Regione Emilia-Romagna, programma di mandato 2020-2025

ol [01-£S3 162 IHE1- 02'Y dzyf01-TizySt by LIMIBO2EHIST RStySI- - yaz201- [S33S adzt 08y 1 i thl-y2 Rl 1Ti2yS LISI 01902y2 Y M- Z002EHIS e il Just Transition Fund
62 Commissione Europea, Maggio 2020
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tema di tutela, identificandolo invece come un tema di salute, benessere e riduzione di costi sociali, mentre

fl- 9L LNSASRS Ri STiSiidz1NS tydSainy Syl LIS nin afRe aiz 08Y'1- S I'Y 0ISyUS ySt Li2aaty 2 RSOSyyi2®.

| settori trasporti e riscaldamento civile, residenziale e terziario, rivestono un ruolo di importanza
strategica per quanto riguarda le emissioni climalteranti, contribuendo insieme ad oltre il 50% delle
emissioni di CO,*. La Regione li ha identificati nel PER, insieme al settore produzione energia, come i settori
a maggiori ricadute sul territorio e sui quali si concentreranno gli interventi per raggiungere gli obiettivi
Tiaal-in RIE 8 yi2yS Sai2LSI0 [1-3026id0l-1 2S 1-R SaaSNS dul- 1 aSti2u LiyOIII-EY SyasS Hy LI-GdI-ii yOIRS Y 2fi2
adrfilyj dis1-Y Syliz RSEMIIL 12 1-aLShi2 I-g2a2 LSH i (Saadi2 NSA2y1Se LyFl-iil ©9Yiil--Romagna,
insieme a {dziili2 1 61-0ty2 LIIFRI-y2I & dzy1- RSHES NSTN2yA LIG WNjdzhy1-0S RoQdz2LI- S i maiz RSl adzl- LI2L26ITi2yS §
esposta a concentrazioni di particolato atmosferico superiori ai limiti lyRI0l-ii RIftha{®.

Gli AY'LDiilih RSt O1-Yoll-Y Syfli2 0ftY 1002 S RSl 1jdkfiit. RS- si riflettono direttamente su una serie di
settori strategici, a cominciare dalla salute! f1SaL12aiTi2y3 I LIMIi026l02 1Y 2aFSi021 IR SaSyLi21 3Sysil-
ogni anno circa 500.000 morti premature in EU e un costo diretto per il servizio sanitario di miliardi di
euro®. Il sistema turistico-ricettivol #SRS y5ttl- LISRIGI- Rl oi2RIGSIENE dzy Ia0KA2 LIS oy GSuI- SI- Y 2yfil-y2-
appenninica, gia colpita da migrazione verso i centri urbani. Il settore agricolo / zootecnico, in cui la regione
e leader, & esposto a rischi economici ed ecosistemici, nonché a problematiche come il decremento della
qualita ecologica e chimica®’.

Come anticipato, la struttura idraulica & fyfl-alldziddl- Liizo6601- LIG 02ad241- RI- 3Sa0NST LISHi1-yh2 Wadtil-
strategica per le pubbliche amministrazioni, oltre che a livello ecosistemico, anche a livello economico®,
Ly2(iS1 008 f1- yS0Saalie. 201145 Ri T2UyMS dzy” aSNgiTi2 ai0il2 S O2ylly&2 Il- 02Siidiits 02Y'S richiesto dai
Water Safety Plans. Non ultima la tematica della vetusta del patrimonio, in grado di influire anche su
settori apparentemente avulsi da un impatto diretto (es. consumo di acqua in plastica e scarsa capacita di
depurazione in aree turistiche).

Relativamente al tema del monitoraggio e analisi datil f19Y'}il--Romagna si sta affacciando con prepotenza
verso il settore previsionale, attraverso il lavoro sul tema del monitoraggio da parte di ARPAE, la
02aiiidzTi2yS RStI-43200-Ti2yS .13 51011 0KS NI & LyOILI6 82338l Lizoofion S Lngl-it 20S01-yhn yst
territorio, accogliendo sul territorio strutture in grado di supportare previsione e monitoraggio su larga
scala delle infrastrutture e del quadro climatico, come ad esempio le nuove macchine di supercalcolo del
Centro meteo ECMWEF e del CINECA.

Gli attori regionali operanti in questo macro-ambito, sono le 6 Universita, i Centri di Ricerca nazionali, la
rete dei Clust-ER e le imprese del tessuto regionale direttamente coinvolte nel settore ambientale ed
energetico ma anche edilizio, agroalimentare, meccanico/robotico e ICT e di tutte le altre imprese coinvolte
indirettamente tramite i servizi di logistica e fornitura di beni primari. Questa transizione pud essere
facilitata attraverso una visione sistemica, che allinei le azioni innovative ai bisogni reali del territorio,
identificando coY'S LI2UIMA 1 GSY) RSl NSAASYTIT RSEl- WRdzTi2yS RS3f ALNSOKI RStI-dzi2Y I-Ti2yS S Ri
monitoraggio e analisi dati.

63 The green Thread activity report 2019, EIB, 2020

64 Regione Emilia-Romagna, Documento di sintesi della Strategia di mitigazione e adattamento per i cambiamenti climatici, 2018

8 ¢ Lot 1iv- 28750021 Ot-aamO1i2 62Y'S 01-y0SI238y2 Ri 0158 MRIH Hvot § Biyljdy1yES iy 2875102 62y/il maggior impatto sulla salute
GY Iy1- lyalSY'S I ol2aaIR2 Rl 12(2 § 102T2y2 (21128750020

66 /2Y Ylaai2ys 9uli2LS 14 Lf 60242 RSii2é aifS02y2 Y- § Ri OMOI- Hn aufi-IRE Rl 9dzii2

o7 Regione Emilia-Romagna, Documento di Sintesi della Strategia di Mitigazione e Adattamento ai cambiamenti climatici.

68 Il sistema strutturale e infrastrutturale del patrimonio regionale muove ogni anno investimenti che vanno oltre i 23 Miliardi di Euro. Elaborazione
dati Impresa e Lavoro Italia ed Emilia-Romagna, ERVET, dicembre 2018
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3.3.

Traiettorie evolutive

La transizione verso una regione neutrale dal punto di vista climatico richiede uno sforzo trasformativo
trasverdlS RI- UGS Ri Gdzdidh 1 256201 Li2Raiiidn S €S 02 Li2ySyi RSi1S02a1&0S Y I- RStiyy201-Ti2yS! YI- 1yOKS
della pubblica amministrazione e dei cittadini stessi. Il sistema di contrasto al cambiamento climatico,
infatti, coinvolge tutte le realta territoriali: produttive, ambientali e sociali.

1.

2.

Uno sviluppo sostenibile e mirato del verdel dioly2 S Nail4SI y2yO0KS @YLESY SyllTizys § fI-
O2Siil- 3S&ki2yS RSt LY 2yi2 120S4014S Ri Y2yilayl- § Ri LIyaI L2aa2y? FIH020MS OSFIOI-0-
RSffl-ilidhie Rl alyiSal RSt CO, da parte delle essenze e minimizzare il rischio ecosistemico, con
SHrSiin Lizaningn adgzttl- 02y0SyNI-Ti2yS Ri yljdy1-ya ySEMnl- S - O-UI1-00E RSE (S22 Ri 1141 RizydS
agli eventi atmosferici eccezionali. Questo pu0 essere messo in atto tramite una pianificazione
condivisa a livello territoriale, regionale o sovraregionale (come gia avviene per quanto riguarda la
ljdzI-Bide. RSEQHII-0E MyAISY'S 1 NSI-TTITI2YS R O1-4h Li201- NSI-6 &dz 1SS R FUl-iide. GSIma2mI-€ST 0KS
prevedano la sistematizzazioyS S fI- NSUOI-GMiiE RSt Y2RSt2I S HI-iiigITi2yS Rl percorsi di
collaborazione attiva dei cittadini®® (mediante gamification, premialita, incentivi, azioni sul
OIFY'Li2X(1 024l RI- &k 2¢MIS 1y Saah it aSya2 Ri LIMISOILITI2YS 02YdzyS S fI- NSaL2yal-oiiT TI-Ti2ye nei
02ymi2yl RSESY SIASYTI- OftY I-ii01- S (SIiin-£Ss

wSE-ig1-Y SylS 1ty Pul-aldlinn- @SIRST & Lik5 &Riliiig t2L2nldzyrie 3SySiil- RIyy201-Ti2yS
tecnologica e in campo di big data previsionale e predittivo per realizzare un sistema informativo
innovativo in grado di contenere il costo di gestione e generare un vantaggio competitivo di grande
utilita, anche per la filiera agroalimentare, conseguente a una gestione ottimale delle risorse
attraverso interventi mirati.
bStl-Y o2 1210y SyiIHiST it m2RStt2 RS- al-2-NSASYTI-£" NILILNSaSYAI- dryt2LILi2NldzyAde. LISV f1-
preservazione del sistema produttivo primario, permettendo di migliorare la variabilita naturale
200y ITTyR2 fiza2 RSES W&E20aS ly dyi20ii01- RY dza2 SR S02y2 Y- OM026HIS § 3SaiSyR2 I al2f2
favorendo la transizione verso una maggiore sostenibilita e sicurezza. Tutte queste azioni
permettono quindi di preservare la biodiversita e mitigare il processo di desertificazione e i gravi
effetti che questa potrebbe avere in campo agroalimentare e sulla qualita della vita nei centri
urbani.

Le tecnologie sviluppate in ambito LIPRIE2YS! 1:00dY di2 S afidail-Y Syli2 RStiSySiail- StSiimol-
WHILNSESYTly2 dry 72088 1-8Sh LISH 01-33hdzy3SHS ti261Siiig2 1S3i2y14S Rl RSOHIG2YATTITIZYS S LI-8aIHIS
al 100% di produzione elettrica. Grazie ai sistemi di stoccaggio (batterie e idrogeno) e agli impianti
Cow adz tHI3I- 3011 fiza2 RSHES LI2YLIS R O1-€20S LIS i &0 IMRI-Y Syli21 y2yOKS Iil- Y 261t SESiduol- S
multimodale, a strategie di miglioramento basate sul monitoraggio dei consumi e alle altre
soluzioni IRSyUFIOIIS yStfl-Y 612 (SY 10102 9ySial- LidzAiilT &0dil- S 1-00SA&IOMST a1 Li20ik. dzad RS Ri
energia pulita abbattendo le emissioni. Inoltre, la diffusione delle comunita energetiche permettera
di produrre e condividere energia grazie a percorsi attivati dal basso, creando senso di
appartenenza e impattando sulla lotta alla poverta energetica.

f Y'2yAi201-3312 RS Filzadh S fl-y1-6ian RS RN MESAI-Gh LISH @200y 1TTI-Ti2yS RSES Riy1-YI0KS Tizy T2yl
puo risolvere numerose problematiche nella gestione della risorsa idrica, fluviale e sotterranea,
permettendo di mettere in campo strategie di valutazione seria e poliennale che includa misure di
Life Cycle Assessment! Hdil'yR2 fyRIGIRGI-TI2yS RSHS LSIRIS RSt SIS WRMOI- &k tH31- 01611
contrastando la diminuzione delle riserve idriche del sistema idrogeologico e identificando le aree a
maggior rischio, ovvero con maggior potenziale di sviluppo. Questo aprira a nuove opportunita di

69 . . _— . I s . . .
ad esempio, tramite azioni quali gamification, premialita, incentivi e coinvolgimento sul campo

70 . R . . - . . S L S . .

innovazione delle varieta e delle risorse genetiche, nuovi sistemi e tecniche di irrigazione, concimazione e fertilizzazione, prevenzione e difesa,
strategie di agricoltura integrata, biologica e conservativa, miglioramento della qualita agronomica dei suoli, ed riduzione degli input convenzionali
di nutrizione e difesa mediante uso di materiali geologici, biostimolanti e fertilizzanti innovativi
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lavoro e alla creazione di figure specializzate che agiscano nel campo delle soluzioni gestionali ed
organizzative! §2fiS I- IS fyOISY Syli2 RSEISTHOISYTI- LN2RMid1- S RSHS RiyI-YI0KS TizyTi2y1-
della rete, della resilienza del patrimonio ecosistemico e costruito, del territorio su cui essi insistono
e del coordinamento tra strategie pubbliche e private.

5. Le applicazioni IoT, intelligenza artificiale, machine learning e Big Data, gia in uso nel settore
industria 4.0, rappresentano una grande opportunita di sviluppo negli ambiti di precision farming a
supporto della produzione I-31i02¢l- 201481 Sty 1TTI-Ti2yS RS 02yadY 2 Ri 1-0ljdzl- S y5tt2 sviluppo
di modelli predittivi, rivolti alla produzione e alla sicurezza delle infrastrutture, in ambito urbano ed
extraurbano. Inoltre, tali applicazioni favoriscono lo sviluppo e la prototipazione di sistemi di
interesse per lo sviluppo tecnologico ed economico del settore automotive, in quanto in campo
agricolo/ecosistemico ci sono ancora ampi margini di miglioramento in termini di architettura della
macchina ed impronta ambientale, nonché sicurezza, ad esempio tramite lo sviluppo di sistemi a
pilotaggio remoto (SAPR) per il monitoraggio, in grado fornire agli enti e alle autorita dati e

previsioni in tempo reale.

Infine, un quadro normativo che ponga un obiettivo prioritario comune a tutto il territorio a livello di
politiche, concepite per sfruttare congiuntamente le opportunita, potra favorire la transizione rafforzando la
fiducia e le aspettative di crescita del settore privato e di conseguenza la sua propensione verso gli
investimenti sul territorio, cosi da raggiungere obiettivi sociali e politici pitu ampi.

3.4. Prospettive

[0y o2 5312 1€ 0tY'I- S 1HES WNa20AS y1-Gdzil-6 Wiadzll- 72yRI1FY Syal-S LS 0150281805 Y I- NSH2y1-4ST all- RI Lizyti2
Ri @i&ll- 1Y 6iSyalSI 0KS S02y2Y102 S 2011450 90 lyAlili un settore che, sebbene non veda un fatturato
GRSRIOI-i2€1 hyHazia0S &z dizii2 i A&iSY I-1S3i2y1450

| cittadini e le iniziative dal basso devono essere visti come il cuore pulsante di questo processo di
transizione, che deve necessariamente passare attraverso la loro consapevolezza e mobilitazione. Lavorare
per attivare in essi un cambiamento culturale LSIYSGiSU Rh FI-G2MS WyGSNITi2yS Gil- 1 Y2yRi RS-
320Sly1-y0St RSl LI2Raz1i2yS S RS- WOSHOI 1201-4TT1-yR2 QI-iiSyT2yS &k 02'Y'S 1jzSalh &1 Li2adl-y2 tytegrare
e ottimizzare tra loro, riducendo quindi il fabbisogno di energia, le emissioni climalteranti e la produzione di
NFAGzdAE Ry dzyR24i01- RA OMOEI SO2yRY 8™,

L0S028186S Y I- 1Y 61SyiIS 11ST2y1S! fI- 3dk 612R@SIENL ™ e la risorsa idrica vanno preservati e rafforzati in
quanto rappresentano uno degli strumenti principali per garantire efficienza e resilienza ai sistemi
ecosistemico e primario regionali, nonché per influenzare positivamente le dinamiche funzionali, mitigatrici
e sociali della vegetazione urbana.

Le tecnologie innovative legate a produzione e trasformazione di energia rinnovabile rappresentano una
WOOKSTTI- ly” FIR2 Ri T T2yESI RI- aioliz Sy alySuail- 02y 0S028&iSY'l- gSIRST I Fl-001a23y2 RI
RSOMIG2YATTI-TI2YS S Ri NRdzTI2yS RSty1jdy1-Y Syfli2 RSEIHRI-0 90 ljdzyRA 1Y Li2Ui1-yaS lyBSains ysttl- RSTizyS
di una diffusione capillare sul territorio di questi sistemi per raggiungere (e se possibile anticipare) gli
obiettivi regionali.

Il patrimonio edilizio ed infrastrutturale costruito, tenuto conto della naturale predisposizione e del recente
aumento degli eventi eccezionali (es. sismici, idrici), espone la collettivitd a pericoli sociali e di salute,
OUSI-yR2 y21iilS RIyyA ty3aSylih I0S02y2Y i+ 13312y14iE2 S yiSFNMiE2 02y (1SOy2t231S Iy NI-R2 Ri interrogare
£ AdNdzidaiS WI-LILNSASYLI- ljazyRh dyi2LILi2NkdzyRde. 1Y LI2G1-yAS LIS £1- 2A0aiSTTI- RS- 026 LISU I 21aiSYI-

"per approfondire si veda ambito tematico Circular Economy
2 Varieta di geni, specie o tratti funzionali in un ecosistema.
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t234i102 1SN2YI4S S LISI Y IyISYSIS 2 1Y SylilS fl-Giul-iiigiie RSt dSuni2ing gSia2 yaz2oh yoSaity Syl Rl
qualita.

Infine, la concentrazione in Emilia-Romagna di grandi potenze di calcolo legate al clima e ai big data,
Li2y32y2 | LNSadLILI24E( LISH fl-iidz1-Ti2yS Ri LI2BEOKS I 324053y RStyy201-Ti2yS RSH &SI S @12 aRldiil-it
per la previsione di eventi climatici violenti e calamita cosi da ridurre gli effetti del dissesto idrogeologico € i
rischi per i settori produttivi regionali, nonché per le infrastrutture e la sicurezza dei cittadini”.

" Circaiil 12% del territorio regionale & potenzialmente esposto I- Fill-yS 0KS yliSuSaal-y2 1-Y'LIS T2yS RStHISI- Y 2yiil-y2-collinare, mentre il 45% del
territorio & soggetto a pericolosita idraulica - Regione Emilia-Romagna, Documento di Sintesi della Strategia di Mitigazione e Adattamento ai
Cambiamenti Climatici
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4. Blue Growth

Mare pulito e uso sostenibile delle risorse marine in ottica circolare sono condizioni fondamentali
per lo sviluppo delle specializzazioni produttive regionali legate al mare, che hanno potenzialita di
crescita a livello internazionale.

4.1. Y Si2 RSt Y 6li2 ¢SY 1102

[FYoli2 iSYi02 6.fhS Di2élke lyiSISaal- diiS 5 1SS Ri Higik RSHSO2y2YHl- RSt YHS IR Ii2
LI20SyTiS lyy201-ig2 LIS S ALSOM-GTTITI2YE LN2Ra0iGS RSt dSuizm2 1S3i2y14S SR KI- t1261800ig2 Ri
indirizzare la crescita verso un modello piu sostenibile di uso del nostro mare e delle nostre coste.

Sulla base di questi elementi si sono identificate tre grandi aree di innovazione per le specializzazioni
produttive regionali™:

Bioeconomia blu

risorse biotiche marine (pesca e acquacoltura sostenibili e circolari, servizi ecosistemici, biodiversita
e contrasto diffusione specie aliene);
biotecnologie blu (bio-remediation, biofarmaci, biomolecole, biomateriali);
protezione dall'inquinamento antropico (decreto salva mare, marine litter, servizi di intervento
ambientale, sostanze inquinanti emergenti).

Manifattura marittima

energie rinnovabili dal mare (eolico offshore, energia da onde e maree);
cantieristica sostenibile e robotica marina (mezzi, sistemi e infrastrutture portuali e offshore -
estrattive, energetiche, civili, ittiche-, robotica marina di monitoraggio e sicurezza, mezzi di
superficie e sottomarini, sistemi duali per la sicurezza);
Wa20aS  1-01200KS Y HIYS 6iS0y2t230- LSI 02ypSiai2yS  2its3lal  Saill-ti2yS  YiySuHi-G S
02yBSIa2ySkid2 RIGSIER S Ydztallt2 RSHS LI-GIT20Y'S 20 8K20S y2y'LIG 2LSNI-e4S.

Fascia costiera e Turismo 2.0

ambiente marino e fascia costiera (monitoraggio ambientale e di sicurezza, sicurezza in mare e
portuale, protezione e difesa delle coste, degli habitat marini, delle aree antropizzate e non, e dei
porti);

turismo marittimo e costiero 2.0 (tecnologie per la rigenerazione e lo sviluppo dei sistemi turistici,
sviluppo di nuovi modelli partecipativi per la qualita dell'offerta);

sostenibilita ed usi economici del mare (analisi Big Data, sviluppo di modelli di impatto su economia
e ambiente, costruzione di scenari, nuovi modelli di governance e di business).

4.2. wHESAIYTI- RSt T Y 6li2 ¢SY 11102 L3N f19Y ifil--Romagna

La Commissione Europea 02y it DNSSy 5514 KI- SyFI-ilITI-i2 it 02y0Siii2 Ri a2aiSyloMiit. Li2ySyR2 fl-iiSyTi2yS
al mantenimento di equilibri naturali, quale condizione inalienabile per lo sfruttamento economico delle
ottenere il Good Environmental Status (GES) nelle acque marine europee: 11 sono i descrittori basati su
RizS OI-LIEIRN fI- ol2RIGSNENIE S It TazyTi2y1-Y Syli2 RSt SO2aaiSY e Ly 1ja:Sain2iinol yy201-Ti2yS RSyl I-
OKA-GS LNy OILIIES LIS £2 aditoLL2 RY yiz200 81a0S Y R LI2RdzTI2yS S 02yAdY 2 LISI fiiza2 lyhiS3nl-i2 S &2011-€Y SyiiS
condiviso delle risorse marine. La Marine Spatial Planning Directive (MSP)” si pud considerare uno

" VVedi successivo par 2.1 Contesto attuale
" Directive 2014/89/EU.
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strumento per assicurare la sostenibilita ambientale di lungo termine e al tempo stesso facilitare lo sviluppo
RSt0S02y2Y M- 6fizt

[09YIEI- w2Y 1-3y1- 02y ) &d2) mop m di costa si qualifica al primo posto come regione con il maggior
numero di servizi ambientali forniti dal mare in termini di biodiversita, di qualita del paesaggio, di
RSLIzNI-Ti2yS yI-iaalI-S RSEI-Oljczl- S R Y 1yiSyRY Syi2 Ri al-zS RSHS 024050

La regione vanta tre principali aree specializzate produttive di rilievo nazionale che, se pur diffuse su tutto il
territorio regionale, trovano una significativa concentrazione in tre principali aree costiere:

Area di Ferrara: attivita economica primaria (acquacoltura e pesca ed in particolare
molluschicoltura e settori economici correlati legati alla trasformazione alimentare);

Area di Ravenna & Forli-Cesena: attivita manifatturiera (in particolare industria off-shore oil&gas,
cantieristica da diporto, infrastrutture portuali e costiere);

Area di Rimini: sistema turistico Emiliano Romagnolo che si snoda per i 135 km di costa (di cui 108
YY RiALNFAASH YI- OKS (i2d1-y2 dzyl- 02y0Syall-Ti2ysS 2001 yStl-iSI- Rl wiY yio

Nel corso degli ultimi anni € cresciuta la consapevolezza della rilevanza delle attivita legate al mare nel peso
RSffS02y2 Y1 RSt aSRIiSIII-YS2 S RSt adz2 LI20SYTHIS adifizlii2e 12 4iSaa2 Y 2R2 8 4SYLINS LIG SAIRSyAS LIS
il mare la difficolta di contemperare la crescita economica con la sostenibilita ambientale. Non solo gli
ecosistemi marini sono sempre piu esposti alla crescente pressione antropica ma anche le coste e le
infrastrutture costiere si rivelano estremamente vulnerabili agli effetti del cambiamento climatico.
Infatti il presente ambito tematico é caratterizzato da tendenze globali che mostrano luci ed ombre sempre
piu marcate nei prossimi anni.

Aspetti negativi:

l'aumento considerevole della pressione antropica sui mari dovuto alla crescita della popolazione
mondiale e delle attivita marittime e costiere che richiedono un maggior sfruttamento delle risorse
marine;

il cambiamento climatico (aumento delle temperature, acidificazione, deossigenazione™,
innalzamento del livello dei mari) acuisce la pressione antropica e richiede misure di mitigazione ed
adattamento tempestive soprattutto a protezione della fascia costiera;

il trend del settore pesca in costante diminuzione, la forte riduzione della redditivita del settore,
Oldzal-il- RIHEY LI20SIY Syli2 RSHS W&20aS MioKST RIf-GY Syli2 RSL 024l Rl ilighit e dalla
concorrenza del pescato estero spinge gli operatori ad abbandonare il settore pesca e cercare
Y208 213202yl T LIG a2a0Syroifi 02Y'S @l-0ljozl-O2fldzil-" .

Aspetti positivi:

It Uda0ay 2 023032 1y ONSa0KiI-Y iyl ©12000L1-Ti2yS RSISO2y2YHI- oftz europea e quella italiana (59%
dei blue jobs)".

le energie rinnovabili dal mare sono settori emergenti a piu alto potenziale del settore. In
LIHIG02EHIS & 1-iGSyRS dzy” Y HIOIi2 @izl RSfS2602 2Ti-shore grazie alla spinta della politica
europea (Green Deal) che portera gli attuali 22 GW di potenza installata in Europa ai 240-440 GW
entro il 20507, Potenziali importanti opportunita per la transizione del settore off-shore.
acquacoltura e mitilicoltura in crescita (ad esempio con nuove opportunita di diversificazione della
Y 2£i0K1026ldz01- 02y tydi2RdzTi2yS RS- 240102 6idz01-00

"8 4n0SIy RS2ERISYIIRYT 90SIRRYSIA LI2OESY €L Ml
T 401 6 631 SR It Ay 1y S LN2LI2adS LIS - L-yA0ITizyS RSt2 {LITi2 alliiity 2 iy oY ifil-w2Y 13yl
8 The EU Blue Economy Report 2020
79
Idem
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Traiettorie evolutive

5I-yON2012 Ri 1jezSal2 1jazI-RI2 320145 02y 1S OI-LIFONILT €S 02 Y LISISYTS tyRazlinl-6 S R MOSIOI- RSE dSHini2im2%
S fy1fial RSHS (UIMS(i20S (S0y2t2310KS RSt Cluster Tecnologico Nazionale Blue Italian Growth (BIG),
discendono gli impatti e le opportunita di sviluppo che si possono generare in regione. Sono riportati di
seguito, distinti in macro-categorie.

1. Bioeconomia blu

Risorse biotiche marine (pesca e acquacoltura sostenibili e circolari servizi ecosistemici, biodiversita
e contrasto diffusione specie aliene).

Il settore della pesca regionale (di piccola scale e con livello di innovazione limitato) presenta un
trend in costante diminuzione dovuto alla riduzione della flotta e delle catture. Opportunita di
innovazione per il rilancio del settore sono legate allo sviluppo della digitalizzazione (tecnologie per
la modernizzazione del sistema di commercializzazione dei prodotti, tecnologie per la tracciabilita e
certificazione del pescato, potenziamento dei sistemi di controllo e monitoraggio della pesca
illegale) ma anche allo sviluppo di tecnologie per: conservazione del prodotto ittico a bordo ed a
terra per il miglioramento della shelf-life, risparmio energetico e nuovi combustibili delle
WY oMIOITI2yR Va2t &iSY) Ri LISA01- LISH f1- IRd:Ti2yS RSEHIY LIIii2 1-Y 01Syal-Se [01-01j dk02fidid- ed in
particolare la molluschicoltura rappresenta il punto di forza regionale del settore®. Opportunita di
innovazione riguardano lo sviluppo di tecnologie e impiantistica a ridotto impatto ambientale,
integrazione di attrezzature impiantistiche con nuove tecnologie (Precision fish farming),
diversificazione delle produzione da acquacoltura (eg. Ostricoltura, ed altre), miglioramento delle

specie ittiche allevate e loro alimentazione.

Biotecnologie blu

[ TT2 RSHS WE20aS 012(2310KS Y HyS LISI f2 &difizlili2 R biotecnologie blue di rilevanza per
fohyRazadI- oTHIY 1-0SazihO1T 1Y SyAIHIST 02&Y S0 OKAYI01 (S&aMST I'Y 6iSntale ed energia) & in forte
crescita. Nel settore delle biotecnologie le aree di attivita di maggior interesse per il territorio sono
quelle legate alla valorizzazione degli scarti/rifiuti della filiera ittica secondo i principi di economia
circolare. Ad esempio I'impiego di tecnologie mild e processi biotecnologici basati su microrganismi
sicuri e opportunamente selezionati, atte a recuperare mediante estrazione componenti di valore
come proteine, peptidi e amminoacidi a corta catena da molluschi e scarti di pesci mediante idrolisi
enzimatica, od agenti gelificanti proteine, vitamine, minerali e antiossidanti da macroalghe per ad
ottenere semilavorati da utilizzare come ingredienti alimentari o per la valorizzazione dei prodotti
RStfI-Oljdz-02fldzil-¢ ! y1- 3S02nda area di particolare interesse & quella legata alla coltivazione di
microalghe, queste ultime infatti possano essere fonte di composti con un elevato valore
nutrizionale e funzionale (nutraceutico). La loro coltivazione non puo prescindere pero dallo
svifdzliLi2 Rh dryQl-RSAdzI-GI- TiAASHI- OKS & 2000Lih RSE LIN20Saa1-Y Syti2 S RSftl- 02 Y SION-ATTI-Ti2yS RS(ES
medesime.

Protezione dall'inquinamento antropico

Questa prospettiva evolutiva vuole contribuire al risanamento dell’ecosistema marino, nonché alla
sensibilizzazione della collettivita per la diffusione di modelli comportamentali virtuosi rivolti alla
prevenzione del fenomeno dell'abbandono dei rifiuti in mare e alla corretta gestione degli stessi. La

80 1 1 RSt LIRISYTIMS Iyy/R01i02 1STi2y 1S ISHITTII 0TS 1 1235602 Sii2LIs2 al{ew! [1 & GSRI- i wiLLIRIR 6 . (S DIRGIK .221¢

8l [9Y'}il--Romagna rappresenta la regione piu produttiva in Italia con una media annuale di 40.000 ton di pescato (circa il 45% della produzione
YIi2y 14500 LyaiS Y'S 14 +SySi2 § fI- 1S312yS LIG Li2Rdiig1- ty LIMIGO26S Ri Yilie § g2y32¢81 02aliiiSyR2 ySiiiyalSY'S Y SRil-Y ente circa il 66% della
molluschicoltura nazionale (MIPAAF).
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complessita richiede un approccio multi e interdisciplinare sia in termini di buone pratiche che di
tecnologie per:

rimuovere o Vvalorizzare i rifiuti accidentalmente pescati o occasionalmente /
volontariamente raccolti con qualunque mezzo, inserendoli in catene del valore esistenti;
favorire comportamenti virtuosi di prevenzione dell'abbandono dei rifiuti in mare, anche
attraverso campagne di sensibilizzazione;

WRAINS  fy1jay1-Y' Syli2 Iyii2Li02 Rl inquinanti emergenti, inquinamento acustico e
acidificazione e di monitoraggio tramite tecnologie di indagine superficiale, aerea e
sottomarina,;

effettuare la misurazione e classificazione delle plastiche (macro, meso e micro) in tutte le
componenti biotiche e abiotiche.

2. Manifattura marina

La valorizzazione delle competenze regionali del settore offshore oil&gas, della robotica marina e
della cantieristica navale nel settore delle energie rinnovabili marine impattera sia sulla transizione
SySI3S101- 0K S adzfizineiTT2«i-utilizzo delle risorse abiotiche marine e delle relative infrastrutture. Lo
sviluppo o la riconversione di infrastrutture industriali e turistiche portuali sostenibili (e.g.
propulsione navale elettrica e, in generale, decarbonizzata, comunita energetiche) che integrino in
Y'2R2 dlySIi102 1 RIgSNaN aSiii2im RSHSO2y2YAl- RSt Y IHISI & dzy1- RSHES &TIRS OKS It &&lSY I NSH2y14S
pud ambire a realizzare.

In particolare si evidenziano queste aree di opportunita:

lo sviluppo delle energie rinnovabili dal mare (eolico offshore, energia da onde e maree), e
AISON-EY SyiS 052602 217aK20SI (SY'I- OMRIYS Rl 120012y 9dzii2lIST § aSii2uS y&t 1jazI4S &
stanno avviando anche progetti industriali in regione. La sfida per il sistema regionale &
quella di non essere a traino, ma di guidare questi investimenti e lo sviluppo delle relative
TSNS 1-yOKS IHidul-0Sia2 1-0020Rh 02y tS FN-yRI Y LSS RSEISYSIFNIT

fiiza2 &2aiSyroiS RSHS Wa2ias 1-01200kS Y HityS NS 2 aditilili2 Rl &2fili2yh tyy201-i0S
per la conversione delle piattaforme off shore non operative in ottica integrata con le
diverse filiere del mare;

la cantieristica sostenibile e robotica marina con lo sviluppo di mezzi, sistemi e
infrastrutture portuali e offshore -estrattive, energetiche, civili, ittiche-, utilizzando la

robotica marina per il monitoraggio e sicurezza.
Fascia costiera e Turismo 2.0

Una gestione sostenibile della fascia costiera in grado di garantire servizi ecosistemici e benessere
02Y dzyhit. 02aiSNST LIMIGS RIEEl- (dzdStl- RSEISO2&0&0SY I Y Hily2 0KI-6kil-i S ol2Riversita dell'ambiente
YHiy20 S RHfl- LN2iSTi2yS RS- 0241 fyz - SIH20TTITI2YS damadiolr RStl-Yoliz Y Hly2 S
costiero. Il tema della sicurezza & di crescente importanza nello scenario tecnologico sia per
foyiSyaiit. RStfza2 1-yii2LI02 RS- Ma2iasS sia per I'estremita dei fenomeni legati al cambiamento
climatico e rischio idrogeologico in mare (innalzamento del livello del mare, inondazioni, erosione).
Tutti questi fattori impongono nuovi paradigmi per la resilienza delle infrastrutture costiere e
richiedono nuovi strumenti interoperabili di supporto decisionale per il monitoraggio, la
trasmissione e l'allerta. A supporto di una gestione sostenibile ed un uso economico sostenibile del
di strumenti di decision making, modelli di impatto su economia e ambiente, costruzione di scenari,
nuovi modelli di governance e di business.

In particolare le principali aree di interesse sono:
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la rigenerazione e riqualificazione di infrastrutture presenti nella fascia costiera, turistiche
e non, inclusi gli aspetti di monitoraggio e gestione della sicurezza delle coste,
RStflambiente marino, e dei porti attraverso lo sviluppo di tecnologie low-cost per remote
monitoring, la bonifica delle aree costiere marine e la protezione dalle inondazioni e
dall'erosione, la sicurezza in mare;

lo sviluppo di nuovi modelli per il turismo marittimo e costiero 2.0 che integrino tecnologie
per la rigenerazione e lo sviluppo dei siste Y’ (dziiaiion Y'I- 1yOKS Y LESY SylI-Ti2yS Ri yaz24)
modelli partecipativi per la qualita dell'offerta.

4.4, Prospettive

[U-Y 6li2 iSY 1102 o6fizS 2K 02 Y LNSYRS ALISOM-ATTI-TIi2YR LN2RMMES (N1-RIT2y14 RS- wS3i2yS TS Y SyiS
interdipendenti tra di loro, e che forse piu di tutti devono riuscire a cogliere le nuove sfide del Green Deal.

Le attivita marittime e costiere (Turismo 2.0, manifattura off-shore, bioeconomia blu prime fra tutte)
devono trovare un equilibrio virtuoso che possa garantire occupazione e crescita senza depauperare le
risorse biologiche marine. Oltre a queste sono sempre piu necessarie misure di adattamento delle
infrastrutture per la fascia costiera per fronteggiare i piu frequenti eventi climatici estremi causati dal
cambiamento climatico.

La sostenibilita ambientale ¢ la chiave del cambio di paradigma atteso nelle specializzazioni produttive:

0

il turismo sostenibile: verso nuove soluzioni che possano integrare processi di rigenerazione e
riqualificazione della fascia costiera, digitalizzazione, mobilita sostenibile, prodotti a km zero,
infrastrutture energetiche, etc.;

il settore oil&gas operante a livello internazionale deve trainare la transizione ecologica e la
decarbonizzazione orientandosi verso le energie rinnovabili offshore capitalizzando know-how ed
infrastrutture energetiche esistentit Ly’ 1jiSail- thySI- Rl I-Ti2yS § y50Saalii2 it 021yp2t3ty Syli2 RSi grandi
player nazionali che possano guidare il comparto produttivo regionale;

la bioeconomia blu Il valore delle biotecnologie blu & ora poco rilevante ma caratterizzato da un forte
potenziale di innovazione e di interesse per i volumi regionali di risoraS ol2010KS Y HiyS 6LISI ftyRazadiiI-
farmaceutica, alimentare, cosmetica, chimica, tessile ambientale ed energetica) da qui scaturisce un
L20SyTNS Ri ONS&0MI1- SO2y2 Y101 dll-20RIyHIM- S &N-GS3101- LSH €1 &1601- 3R RSEI-Y 61SyaS I
condizione: i) di sospingere la comunita di operatori economici a comporre eventuali conflitti di
interesse e ii) di adottare una piu estensiva adozione dei principi di economia circolare che mediante lo
sviluppo delle biotecnologie blue possano chiudere in maniera virtuosa il ciclo produttivo.
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5. Innovazione nei Materiali

Il mondo dei materiali sta rapidamente integrando i temi di sostenibilitd ambientale ed energetica
|- filyGSIy2 RSt T- 6ola2y2 R Fdyli2yt ik aSY LIS LiGyy201 (1¢S S lyiStiaSyiie [19Y il -Romagna e il
suo ecosiaiSY'l RStflyy201 Ti2yS &2y2 Iy LYl fySF Iy ljdail W02ygSia2ySt LU dy a&iSY'l
produttivo sostenibile in tutte le sue fasi.

5.1. tSY SN2 RSt Y 6li2 ¢SY 1102

L 4SY'I- RSH Y -GS & LIMIGO2E MY SyiS LiSIg1-aigz ySttl-Y oii2 RStyy201-Ti2yS 1S3i2y14SI abbracciando una
moltitudine di tecnologie, applicazioni e settori. Nel contesto emiliano-romagnolo stanno prendendo piede
soprattutto alcune tecnologie di particolare rilievo nel campo dei materiali.

[I- LYl § flAdditive Manufacturing e lo sviluppo, produzione, omologazione e qualificazione dei relativi
materiali, una tecnologia che copre ormai tutto lo spettro dei materiali (dai metalli ai polimeri, dai ceramici
ai compositi, includendo pre e post-trattamenti e la caratterizzazione).

La seconda & una tecy2{231l- LIG iNI-40SIa14S SR 20&001- S M3dHIRI- 2 adiiLLI2! fI- Li2Ra1i2yS S MYLIS32 R
micro e nanomateriali e derivatil RS0fy1-it yStfl-Y oii2 RSfl- a2aiSyioifiie] SISY Syt2 LISIgl-aid2 LIS ddddl- f1-
contemporanea scienza dei materiali.

LV 4SOy2E23M1- in forte sviluppo € quella dei rivestimenti funzionali e trattamenti superficiali,
connessa anche con quella dei nanomateriali e con una vocazione gia fortemente industriale, esistendo
molte applicazioni in diversi settori: aerospazio, meccanica, automotive, health, alimentare, costruzioni,
beni culturali, moda, made in italy, beni di largo consumo, ecc.

bStl-Y 6li2 RSH Y 1-ISUHI- & Rl 3Ul-yRS 1Y L2UiyA1- £1- 71-4S Rl Y 2RSH-TI2YST atY dfl-Ti2yS S RS&3y 02y metodi
computazionali avanzati in special modo per i nanomateriali, i film sottili e in generale per i materiali
innovativi: questa continua evoluzione della scienza dei materiali ha grande potenzialita di sviluppo nella
regione, anche alla luce dei recenti investimenti in termini di capacita computazionale e gestione dei Big
Data. Parallelamente a questa fase & naturalmente essenziale la fase di caratterizzazione sperimentale dei
materiali con tecniche avanzate ed innovative.

Molte le attivita di innovazione attinenti la sicurezza e la sostenibilita dei materiali perseguite dalle filiere
industriali locali, molto attive in particolare su materiali e substrati innovativi, sostenibili e circolari. In
particolare questi temi stanno rivoluzionando la gestione del ciclo vita dei materiali, a partire dalla loro
progettazione ed includendo concetti di efficienza energetica, di neutralita climatica, di riuso, riciclo e fine
vita e, con taluni materiali critici (CRM - Critical Raw Materials), di utilizzo sostenibile, recupero e
a2aliaTi2ys! 1yOKS ySt2iii01- Rl 146533SNire la pressione sul reperimento di materie prime (non presenti nel
yzili2 dSmni2m200 Ly 1-93izy811 RL YRS lyiSISaaS § 2 agitiLlz2l €l LN2RuT2YS S fidieiT2 1y LN20Saa)
industriali ed applicazioni specifiche (costruzioni, agricoltura, packaging, trasmissione di potenza, ecc.) di
materiali bio-01-4SRLIN fI- aiNl-yaTi2yS Le-4i10-mSSs.

bSt2(li01- RS- 2aiSyroiii. S RSESTHOISYTI- SySaSHOI- MSyily2 1yOKS Y I-iSitl-f SaiiSY 1-Y SyiS fazyTi2y1-
e tecnici, come:

- aliSmd L @tS33SImY Syl2  aildiddfS che, oltre a permettere migliori performance,
garantiscono migliore efficienza energetica e migliori caratteristiche dei cinematismi;

- aldSm- L3 fI-00dy di2 StSiiio2 e quelli per la conversione dell'energia, fondamentali sia per
migliorare le prestazioni di batterie, fuel cells ed electrolyzer cells, sia nella veloce evoluzione
richiesta per consentire una piu efficiente gestione delle reti elettriche, soprattutto da fonti
rinnovabili (FER);

- Smart materials per attuatori, smorzatori e sensori che, grazie allo sviluppo di nuovi materiali e a
YSi2R2t231S R &01-Y'6l2 RIil yaz20S oy SY 2021 ly iSY L2 NSIHST SO0t 02yaSylzy? fil-ildl-Tizys
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(attiva e semi-attiva) e il monitoraggio sia dei processi che delle performance con maggiore
sensibilita e precisione.

5.2. WiESAIyTI- RSt Y 6li2 ¢SY 10102 LI f19Y Ill--Romagna

I materiali innovativi sono tra i costituenti fondamentale di uno sviluppo sostenibile e responsabile e
rappresentano un elemento basilare per rispondere praticamente a ogni sfida globale. Questi devono
essere sicuri, sostenibili e competitivi nell'economia circolare e rispettare gli standard normativi.

/2Y'S U2NiH2 yStihait221 h9/5 {¢L RSt nve®, successivamente confermato nel 2018%, le tecnologie
chiave ed emergenti nel campo dei materiali innovativi sono quelle connesse con i nanomateriali, con i
Y 1SN LSH fladditive manufacturing e con i materiali funzionali. Temi che, come abbiamo visto, la
regione presidia pienamente e sui quali & fortemente presente anche a livello europeo.

In regione, infatti, il mercato dei materiali € molto trasversale e, di fatto, investe la quasi totalita del settore
Li2Reilg2 by (d0dS S &S RSOBYITI2yR RIflyRezalill- manifatturiera a quella delle costruzioni,
RI01-N2tyRdzadNI- 1€ 612 Y SRIOMST RI€ LIOU-ay3 HO-SU2UIFTIHS S 1fl-di2 Y 201080 vazSadl- (ul-adSual-tiie. KI-
determinato particolare attenzione su questi temi da parte della politica regionale, sia per quanto riguarda
la gestione del riciclo dei materiali e dei rifiuti con un Piano Regionale aggiornato nel 2016, sia per
ljizlyG2 M3dGHRI- i GSY'1- RS- &10aiSTTI- RSH YIS 02y I Niz2f2 Ri @3S &dffILLIB0ITI2yS RS
regolamenti REACH e CLP, concernenti la registrazione, valutazione, autorizzazione e restrizione delle
sostanze chimiche, in relazione alle proprieta pericolose dei prodotti manipolati, ai rischi connessi,

all'esposizione ed alle misure di sicurezza da applicare.

[A-iiSyTi2yS RSl- 1S312yST LISISE y2Y si & fermata a strumenti di policy e di regolamentazione, ma si &
T2010TI0- 1yOKS adz L20010KS RI adLl20i2  1yy201Ti2ySe 1 LGNS R [S33S 1 RSt wm
['amministrazione regionale, con il supporto di un tessuto industriale esigente, ha determinato la nascita di
laboratori e centri di ricerca pubblici e privati fortemente focalizzati sullo sviluppo e la caratterizzazione dei
materiali, sia a livello di ricerca di base (con le 6 Universita della Regione e i centri di ricerca) che di ricerca
applicata, con la rete Alta Tecnologial y 0dzi Y 2flil RSH fl-020I-i20) 30232y2 IHiidiit Rl a0iaLIL2 yStl-Y oli2 RSH
materiali innovativi e delle relative tecnologie.

ly” ljezSai2 O02yiSai2! a2LNl-iiwiiz ty YSui2 HOILE0ITI2yS IyRaaln-S RSHS tyy201Ti2yt 1y 01-YLi2 RS
materiali, si colloca la rete dei 7 Clust-ER, ed in particolare il Clust-ER MECH, con una value chain specifica
(MAMM-ER) dedicata ai materiali innovativi.

Altre infrastrutture che rivestiranno un ruolo importante e trasversale tra gli attori regionali anche nel
campo dei materiali, sono:

Competence Center Industria 4.0 (Bi-Rex) che sara di supporto nel testing di materiali innovativi
olySI- LiE24d1- RY IFRRIGGS Y 1y 1-0bdziy 3t Y 1-GSUA-6L LISH €I-66533SInY Syl 2 LISI f1- 3Sya2inaiiol? Y -GSt
per il packaging, ecc.),

Big Data Technopole che rappresentera un asset fondamentale per le fasi di modellazione,
simulazione e design dei materiali innovativi.

82 OECD STI Outlook 2016 (https://read.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/oecd-science-technology-and-innovation-outlook-
2016 sti_in_outlook-2016-en#page8l)

8 OECD STI Outlook 2018 (https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/sti_in_outlook-2018-
en.pdf?expires=1591974055&id=id&accname=quest&checksum=DD93688A241236A2933C51946BB6CA66)

84 Piano Regionale di gestione dei rifiuti (https://ambiente.regione.emilia-romagna.it/it/rifiuti/temi/piano-rifiuti/piano-rifiuti-approvato)
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Traiettorie evolutive

Le prospettive evolutive associate al mondo dei materiali innovativi non possono prescindere dai
megatrend globali generalizzati. Ecco che gli aspetti green connessi con la liRdEi2yS RSEY Lbii2 50223102
dei materiali e delle materie prime, la gestione dei nuovi materiali in sostituzione di materie prime
tradizionali o critiche (CRM), il riuso e il riciclo dei materialil RIGSylly2 I-4LIS(iN LY 1 Ly 1jazSain2diol- S
considerando anche le key technologies piu disruptive a livello mondiale, tematiche prioritarie per la
US3i2yS adf GSY'I- RSH Y I-iSUM- RIgSyll-y2 flalleggerimento S flincremento delle prestazioni (a parita di
peso), la sostenibilita dei cicli produttivi dei materiali, nonché la sicurezza delle persone connessa con la
sicurezza dei materiali con cui vengono a contatto e, non ultimo, la possibilita di valutare e misurare queste
caratteristiche. Di seguito vengono elencate in modo dettagliato queste tematiche prioritarie.

1. aliSim LSy fiAdditive Manufacturing

La stampa additiva presenta numerosi elementi favorevoli sia a livello di singola azienda, che di
value chain, quali I'elevata competitivita, la customizzazione, la possibilita di transizione verso
un'economia circolare, nonché di ridurre i consumi di materie prime ed il fatto di rendere
maggiormente resilienti le attuali catene di fornitura o di far nascere nuove value chain non
esistenti in precedenza.

Ly S32yS it &Siii20S RSH Y I-iSUI-6 lyy201-081 LISH QI-RRIGAS Y 1yaFI-Oldityd orad § T2UiSY SylS
02Y'LIShiiig2r 02y Y2l 12 02lyg2fil ail- yStl-yoliz RS- MOS0 0KS I- 6i@St2 Ri produzione.
idgzl€Y'SyESt LSUSE - Y'Y RE YIS LSU fila oY SiHoE L2y St 2 0Sul-yi0i: 8
estremamente ridotta ed € costituita da materie prime costose, derivanti da processi ad alto
consumo energetico. Per questo motivo lo sviluppo e la produzione di larga scala di materiali sia
Y S0 0KS L2ty S0 0KS 0SUI-Y 10N IR 101 &l 02Y LISl 1jdSth LISH Ly7-Jet deposition, sara di
fondamentale importanza, sia da un punto di vista delle performance, che della sostenibilita, che
dello sviluppo industriale.

2. Nanomateriali, film sottili e funzionalizzazioni superficiali

La superficie Rl dzy” 020L12 NI-LLNSaSYHIl- €SSy Syli2 ty” FUI-R2 Ri 02yrSINaa €S Tiyli2ylfilt 0KS 2
OMHI-GGESINTT Y20 Ly2ANST Li2Ni-yR2 f1StSY Syii2 I RiY Syai2yl yIy2Y SiokS: ©SwSiiz RSHS akzperfici
diventa preponderante e questo & il motivo per cui i nanomateriali sono spesso caratterizzati da
proprieta uniche.

[05028140SY'I- NSTI2Y14S Li2yS LIMi02(MIS 1yiSISaaS &zt materiali nanostrutturati (nanoparticelle,
nanofibre, strutture bidimensionali e nanocompositi) per applicazioni in vari settori; sui processi di
micro e nanofabbricazione di componenti (MEMS e MOEMS); sui rivestimenti/film sottili e
trattamenti/funzionalizzazioni di superfici per innumerevoli applicazioni (meccaniche,
farmaceutiche, biomediche, food, edilizia, ecc.) e con varie tecniche di deposizione, sia fisiche che
chimiche che meccaniche.

Molto rilevanti per la regione sono gli aspetti di modellazione, simulazione e design di
nanomateriali e film sottili con metodi computazionali avanzati.

3. Materiali Bio-Based

La produzione di materiali bio-based € molto in crescita in regione grazie allo sviluppo, produzione
e testing di nuovi materiali a base di risorse rinnovabili e grazie alla definizione di processi dedicati
che portano a nuovi prodotti che rispettano la chiusura dei cicli.

Molti settori sono fortemente interessati a questi materiali. Dagli imballaggi a minor impatto
ambientale (plastic free o ad unico polimero) ed economicamente sostenibili o con maggiori
prestazioni (antiossidanti, antimicrobici, a elevata shelf-life) ai materiali per la stampa 3D; dai
materiali nanocaricati ai materiali per i settori delle costruzioni, biomedicale ed agrifood.

4. Materiali compositi, ceramici e leghe leggere
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La produzione di materiali compositi, ceramici e di leghe leggere & cresciuta in regione e si €
modificata negli ultimi anni sotto la spinta competitiva descritta in precedenza e connessa con
flalleggerimento. Inoltre sta crescendo anche lo sviluppo di multi-materiali e relative giunzioni, per
ceramici e leghe leggere con elevate caratteristiche meccaniche e prestazioni strutturali, basso
impatto ambientale, durevoli e salubri, con applicazioni in molti settori (mobilita, meccanica,
meccano-alimentare, costruzioni, nautica, aerospazio, macchine automatiche, packaging, ecc.).

5. aliSiiI L) ©1-00dy di2 R SySi3il-

anche settori quali la mobilita industriale S flaccumulo stazionario, possibilmente connesso con la
produzione di energia da fonti rinnovabili e con funzione di regolazione di frequenza, sono di
grande interesse.

Gli attuali sviluppi regionali sono principalmente volti alla progettazione e al confezionamento di
Battery Pack, mentre non € ancora sviluppata la parte di valore aggiunto delle celle elettrochimiche
LISI oI-GGSIST IHiddzI-€Y SytS 1-01jaall-iS RI-0SaiSu20 Ly 1jezSain2diol- alik Rl 72yRIFY Sntale importanza
0I-ILIR0012 12 adiilili2 RSHS yi:20S 3SySuI-Ti2yr Rl 0SS 02y OMII-iESIANOKS Rl Y I-33120S RSyl Ri
energia e di potenza, sviluppando e implementando materiali innovativi per questo settore. Di pari
importanza sara anche lo sviluppo di processi di gestione su scala industriale dei CRM ed in
particolare del loro riutilizzo a fine vita (inclusi quelli provenienti dai RAEE) per ridurre la
dipendenza regionale e nazionale da materie prime di difficile reperibilita.

In regione sta nascendo una value chain nel campo delle batterie anche grazie ai fondi regionali
(L.R. 14) e ai fondi europei per importanti progetti di comune interesse europeo (IPCEIl) e questa
catena del valore, di matrice europea, deve comprendere in modo significativo anche il settore dei
materiali.

6. Materiali intelligenti per Sensori, Attuatori e Smorzatori

La sensoristica ed i sistemi di attuazione hanno applicazioni molto trasversali praticamente su tutte
£S TIBSUS LN2RizIiGS LG KYLI2Ni1-yE RSEI- 1SA2ySY RIfI-dzi2 Y I-Ti2yS || packaging, dal biomedicale
161 Y l-yAFI-Gdd01 RISOSRIETAI- 1S 1-LILEOITI2YA dio1-yS S 1t1-3n2 1Y SISy

Nel mondo dei sensori, degli attuatori e dei sistemi semi-I-iligh i FiztOli2 RStflyy201-Ti2yS § (532 I
materiali ed in particolare agli smart materialsl 0KS NI-LILNSASyll-y2 f1SISY Syli2 aSyaloiS SR I-ilig21
con prospettive evolutive incentrate su varie tipologie di materiali: dalle leghe a memoria di forma,
a dispositivi piezoelettrici, magnetici e magnetoreologici, dai polimeri riprocessabili/riciclabili e ai
compositi autodiagnostici o ai materiali fibrorinforzati, solo per citare alcuni dei materiali di

interesse.

5.4. Prospettive

[y oli2 dSY 1102 i Y I-ISIMI-E yy/2a1-0@ TS 161 adz1- (01-a0Snal-fiel tyBSais SR lyaSuSaal- Y2fil aSiizume
Questo determina che abbia molti input e molti temi da sviluppare ed in generale che sollevi grandi
interessi. Le sfide che si trovera ad affrontare nel prossimo periodo sono legate ad aspetti principalmente
connessi con la sostenibilita, quindi alla possibilita di sostituire o usare in modo responsabile le materie
prime ed i materiali. Poi ci sono sfide tecniche e tecnologiche (additive manufacturing, nuovi materiali per
f1-00dzY dzt2 SySNaS021 S0061 Y'I- ySaddzy1- Rh 1jdSadS Lidz5 LINSA0KYRSIS RI 1SySiS ly” I-yRS 02y&RSNITI2YS gli
aspetti connessi con la sostenibilita.

La formazione specifica e orientata ad un cambiamento sostenibile deve mirare a fare entrare i concetti di
sostenibilita in settori dove tradizionalmente si € operato con approcci radicalmente diversi. Si tratta di una
sfida non semplice, soprattutto a livello di trasferimento tecnologico ed applicazioni industriali, ma
dirimente.
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Lf TI-001a23y2 Ri GRITTRzAI2YS RSHS lyr20Y I-Ti2yAé B1- Ri LI LI-a&2 02y 1jd:Stt2 RSt formazione a tutti i livelli,
con profili tecnici, di media/alta formazione ma anche relativi a competenze normative e connesse con la
42a0Syrontiit. RSH Y I-iSutI-fle {2LN1-iddzdd2 LIS 1 (Saadzi2 hyRazaGMIHS aduI-RITIi2y14S¢ RSE (SIMi2021 YI- 1-yOKS LiSH
le start-up e la nuova imprenditoria. Queste figure risulteranno fondamentali nel prossimo futuro, cosi
02Y'S fI- yS0Saalie. Rl a02t3S1S I-i2yA Ri deducationé S Ri RIFFizaI2yS hyOftzaidl- RStyF20Y 1-1i2yS LISH 1-9SKS dzy
aggiornamento continuo della classe imprenditoriale e tecnica.

Un punto cardine che sara fondamentale ayOKS LSI 2 adifizLiLi2 S ILILB0ITI2yS RSH Y 1-SII-E tyy201-0d1 Al
la logica di Open Innovation 2! ljizl-yi2Y Sy2! Rl izyl- Y 1- 331208 a02yRidiai2ys TiryTi2y145¢ RSHS lyi20Y I-Ti2yh
S RSttyy201-Ti2yS IydSiy2 RSHS yirY Sii2as +140S /K1y ly 0zl 1 Y 1-iSIAI-6 hyaldtono e cross-fertilizzando tra
differenti Value Chain. Questo investe anche gli aspetti di caratterizzazione dei materiali, determinanti sia
nelle fasi preliminari di pura ricerca, che in quelle intermedie di implementazione delle soluzioni individuate
in laboratorio, che nelle fasi di pre-industrializzazione e industrializzazione. La regione ha un importante
ecosistema di infrastrutture dedicate alla caratterizzazione e lo sviluppo dei materiali, compresi banchi
prova e linee pilota, ma sara fondamentale mettere a fattor comune e potenziare queste competenze,
LISaSy/h ty tl-o201-4201 ail- Liizooton 0KS LIgI-il o1-R Sa ySttl- wSiS 1il- ¢S0y2t23111 iy dylinfrastruttura diffusa
e accessibile, per massimizzare la sostenibilita e la competitivita del territorio.

Infine, quando si parla di materiali innovativi le quantita di materiali che vengono gestite possono
WILILNSASYIIIS dzy1- oHIMSHI- I61- RiTdzai2ySe IR SaSyLii2 yst &Siii20S RSHI-RRINAS Y 1yaFI-Oldityd y2y & &
ancora raggiunta una sufficiente massa critica e questo determina che i materiali siano estremamente
costosi rispetto agli equivalenti su tecnologie tradizionali, perché non si sono ancora attivate le dovute
economie di scala, determinando un utilizzo ancora limitato di questa tecnologia. Ma naturalmente & anche
una grande opportunitd per inserirsi in un settore, quello delle YIiSIS LBY'S L3I fI-RR{HGS
manufacturing, ancora relativamente da sviluppare. Valutazioni similari sul raggiungimento della massa
critica possono essere fatte per altri materiali innovadl@ly 1 yl-y2Y IS 1 Y -GSUI-6 LISH fI-00dzY @2 Ri
energia, gli smart materials per sensoristica ed i bio-61-4SR Y I-iSINI-a0 Ly’ ljdzSai023ii01 a2y 1-dzALI01-0M T2l
aySI3S 02y i Y2yR2 RStlwi2Y 1Ti2yS lyRaadMI-ST T2U0SY SylS WIRiOMi2 vyt (Smnizuz 1SI2nale, per
favorire lo sviluppo di metodi produttivi adatti o adattabili ai nuovi materiali.
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6. Digitalizzazione, intelligenza artificiale, big data (imprese e PA)

Raggiungere il pieno sfruttamento della risorsa strategica dei dati al fine di incrementare la qualita
Sl 02Y LSGindnie. RSty R S RSt aSudinh Ldaofion S gl it RS9 Y Il -Romagna.

6.1. Y SN2 RSt Y 6li2 ¢SY 1102

[y oz GSY 11102 FI- IFSINY Syti2 Il- digitalizzazione che rappresenta allo stesso tempo un trend sociale ed
una priorita tecnologica che impatta tutti i settori e le filiere regionali. La digitalizzazione € un trend che
porta un cambiamento nelle organizzazioni, entra nei processi, nei prodotti, nei servizi e richiede
specifiche competenze.

La digitalizzazione si muove lungo una filiera che vede al suo centro il dato in tutto il suo ciclo di vita:
estrazione dal contesto, elaborazione, integrazione, trasferimento, archiviazione.

'yl RIGHTTITI2YS LISIGI-ad1- SyRS yS0Sadli2 fiizi2 R architetture, modelli e applicazioni per la
interoperabilita dei processi, dei dati e per I'attivazione di nuovi servizi che possano consentire lo
idltdrna R yo20h LRI S aSigiTh RI-il- RgSy LI 0SY'L2aSIY Syl RSES 1Y LISaS S R8I Oiiil-RiyA.
Trasferimento e personalizzazione di modelli di digitaliTTI-Ti2yS Gil- 1 aSid2i S 1oyiSly? RStS TiiSuS
02yaSyli2y? 0KS LS00 S Y 2RStth agtaLILII-in y” 1-0dzyn aSTii20kASNS Li2ag2y? Saasus WdieTTi-in 1y aSiy2 Rl
altri. Un esempio ¢ il caso dei Digital Twin passati dalle applicazioni di progettazione di impianti industriali
I-660S&aSNS L2L124 1y Y 260515601 aSii2in 02'Y'S i TI-0iEiie Y 1y1-3SY Syl tI- 3Saii2yS RSH 6SyA Odrtidzil-fh 2 Ri hyliSKS
citta.

1YOKS Iy 1Y 6lii2 tiz0of01- 1Y Yyl Ti2yS & SARSYTN- fuzlitiT T2 Ri 1jd:SadS yaz20S 1S0y2t21S1 4115342 Y 1I-iS
da afiilih aSiii21t SR ly2R20iS y5f 02yiSai2 RSHS LISOdAMIE 2031-yAITI-idS (ILIOKS RSffI-Y oli2Y digitalizzazione
dei processi, dei servizi e tecnologie 4.0 applicati alle infrastrutture sanitarie e alla pubblica
amministrazione.

La mancanza di sincronia fra ciclo delle tecnologie digitali (3-5 anni) e il ciclo attuale di rinnovamento
tecnologico degli impianti (fino a 20 anni) € stato uno dei motivi del rallentamento nella digitalizzazione nel
&Sili20S Y 1y I-ildznsi2e 1y1- Ln20de & MyiSIN-Ti2yS RSt RIFNIHS fin dai materiali in ingresso al servizio:
flintegrazione della linee di produzione shop floor (OT- Operational Technologies) con la gestione dei dati
(IT - Information Technologies) per velocizzare il ciclo di feedback ai diversi livelli dei processi aziendali;
cogliere le opportunita della servitizzazione nella gestione di sale & after sale; tutte le applicazioni che
consentono diagnosi e prognosi predittiva e prescrittiva attraverso la gestione integrata delle linee di
produzione.

Seguendo le indicazioni della Commissione Europea circa le priorita® tecnologiche digitali fino al 2027,
-y oli2 NI-00KIGRS 2 40ifiLiLi2 Rl servizi HPC e big data per le industrie, la PA e le strutture sanitarie, il
anLluRNi2 1H0I-R21I2yS 3SySNI-TTIHI RY HILN2001 668 RS&I3yE IHfl- sicurezza dei dati e delle informazioni
(privacy&cybersecurity) in tutti i prodotti e servizi digitali cosi come un uso intensivo di intelligenza
artificiale in tutti ambiti di sviluppo della data economy prestando sempre una adeguata attenzione anche
aglh 1-3LIS G Sion 0265310t 148l 1o Ly 3ISySHIS 231 LIi20SAE2 1-TISyRILS 0KS LI2R&01- RI0 LIG 2 Y Sy2 alilidzlidzil-ir
e che abbia al suo interno attivita decisionali o semi decisionali e soprattutto di routine, pud essere
trattato, trasformato, automatizzato e ottimizzato attraverso I'utilizzo di IA. Tutta la catena del valore
aziendale pu0 beneficiare di applicazioni di IA stimolando le attivita di assessment per l'individuazione dei
criticita nei processi e poi successivamente stimolando il recupero del divario.

v Gy adNI-IS30N LIS €S TASIS Ri ALISON-ATTITIZYS NSTN2yIHS &2y2 fizaz RS- RIFGIATTITIZYS |- TI020S Ri
obiettivi di tracciabilita e anticontraffazione dei prodotti (per i settori agroalimentare e moda e calzature)
I-yOKS IHiiu-0Sia2 fiza2 Rl (S0y2t231S I 1Sl Riglinodiiz 6Sa of2010KIMYAT tyii2RaTi2yS S fizd2 SaiSa2 R
strumenti digitali integrati per la progettazione di edifici e spazi, gestione del cantiere e manutenzione

8 Le priorita sono: Intelligenza Artificiale, High Performance Computing, Cybersecurity insieme allo sviluppo di diffuse Advanced Digital Skills.
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(cantiere intelligente, BIM, monitoraggio e manutenzione predittiva, 10T, DLT), flyOISY Syli2 RStil-
RiaLI2yionfiiE. R RI-ih LISHY SiidS fiyGi2Ra1i2yS Ri wearable e smart devices funzionali alla trasformazione 4.0
yStthy Rl ySh aSudiis S ySttl- 11 l-iiidiie Rl innovazione della ricerca biomedica tramite modelling di
prodotti e processi con metodi in silico, cioe la possibilita della ricerca di questo settore di beneficiare di
Y 2RStETI2YS a@taLILIGL G0-YHES Aty dflTizyS yary SWol- S fI-LLB0ITI2YS RSfl- tSIa2y1£ 1SI4iK C20S01-4dly3
LISH fyy/201-Ti2yS RSI Y 2RSHf &2012-assistenziali.

6.2. WiESAIyTI- RSt Y 6li2 ¢SY 10102 LI f19Y Ill--Romagna
Trend e scenari globali

LE LISIY"Sil2 RSffI-Y 6lli2 dSY 1102 1-601I-00- £S (SOy2t231S RHiIH S €S 02yaiRSII- tyaiSY'S IS OMI-iiSuEiI0KS
del territorio regionale attraverso il lavoro svolto con le associazioni Clust-er regionali, in coerenza con la
strategia europea sul digitale® che vede come obiettivo centrale dei prossimi 7 anni lo sviluppo di alcune
(1SOy2t231S ljdzl6h L1k Nt/ S /720SNASOdiRe ZWOI- f1- adzl- 026201 Ti2yS IiyhSiy2 Ri 30SyHih 326144 seguendo i
aY S3iISyRe Ri Clialis{utid1y® § Li2aaioMS lyRIGIREINIS dzy yaSYS Ri (iSyRkaziii2 MSyR ly” Ozl fl-Y oli2
(SYI-ii02 201 fI- adl- SanSaai2yS LIG lyiSuSaal-yiSe enl- ljezSain Y26 a2y2 S HI-R2T2YS S
implementazione di disruptive technologies, Il ItyGi2RaTi2yS Rh yiz20h aSIGHTIY

0 Edge Computing € il miglior candidato per la gestione sostenibile e affidabile di sistemi digitali,
sfruttando la elaborazione in locale e trasferendo dati strutturati.

0 Cybersecurity a causa della sempre piu frequente necessita di digitalizzare informazioni sensibili o
protette.

0 Blockchain in nuovi settori, come tracciabilita, gestione di magazzini, sistemi produttivi e servizi
dematerializzati.
prodotti in ottica di servizio

O Intelligent Digital Assistantsf aSI@iTi Ri adzLLi2Ni2 100iSyiS 0KS yiSILnSil-y2 aity 26 S aSayll 2

richieste esplicite e forniscono assistenza.

0 Biometrica, branca della digitalizzazione specializzata nella standardizzazione della raccolta dati dal
021LJ2 RSff2LISHI-i20SkOTSyiSkdziSyiSe

O Deep Learning, Machine Learning! (S0yI0KS LNSASyh yStL T LISH GUI-GdI-0S 3W1-yR1 Y 26 Ri RI-Glo

O Quantum Computer, computer che garanililyy2 dylYLSyyIHl- ySiS OFLIONE Ri 0140262 0KS &

pensa raggiungeranno la produzione commerciale intorno al 2030.

Contesto regionale (pubblico e privato)
[01-Y 612 (SY 1-i102 1Y LI-GGI- dozdidn 1 &Sl S €S 203 1-yATTI-TI2yA y LIMIGO21ISY

Imprese e servizi

O«

Le imprese piu di 7000, sul territorio impegnate nella produzione di software e/o nell'elaborazione
dati® con un 93% di microimprese (ASIA 2017)

Lepida, polo aggregatore a supporto dei piani di sviluppo dell'ICT, con particolare focalizzazione su
PA, sanitt! RSffl-aaiaiSyT1- &2011-451 RSH ASUANTh RS3t Sy 2014 I-E1- LISUaRY1- S RSH aSIGHTH 42012 Al-yAl i

O«

8 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/content/european-digital-strategy, consultato a giugno 2020

87Global Mega Trends to 2030. Futurecasting Key Themes that will Shape Our Future Lives, Global 360° Research Team at Frost & Sullivan,
settembre 2019. Si tratta di una metodologia che individua e analizza quelle forze globali e trasformative del futuro che guideranno le imprese, le
societd, le economie, le culture e le vite individuali.

8 hiiiSyeziS 02Y'S LIS RIS tyRazaiiS Rl ASUATH L/¢ RSTIAIS RIE0h/{9 ySt wvpl 45ESTi2y1-yR2 1 02RI0N 1¢9/h cH S co
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC77364/jrc77364.pdf
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O¢ O«

| Digital Innovation HUB, piu di 40 sul territorio.
BI-REX® - Big Data Innovation & Research Excellence - consorzio pubblico-privato, nato nel 2018
per assistere le aziende, in particolare le PMI, attraverso una variegata serie di servizi dedicati

HEI-LILBOI-Ti2yS RSES (1S0y2(231S RIFGI- LIS NSI-ATTINS fityRazadil- nors

R&I regionale

In Regione si identificano numerosi soggetti che possono esprimere competenze in ambito HPC/Big
Data/Al/Cybersecurity, oltre alle Universita del territorio che esprimono tutte gruppi di ricerca focalizzati
su questi temi. In particolare si segnalano:

0

O«

| laboratori di ricerca industriale presenti nel Clust-ER INNOVATE, con value chain incentrate sullo
sviluppo di tecnologie digitali innovative che, assieme ad altri laboratori privati, operano verso la
digitalizzazione su specifici prodotti/servizi in ambito automotive, manifattura, agro, costruzioni,
salute e creativita attraverso processi di cross-fertilizzazione e co-progettazione.

[HISI- wal Ri Lepida 1Y LS3yI-iIT Tl €S 1HUST yStil-iiidiie. Rt ammodernamento dei percorsi sanitari
in linea con I'Agenda Digitale Europea, Nazionale e Regionale.

[lAssociazione Big Data opera per la cooperazione tra soggetti pubblici e privati, e lo sviluppo di
competenze nei settori di HPC/big data e dell'intelligenza artificiale.

Il CINECA, maggiore centro di calcolo in Italia, supporta la ricerca scientifica, imprese e il MIUR
mettendo a disposizione risorse e competenze in HPC e nella realizzazione di sistemi gestionali e
informativi.

Infrastrutture

Le infrastrutture fanno riferimento a quelle realta, fisiche e logiche che abilitano alla fruizione delle
tecnologie di riferimento, anche apSliiS I-tdiieTT2 Ri LI GSUTSS Ly SESy02Y

(0]

(@]

Il Progetto POR-FESR SUPER - "Supercomputing Unified Platformh KI- fi201S(i1¢2 LISl if HaHm R
WSS €S LNHEIT20Y'S Ri &dzLISHOI0262 Rl /Lb9/1 S LbCbi 9b91 S /a// iy dylizyI0l L-GdIF20Y I- Ri
accesso in cloud.

CINECA, che oltre allo sviluppo di servizi ospita un sistema di calcolo di fascia alta di livello O (Tier-
0), attualmente al numero 9 nella TOP500%° mondiale, un sistema di livello 1 (Tier-1), un sistema
cloud HPC e un sistema di produzione di prototipi per applicazioni di intelligenza artificiale e
machine learning.

INFN/CNAF 28LJli1y2 I- . 2t23y1- dzyWyFil-adidzidazol- LIS fiHigh Troughput Computing a disposizione
della ricerca di base: 40 PB di spazio su disco online, larghezza di banda totale di I/0 di circa 1,5
Th/s e 90 PB di spazio su nastro nearline®.

Il Big Data Technopole di Bologna, che a partire dal 2020 ospitera il Data Center del Centro
Europeo per le Previsioni Meteorologiche (ECMWF) ed il supercomputer europeo Leonardo,
assegnato a CINECA ed INFN.

6.3. Traiettorie evolutive

La digitalizzazione é strumento essenziale alla trasformazione di tutti gli ambiti produttivi, cosi come nella
USIHITTITI2YS Ri dry” aSUdini2e [OILILEOITI2YS RSHS (SOYIOKS Ri LyUSEIASYTl- INGTIONES & RI LIMIBO26US
importanza in tutti quegli ambiti in cui € possibile ideare nuovi servizi o prodotti.

89

https://bi-rex.it/
% Cfr. https://www.top500.0rg/lists/top500/list/2020/06/

o https://associazionebigdata.it/acitivities/hpc-htc/ consultato a giugno 2020
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Utilizzando la clusterizzazione dei temi individuati nel perimetro dell'ambito tematico si possono formulare
le seguenti opportunita di sviluppo per le realta economiche del territorio.

195

Abilitazione ad una digitalizzazione pervasiva

Innovazione nei servizi:

La servitizzazione puo essere estesa a molti campi applicativi grazie al supporto delle pit recenti
tecnologie ICT e di Industria 4.0. Sviluppo di servizi innovativi e soluzioni software data-driven
per il monitoraggio diffuso e multidimensionale dei cittadini nei luoghi di vita e di lavoro, per
facilitare comportamenti virtuosi e stili di vita salutari della cittadinanza ponendo una
attenzione nativa alla finalita del dato e al trattamento che lo caratterizza: privacy by design,
privacy by default ed etica degli algoritmi.

LyFil-aildizidesS &10dES LI fSadl-Ti2ys § fI- 3Saii2yS RS Rl

Modelli e applicazioni di cybersecurity per il settore manifatturiero e la pubblica
autorizzato a dati sensibili, 0 protetti, mettere a rischio la continuita della produzione industriale
S RS(fSI231-Ti2yS RSK Lizoo01 aSUdiTio

Smart Grid ed energia partecipata:

Sviluppo delle comunita energetiche per attivare modelli di demand-response, promuovere
comportamenti energeticamente virtuosi, incentivare flessibilita elettrica anche in ambito
produttivo.

Disponibilita di dati affidabili

Sviluppare un patrimonio di dataset strutturati e taggati al fine di favorire lo sviluppo e
I'addestramento di algoritmi di intelligenza artificiale, creati a partire da dati contenuti negli
archivi delle pubbliche organizzazioni o da altri sistemi, quali ad esempio centraline ambientali,
sensori 10T, linee automatiche, etc. da rendere disponibile a startup, PMI innovative e laboratori
di ricerca.

Temi strategici per le filiere regionali

Made in Italy:

51ffiS-commerce alla gestione della gamma prodotto e della catena di forniture la
digitalizzazione puo rendere piu fluide le comunicazioni, conquistare interoperabilita semantica,
dare credibilita e affidabilita ai claims di prodotti realizzati dalle filiere in territori sani per
restituire la competitivita al sistema paese.

Agroalimentare:

[MyGStasyl THIYly3 y1-40S RIfy02yal2 dil- i aSii2uS 1-9002t2 S S iSOy2e23S {S3I-iS
Iy ASHaSYTI- MIGHONES S 12 12¢1 Iy FNI-R2 Ri F2UyMS ly iSYL2 SIS lyr20Y I-Ti2yn OWol- €S
condizioni agronomiche ed ambientali e suggerire comportamenti e azioni che possano guidare
il processo produttivo, permettendo una gestione precisa e mirata delle risorse.

Dalla produzione delle materie prime alla realizzazione e consegna del prodotto lavorato o semi-
o202 0SALSISYTl Y Iy1- L5 SaaSiS tyliS3Nl-il- RI- Gecniche di Intelligenza Artificiale per
ottimizzare tempi, modi e qualita. Tutte le nuove tecnologie sono coinvolte, dalla raccolta dei
dati, alla ideazione di nuovi servizi. Una digitalizzazione pervasiva lungo tutta la filiera garantisce
fi2LLI20kdzyAiE. RA tracciare meglio i prodotti, evitare contraffazioni e contaminazioni, ottimizzare
la conservazione del prodotto e garantire standard di qualita elevati.

Automotive:

Nella filiera automotive le tecniche di IA di raccolta e gestione dei dati trovano applicazione
tanto nella produzione (come una qualsiasi attivita manifatturiera) quanto nella definizione e
ideazione di nuovi servizi e prodotti. Dalla digitalizzazione dei processi produttivi allo sviluppo di
servizi per PA e cittadini che valorizzano la grande mole di dati raccolti dai veicoli smart e
connessi.
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In particolare saranno veramente rilevanti le applicazioni di IA nella Guida autonoma e nella
Smart Mobility, che modificheranno in maniera sostanziale la mobilita e le criticita ad essa
connesse.

Automazione e robotica:

Una gestione integrata dei dati lungo tutta la catena produttiva, con i sistemi IT, sara necessaria
per soddisfare le richieste di standard e certificazioni e per garantire qualita elevata e riduzione
degli sprechi. Grande interesse su temi come la tracciabilita dei prodotti durante la produzione,
nonché su strumenti digitali per la progettazione e la manutenzione degli impianti (AR/VR e
continuous training dell'operatore) e su sistemi wearable e smart che stanno assumendo un
ruolo AY Li2NlI-yiiaaty 2 yStiyaSul-Ti2ys dil- 2LS1-i21 S 1y Lyl

bSt 4S(ii20S LI-071-3ty3 fI- RIFUIATTITI2YSE [T S 1 613 RI-GI- lyiSIgSyaz2y2 I-yOKS adf LI2R2({2 TiyRiz!
Y ol-33121 0KS IyhiSNI-31a0S 02y HOSNS 1ai2Y TS S 02y dy 02yaiY 14215 aSY'LNS LIG
connesd?! RII-0ljialz 12 aY ity Syli2o Ly 1ja:Sai2 1'Y'6ii2 (S0yI0KS Rl alESR S Id3Y SyisR
wSIiieI IR SASY LRI Li2aa2y? lyiSUgSymsS yStikiitiT2 RSN oltl1-33121 024 02Y'S y5ifl- TI-4S R
recupero e riciclo.

Urbanistica:

La progettazione Urbanistica digitale di edifici e spazi urbani tramite la digitalizzazione di
materiali e componenti, la creazione di Digital Twins di edifici e ambiti urbani, il monitoraggio
del sistema edificio-impianto mediante sensori wired e wireless. Inoltre la digitalizzazione delle
strutture e infrastrutture esistenti applicando la tecnologia disponibile alla manutenzione del
patrimonio costruito.

Costruzioni:

[0z TT2 RSEES (1S0y2t231S LhekwCLSKOf24R Iy 1Y 6lli2 SRIfiTI2 Y1305 S ayStilik €S 2LSHITi2yA Rl
progettazione/produzione/montaggio per cantieri digitalizzati, smart e connessi, favorendo il
recupero delle informazioni necessarie durante i lavori e monitorando lo sviluppo delle attivita
in corso. Anche nella gestione, pianificazione e progettazione di interventi manutentivi sul
patrimonio costruito pubblico, privato e industriale, le tecniche di IA e Digital Twins saranno
rilevanti, permettendo nuove modalita di gestione e prevenzione integrate del fabbricato,
basate su tecnologie gia avviate di BIM (building information modeling) e il loro sviluppo futuro
in integrazione anche ai sistemi GIS (geographic information system). Necessari anche dispositivi
innovativi per la gestione di dati e operazioni nelle diverse fasi del processo produttivo della
cosidRSil- aCI-o0U01- SRIITI-£8

Salute:

| big data ed la modellazione saranno la base per lo sviluppo in ambito healthcare, farmaceutico
S ol2YSRIOMS! y&ifl- YSRIOWI- LSIa2yl-6MTIil- S LS @Y LSYSyllTizyS Ri - Lii2R2(in
tecnologicamente innovativi. Inoltre, big data, IA e Personal Health Forecasting, si inseriranno
yS1 ASUANTH RY LNS@SYTI2yST R Odzll- S 1-aa1adSyTil-fe 90 yS0Saal-iiz2 02a0iMS dy1- diai2yS drymol-il- S
completa delle informazioni relative alla salute di una persona, abilitata dalle tecnologie Internet
of medical Things (IloMT), per il monitoraggio diffuso e multidimensionale dei pazienti. Le nuove
1S0y2t231S 534S 1€ (NI-Gi1-y'Syli2 S IStl-o21-Ti2yS RSH R0 KIyy2 y83fh 1yyh LSIY Saaz (2
a0ifaLILI2 RA GSOYIOKS ahy-aifio2¢ér 0KS all-yy2 aSYLINS LIG &2allid:SyR2 le tecniche di ricerca in-vitro
YSRIMYES fdlitiiT2 RL &l Sylh Rl Y2RStITI2yS ly-aifi02 il-RITI2y16 RSty3SIySitl-«Faiol-
computazionale.

Questi modelli possono essere applicati lungo tutta la catena di sviluppo, dalla modellazione
della fisiologia RSf LIIFTISyEST IHiyaSuI-Ti2yS FHIY 102 k LI20SE « lyiSuasSyti2 02y it LIISyEST RI+
design di dispositivi medici e farmaci, alla progettazione dei processi produttivi e dei relativi
impianti. Lo sviluppo di queste soluzioni dovrebbe attuarsi attraverso la collaborazione fra
aziende, universita, PA / ospedali e provider di tecnologie computazionali (software e
piattaforme HPC).
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Turismo:

It aSii2NS L5 duHNS gryil-33i2 RIffzaz2 Rl 613 RIGE- 3SySili 1yoKS RIS (SOy2(231S (12¢
introducendo nuovi servizi basati stztfiSt-620I-Ti2yS S lyiS3UI-Ti2yS Ri 12yl RIgSISH 1R SaSyLi2
LIS StI-6201-Ti2yS Ri LIi2LI240S 61-a1-0S adfiil-y1-6& RSE 06SyES S RSt2FTSN- dSWni21nI-ST o13fShiSu-
intelligente, servizi linguistici, bot urbani per guidare i visitatori, realta virtuale.

3. Sviluppo di una data strategy regionale.
La centralita del dato per le politiche di innovazione, gestione dei servizi e del territorio, e il
funzionamento della PA, rende necessario iniziare a ragionare in termini di centralizzazione del
dato cross-settoriale 02y dzy” Y 2RSff2 Kizoz5aLJ215! 0KS IMI-yAa0I- 01-:00Saa2 14 RI-G4 1- Gazddn 364 1-G20n
interessati, nel rispetto dei piu elevati standard di tutela e protezione della sicurezza dei dati e la
tutela della privacy dei cittadini.

Occorre pensare agli interventi focallTTlyR2 f2 adifiLiLi2 Ri GRI-I- RUGSY 2031yiTI-ii2yE |- 6@St2
Lizoofi02 S LIGI-i20 bSh yaz2h LIy201-Yh Rl 02YLISHTI2YS 1yiSiyI-Ti2y14S S0 y50Saal-ii2 (SySus
1-38ISY'S RIS lyF20Y IFTi2yA Lozl yaz2 TI-id20 RSEI- LN2Ra1I2yS 20SyiilyR2 2031yHTITIRYS y2y
piu alla ricerca di dati/informazioni per sviluppare le azioni, ma far si che esse raggiungano le
persone in forma coerente alle azioni che devono essere intraprese.

4. Sviluppo di un European Digital Innovation Hub (EDIH) regionale.
Secondo il programma Digital Eur2LSI f95L1 & dyl- aly32fl- 23yATIT2yS 2 dy” L2
coordinato di organizzazioni con competenze complementari, che opera senza fini di lucro a
supporto di imprese, in particolare PMI e mid-caps, e/o del settore pubblico nella loro
trasformazione digitale. Si auspica lo sviluppo di un EDIH regionale legato alla diffusione di
intelligenza artificiale e tecnologie HPC per i big data nelle imprese e nella PA che possa
valorizzare tutte le reti e gli attori gia esistenti a beneficio del territorio.

6.4. Prospettive

La digitalizzazione delle imprese & un obiettivo intrinsecamente collegato alla digitalizzazione della societa,
che implica come presupposto di base che tutti i territori della Regione siano efficacemente serviti dalla
NS4S GSESY 11014 Ly26iS Myy201-Ti2ye di prodotti e servizi basati su tecnologie digitali & fortemente legata
ad un ripensamento dei cicli di formazione/aggiornamento dei lavoratori. Le mancanze di alfabetizzazione
digitale e di aggiornamento continuo impattano sulla societa nel suo complesso e riguardano le imprese
come la PA.

Una trasformazione digitale del sistema salute, cosi come sta avvenendo, richiede un maggiore impegno
yStil-FI-0SITTITIZYS RIFNGIHS R OWll1-RIyA S 2LS0I-i20 al-yai I 023l RI- 026y HIS fl-didz1-4S 31 ST [jdzI-201- £2 &dl-i2
di salute del cittadino sia compromesso, subentrare efficacemente con queste tecnologie rendendo fruibili
in modo equo informazioni e servizi a tutti anche da remoto, cosi come la pandemia ci ha messo in
evidenza.

[S I-LILBOITI2yA RSEfILY aL)24(1-y2 i Y SI0l-io del lavoro e la richiesta di competenze verso paradigmi diversi, il
tema della formazione diviene condizione essenziale per il mantenimento dei livelli di occupazione nel
settore manifatturiero.

Il raccordo tra le azioni previste sulle competenze dei lavoratori con le azioni previste per i cittadini, diviene
essenziale per efficientare gli interventi e coordinare gli obiettivi. La nuova cabina interassessorile per
fyy201-T12yS RiFHiIS & O1yRIRI- 1R S3aSIS fI- aSRS yi-dlIS Ri IjizSal2 0220Riy1-Y Sy
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7. Manufacturing 4.0 e future evoluzioni

Per I'Emilia-Romagna protagonista della quarta rivoluzione industriale e delle sue evoluzioni. Per
una Manifattura competitiva, sostenibile, digitale, resiliente e centrata sulla persona.

7.1. Y Si2 RSt Y 6li2 ¢SY 1102

Il 02YUMIE2 Y IyRHidiSI2 NILLNSASYGl- RI- &SYLIS d&y2 RSE Y2020 Hylyll RSHSO2y2YN- S
RSti2000LI-Ti2yS 1SA12y1-4ST 02y doytSO0SHSYTI- 02y2&0Mk1- I 6idStt2 yhiShy1-Ti2y14Se

[1-Y6il2 (SY 102 al-y&FI-Oidity3 non LIMIGS RI- 1ji:Sal2 LSad))24(2 S 02y&iRSII- It settore con le sue recenti
S@fuzli2y ySi 01-Y'LI RSt RIFNGIHST RStfl-zi2 Y 1-Ti2yS! RSfil- a2aiSyiomiie. S RStl- 0SyaIile. RS- LISIazy11 S 5
relative applicazioni in tutta la filiera e in settori da esso dipendenti.

Y 6ISyiS Li2Raiig2 madtil- aSY'LNS LG interconnesso, con dispositivi capaci di dialogare tra loro
(Internet of Things) e con il mondo esterno, acquisire grandi moli di dati (Big Data) e rielaborarli
localmente (Edge Computing) o in remoto (Cloud/Fog Computing) per adattare e ottimizzare produttivita,
efficienza, sicurezza e qualita del prodotto finito, anche mediante I'utilizzo di strumenti di simulazione
avanzata (Digital Twins).

Si arriva a parlare di intelligent manufacturing, ovvero I'applicazione delle tecnologie di Deep Learning,
Machine Learning e Intelligenza Artificiale in tutte le fasii del ciclo produttivo. Cio consente di abilitare
tecniche di condition monitoring per valutare le prestazioni degli asset di produzione durante il normale
funzionamento e individuare in modo preventivo edSyldzlf 1y2Y I-SI ly” Y'2R2 RI- SIS fy02Y 6SiS R
avarie (manutenzione predittiva).

Queste tecnologie hanno un forte impatto anche sul Zero-defect manufacturing, che rappresenta una
caratteristica imprescindibile in molti settori produttivi (automotive ty LIRY1ail S 02tyB23S WyiSHIl- TSHI-
produttiva. La possibilita di collegare la manifattura a zero difetti con la manutenzione predittiva &€ un
concetto fortemente innovativo per le industrie manifatturiere regionali, nella maggior parte dei settori
produttivi.

Alcuni elementi chiave della nuova programmazione sono la sostenibilita, declinata in ogni suo aspetto,
0I-iSyTi2yS 136 1-4LISHi &2006 S - @01yl 1 OMGIRIYAT 1jezSal2 a1 O2yOuSHTTI- 1y Y2R2 #3ymiol-iig2
ySttyRazaln- Y FyRIHiGGnSIY - soaliSyioitiit  1-Y oiSyilS S aSTOISYTl- SySiasiiol- sono elementi
Y LISa0lyRIGN Y31 &l&iSYh Ri L2RaTi2yS S ySI NSEH-iGh Y2RSH Ri L20Saa21 023l 02YS QI-iiSyTizyS I
lavoratori, fornendo asset produttivi sempre piu ergonomici, di facile utilizzo e personalizzabili dagli
utilizzatori (applicazioni di Al e di HMI nei sistemi di produzionei® 1yOKS fI-iiSyTi2yS @Sua2 fdziiiiTI-20S
finale & molto marcata, con produzioni sempre piu flessibili e personalizzate ed inclusive.

A livello globale® ed europeo® si sta gia parlando di Industry 5.0, introducendo proprio la
LISIE2y1-6TTITI2YS S 0SaLISUSYTI- dziSylS 02Y'S THii2i OKI-ES Li2il-32ymalt RSHES LN2&a1Y'S lyy201-Ti2yt y5t
settore.

Le soluzioni di produzione additiva (Additive Manufacturing) sono tra le tecnologie di produzione piu

promettenti del prossimo futuro e si ritiene che in molti settori possano consentire il passaggio dalla
produzione di massa alla personalizzazione di massa.

Un altro tema di rilievo & rappresentato dalla Robotica Industriale, che, in sinergia con il ruolo della
persona nella fabbrica, si sta evolvendo rapidamente, anche grazie ai progressi nella connettivita,

92 Industry 4.0cAdoption Index. Where are the End Users? Global Industrial Automation & Process Control Research Team at Frost & Sullivan,
February 2020

% Industry 5.0-Towards a sustainable, human-centric and resilient European industry. European Commission-Directorate-General for Research and
Innovation, January 2021 https://ec.europa.eu/info/news/industry-50-towards-more-sustainable-resilient-and-human-centric-industry-2021-jan-
07_en
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nell'analisi dei dati e negli approcci cognitivi. La collaborazione uomo-macchina ha fatto un grande balzo in
avanti, ponendo gli operatori umani al centro dell'attenzione. | futuri operatori di fabbrica potranno
utilizzare strumenti basati su AR e VR (Augmented e Virtual Reality) per ottenere una guida pratica
sull'assemblaggio, per la formazione nelle operazioni di fabbrica e per supportare la progettazione di luoghi
di lavoro partecipativi. L'uso di apparecchi indossabili, come i dispositivi esoscheletro, ha dimostrato un
elevato potenziale per ridurre I'affaticamento fisico dell'operatore, aumentare la sicurezza e la produttivita
complessive.

bStfl-Y'oli2 RSI li262i Y20l 3t AGV hanno cambiato radicalmente il sistema della logistica interna alle
WYLNSEST IzY Syftil-yR2 0iSFHOSYAI- S fI- &0dISTTI [1- OUSA0KII- RY 1jozSaih &1&0S Y & al-il- L2a&@oHS 1-yOKS IS
ItS@2fi112yS RSfl- sensoristica e alle tecniche di visione artificiale (3D sensors), mediante dispositivi
sempre piu miniaturizzati e integrabili, efficienti e interconnessi.

7.2. wiESAIyTI- RSt 1 Y 6lli2 ¢SY 11102 LIV f19Yiil--Romagna

[19Y'}fil--Romagna presenta un sistema produttivo altamente specializzato di pit di 50mila imprese,

principalmente PMI, che operano nel macrosettore manifatturiero e offrono lavoro a oltre 400.000
94

persone™.

Da molti anni la Regione, in collaborazione con le Universita e i Centri di Ricerca, ha investito per creare un
ecosistema idoneo alla continua innovazione della manifattura. Nel Manufacturing ed in particolare nel
t1071-3yA - NSTH2YS B1-yil- I iyl tyRI&0dzaal- (SIRSIAKIL) Y 2yRIS oatl-071- 3y £1-S58é0 Y I-yiSySyR2 S
incrementando posizioni di assoluto rilievo nei settori delle macchine utensili, automatiche, lavorazione
legno e ceramica, pallettizzatori autonomi, movimentazione terra, macchine agricole e meccano-
alimentare, come anche nel settore della moda.

La [$33S wS3i2y14S ad#l-iinl-iidiit. KI- LISIY Saa2 flinsediamento di grandi player mondiali e la creazione di
tl-o201-i20 hyRdzalinl-6 R BOSHO1- ALISON-ATTI-0t &z LIMIG02610 dSY I-I10KST 02'Y'S €5 I-LILIEOI-Ti2yA hyRdzadiil-6 RSt 2¢
e il recupero delle fibre di carbonio dagli scarti di lavorazione, confermando ancolll- dzyl- @2fil- fiY Li2uil-yA1-
della digitalizzazione e della sostenibilita per le imprese emiliano-romagnole.

Tutti i Clust-ER intercettano le principali traiettorie di sviluppo individuate per il Manufacturing, ma in
particolare:

il Clust-ER Mech con le sue Value Chain (VC) fortemente correlate al tema: Digital and Advanced
Manufacturing, Automazione e Robotica, Fluidpower, Materiali Avanzati.
il Clust-ER Create nella sua VC dedicata al fashion.
il Clust-ER Innovate, che supporta la digitalizzazione del settore attraverso le VC SCAlable Big data
Infrastructure for Innovative Service, Service platform for 10T, Cybersecurity, Intelligent IT Services
e Logistica delle merci.
Sul territorio regionale sono inoltre presenti 8 PID-Punti Impresa Digitali e 10 DIH-Digital innovation Hub
delle Associazioni Imprenditoriali oltre a BI-REX, uno degli 8 Competence Center nazionali, dedicato al tema
RSfiLyRazadI- nosw

La regione Emilia-Romagna & anche particolarmente ricca di infrastrutture di ricerca e innovazione di
eccellenza: da una ricognizione del 2015, sul territorio sono presenti 116 infrastrutture di ricerca, con una
decina di singoli investimenti superiori ai 10 milioni di euro.

ell- 1jazSEES Y 1- 33120 Sy S IeSAIyii LISU 1Y 6ili2 Y Iy L-iddi- non & aS3y1-ly2y

Il CINECA con una infrastruttura di calcolo costituita dai seguenti supercalcolatori:
MARCONI: un sistema Tier-0, con una potenza di picco intorno ai 10 PFlop/s.

94 Invest in Emilia-Romagna http://www.investinemiliaromagna.eu/it/Regione_Emilia_Romagna/settori_chiave/settori_chiave.asp
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7.3.

MARCONI100: un sistema Tier-0, con potenza di picco di circa 30 PFlop/s (supercalcolatore
in nona posizione mondiale secondo la Top500 di giugno 2020%).
LEONARDO: Sistema finanziato da EuroHPC che avra una potenza di picco superiore a 200
PFlop/s. Verra installato a fine 2021.
NEW GALILEO: aggiornamento del sistema Tierl Galileo con integrazione di un sistema per
QIHIOKIGN-TI2YS RIih OKS &l dzFRoN-EY SyiS ly Li2RazTi2yS RI- 3Syy142 HiHm
I DATACENTER Tierl presso INFN CNAF
Lt 4/L/[ht9é 6/SyNS 120 LyiSiy1-ii2y1£ /220SNI-ii2y ty [2y3 1S 9ELISINY Sytidn LINS&a2 It RILIHIGY Syfi2
di Aeronautica dell'Universita di Bologna
La CAMERA BIANCA presso il CNR - IMM, la piu grande facility pubblica in Italia per la micro e nano
fabbricazione di dispositivi in silicio e altri materiali; si estende su 500 m?, di cui 250 m? di classe
100 e 250 m? di classe 1000 e 100000.
La CAMERA BIANCA presso il CNR-L{ab! RSRIOI-{I- IM0StSidii2yi01- 2031-y101- 1oWRI- S FSaa161S adz fHI1-
area, che si estende per una superficie di 80 m?
La CAMERA ANECOICA (800 m®) e Semianecoica (620 m*( LIiS&a2 1 yidSlaie. Ri S

Traiettorie evolutive

51 4532 a2y MUI2N01-0S S Ly 2Lyl S &TIRS 0KS @1 Y oli2 ¢SY 1002 al-yil-iidil- non & (12050
ad affrontare.

1. Additive Manufacturing

[tAdditive manufacturing (AM) e per definizione una tecnica di manifattura, ma ne stravolge il concetto
cfl-a&02 Ll-aal-yR2 RItdiiTT2 Ri LII20SEa a20001-Gidh I- iSOy2t23:1S IRRIGES)

90 dzyl- (1SOy2E23N1- ly 1208 SalyaizyS I 6@St2 Y 2yRIMS S ty NS3i2yS KI- 3 FUl-yRI FILIBOITI2YA y” aSii2in
quali Automotive, Aerospace, Medical Devices e Scienze della vita, mentre ha una diffusione ancora limitata
(principalmente test prototipali) nel settore delle costruzioni.

[0Y & LSaSyl- JyRI 2LL120dyAe y LIMIGO2EHISY

Produttori di stampanti: in regione ci sono molte PMI che hanno sviluppato stampanti 3D con
design proprietario per la stampa di materie plastiche, ma ad oggi mancano produttori di stampanti
per_metalli (appannaggio di grandi multinazionali). Questo ambito ha enormi potenzialita per il
futuro sviluppo della manifattura di produzione ed €& una grande opportunita per aziende
costruttrici di macchine automatiche.

Fornitori di servizi di stampa 3D: sono presenti sul territorio molte aziende o laboratori che fanno
stampaggio conto terzi, sostituendosi o affiancandosi ai contoterzisti che fanno lavorazioni
meccaniche. Queste, oltre ad offrire servizi ad alto valore aggiunto, sono fondamentali per la
diffusione della tecnologia, perché consentono alle aziende di produzione di fare test before invest
della tecnologia.

Sviluppatori e produttori di Materiali per la stampa 3D: il settore, di strategica importanza per lo
sviluppo industriale, &€ ancora relativamente da sviluppare, ed esistono margini significativi per chi
vuole innovare.
/KL fH0201 by 1jiSai2 1Y oli2 R20Wk Li2Ual 01201Siid2 R 2TNS servizi di caratterizzazione dei
materiali per AM, nonché omologazione e qualificazione di nuovi materiali e di sviluppare nuove
20V dzTi2yA 6071 ©21 Y oii2 ¢SY 1102 al-iSil-Hi

Sviluppatori di applicativi software di modellazione 3D: le competenze di modellazione 3D
rappresentano un elemento chiave di innovazione per il settore dove, grazie alle tecniche di
modellazione avanzata, diventa possibile realizzare produzioni sempre piu flessibili e personalizzate

% https://www.top500.0rg/lists/top500/2020/06/
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lyiSaul-yR2 Y 2RSttI-TI2ySI &llY LI 05 S iyiSuITi2yS 02y fiiSyiSe 51dSyil- quindi strategico puntare
sullo sviluppo di competenze nel campo del design for additive manufacturing anche affiancato da
nuovi paradigmi di design, come il Generative Design basato su Intelligenza Artificiale.

{2aiSY OS2 by IR RL WyASIMS ©IRRIGS alyarflOiaiy3d IHiyiSly2 Rl dy” LN20S532
produttivo completo.

2. Sensoristica avanzata (MEMS, 3D, Low Power)

| sistemi, i dispositivi e i componenti meccatronici intelligenti sono al centro di approcci multi-
tecnologici, in cui I'elettronica e il software stanno migliorando accuratezza, velocita, efficienza
energetica, ecc. dei sistemi di produzione, permettendo lo sviluppo di servizi a valore aggiunto
basati sull'analisi dei dati.

[MY'LAS32 Ri sensori e attuatori specifici e personalizzabili da integrare in maniera sempre pit
alypiaioitSe ySi Y IyaFI-ilil Rl processi di prototipazione, produzione e di riconfigurazione low cost
RSI LN2R2{i OKS FI-g2ma0ly2 fI- 02yllyi20a YI-aa Oai2Y -2yl y2yokS fdiieTT2 R Y 1-iSuiI-
funzionalizzati sono i nuovi parl-RIFY1 Rl adifiLili2 LISH Myy201Ti2yS Ri LN20Sa32 S Ri LI2R2di2 1y
diversi ambiti industriali.

| tag sensorizzati (nuovi dispositivi RFID o Beacon BLE), alimentati o dotati di energy harvesting, a
bassissimo consumo, in grado di incorporare e trasmettere dati, oltre alla classica funzione di
ASHOKSd1- aY Mg

In regione esistono importanti competenze sdffl-LOA0I-Ti2yS RSt aSya2iil 05 in robotica, sistemi a
guida autonoma, manutenzione predittiva. La presenza di facility per la produzione pilota di MEMS
(Camera Bianca CNR) potrebbe supportare lo sviluppo di sensori custom per produzioni di piccole
serie adeguate alle esigenze delle PMI.

Legato a doppio filo con lo sviluppo di una sensoristica avanzata sempre piu miniaturizzata ed
integrata nei processi, uy2 RS yiz20h &t ySt &Si20S § NIFILNSESyIl-i2 RIHfiEdge computing,
200812 yStastl-o201-Ti2yS R0 RSOSYAI-ATTIi- SR STrSiiddzI-i1- 1461 2203SyS R24S it RI-i2 B1SyS NI-002i20
In questo contesto emergono nuove necessita e paradigmi, quali la necessita di avere a
disposizione dispositivi in grado di effettuare le elaborazioni in locale, di memorizzare una quantita
sufficiente di dati e di garantire una sicurezza informatica adeguata.

3. Automazione e robotica con integrazione di tecnologie di Al/ML/DL

201

Le macchine automatiche e robotizzate, gia capaci di raccogliere dati sulle loro condizioni
operative, vedranno l'integrazione di nuovi sensori per il monitoraggio delle condizioni di
funzionamento e delle condizioni al contorno (stato delle altre macchine in linea, movimenti
RStf2LISNI-i20S1000 [S Y 1-O0KNYS aiS&aS 02yRIGIRSHIYYZ 1 RIL (N-Y1ES S 02yySadi2yr I+ IyRS
capacita e bassa latenza, divenendo parte del Industrial Internet of Things (110T).

La progettazione di innovativi sistemi di automazione e robotica @SRt fyiSNI-Ti2yS Rl Y 2RSIyS
tecniche di analisi dati (Machine Learning e Deep Learning) e di interpretazione dei risultati (Al)
incontrando le necessita di migliorare l'efficienza degli impianti, I'adattabilita e la resilienza dei
sistemi, la qualita RSt LI2R20i2 Fyii2! fI- 0aiSTTI- RSt 2LSN1-620 S fI- Gidoitiie RSEI-Y 01SyES Ri
lavoro. Inoltre cid permettera alle macchine e ai sistemi integrati di poter accedere a grandi
potenze di calcolo ed elaborare grandi moli di dati, non solo in locale (Cloud/Fog Computing, Open
Data Hub): le macchine potranno utilizzare anche dati messi a disposizione da altre macchine, in
altri siti produttivi.

La disponibilita e la capacita di sfruttare nuove architetture hardware ottimizzate per le fasi di
raccolta dati ed elaborazione degli stessi mediante algoritmi di Machine Learning e Deep learning,
aprono le porte ad un L2iSyTiIYSyliz RSSESiN2yi0- RSL 02yi2ttSH tyaSaul-it yS1 aaisSyh
meccatronici, nei veicoli, nelle macchine. Cio puo portare a miglioramenti in termini di efficienza,
risparmio energetico, sicurezza e qualita del prodotto finito.

In particolare una strategia della protezione del know how nel settore della robotica e
dell'automazione avra una importanza crescente nel quadro della competitivita in atto.
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4. Fabbrica del futuro e Human Centred Manufacturing

[I- Lizaaiontiie. RA hyGSINS yStl-Y oiSyS f-g21l-id2 &2t Ti2yr RiNSIHiE 12y Syll-il- YSRGS faziiiiT2
di tecniche di Augmented, Mixed e Virtual Reality, motion capture e computer vision apre nuove
(uSii2mS  ysitl- F20Y 11i2yS  RStf2L3NIi20S, che pud avvenire in ambienti completamente
virtualizzati, o in ambienti reali ma con la simulazione di situazioni pit 0 meno verificabili in
ambiente di produzione.

L lidz22 RSE2LISNIi2NS RSy fI- T1-66M01- RSI futuro: si parla di Operator 4.0% ossia di un operatore
che vive in "simbiosi" con le macchine intelligenti e che scambia conoscenza ed informazioni con
I'ambiente. Le macchine ricevono dati sul suo ruolo, sulle attivita che svolge e sul suo stato di
benessere psico-T&l021 I TyS R aLI2yRINS 1S &S Sa13Sy15e [12LSNI-i20S BSyS hyr20Y 12 1y (SYLi2
reale e in modo personalizzato rispetto a cido che avviene nella fabbrica, grazie ad interfacce
intelligenti, altamente usabili ed adattabili. Questo nuovo paradigma si rende possibile con
I'introduzione da un lato di dispositivi di monitoraggio dell'operatore, indossabili ed ambientali,
progettati per ridurre l'invasivita e incrementarne le prestazioni, e dall'altro con interfacce di nuova
generazione anche basate su tecnologie di Augmented Reality e Intelligenza Artificiale.
In questo contesto le interfacce e i sistemi di comunicazione ed interazione uomo-macchina
diventano fondamentali anche per la progettazione stessa di macchine, linee produttive e processi
efficienti e resilienti.

come strumenti di pick-and-place ma anche come strumenti per lo sviluppo di soluzioni in grado di
sostituire I'operatore umano in operazioni molto ripetitive, di complessa esecuzione o pericolose.
L'essere umano non viene perd di fatto sostituito ma cambia ruolo spostandosi verso la i
adLISdaI2ySI GSY 1-001- 1-yOKS ty tlySI- 02y fiS@2tdTi2yS dManufacturing 5.04

Le tecnologie permett2y? RI NI-00230SKS RIil Rt SAISISYTI- RSE f1-0201-024S yStil-Y 0iSyiS ary difl-i21
che possono essere utilizzati per definire il miglior design dell'ambiente di lavoro e i migliori
comportamenti di apprendimento e adattamento della macchina sulla base dell'esperienza utente
generata.

Queste tecnologie, con le opportune attenzioni agli aspetti sociali, possono inoltre esser utilizzate
per la 12IY I-Ti2yS RStf2L3NI-i20S: se precedentemente allenate su un operatore esperto, possono
(01-a7SIS ©SALISSYTI- IR doy” 2LIS01-020S Y Sy2 SaLiSNi2 Y SRiyES &d33SIY Syl T21yAin Rty aSIFI-00AI-
fisica o virtuale.

5. Logistica AGV e robot collaborativi

La recente crescita del settore e-commerce ha spinto i grandi attori della distribuzione a
ottimizzare le operazioni di magazzino per garantire spedizioni veloci e accurate. Le moderne
tecnologie dell'Industria 4.0 modificheranno ulteriormente le modalita operative dei magazzini,
L2Ni1yR2 it aSii20S I doy1- ljdzl-ah 02YLESHI 1ui2Y 1-Ti2yS S iy 1TTI-Ti2yS RSES Hilidhit 1- ocncd
[01-3312y1-Y Snto del database di magazzino potra essere realizzato con tecniche di computer vision
e intelligenza artificiale. Inoltre, le reti di comunicazione a bassa latenza e alta velocita e i sistemi di
U2aTi2y1Y Syli2 lyR220 IR il LNSOIai2yS LISIY Siizy2 f1S@2fizllone del controllo e della
Y200y SyilTi2yS RSt YIITTy2 gS1E2 - 02Y LS 2 1i2yS! 02y fiiza2 Rl 12020 1-i2y2Y N
connessi tra loro (V2V) e con il sistema di controllo centrale (V2E).

vz 1-aUSii2 OKi-gS yStiRaity 1TI-Ti2yS RSH GSY'LI Ri aLSRITI2YS & fI- Risposizione della merce
IiyiSly2 RSt YIFITTy20 1 1ji:Sai2 402121 3fl algoritmi di intelligenza artificiale possono
ottimizzare la distribuzione delle diverse categorie di merce all'interno del magazzino, ottimizzando
i flussi dei veicoli autonomi, i tempi di recupero della merce e la sicurezza delle operazioni.

% The Operator 4.0: Human Cyber-Physical Systems & Adaptive Automation towards Human-Automation Symbiosis Work Systems,IFIP Advances in
Information and Communication Technology, September 2016. https://core.ac.uk/download/pdf/70618154.pdf
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| robot collaborativi, allo stato attuale, hanno il vantaggio di poter condividere lo spazio con gli
operatori umani senza bisogno di barriere protettive, occupando - per questo motivo - molto meno
spazio dei robot industriali convenzionali. Un altra caratteristica € la loro agevole riconfigurabilita,
che consente di adattarli e metterli in campo spesso anche in produzioni di piccoli lotti. Le principali
evoluzioni in questo ambito, su cui la ricerca deve ulteriormente lavorare, sono da un lato la
y80Saaiie Rl 1OSIS |- RiL2aTi2yS allkY Syl LUSH dyl- Wi2AUY Y I-Ti2yS TLOI0aIG1IT R0 fI-
definizione di nuovi paradigmi di collaborazione: non solo condivisione dello spazio ma
individuazione/definizione di ruoli e capacita di assumerli dinamicamente attraverso forme di
comunicazione avanzate o implicite

6. Digital Twin

7.4.

Un digital twin & la replica digitale di un asset fisico (prodotto/processo/sistema) che permette di
modellizzarlo in tutte le fasi del ciclo di vita; cid consente di migliorare la progettazione e i processi
produttivi, riducendone i costi. A oggi non esistono perd standard, soluzioni scalabili e applicabili
indistintamente a tutte le aziende e utilizzabili in modo immediato.

{0 LS 1jozyRA dzy2 80Sy1Hii2 by~ 0dzh 008 &LII-Ti2 LISH 1- MOSNOI- hyRazalinI-S S LISH €5 WSI-it Le LISH F20ymis I
mondo manifatturiero soluzioni personalizzate. Al contempo € perd necessario tenere conto anche
di una certa cautela da parte del mondo manifatturiero, dovuto alla mancanza sia di soluzioni IT
consolidate che di competenze specifiche in questo ambito, relativamente recente ed
estremamente multidisciplinare.

Prospettive

Il Manufacturing 4.0 rappresenta una trasformazione dell'industria manifatturiera che e gia in atto e
impatta trasversalmente tutti i settori. Riuscire a coglierne i benefici e rimanere al passo con player e
competitor internazionali rappresenta un punto chiave per la competitivita del settore.

Ly LIHIGIO261S 20020030 LSS I- 69St2 69028a0S Y I- LyRazaiin-{5¢ aftS v

competenze digitali, al fine di disporre di quadri dirigenziali, di esperti di settore e di personale
specializzato di ogni livello in grado di poter maneggiare e usufruire delle ultime innovazioni in
ambito tecnologico.

infrastrutture a supporto delle PMI, con la necessita di avere sul territorio strutture specializzate in
grado di fornire non solo servizi di ricerca industriale, ma anche attrezzature e linee pilota in grado
di supportare la prototipizzazione e la sperimentazione di manifattura avanzata, con le adeguate
garanzie di affidabilita e riservatezza richieste.

Dal punto di vista infrastrutturale, a livello nazionale la presenza degli 8 competence center realizzati dal
Piano Industria 4.0, rappresenta un punto di riferimento per tutto il settore manifatturiero nella sua
transizione verso il paradigma 4.0.

Seguendo modelli di operativita basati sizfflOpen Innovation, diventa strategico promuovere la sinergia tra
(dzdin 1 323380 2080y ySE {aiSY - wSA2y14S 1 TlyS Ri 02 Y LESY SIS S hyiSauiS ©2rSuil- (S0yzt23101- S
stimolare e soddisfare la domanda di innovazione delle imprese del territorio.

203



STRATEGIA DI SPECIALIZZAZIONE INTELLIGENTE EMILIA-ROMAGNA 2021-2027

8. Connettivita di sistemi a terra e nello spazio

OIS fF00S&a2 | R-G1 S R0V Ti2yh Iy Y 2R | THIR-iST O2yllydiiid2l ai0di2 S 02y it 6idStt2
qualitativo necessario per I'accesso ai servizi basati sulla rete.

8.1. Y Si2 RSt Y 6li2 ¢SY 1102

Le moderne tecnologie di elaborazione dati modificano con forza i trend globali di ricerca e innovazione
industriale. Motore delle trasformazioni in atto € la nuova disponibilita di grandi quantita di dati in molti
settori, che necessita di infrastrutture LISI fI- 00261 it dNl-aFSIY Syti2! ©Stl-6201-Ti2yS S 2 ali201-35 /2y
f40Syi2 Rl 1SOy2E231S jdzI-6l i /t20zRkC23 /2'Y Lidziy3t & gSUION- £I- aLi2al1-Y Syli2 RSHl-iidnie. Ri StI-0201-Ti2yS
dati rispetto al luogo di estrazione e raccolta del dato stesso, ed emerge in maniera dirompente la necessita
di trasferire grandi moli di dati in maniera sicura, efficace, affidabile, e di avere una visione strategica che
permetta di sfruttare a pieno la potenzialita dei dati.

Il primo passo & estendere in maniera completa e capillare la connettivita a banda larga e ultra larga sul
territorio, perché sia a disposizione di cittadini e imprese. Alla banda larga si aggiungono nuove e
innovative infrastrutture di comunicazione digitale avanzate, che permettono connessioni stabili, a
bassissima latenza e veloci, sia in ambienti interni che esterni (5GUI y2yO0KS yStHSaLI20l-Ti2yS Rl yiz2a1 01yl
di comunicazione per via satellitare (Sat-Internet, ma anche connessioni unidirezionali dedicate a servizi
specifici).

Oltre a reti veloci e tecnicamente performanti, sono necessarie infrastrutture di continuo supporto al
dato, dalla sua creazione (loT, data mining) ai Data Center che lo immagazzinano, per finire ai canali di
1005432 RSHuEiETTI20S Tiy1€Se 91 yS0SaalN2 Rayji:S AYYI-lyMIS Li23Stti strategici di - servizi
Cloud/Fog/Edge computing 0KS 3JHilyiia0ly2 flinteroperabilita dei dati nei settori di applicazione
strategici, fl- ailyRHIRTTI2YS S fdifiiT2 R yaSIFI-00S 02yRAIAS, e interconnessioni fidate e sicure per
servizi che operano con dati sensibili 0 ad elevata affidabilita.

Allo scopo di permettere alle comunita locali di ideare e realizzare servizi di pubblica utilita che rispondano
a necessita specifiche localizzate (prevenzione sul territorio, ottimizzazione dei servizi), &€ indispensabile
creare sistemi distribuiti affidabili e automatizzabili di raccolta e trasmissione dati (basati ad esempio su
tecnologie LoRa).

S0 AdLILRNGMIS fI0gSyi2 RSfl- guida autonoma e della integrated smart mobility, sono necessari sistemi di
rilevamento in tempo reale dei dati della mobilita. Una guida autonoma piu connessa prevede due
LUHIFRIEYH R dN-aY1aai2ys RIGY @yiSnTizyS Ri diL2 Vehicle2Vehicle (V2V - scambio dati tra veicoli) e
Vehicle2Infrastructure (V21 - 801-Y'012 RI-i dll- if §S102t2 S dzylyFrastruttura centrale che, oltre a fare da hub
tra i veicoli, puo fornire informazioni sul trafficol RWI-Y IS aS3y1-6 RISl o agire da gateway per i sistemi
di smart-mobility).

91 yS0SaaII2 1iliz14IS nuovi modelli organizzativi e soluzioni tecnologiche per condividere le informazioni
anche per altri due temi emergenti: monitoraggio e sicurezza del territorio, e la Connected Care, intesa
come possibilita per tutti gli attori della catena della salute di accedere alla storia clinica completa del
paziente.

8.2. wWHESAIYTI- RS T Y 6li2 ¢SY 1-1102 L3N f9Y iil--Romagna

Trend e scenari globali
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bSt WILILI2Ni2 Rl Cliais{utidly aDi26l€ aS3l- ¢lSyRa 2 Hnoné® il tema della connettivita & identificato
come un megatrend, capace di influenzare il business, la cultura e la societa in maniera pervasiva.

Le previsioni al 2025 descrivono uno scenario in cui sono previsti in media:

piu di 7 dispositivi connessi per persona nel mondo;
piu di 5 miliardi di utilizzatori di Internet via mobile, con 1,2 miliardi connessi alla rete 5¢;
un aumento di 10 volte dei dati generati rispetto al 2019, arrivando a 163 zettabyte al giorno.

La Regione

Il recente piano di mandato® della nuova giunta della Regione ha individuato nella connettivita a banda
larga un asset fondamentale, la cui necessita & IFLLIHEI- IyO20l- LIG) aiity3aSyasS ly” aS3uiiz I1l- NSOSyES
emergenza COVID-19. Il piano riporta: afl9Y'Mil-Romagna deve essere una regione iperconnessa che
garantisce a tutti i cittadini, anche a quelli che vivono o lavorano nelle aree a fallimento di mercato, il diritto
di accesso alla rete e fornisce al territorio le infrastrutture di comunicazione migliori per cogliere i massimi
vantaggi possibili per lo sviluppo economico, sociale e ambientale&

Contesto regionale (pubblico e privato)

Il settore Connettivita vede pochi operatori economici/industriali di grandi dimensioni sul territorio, e
piccoli operatori locali che si sono inseriti nel mercato per rendere disponibile connettivita Internet in aree
y2y Iy0211- 02L1S1iSe [yiSIgSyii2 L6602 § ail-i2 LMiii02larmente presente con le attivita svolte da Lepida,
che negli ultimi anni ha:

esteso la propria area di intervento dalla sola connettivita per la PA locale e regionale e per la

alyalt. Lizoofiol- 1Hl- 02yy/Siiidiic. LIngI-il- S Ry LSl

esteso la propria rete in fibra a punti collocati nei pressi di aree industriali,

diffuso i punti della rete EmiliaRomagnaWiFi,

installato e gestito Data Center per servizi rivolti non solo alla PA.
[y oii2 RSt - IyRI- fHE1kdzgiNI-HEI- GSRS yiSIaSyli2 yI-Ti2y14S IFRI4i2 I-d OpenFiber. In provincia di
. 2(23y1- KI- 1dzi2 dry 120iS a2 I-TISyRI- Teko Telecom/JMA Wireless che produce soluzioni per il 4G e
5G, anche utilizzando i finanziamenti messi a disposizione dalla Legge 14.

Nel sotto-settore dei sistemi spaziali, una decina di realta operano in attivita legate a sistemi di navigazione
e comunicazione dei satelliti®. Lo spin-off ALMASpace'® RSff) ! yigSigiit. Ri . 2t23y1- § &ll-i2 tyO2uL201-i2 y5t
2015 da Sitael, andando a costituire la piu grande azienda privata nel settore spaziale in Italia.

Contesto di R&l regionale

Tutti e quattro gli Atenei regionali hanno centri interdipartimentali che coprono ambiti di ricerca e
innovazione nel campo delle reti di comunicazione e nella memorizzazione / scambio di dati.

Nel campo dei sistemi &JI-THI1 &1 Riadty3dzS LGOI Syas it Zwl 1SIi2aL1-Th2 RSEH B yigSHalie. RY . 2t23y14

LyFil-adiidiiciS LuSaSyit adziSmizie RS9Yitil--Romagna
Rete Lepida

97Global Mega Trends to 2030. Futurecasting Key Themes that will Shape Our Future Lives, Global 360° Research Team at Frost & Sullivan,
settembre 2019. Si tratta di una metodologia che individua e analizza quelle forze globali e trasformative del futuro che guideranno le imprese, le
societd, le economie, le culture e le vite individuali.

98Giugno 2020, programma di Y IyRIi2 RStl- Didzyfil- 1S3i2y14S RS9 Y ifil--Romagna: https://www.regione.emilia-
romagna.it/presidente/programma-di-governo/

% Eonte: Tecnopolo di Forli-Cesena e CIRI Aeli2aLII-Ti21 [ 1- FHSUl- 1-ai2y101- k I-SI2ALIFTAHS ty 9V Ifll-w2Y 1-3y1-£L Hamvy

100 Un microsatellite universitario progettato e realizzato da studenti, ricercatori e docenti della sede di Forli di Ingegneria Aerospaziale, e lanciato
con successo a Febbraio 2012, a bordo del volo inaugurale del lanciatore VEGA.
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8.3.

La rete geografica Lepida € una rete pubblica, omogenea a 100Gbps, in fibra ottica e radio su banda
licenziata dei 26GHz. Lepida & uno dei 5 operatori direttamente collegati alla QXN2', una rete IP
RI lylSN02yySaaizyS 0KS LISIY'SiiS ©Si231-Ti2yS Rl aSIdiTh aSyR @2 SyRé 14 @1 9yl tz06601 02y
elevati livelli di qualita, sicurezza e affidabilita.

Datacenter & Cloud
Lepida ha realizzato tre Data Center sul territorio regionale in coerenza con il piano nazionale
SY IyIi2 RI- 13151 02y f1201S(ilid2 Rl 02ya20RMIS S 2000y 1TTIHIS €S Ia2uas /¢ RS- £ 1o

Dati sanitari di SOLE Sanita On-LinE

Sole (Sanita on line) € la rete che collega tutti gli attori della sanita regionale, e fornisce servizi e
scambio di informazioni tra specialisti medici, operatori e strutture amministrative delle Aziende
sanitarie. Attraverso la raccolta dei documenti sanitari personali di ogni assistito, genera il Fascicolo
sanitario elettronico personale.

RETEPAIOT di LepidaSCpA

o1 ly" 0212 fI- NSIATI-TI2YS Ri doy1- NSES LyliSiySi 21 ¢Kiy3a dl2¢0 LISH fI- €1 1-ISNGI- 1-yOKS I OddI-RiyA S
aziende, con la possibilita di integrare sensori in tecnologia LoRa pubblici e privati, raccoglierne e
trasportarne i dati, per renderli disponibili ai proprietari. Ad oggi 33 Comuni hanno siglato il
protocollo e sono state installate stazioni radio base LoRa in tutte le 9 province della Regione.

Traiettorie evolutive

1iflyGSiy2 Ri 30Sy1Hil 320141 & LI2&aI0MS IyRIGIRaZINS dry tyalSY'S Ri ilSyRkazii2 (ISyR ly” LIMIGO26IHIS LISN 015
che concerne Infrastrutture, Raccolta Dati e Servizi.

1.

Infrastrutture®®

Connettivita e convergenza/Roadmap to 5G: il 5G sara la dorsale dei dispositivi 0T e degli
ecosistemi connessi in ambito civile e industriale.

[AI-R2T12yS RS- 02yy/Siiidhie pD 02 Y LI2NiS Y 1331208 ¢St2000k S Yiy24S f-iSyAl- S 1-61iiSuE. yi:20S
applicazioni e relativi mercati, sia ambito business sia lato consumer.

Connettivita e convergenza/Space Connectivity 2.0: Oltre 11.600 piccoli satelliti saranno lanciati
entro il 2030 attraverso servizi dedicati o condivisi. La domanda di applicazioni spaziali sara
variegata e comprendera Internet via satellitSI aSUFiT1 352 aaiiSier Y -l IR 11 RSTyITIRYS
per le auto autonome.

{0Ndk02 Tdidli2 RSEES hymil-alidiidiSkCdimiz RSEES tymil-aiidiidisS ¢aY Hilé: Infrastrutture intelligenti,
adattabili e connesse per il funzionamento efficiente dell'infrastruttura pubblica, fra cui i trasporti e
le comunicazioni attraverso il monitoraggio dell'utilizzo in tempo reale e I'analisi predittiva.

Sistemi intelligenti e dispositivi medici connessi: Salute e Benessere/Digital Healthcare, con
diffusione del monitoraggio e della diagnostica sanitaria online che richiederanno anche
infrastrutture cloud dedicate.

Infrastrutture per la mobilita/Automobili connesse (Connected cars): veicoli dotati di sistemi e
servizi intelligenti,con necessita di comunicare secondo i protocolli V2V e V2I.

101 Il Sistema Pubblico di Connettivita (SPC) nasce come strumento volto a rendere omogenee e interoperabili le varie PA a livello nazionale. Uno
dei pilastri fondanti di questo sistema & la Qualified Exchange Ned@2\1 ov - b 2a&1- Dy Ril-aiidzdidil- RINSES OKS dzyra0S (il- 2112 5 RIGSIES €11 v-bH §
la sua evoluzione.
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2. Raccolta e Gestione Dati

Cloud locale e sicurezza dei dati

In Europa non ci sono al momento player equiparabili alle grandi aziende IT americane o cinesi. La
mancanza di alternative sul territorio nazionale/europeo espone le aziende locali a diversi rischi,
quali:

subire I'aumento dei prezzi

perdita di controllo su dati e processi

nei casi pit estremi, sottrazione di segreti industriali o spionaggio governativo

difficolta di interoperabilita per le aziende con sedi in Cina.
Il cloud & una tecnologia sempre pit utilizzata tra le aziende e a livello europeo l'iniziativa GAIA-X
OSNOI- R 02€Y IS 1 LN26ESY I RSEEl- Y I-yOlyTl- Ri LEI-8SH 20100 51- doyll-y1-6ian STSiiddzl-i1- RI€ /azadSy
MECH quasi tutte le grandi aziende manifatturiere della Regione stanno implementando soluzioni
cloud.

Opportunita specifiche nei settori di applicazione:
Ambito produttivo: emerge 0Sa13SyT1- Ri L2030 THIS IFRIRIFY Syii2 I- (S0y2231S LISI fI- raccolta
multiprotocollo dei dati, la loro trasmissione con differenti modalita wired e wireless, e
foyiSN02yy/Saai2ys Ri 1jdSaisS tymil-adiidzidinS 02y piattaforme di acquisizione e archiviazione
dei dati in grado di integrarsi con altri sistemi impiegati dagli operatori della filiera.

Agroindustria: raccolta e centralizzazione in geo-database di dati prodotti da stazioni
Ldzyldz1-60 &1&0SYh R GSESUMSAI-Y Syti2 LIS fyRI-3lyS RSE iSi2m2 S al-iStiin S az00Saadl-
analisi per la produzione di dati derivati, da rappresentare su piattaforme dedicate.

Ambito teatrale, museale, e cinematografico, sta nascendo la necessita di raccogliere dati
per individuare possibili nuovi servizi e applicazioni da offrire al pubblico. In questo ambito
si auspica la nascita di un consorzio regionale per lo stoccaggio e la sicurezza dei dati
provenienti dalla digitalizzazione delle opere dedicato al settore artistico I-yOKS ySti(i0l-
di facilitarne la fruizione da remoto che la pandemia causata dal virus Sars-Cov-2 ha
stimolato.

Turismo: la creazione di un‘economia dei dati a livello regionale € uno dei fattori che
potrebbero facilitare la ripartenza del settore mediante un approccio pit smart, con nuovi
aSIaTio 90 yS0Saali2 LSS NRGMS - IFY'Y Sytl-Ti2yS! fI- Ria2Y23SyShit RSt RI-il OiSando
alyRAIR 0KS L3NYSiily2 R NSyRSIS 1 RI-ih NI-002f0 Tudioiti RI-iyiSi2 &Siii2uS per
sviluppare servizi, applicazioni e ottimizzare il rendimento.

Costruzioni e cantieristica: emerge la necessita di definire uno standard per la raccolta dei
dati da cantiere e da edifici intelligenti. Le reti di raccolta dati dovrebbero garantire
yESNITI2yS 02y RIHiL LN2@SyASyt RI- Il aSiid2i oY 200kl aliziST (Smndum26 Y SRil-yiS
allyRHIR S yGSIFI-00S Ri 301-Y 6121 JIHIyISyR2 fi2LLi2lildzyAik. R adiiLILINIS ya20S d2fuzioni e
ASNGHT OKS amldziiil-y2 5 Y2RSNyS (SOyI0KS Ri 010262 6111 5SSLI [SHiyRyar Xo LISU it Onli1-Riy21
monitorare la sicurezza degli edifici e il benessere degli occupanti.

Salute: soluzioni e tecnologie per fllyiSFNI-TI2yS! fI- 02yR@E2yS &0di- S fl-ylfisi di big
data volte ad ottenere una visione unificata e completa delle informazioni dei pazienti e
abilitare il monitoraggio diffuso e multidimensionale dello stato di salute dei cittadini.

Mobilita: diventa fondamentale poter gestire la gran mole di dati che i veicoli e gli utenti
della strada in genere potranno generare e trasmettere in tempo reale. Sara necessario
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prevedere strutture di raccolta ed elaborazione dei dati, nonché accordi di condivisione
degli stessi e la definizione di standard adeguati, che permettano a diverse categorie di
soggetti (gestori trasporto pubblico autorita di controllo, cittadini) di accedervi, elaborarli e
ricavarne un servizio.

3. SERVIZI E APPLICAZIONI
Numerosi i servizi e le applicazioni che possono essere ideate sulla base della diffusione di sistemi di
connettivita. Alcune di queste, indicate come esemplificative, possono essere identificate come
opportunita progettuali strategiche per il territorio:

Clima: utilizzare i dati provenienti dal remote sensing (satellite+UAV) per il monitoraggio del
territorio legato alle categorie di rischio sia naturale che antropico.

Smart Cities: oltre alla guida autonomal LISI fI- ljizI4S @MY LESY Sytil-TizyS RSttl- 02yySaaizysS 02y
servizi cittadini, come semafori intelligenti, telecamere, trasporto pubblico connesso, car-sharing,
sara indispensabile, altri servizi necessitano di edifici, segnaletica, sistemi e servizi essenziali
aSYLNS LG 02yySaat tSI 1jSait IyRilyy2 IRSIiL LN2i20266 LSH @Y'LASI2 1l- 3011 dioly1- Ri
tecnologie per la raccolta e trasmissione dei dati e interfacce di interazione per una piu efficace
fruizione e integrazione dei nuovi servizi.

Multi-access Edge computing: 1jizSaiS yaz20S NSl a1 Li2y32y? fi20iSliid2 Rl L20& 1€ aSugin2 RS
servizi verticali (Industria 4.0, connected vehicles, etc.) ma sono ancora da definire le modalita con
cui gli utenti potranno richiedere e personalizzare i servizi. Sarebbe auspicabile che si definisca uno
all-yRMR RI yESIE01-Y 612 RI-0L Y SRS S 02yySaal2yr pD 145 RI- ASY LBFOMIS fuiitiTT2 S 01005532
I-yOKS RI- UGS RS dziSyh Tyl OKS LIl oSySHoi2 IR SaSyLi2 ySHI-LLIOITI2YS Iy RazadiI-
manifatturiera, con notevoli ricadute sul territorio.

Spazio: la comunicazione, il monitoraggio e la connettivita satellitari sono temi che stanno
aumentando la loro importanza nello scenario delle telecomunicazioni. Le tecniche di Al e Machine-
learning stanno modificando lo Space-Traffic-management. Sfruttando le competenze sul territorio
in ambito spaziale e di algoritmica in Intelligenza Artificiale e gestione di Big Data, & possibile
valorizzare collaborazioni attualmente in corso con agenzie spaziali nazionali ed europee per la
definizione di servizi in questo settore.

Salute: 02y fll-0@Syi2 RSfflinternet of Medical Things (IoMT) & necessario che il sistema sanitario si
doti di una piattaforma di raccolta dei dati provenienti dai dispositivi loMT, capace di metterli a
disposizione del proprietario, dei medici e degli operatori dopo averli omogeneizzati, standardizzati
e, se opportuno, aggregati. Questo consentira la realizzazione di servizi di medicina predittiva e di
supporto decisionale in diagnosi e terapia per medici e operatori.

8.4. Prospettive
Le infrastrutture

La connettivita 5G comporta maggiore velocita, minore latenza e consente una maggiore densita di
dispositivi per km? Queste proprieta abilitano tutta una serie di nuove applicazioni e relativi mercati, sia
I'Y'oli2 odatySaa all- 02yadY S [S LNSaiai2ya LISK iLi-1-° indicano una diffusione del 5G lenta, in termini di
infrastruttura ma anche di dispositivi compatibili con la rete 5G.

Tuttavia, questa lentezza nella diffusione potra aggravare le disparita tra le aree urbane di grandi citta e di
piccoli centri, fino alle aree a fallimento di mercato dove senza un intervento pubblico non sara possibile

103 https://www.opensignal.com/2019/11/19/2020-predictions-whats-in-opensignals-crystal-ball-for-the-next-year consultato a giugno 2020
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avere una connettivita adeguata. Inoltre la progettazione degli interventi in tecnologia 5G richiede di
02y230S0S I-yUOILII-iI-Y SyiS 3t 201S(lidh LISOMmON RSttty MII-&lldziddzl- 601-yRI- dfiul- f1H31- Lidii2ai2 0KS ol-4al-
latenza o presenza massiccia di dispositivi), che potrebbe costituire una ulteriore barriera alla diffusione.

Visti i fabbisogni evidenziati dal piano, potranno essere prese in considerazione una serie di azioni a
supporto, quali:

Attivazione di un Osservatorio per la connettivita, che raccolga e renda disponibili a istituzioni e
cittadini informazioni sulla reale disponibilita di connettivita sul territorio.

Incremento della disponibilita di tecnologie per la connettivita per imprese e cittadini, attivando
iniziative di mercato e interventi finanziati dal pubblico,e un coordinamento degli interventi.
Aumento di pervasivita, efficienza e resilienza delle infrastrutture di telecomunicazione: BUL,
FWA, WIFI, 4G e 5G, reti Internet of Things e di raccolta e trasmissione dati.

Il Cloud

E0 1-Gzal01-0MS dzyl- a2fizli2yS (SOy2t23101- YI-Ti2yIHSkSazi2LISIo 1 6@St2 9di2LS2 i (SY'I- § I 233Sii2 Ri
attenzioni'® e la Germania sta gia agendo dal 2019'®.

In regione gli approcci tecnologici e organizzativi al tema potrebbero essere molteplici:

replicare i dati su data center locali;

1SS dryOymil-adizidol- Of2aR 20145 ly FNIR2 RL IyGSIRUSIIIS 02y Il Of20R TyiSiy1-Ti2y1h 6fS
imprese che operano su mercati esteri necessitano di soluzioni di cloud cross-country);

creare un consorzio locale tra aziende, coinvolgendo anche enti come Lepida, per l'infrastruttura e
per la connettivita.

1oa https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/cloud

105 https://www.ilsole24ore.com/art/nasce-gaia-x-l-europa-cloud-sfida-amazon-microsoft-e-alibaba-ACmlz3u consultato a giugno 2020
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9. Mobilita e motoristica sostenibile e innovativa

L'Emilia-w2Y' 1 0d2(S aditdeabiS dy aaiSY' tyRdaiiilS Stk Yoli2 RSL (il aLaiin RSl
motoristica e della veicolistica che &\ I ffll- g y3drIRI LN a2aiSyloiiit. | Y olSyil-£S SR SySiaSiior1
per fruibilita sociale e per capacita di generare occupazione e benessere economico.

9.1. Y Si2 RSt Y 6li2 ¢SY 1102

[0 6li2 RSEfl- dazoliit S Y 2021ad01- &2aiSy1oiS S iyy201-d1¢ § IHiiilgSiaato da grandi mutamenti ed & di
capitale importanza economica e sociale a livello globale, nazionale e regionale.

L'evoluzione in corso coinvolge in primis i settori direttamente collegati alla produzione di mezzi,
tecnologie e soluzioni per la mobilita individuale e collettiva, in cui risultano di primaria importanza le
caratteristiche di sicurezza e sostenibilita. wSt-iId1-Y SyiS I- ljizSalniztity 2 1-aLSki21 1-4a0Y'S aSYLNS Y 1331208
NiSE2 2 agitizLiz S fyii2RaTI2yS Rl &2fTi2y1 S vettori energetici a basso impatto ambientale, in grado di
ridurre le emissioni di CO, e di inquinanti in genere.

Le tecnologie per la trazione elettrica (a sé stante o associata, ad esempio, alla conversione di idrogeno
mediante fuel cell) potranno essere centrali nello sviluppo della Motor Valley del prossimo decennio. A cio
&l IFFRI-yOKSI-yY/2 S 1S0y26231S 531-4S 10Sd2tTi2yS RS- iI-Ti2yS alul-RiTi2y1-45€0 ¢ul- 1jzSalSy a2tiTi2yn LIS
fl- WITi2yS R Y'STIN LISalyGL - fizyal- LISI02SYTI YSRGS fizé2 Ri Y Sily2 fljiiR2! 2 Y 2020112y I-
combustione interna a elevato rendimento termodinamico.

{SYLNS ty dzy020d01 RY Y1-33120S a240Syioifiie § Rl 30-yRS lyaSuSaasS IyOKS i 01-Y'6i2 Rl LIMIFRIYIL 3k ly
corso, verso la multimodalita e la mobilita gestita come servizio aperto a tutti. Questo potra portare alla
nascita di nuovi modelli di business, basati o supportati da strumenti informatici per la governance, la
sorveglianza e la manutenzione delle flotte.

[9Y'Ifil--Romagna dovra essere luogo di ricerca, implementazione e commercializzazione di componenti e
soluzioni per mezzi assistiti (ADAS), a guida autonoma e connessi alle infrastrutture. In questo senso sara
fondamentale anche lo sviluppo di sistemi di testing di veicoli autonomi e, in generale, di infrastrutture e
reti per la mobilita intelligente e sostenibile (comunicazioni V2l e ricarica -veloce e in movimento- di mezzi
di trasporto pubblici e privati). Tali tecnologie potranno essere applicate in vari ambiti; tra questi,
LIHIG02E1-0Y SytsS aivl-iS3ion LIS fI- NS3H2yS alilyy2 flagroindustria (in particolare, mezzi per agricoltura di
precisione) e i servizi urbani.

Le tecnologie innovative per la logistica delle merci e il trasporto commerciale e industriale (con focus su
last-mile delivery e supporto a e-commerce) dovranno diventare di comune applicazione per le imprese
fornitrici di beni e servizi, sia di grandi che di piccole dimensioni.

Un altro tema che avra rilevanza a livello regionale sara quello dei servizi e sistemi per la mobilita aerea
(manned, unmanned, urbani) e delle tecnologie per la propulsione spaziale, allo scopo di rafforzare la
filiera attualmente esistente, portandola a mercato con prodotti e servizi.

Tutti i temi innovativi citati potranno avvalersi del supporto di tecnologie abilitanti che spaziano dal Digitale
alla Cybersecurity, supportate dalle infrastrutture di Big Data Storage & Analytics, Al e HPC, tra le
eccellenze del territorio regionale.

9.2. wWHSAIYTI- RS T Y 6li2 ¢SY 1-1102 L3N f9Y iil--Romagna

[9Yifil--Romagna € la quarta regione Italiana per fatturato connesso al macro-settore dei trasporti, con
complessivi 12,6 miliardi di euro'®. In questo contesto un ruolo di particolare rilevanza & rivestito dal
settore motoristico e veicolistico, caratterizzato da realta di eccellenza mondiale e con un fatturato annuo,
in creschil- 02al1-yiSt RSt2URIYS Ri ONOI- mn Y IHIRE RA 9dzi20

106 Trasporto Europa, da dati Camere di Commercio, 2018
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In regione sono presenti numerosi costruttori (OEM) di primaria valenza a livello internazionale, importanti
fornitori TIERL e costruttori motorsport. A questi si aggiunge una capillare rete di fornitori, soprattutto in
ambito manifatturiero e meccanico, la cui eccellenza € largamente riconosciuta e i cui punti di forza sono le
elevate competenze tecnologiche, la qualita, la flessibilita, la prossimita e la distribuzione territoriale.

Nel complesso, il comparto della componentistica automotive in Emilia-Romagna e composto da circa 200
IFTISYRS aUI-ILINSASYUI-iAGS R dazddl- £1- TEASHIT RIEl- AdkoT20yAidil- 1-iyaSANITI2yS S IS IHidiit Ri wssil 02y

quasi 13mila addetti'"’.

1 ThyS RENIFLILNSASYGIMIS 1yOKS I-0SaiSi2 €S S00StSy1S RSt (Smnizimz yStil-yoll2 RSt aSii2nS Y2202 S
gSI020ai1021 § ll-i2 02yl it dlll-yR aMotor Valley£s tSI GIH-20TTIHYS €S L20SyTi6ie § yI-il- fl-232011-Ti2yS
Motor Valley Development, che riunisce i brand motoristici della regione, i musei aziendali, le collezioni
private, i circuiti, le scuole di guida e gli organizzatori di eventi di stampo motoristico. In Emilia-Romagna,
infatti, si contano 4 autodromi internazionali, 6 centri di formazione specializzati, 6 case costruttrici, 11

musei, 19 collezioni, 7 operatori del settore e 188 team sportivim.

Nel contesto del macro-ambito della motoristica e veicolistica, uno dei sotto-settori strategici per la regione
€ rappresentato dalle macchine agricole. Sono infatti presenti sul territorio aziende leader mondiali, con
punti di forza quali ampia gamma, adattabilita, qualita ed efficienza di funzionamento dei prodotti.

Anche il settore degli ITS (Intelligent Transport Systems) e della logistica riveste un ruolo di importanza
strategica a livello regionale, con un fatturato complessivo, nel 2017, pari a 12,2 miliardi di euro (15,3% del
fatturato nazionale di settore) e una crescita del 30% dal 2011 al 2017, |l settore ¢ il secondo, in regione,
per dinamica del valore aggiunto, e il terzo per peso dei lavoratori dipendenti (77.538). Si contano 10.131
imprese attive in Emilia-Romagna nel 2018 (il 10% degli operatori nazionali) e 8 nodi intermodali. Nello
specifico ambito della logistica & attivo il /fdaiSi tyiSIY2RI4S S2y14S RStf9Yifil-Romagna, che
raggruppa i principali soggetti regionali, pubblici e privati, operanti in questo settore.

Dimensionalmente meno rilevante, ma strategicamente importante (a livello tecnologico e di valore
aggiunto generato), infine, é la filiera avionica - aerospaziale: si stima che in regione siano circa 150 le
imprese operanti (parzialmente o completamente) in questo settore’. Le attivitd delle aziende
specializzate si focalizzano su droni, sistemi integrati, componenti, parti di ricambi e motori.

Gli attori della M0SIO0I- § RSttlyy241-Ti2yS operanti in questo macro-ambito sono le 6 Universita, i Centri di
Ricerca nazionali, MUNER™ e i Clust-ER regionali. In particolare, il Clust-ER Meccatronica e Motoristica
identifica due specifiche Value Chain (VC): una dedicata |- Ga2i2il S +SI02fi STOISYN &24iSyloli
lyuStaSytie 0azdSan S dy1- F201TTI-I- Adzttl- azoNiit 9fShimol- S ASESHNTIONTI2yS ty”3SySNS 09y Séio Lt /fizai-
ER Innovazione nei Servizi ha una VC dedicata al tema della logistica delle merci, mentre il Clust-ER Energia
S {2 {2aiSyroNsS Ity iSiy2 RStI- +/ a[2& /o2y 902y2Y 8¢ a1 2000zU1- Rl 4SY'1 {S3I-ih I- 61202 Y ddzalioNti
idrogeno e smart energy system, anche per il settore dei trasporti.

A livello trasversale vanno citati il Competence Center Industria 4.0 (Bi-Rex) che, sebbene non sia dedicato
2 ALISOMI02 1-Y'6hi2 RSH (ul-aLI2ui KI- ©120/S(iid2 Ri adHiLILIS LN23Sh0 Rl yy/201-Ti2ySt IOSI0I- hyRdzadinI-S S
sviluppo sperimentale su tecnologie innovative, e il Big Data Technopole, che mettera a disposizione delle
imprese e dei centri di ricerca del territorio importanti capacita di calcolo. Tali strutture avranno un ruolo
importante anche nel contesto della futura rete composta dagli European Digital Innovation Hub (EDIH), di
prossima attuazione.

107, G0 SI0KS LISH tyy/201- Tiays ySttlyRaaiil- iRy 201356 hasSidHi202 &util- componentistica automotive italiana, 2016
108 Associazione Motor Valley, 2018, https://motorvalley.it/
109 4 82 it /tnaiS RS- 23101 § RSLEYSIY 214k Iy 9YIfIl-w2Y 1 3y11 wS312y5 9YItil-Romagna, 2018

110 La filiera avionica-aerospaziale € comprensiva delle attivita legate ad aeromobili, veicoli spaziali e sistemi satellitari, infrastrutture e servizi di
{Simre c2ytsy afl- HHSUI- 1i2y101- k 1-SI28LIN2 by 9Y Ifl-w2Y 1-3y1-£1 Zlwl 1 SIRALIFTI2T Hamvy

1 MUNER - Motorvehicle University of Emilia-w2Y I3y yI-iI- ySt vamr LISH LNRY ¢2630S fl-iI- 720 1-Ti2yS ly 1Y 6li2 12y 2088 ly 9Yifil- w2 Y 1-3y11
ha attivato due nuove lauree magistrali internazionali che vedono partecipare, in un consorzio, 4 Universita della Regione (Bologna, Modena e
Reggio Emilia, Parma e Ferrara).
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9.3. Traiettorie evolutive

L'evoluzione della mobilita e dei comportamenti delle persone evidenzia una tendenza crescente verso la
multimodalita e la Mobility-as-a-Service (Maas$).

Nel costruire uno scenario evolutivo bisogna considerare anche l'impatto sempre piu rilevante di due
ulteriori megatrend:

awiRdzTi2yS I- TSIi2 Ri SY'laai2yn S O2yadYié LIS i Y3t201-Y Syti2 RSEI- ljazl-fidk. RS- S fI- Rz TI2yS
delle malattie croniche collegate, nonché per il miglioramento della qualita degli spazi urbani e del
benessere delle comunita.

GORY IyI-Ti2yS RS tyOIRSY Y 20il-6él gy Syl2 RStI- a10aNSTTI- ail- LISH 1 LI-aaS3asu 0kS LSy 3t
utenti della strada.

51ilyON2012 Ri 1jezSai2 ljizl-Ri2 3t2014S 02y S OI-LI-ONiL S 5 02 Y LISISYTS tyRdzadinl-6 S Ri MOSHOI- RSt dSuiizn2z
discendono gli impatti e le opportunita di sviluppo che si possono generare nella nostra regione. Sono
riportati di seguito, distinti in macro-categorie.

1. Veicoli tradizionali

Auto di alta gamma: la regione é leader mondiale nella produzione di veicoli di nicchia, nel
segmento luxury. L'evoluzione del settore € diretta verso vetture piu sostenibili ecologicamente e
pud consentire al territorio di mantenere la posizione di leadership, tenuto perd conto che la
componentistica impiegata potrebbe virare da soluzioni Make a soluzioni Buy.

Bus e mezzi di trasporto collettivo su gomma: I'industria regionale sta avviando la riconversione di
alcune produzioni verso veicoli elettrici o ibridi e deve essere sostenuta con adeguati strumenti di
mercato. Inoltre, andra stimolata la transizione verso mezzi di trasporto connessi, assistiti e
autonomi, necessari per la diffusione di servizi inclusivi e accessibili.

Mezzi di lavoro e macchine operatrici: dalle competenze industriali regionali nel settore dei carrelli
elevatori e dei mezzi off-highway possono derivare altre tipologie di veicoli per servizi urbani (ad es.
manutenzione stradale e raccolta rifiuti), oggi di quasi totale importazione. In questo ambito, il
(SyR RSEISESHIFIONITI2YS Liiz5 LI2UGHIS 1- &13ym0l-iigS 2LLi2lidyiit Rl ¢iluppo di nuovi prodotti (ad
es. trattrici agricole a trazione elettrica).

Gestione dei dati sulla mobilita: sviluppo di tecnologie innovative per la gestione dei dati connessi
con la mobilita pubblica e privata, relativamente a consumi, sicurezza stradale, gestione dei flussi di
traffico, ecc.

Componentistica dei veicoli

Powertrain / motorizzazioniy 1-001yi2 I05g2tkTi2yS RSt Li2gSuiNHy” I-RIN2Y1ST 0KS dziei TSIk
motorizzazioni termiche a piu alto rendimento e minori emissioni, si svilupperanno powertrain con
configurazioni a elettrificazione crescente’™. In questo comparto I'offerta regionale di
componentistica € alta, ma, in misura diversa tra le aziende regionali, dovra essere riconvertita alle
ALIS0m0NiE RSE yaz202 Y SI0I-i2 3S10261H1Se [ASESiiimoI-Ti2ne parziale dei veicoli, in determinati settori
(ad es. agroindustria) comportera la necessita di sostituire progressivamente i sistemi oleodinamici
con sistemi elettrici, con conseguenti opportunita (ma anche necessita di riconversione) per le
aziende del territorio.

VOGN 2002N0dzyAdE 02yySaal- I- 1jaSadl- TI-4S Ri LNi23NSaaid1- mo2ydSia2ys RSE LIHI02 ONo2fl-yiS alik
data dai veicoli con retrofit elettrico, soluzione particolarmente interessante per le PA e per le
flotte di mezzi pubblici.

112 \1ild Hybrid (MHEV), Full Hybrid (HEV), Plug-in (PHEV), Battery Electric (BEV)
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Batterie: una prospettiva importante e urgente riguarda le batterie per veicoli elettrici e, in
3SySNI-ST LIS fI- Y'20iiiL 6ail- (SIMSadNST 0KS adz 1S Ral-OljdzI- S I-SUSI*2. Gli attuali sviluppi regionali
sono principalmente volti alla progettazione e alla confezione di Battery Pack per veicoli di nicchia,
mentre sfugge la parte di valore aggiunto delle celle elettrochimiche, attualmente acquistate. Per
arrivare alla produzione industriale di questi componenti sara necessario sviluppare una grande
capacita industriale nel settore automazione / packaging / materiali, attivare alleanze internazionali
(ad es. Giga Factory Europea) e attrarre investimenti. | principali driver di sviluppo tecnologico
R20IIyY2 I3azHIRIIS LINSANI-Ti2yA &I0GNSTTIL 1453330y Syti2 S a240Syroiilit ol-yOKS yStflottica del
riuso dei CRM).

Idrogenoy fiza2 RSt @Sii20S SySiasiio2 IRI23Sy2 02YL2UiSH 2 adiliiz Rl 02YLi2ySyllliol-
adeguata e, in particolare, la sfida industriale regionale dovra essere rivolta anche alla produzione
di componenti ad alto valore aggiunt2 6fizSt 05t Y'I- y2y a2t20 LISI fl-€Sainy Syi2 Rl @SiildziS S Y ST R
trasporto, anche pesanti e su rotaia, che utilizzino idrogeno come vettore energetico. Il tema ¢ di
LIMIG026IIS 1yhSNSaaS NS3i2y14S 1yOKS ty” USEITI2yS 1l LIMIGSOILII-TI2YS RSE9YIfil--Romagna alla
partnership Europea EHV-S3P.

Materiali: la progettazione multi-materiale (compositi avanzati e leghe metalliche) dovra essere tra
gli obiettivi di R&S per gli sviluppatori di materiali in questo settore.

Reti energetiche per la mobilita

La carenza delle infrastrutture € uno dei principali ostacoli alla diffusione della mobilita elettrica. La
capacita di produrre e installare punti di ricarica elettrica adeguati per diverse esigenze € di sicuro
interesse industriale, con laboratori di ricerca regionali che possono consentire di sviluppare
tecnologie e algoritmi per la gestione dei flussi energetici (nei veicoli e tra veicoli e infrastrutture).
LGSy R 1jizSal2 1Y oli2 Rl aditizLii2 Syil-y2 ly26iS €S 2LL20idynie 02yySaas 1l- 0iSI-TizyS Ri
reti pell - Syil-Ti2yS Rl @810261 02y carburanti alternativi (idrogeno, biometano, GNL / bio-GNL).
vizS&(S tyFil-aiNdziiansS N-LLNSASYal-y2 1yOKS dzyl- ySOSaaiie. LIS it dSni2mzs yStiiiol- RS- Y 133120
diffusione di soluzioni di mobilita basate su vettori energetici a minore impatto ambientale. Si
segnala la presenza in regione di competenze industriali e di ricerca in questo ambito.

Guida autonoma e assistita

Lo sviluppo di componenti e software per gli ADAS™

e per la guida autonoma vede alcune realta di
supportato lo sviluppo di componenti di sensoristica avanzata (ad esempio, radar e lidar).

Un altro aspetto chiave riguarda la sicurezza informatica di queste soluzioni innovative di mobilita,
ol-41-iS &k #S1026 02yySaal ill- 2121 02y aSIA 0t26R S 02y Dy MI-alidziddl- ai-RI-4Se Ly 1jizSal2 1-Y ol
il sistema regionale pud capitalizzare le strutture e le aree urbane di prova presenti (quali ad
esempio MASA - Modena Automotive Smart Area), al fine di analizzare la sicurezza di queste nuove
tecnologie.

Logistica green
La sostenibilita ambientale rappresenta il primo obiettivo per la trasformazione della logistica,
I-F-yOlyR2 Il WRG:Ti2yS RSHGIETT2 Ri 02Y odalloNl T8 f2 aditiLil2 R &2fkTi2yr 203 1yITIHIES

Asia

13 Si ricorda che le batterie delle vetture saranno utilizzate (second-life) anche per le batterie delle installazioni fisse BESS (Battery Energy Storage
System) integrate negli impianti per lo sfruttamento delle fonti rinnovabili.

114 . . . . . .
Advanced Driver Assistance Systems, sistemi elettronici di assistenza alla guida.
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9.4.

bStil-Yoli2 RSl t23&001- R20N1-yy2 SaaSIS aditiLILI-il 21aiS Y1 R raccolta e analisi dati, tracciabilita
e ottimizzazione, necessari per la gestione e la caratterizzazione delle merci nella supply chain, ma
OKS NIHILINSESYEI-y2 IYOKS dy1SaiSyai2ysS Rl &Srvizi condivisi con la comunita.

La ricerca regionale dovra lavorare per sviluppare modelli e metodi avanzati di supporto alla
pianificazione, gestione ed ottimizzazione della produzione, dello stoccaggio e del trasporto, cosi
come soluzioni per il monitoraggio degli stress fisico-ambientali lungo trasporti internazionali e
intermodali.

Multimodalita e Mobility-as-a-Service

Il cambio di paradigma verso una mobilita complessivamente piu sostenibile e sicura non puo
prescindere dalla spinta sempre piu forte verso la multimodalita (sia in relazione al trasporto delle
trasversale di aziende del trasporto pubblico, del trasporto multimodale, della logistica.

Ly’ 1jd:Saiie001011 yStil-y oli2 RSt iNl-aLI2102 RSHS LISIARYS! i yiz2d2 Y 2RSft2 Rl odatySaa RSffl- Mobility-
as-a-Service dovra essere potenziato, aprendo cosi rilevanti opportunita sia ai technology
provider'™ del territorio che alle aziende di trasporto e ai fornitori di servizi privati (car sharing,
bike sharing, servizi di noleggio, ecc.).

Mobilita aerea e spaziale

Interessanti opporiidzylit. Ri adifiLiLi2 &2y2 (SIS I 02ya26RI-Y Syli2 S Il-Y Lfl-Y Syti2 Ri SaLISNSyTS
. 02yR20iS 1y NSF2yS yotI-Yoli2 RS- LIi2RizTi2yS Ri elicotteri ultraleggeri, come anche nella
progettazione e prototipazione di sistemi aerei pilotati da remoto.

Nel contesto della propulsione spaziale, si ritiene che possano svilupparsi opportunita legate alla
progettazione e prototipazione di sistemi di propulsione (chimica ed elettrica) per piattaforme
satellitari miniaturizzate.

Soluzioni per la sostenibilita della mobilita
Ulteriori opportunita di sviluppo per il comparto regionale potranno arrivare da:

Sviluppo di sistemi innovativi per il monitoraggio di inquinanti IyOKS I-fyGSlly2 RS3f 1-61il-020
Progettazione R dgreen roads€!l hyil-allidzidaiS Ri (0l-aL21i2 02y StS@ata resilienza e ridotti impatti
adrttl-Y o1SyiSe

Attivazione e rigenerazione di aree urbane degradate o dismesse, che possono costituire contesti
TI-0215326 LISH ftyaSinY Syti2 S 1- aLSINY Syal-Ti2yS Ri aSINTA S 1SS RSRIOI-IS IHE1- Y 261t 1-6iSuy1-iid1-6
Pit in generale, il tema della mobilita dovra essere sempre strettamente legato a quella della
pianificazione urbanistica e infrastrutturale, puntando su prossimita dei servizi e mobilita dolce.
Digitalizzazione dei servizi di mobilita sostenibile, per il coinvolgimento della comunita e la loro
diffusione presso di essa, con conseguente innalzamento della qualita dei servizi stessi.

Prospettive

LY aii2 (SY 102 RSt Y201t 22a08y161S § Iyy20HiIG1 § try2 RS LIG NILILISASYEIG Iy NSTiRySt 1yOKS RI-
un punto di @iadl- RSES 02 Y'LISISYTS S RStS SO0SHSYTS 6ail- hyRazalil-fi OKS Ri WOSHOI-08 90 hyFI-{lih dzy aSiii20S 0KS
presenta realta di fama mondiale, specialmente in relazione alle alte prestazioni e, di conseguenza, alle
avanzate tecnologie impiegate. Il settore della mobilita si trova pero di fronte ad un cambio di paradigma
che ora ¢ alla sua svolta produttiva:

115 - . . . . . e . .
Le tecnologie utilizzate per fornire servizi Maas sono in particolare Cloud, 10T, Intelligenza Artificiale, Machine Learning
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Avere un settore forte, resiliente e performante su tecnologie tradizionali rappresenta
dryD2LLI2NdzyMdk o vizSal2 Ak dzy” dSWISy2 TSNS adz Odzk Ny@SANS! I- LilHito che sia sufficientemente
flessibile e rapido nel seguire da vicino (provando ad anticiparlo) questo cambio di paradigma.

La velocita di transizione verso le nuove frontiere delle tecnologie connesse con la mobilita rischia
di cogliere impreparate le aziende di componentistica del settore (che operano a monte della
01-iSy1- RSt @1-€20ST dLIG hyRiSGIiZe WELISi2 136 h9a 0KS AdRIy2 2 adifizlili2 S ailyy2 aS3uSyR2 2
RSTySyR2 i OI-Y 6ll-Y Syfi200 90 1jdzyRh 1Y Li2UiI-yHS LIi2L2S 1-Ti2y% Rl aSRa0I-ii2yEl Rl 238S101-Ti2yS
(se possibile, anche di anticipazione) e di rapido adeguamento all'evoluzione del mercato, anche in
funzione di un aggiornamento continuo della classe imprenditoriale e tecnica.

Flessibilita e rapidita sono strettamente connessi alla necessita di formazione a tutti i livelli
(creando nuovi profili sia tecnici, che medio/alti) e al fabbisogno di sviluppo di nuove tecnologie
digitali, sostenibili ed inclusivel yStf2(i01- RSt Y13ti20l-Y Syli2 RSt1SaLISISYTI- § RStEI- &i0diSTTI- RSt
utenti e del miglioramento quotidiano delle condizioni di vita dei cittadini.

Come in altri ambiti, anche nella mobilita la collaborazione e la creazione di massa critica tra
1Y'LISaS RSAS SaaSuS TI-0Midl-iI- ySitl- 23101 RSEhLISY Lyy201-ii2y 21 jizlyi2Y Sy2! Ri dyl- Y I-33120S
G02yRIGIEI2YS TiyTi2y14S¢ RSHS Iyr20Y 12yl S RStilyy201-Ti2yS ItlyiSlly2 RSHS 1S /KI-ye
[0502&1a0S Y I- 1ST2y14S NIFLLNSASYAI- dryt2LL2NidzyAde. LISH €5 1Y LINSAS RSE (SImizuz1 S RSES 02yliyazIS
a lavorare al fine di clusterizzare le competenze, portandole a fattor comune I-llyiSly2 RStS +/ S
tra i Clust-ER.

In particolare per lo sviluppo della intermodalita le soluzioni devono tradursi in progetti di largo
partenariato OKS &l 1-931y0ly2 ail- IiyiSly2 Ri IFTISyRS (UIRITi2y1-6 1SSy I aSiii20S RS-
mobilita individuafSt 0KS Ri IMTISyRS NSFi2yI4 AYLISAy1-iS Y5ty oli2 RS- Y20ifiit 02(Silidl 2
I-RRUNGGz01- 1R 1Hiindhie. aRIGSIASET IR SaSY L2 Yaflidiifiie 2 adlii-up e nuova imprenditoria, in grado
di sviluppare soluzioni innovative in modo agile e rapido.
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10. Citta e comunita del futuro

La citta come hub di innovazione intelligente, inclusivo e sostenibile, che genera opportunita e
risponde ai nuovi fabbisogni delle comunita.

10.1. tSY SN2 RSt Y 6li2 ¢SY 1102

Le citta hanno un ruolo fondamentale nella crescita economica e nel benessere dei territori: sono i luoghi in
Odzh & 02y0Sylil-y2 36 &ITH RSEI- LI2Raz1i2yST RSEI-ONINIS S RSEI- OdzAlidzil-T ty” Odzh &l aditdzLliLil-y2 €S NSt-Ti2yA
sociali e in cui si erogano i servizi ai cittadini. Sono anche i luoghi in cui si manifestano piu evidentemente i
01-Yoll-Y Syfit 420016 S R20S 1jzSalh Lizaazyz SaasSus ILISyal-t hy dzyn23ii0l- Rh &2aiSyroliit. SR lyOfizai2ySs

Il modello sociale prettamente urbano che le contraddistingue vede come protagoniste, a differenza
RSfAliY 2 0SyiSyyaz! le citta di piccole e medie dimensioni, che stanno crescendo al doppio del tasso
delle megalopoli. Sebbene piu facili da gestire, le citta medio-piccole faticano maggiormente a trovare gli
investimenti necessari per prepararsi alle sfide legate alla crescita futura: quella demografica, connessa alla
O2yillTi2ySl (S YiAuTi2yr S HiyBSOOKI-Y Syli2 RS- Li2U261-Ti2ySt  1jdeStel- OfY 1001 S 1jezStl-
RSEI-GGNI-iidie] y2yOKS it 232 ly Ozl S disuguaglianze e I'esclusione sociale possono manifestarsi in
maniera piu accentuata.

Le citta sono il centro dell'innovazione, dell'attivita economica, culturale e sociale ma anche i luoghi cui si
manifestano i conflitti e il disagio sociale, dal terrorismo alla criminalita**®. Queste debolezze strutturali, se
non affrontate per tempo attravSiia2 dyll-RS3dzl-il- LA-ymmOITi2ySt LiziiSooSi2 NSyRSIS fyiSi2 @aiSyI-
produttivo, ambientale e sociale via via piu vulnerabile, con il rischio, a fronte di ripetuti shock, di invertire

il progresso dello sviluppo™*’.

Le amministrazioni locali hanno quindi un compito essenziale nella comprensione delle dinamiche urbane e
nella definizione di processi decisionali partecipativi (urban governance) per il coinvolgimento dei cittadini
nella transizione ecologica e il consolidamento di una nuova consapevolezza dei valori e delle pratiche
propri della rigenerazione urbana.

Inoltre, per mantenere e migliorare la qualita degli spazi pubblici, diventa sempre piu importante gestire i
flussi da e per la citta e attivare sistemi di monitoraggio che permettano di conoscere in tempo reale lo
stato degli spazi urbani e agire in maniera responsiva.

Una citta resiliente valuta, pianifica e agisce per prepararsi e rispondere a tutti i pericoli (urban resilience),
improvvisi e prolungati, attesi e inaspettati. Comprendere le vulnerabilita del territorio & essenziale per
formulare, fin dal livello politico e di piano, azioni di resilienza adeguate alle esigenze della comunita. Per
essere efficaci, poi, queste azioni vanno uniformate e condivise su tutto il territorio e gestite in maniera
condivisa e collaborativa tra amministrazione e cittadini.

A confermare il ruolo sempre piu centrale che le citta e la loro interazione con altre citta e con in territorio
assumono, IyOKS yStfl-Yoli2 SySiasiio2 - 36 20iShien Lin2mi-in RSEI1-3SYRI- Hion RSfiihb } Fi3azl- fI-
necessita di ridurre in maniera massiccia le emissioni di CO, del patrimonio costruito e assicurare a tutti
01005532 10SySIFN- Iy Y 1yiSil- S02y2 Y1011 I7IRI-0lfe, sostenibile e moderna, identificando nella citta un
gSI022 Li2uni1n2 LISU 0l-Ti2ysS adf 0y 14

A tal fine, gli strumenti finanziari pubblici e quelli della finanza tradizionale, insufficienti da soli per far
fronte agli obiettivi, vanno rivisitati per coinvolgere la finanza privata (urban economy), attivare la
partecipazione di quelle fasce di popolazione normalmente a margine dei circuiti di investimento e
generare impatto, spostando inoltre il focus alla scala di quartiere.

Azioni di riattivazione urbana (urban society) I- ljzSail- 301411 02y fiyySa02 Ri LN205&& @iz Ri

18 o e £ LRSI tHISU {SIISA IDER0I CISyRa (2 Hion ¢KS TaidlS 27 o kyiTIi2y TyR YSII0ISAL hoi2oSl Hamy
1 Bousquet, Botta, Alinovi, et al. 2016. Resilience and development: mobilizing for transformation, Ecology and Society, Resilience Alliance Inc.
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yy/201-Y Syti2 0KS W3dziRly2 ail- 1 02yaSyazi ofl- TazyTi2yS S fizazi 0KS it 02yUSyriNS 62 aLI-TI2L 02aliiii2 2
meno), contribuiscono alla produzione di nuova cultura e la rigenerazione degli spazi. Il progressivo
IyBSO0KIIFY Syli2 RSHfl- Li2L26I-Ti2ySI fl-0dziah R Riddz3dzI-361-yTS 2001601 1 O1-Y 6ll-Y Syt 02yy/Saat 1S Y 2RIk
di lavoro e alla gestione dei tempi di vita e di lavoro nonché la crescente richiesta di offerta culturale,
infatti, richiedono forme di adattamento degli spazi in una chiave di maggiore inclusivita e accessibilita.

10.2. WiESAIyTI- RSt Y 6li2 ¢SY 10102 LI f19Y Ill--Romagna

La Regione Emilia-Romagna si caratterizza per un sistema urbano policentrico: la popolazione si concentra
soprattutto nei capoluoghi e vede la presenza di molte citta di medie dimensioni e interessate dal processo
di urbanizzazione e nelle prime 50 posizioni per qualita della vita in Italia sono presenti quasi tutti i
capoluoghi di questa regione.

In linea con quanto proposto dalla Agenda Urbana europea™ e con le politiche orientate alla
decarbonizzazione (Clean Energy Packageil f19Y}fll-Romagna si & dotata di strumenti attraverso i quali
rafforzare le azioni di rigenerazione urbana per il contenimento def 02yaiY'2 Rl &z22! fil-4:Y Syli2 RS-
sostenibilita del costruito e della vivibilita della citta pubblica, in particolare attraverso una semplificazione
amministrativa, misure di sostegno agli enti locali, la promozione degli usi temporanei e la valorizzazione
degli strumenti di coinvolgimento dei cittadini quali la progettazione partecipata. La recente emergenza
dovuta al virus SARS-CoV-2, nel 2020, ha messo in nuova luce una serie di debolezze sociali, gia sollevate
dal sisma del 2012, relative alle modalita di fruizione degli spazi, movimento e relazione nelle citta.

viazl-a) dzidh 1 02 dzyd RSEEI NSTN2yST How dz dzy (120145 Ri omy? &1 &2y2 doyAih 1 LIHiG2 RSH {yRI-0h oyStiyATiI-id1-
/2051yt 2F al-e20a1 02Y'S &llizy Syti2 RiIFSINY Syti2 LS fl-laz1-Ti2yS RSES Li2fiiiche locali sulla sostenibilita
Sy3uasiol - Yiinarmiz2ys S alREdFY Syli2 1 01FY oll-Y Syl OftY IiOwE RIFLLINY I- &idzLILiI-yR2 if f202 tily2
RUIFTI2yS LISH fiSySial- a240SyrolS ct19{0 02y 201Siidh 1€ nann S L21 IRSISyR2 IHEyATAI-id1- £19{/1 OKS
include, oltre HfSySIFN- 32aiSyioMST i ORY'IT WiSTNyR2 QIRIdIFY Syli2 NSafiSylS 136 a0SyHin Ri
01y oll-Y Syli2 OftY 10102 S aLi2a01-yR2 D2ANTT2yES RIFSINY Syli2 14 Y SRi2kfizy32 G0y lyS 6200512 I Hnon

A queste si aggiunge il problema della poverta energetica, evidente se si considera che la componente piu
WESI-yIS RStEI- aLISal- TIY IS & O2alhddzdl- RIS @201 al-oMi1-Th2yS! 1-0ljdz1-T SEShmoie: 31-4 S I 02 Y ddzalioniér
La recente risoluzione legislativa a favore delle comunita energetiche mira a far fronte, tra gli altri, a questo
problema specifico. La stessa edilizia residenziale pubblica, insieme alle cooperative di abitazione, si trova a
dover rispondere alle problematiche di cui sopra, rivolgendosi in particolare a quei gruppi sociali con
maggiore fragilita: anziani, studenti, giovani coppie e immigrati.

bStil-Y oli2 Ri 1jizSadS aiN1-GS3ST it iz22 RS- finanza sostenibile diventa sempre pitl centrale per mobilitare
un maggior numero di investimenti in progetti connessi alla transizione energetica, ridurre i rischi associati
agli investimenti green e coinvolgere piu direttamente i cittadini e gli investitori privati.

[U-Yoli2 (SYI-ii02 Citta e Comunita del futuro vede un forte coinvolgimento degli enti pubblici, locali e
regionali, nelle attivitd caratterizzanti il tema dello sviluppo urbano: pianificazione, regolamentazione,
monitoraggio e identificazione dei modelli e degli strumenti di coinvolgimento dei cittadini nei processi di
Iyy201-Ti2yS RSHEI- Onlite [0yy/201-Ti2yS 02yySaal- 12 {Y Mii D20SHyY Syl RStl- Okl S I-fl-yalisi, monitoraggio
e gestione dei diversi aspetti caratterizzanti i sistemi urbani (sicurezza delle infrastrutture, qualita e uso
degli edifici e degli spazi pubblici, qualitad e accessibilita dei servizi) si esplicita in una citta in grado di
crescere in maniera intelligente.

118 [yl 3t nve 02y i261S(id2 Rl YA30201S - 1jd1-6ie RSEI- gl S &ty 2618 t1- OuSa0NiI-L - idhontile. S tyy/201-Ti2yS nelle citta d'Europa.
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10.3. Traiettorie evolutive

La citta pud essere immaginata come un hub di innovazione, dove si concentrano start up, ricercatori,
innovatori e PMI in grado di attrarre talenti e capacita. Qui possono trovare luogo progetti a valenza
strategica, mirati alla risoluzione di problemi concreti ambientali, sociali ed economici.

1.

Lo sviluppo di un modello di citta smart su scala regionale, che valorizzi le identita di ciascuna area,
urbana e periurbana, e si integri in un progetto di scala piu ampia tramite piattaforme Big Data,
permette di fornire una visione completa e costantemente aggiornata sia dei flussi di persone e
prodotti, che dei fabbisogni di spazi specifici e strategici, in un sistema dove i veicoli stessi possono
essere considerati sistemi avanzati di monitoraggio e raccolta dati, creando nuove soluzioni alle
S&13Sy1S S 02yliotSyR2 I- adifiLILIMIS Y 2RSH LISy (5310 1S 1adi2yS RI iyljayl-yil S 1
consumo di risorse, tramite la messa a valore dei dati'™.

La creazione di un sistema di monitoraggio per l'acquisizione in continuo dei dati in grado di
incrociare i dati relativi ai luoghi e agli edifici, a quelli relativi agli eventi e al comportamento e ai
fabbisogni dei cittadini, pud offrire, inoltre, risposte all'esigenza di valorizzare il patrimonio e le
competenze creative e produttive della Regione, connetterle ai valori urbani e del territorio e
3S4(NS ty Y'2R2 yir2g2 A NIFLILI2NG2 (- 1-61i1yal SR ddieTTI-i2m0 [0200S001d2 § RI- dzy 102 1yySa0IS dzy”
processo virtuoso di studio/apprendimento e rinnovamento che riguardi il patrimonio culturale
(1-y30iST NSl IRSYBIHN- NSH2Y14ST S RIEINR adLL20HS 2 a2 Ri aRIGINSHG ONSI-idie
Iiu1-0SHa2 £1- GH-E2ANTTI-Ti2yS RSES 1Sh OUSI-ii@S S fl-Y LIty Syfi2 RStl- LIMIGSOLIITI2YS RSH Oittadini alla
LN2RaTI2yS S Il- FliiaTi2yS RSH 02y0Syile [Mza2 Rl &1&dSYH ol-al-0h LINR2WGHIN-Y SyiS &k (S0y2t231S
digitali*®® LISIY Siii2y? Ri 02yA/SiiSNS A1-LISW ty” doyt20i0l- R I-LISHGdz0l- Sal-il-yR2 5 Wazuas SRIFO1-ISE
umane e ambientali diffuse sul territorio. Da questo punto di vista acquisiscono un particolare
valore le competenze e le tecnologie utili a estrarre valore dalla qualita della vita e dai capitali
relazionali e sociali dei cittadini, con I'obiettivo di costruire un nuovo senso e nuovo valore d'uso
per il patrimonio.

[0I-R2112yS Ri sistemi di monitoraggio e informativi pud fornire supporto anche a livello di gestione
efficace e coordinata delle emergenze, ad esempio nelle operazioni di assistenza umanitaria e
soccorso in caso di catastrofi in atto'®, o nella gestione delle crisi post eventi catastrofici tramite
fiz2 STHOISYS RSHES MiaRES I- RiaLI2aiTizySe

La rapida crescita delle citta, unita al cambiamento di paradigma abitativo, rappresentano una
grande opportunita per lo sviluppo di nuovi business model sia nel settore dei servizi energetici
0KS LISI Y LESY Sytl-TizyS Rl Y2RStfh Rl sharing economy nei processi di riqualificazione e
WI-GGE1TI2yS diol-y11 y2yOKS LSH fI- 38ali2yS RSHISRITI0NR S RSt 02'Y 121 lyR221%2.

Basti pensare che il condominio risulta ad oggi, per la sua natura di struttura condivisa e quindi
320Sy1-i1- RI- 23350 02y S&13SYIS S Lizaaionfiit. RIGSUEST f1-33t2Y SHl-i2 LIG NSTUIiG-02 ty dSUY tyA Rl
Wjazl-GR01-TI2YS dioly1- S YI3fi20l-Y Syli2 RSEISTHOSYTI- SySiasiiol- S 0KS S imprese di dimensione
Medio-Piccola (PMI) e le strutture pubbliche, quali ospedali e scuole, riscontrano difficolta nel
dirottare il budget verso la riqualificazione energetica, rendendo via via il patrimonio vetusto,
insalubre ed inefficiente e quindi bisognoso di riqualificazione.

In campo energetico, il processo di LIPRIF2YS S I-LIRAGIAI2YI1-Y Syli2 RStHSYSIaNT RSa0uiiz2
IFLORT2YRIFY SYUS yStfl-Y o2 dSY 1002 9ySiail- Lagill ai0dd- S 1:00Sa310kS! potra avvalersi
utilmente dei modelli energetici decentralizzati e gestiti sotto forma di comunita. Infatti, i modelli
di Comunita Energetiche’®, nonché i Positive Energy Districts'®, rappresentano i principali

119 . . . . R S
Ad es: produzione ed uso di energia, funzionamento degli impianti, eventuali criticita.

120 L . . . L . . . . . . . . .
Per georeferenziazione, modellazione virtuale, intermediazione, monitoraggio dei beni, gestione integrata, riconoscimento automatico ed
estrazione di contenuti, collaborazione distribuita, crowdsourcing, fruizione immersiva ed esperienziale.

1

2 Humanitarian Assistance and Disaster Recovery, HADR.

122 41 HILN2T2yRIY Syl & GSRI- fil-Y 6li2 iSY Iii02 Benessere della persona, nutrizione e stili di vita
123 DL i IyRIZIRdzA OKS Li2Riz02y2 S G2yRIGIR2YR Iy Y IyISUI- y2y 02 Y'Y SIONHS ©SySuail- LRI dziitiTTI-yR2 f1- USiS Ri Riadiodzzione esistente.
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10.

11.

sostenibile economicamente e ambientalmente.

Da un punto di vista finanziario! fI-ili@1-Ti2yS Ri &Y Syl LIG tyOfizaidh S ty” NI-R2 RI T2UyMS dzy”
sostegno e trasparenza nelle fasi preliminari degli interventi, quali ad esempio il crowdinvesting e le
tecnologie con infrastruttura blockchain, la loro integrazione con modelli di co-finanziamento o
garanzia e una comunicazione sempre piu integrata tra le strategie regionali e quelle nazionali,
LSIY'SiiS  Ri 1-000S&0SHS Y LIil2  02YLSaaid2  adffl- TASH-  WMI-iiglyR2 i Y'SIO2 della
riqualificazione e portando benefici alla comunita in termini di qualita della vita.

[ziifTT2 Rl modelli di match-funding pubblico e privato, di strumenti di finanza sociale come i
social impact bond, di nuove forme di garanzia e di social lending puo aiutare nella costruzione di
una nuova ingegneria finanziaria funzionale alla riqualificazione edilizia e alla rigenerazione urbana.
La leva sociale di strumenti come il crowdfunding civico, permette non solamente di individuare
nuove forme finanziarie a sostegno dei processi di rigenerazione urbana, ma anche una
combinazione di planning, commitment ed engagement che coinvolge il cittadino nel processo
attraverso una partecipazione attiva.

La Mohbilita urbana, con particolare riferimento alla mobilita multimodale, ovvero in grado di far

dialogare tra loro le diverse offerte di trasporto pubblico e privato, diviene un nodo cruciale per

02yaSyiisS 11 Olddl-Ryr 01005332 I- dzy” #aliSY'l- 0KS tyOSyiidh azyl- &0Sfll- Ri Y201l d2aiSyrolS

ambientalmente, socialmente ed economicamente e, in riferimento alla mobilita dolce, capace di

promuovere uno stile di vita attivo e sano. Questo pud avvenire tramite una politica regionale

Y MG hymol-adidziddnS RSRIOIIS S fyaSaNI-Ti2yS Ri &lldy Syt Ri Stl-620I-Ti2yS RI-ile 1l aspetti sono

(uHadr- G FILN2T2YRIGIFY SYIS  yStfll-Yoli2 dSY' 14102 Mobilita e motoristica sostenibile e

innovativa.

La scala di quartiere rappresenta un nuovo paradigma strategico per ripensare gli spazi pubblici a

servizio del cittadino in quello che € un modello diffuso, che includa i servizi essenziali come la

sanita, la scuola, i servizi culturali e gli eventi, i prodotti locali e la logistica di base e che

favoriscano socialita e senso di comunita, introducendo modalita flessibili e dinamiche di

231yATIFI2YST LSH f1- WRkzTi2yS RSHS RiddAd1-30yIS ySHI-00Saa2 14 aSIATI ail- 1yhSy2 RS3f

AT dziol-yr OKS 51 (Siimdzume [oyRiGIRGITI2YS S fI- AISIY Syal-Ti2yS ty” 02yhSain LSkl R 1jzSai

modelli di gestione e di governance degli edifici, sia pubblici che privati, sia ad uso continuativo

0KS IR @2 (SYLI2UlyS21 NS IH2LLI200dyie RY ARSYURIOIS 36t adldzY Sy I+ adLL2Ni2 Rh 1jdzSadn

nuovi processi, sia di gestione che di finanziamento e investimento.

La prossimita diventa valore aggiunto e leva per altre innovazioni adatte a implementare le agende

politiche legate agli obiettivi dell'’Agenda 2030, il quartiere ha la potenzialita per diventare centro

culturale e di servizi nelle aree suburbane, sgravando il centro urbano da quelle funzioni che

necessitano maggiore capillarita e, allo stesso modo, le aree montane, interne e fragili, patrimonio

della regione e tuttora a rischio spopolamento a causa della mancanza di servizi essenziali,

potranno fruire di hub locali dove concentrare reti infrastrutturali e servizi puntuali.

Allo stesso modo, sistemi di Urban Farming e agricoltura urbana e periurbana (AUP) potranno

relazionarsi con questi spazi S 1-35¢261IS ©1-005da2 RSH 02yadY IHi2ih I- LN2R24{ IR SESAIiI- 1jdzl-6ii L

supportand2 ©502y2Y1l- 20145 S TI-92SyR2 dAiSH20Y SyES fI- 20016t S it aSya2 Rl 02YdzyAit! ly”
1jozStl- OKS Lidz5 SaaSHS OKMFY I-iI- a{Y Ml wdzllf /2Y Y dzyligé'?. Lo stesso verde urbano, attraverso

mitigazione degli effetti ambientali avversi (temperatura e gas serra) e, non ultime, di rimozione

RSt iytjazty1-yah 1Y 287SH0N RIEEHI-0 [1- 3Sa0IRYS a240SyioMS Liid SaasisS FI-g2uil- RI- O1FYLI-yS

informative per i cittadini, nonché azioni di sensibilizzazione e responsabilizzazione, formando

ljazStth OKS Li2aa2y2 SaasusS 02yaRSuI-il al-Y ol-a0i-i21 RSE 1ASyRI- Hnon y5t 02yiSa(2 diol-y2€0

1

24 . . . . . . . .
Integrano alla produzione di energia una sua gestione ottimizzata a livello di quartiere.

125 Deloitte, The promise of Smart Rural Communities, Unlocking new economic value, 2019
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10.4. Prospettive

[I- Mk @SRS fS@2tili2yS GSua2 it 02y0Sii2 Rl Smart City inclusiva, trasformando le proprie infrastrutture e
mettendo al centro I'acquisizione e la gestione di dati ai fini di diagnosi e supporto alle decisioni.

partecipazione a iniziative e network europei e/o globali anche in ottica di confronto e scambio di
esperienze®.

/15 02Y L2001 IR SaSY L1 fl-y1-6an RSfe2 aiil-i2 RStfMIGS RSEES 1SOy2t231S innovative esistenti e utilizzabili,
fisiche e digitali, in grado di fornire supporto nella gestione delle emergenze e dei fabbisogni e la scelta di
algoritmi e soluzioni specifiche in grado di identificare e catalogare le informazioni a beneficio delle
amministrazioni e dei cittadini, mettendo tutti in condizione di sfruttare le potenzialita degli strumenti,
I-yOKS 1y 02yRiTi2yS Ri SY'SIASYTI- S ty dzyl- LN2ELISHAI- Ri NS&EHISYT I Ly26iNST dzyll-Ti2yS 0220RIy1-iI Liiz5
aiutare a ricostruire un sistema di relazioni-interazioni che riguardi tutta la comunita e che trovi un
riscontro nel tempo, grazie ad un processo di continuo rinnovamento partecipato da tutti.

91 y50Saali2 adiiLINS dy1- cultura della rigenerazione a scala regionale basata sugli interessi della
026EShidnie. S 0KS (Sy3l- 02yi21 Iy I-F33idzylil- 1€ G105 S02y2 Y1021 RS) G121 Odzfiiazil-£S S &2001-450 [oymil-addzdilazl-
ASIRS dziol-y1- S LSidzioly1- @1- L23Sidl-i1- S 3Sadiil- 02y ©201S0id2 Rl mitigare e contrastare le emergenze
idrogeof2310KS S 1jd3tS £531-4S I-1- 1j difit. RS-, La stessa finanza deve svilupparsi al di fuori dei modelli
tradizionali e aprirsi alla necessita di ideare e implementare nuovi modelli di business finanziario, che
includano investimenti privati e la partecipazione della collettivita. Agli spazi collaborativi a scala di
quartiere @1- IFIRI-i2 dry Ndz2t2 6Sy RSTIAiR yStf1S02a140S Y I- Iy Odzt &2y2 IyaSiii 023l R1- adHiLLIMYS HILISy2
il potenziale e permettergli di relazionarsi in maniera strutturata con le altre eliche degli ecosistemi di
innovazione (imprese, enti pubblici, enti di formazione e ricerca, societa civile, altri spazi collaborativi).

126 Il network mondiale delle Open&Agile Smart Cities vede la partecipazione in Italia solo di Mllano https://oascities.org/about-oasc/, il
p2AN-Y Y I Szii2LIS2 mn LyEStaSyt Z1iSa S y2y RI- dzity 1- yATA-id1- LIG &l2001- RSEEI- oLt 2y {Y Ml /1183 5 /2 Y Y ayiiiSas
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11. Patrimonio territoriale e identita regionale: beni e contenuti
culturali, attivita creative, turismo e prodotti Made in E-R

€S0 N-002y0HIS I Y2yRe MRSyiE NST2y1 ST &2alSySIS f2 adifdena RIS RHSUS S Wk Fr20THNS €
coesione sociale del territorio, attraverso lo studio, la conservazione, la gestione, la valorizzazione,
la rigenerazione e la fruizione del patrimonio storic2! I lil&i102: Odckd €S S LBSEl FHa&i102 Rt Y Il -
w2Ylr S - BySiETi2yS R ydedl 02yiSydi Odindit-ff LdyllyRe adifyy20l Ti2yS S fi
R AT Ti2yS Y5t Yolli2 RSH 6Syh Odfadi: fil RS | {liigie. ONSHigSt RSt ldigay2 S R8I LIRRRii
Made in E-R.

11.1. PelliY Siili2 RSt Y 6ii2 ¢SY 11102

[0y oliz2 lyaais adtfyaiSY'S 1'Y'Lii2 Rl beni tangibili, tra cui in particolare il patrimonio costruito, e beni
intangibili, entrambi intesi sia come patrimonio da conoscere, studiare, conservare e presidiare sia
inconfutabilmente identificato quale risorsa economica e sociale di ciascun territorio e fattore identitario
e di inclusione individuale e collettivot [01'Y'6li2 lyaSaul- tySS Ri lyiSugSyli2 RIFFSISYIN-iSe 51 dry” fl-i2
interventi tesi a sostenere processi di innovazione di prodotto, di processo e decisionali, attraverso lo
sviluppo di materiali, tecnologie, strumenti, sistemi, piattaforme, modalita produttive, applicazioni,
integrazioni ICT, allo scopo di analizzare, presidiare, produrre, digitalizzare, valorizzare, rendere fruibile e
monitorabile nel tempo il patrimonio storico, artistico, culturale, paesaggistico, naturalistico e
Sa0diai2ynaiio2 1SA2y14Se SN2 -2 yaSugSyii LISH a20SySIS 1-i2yA ALISOWOKS Ri Y I Siity3 dSuni2mI-S S
turismo, di rigenerazione sostenibile urbana e rurale nonché per la generazione di nuovi contenuti culturali
SaLnSaai2yS RSHRSy ik NSIN2y1-4S1 I- Odzh dzyA0Nit 1- 0200SHil1-Y SyliS g1 TTI-i1- S LNS&SIgI-i1+

| processi innovativi su questi versanti sono guidati dalle nuove tecnologie, tra cui in particolare il digitale
dallo sviluppo di nuovi materiali ma anche da fattori non tecnologici quali il design, la creativita e i nuovi
modelli di fruizione e di business aSY'LNS LAG LM IR 1-LLI2004 dzaSin0SYESISR 1-iiSyan 14€S yS0Saait. S
valori degli utilizzatori finali, alle tendenze che ne modificano i comportamenti e agli aspetti di sostenibilita
ambientale, sociali e di sicurezza.

[Y LHid2 0KS yS 02yaS3dS g1- I- tyiSuSaalus fI- 3Sali2yS RSt patrimonio regionale nella sua accezione pill
ampia, includendo in particolare il patrimonio storico costruito, che comprende le architetture storiche e
monumentali, il patrimonio edilizio diffuso e stratificato e il patrimonio urbano e rurale del primo e
secondo Novecento, le industrie culturali e creative, il turismo, compreso quello connesso alle eccellenze
RS LY 2y12 tyRazalin4S RSO Y It-w2Y I-3y11 fleducazione e in forma indiretta i rispettivi indotti/filiere.
La loro applicazione pud, poi, intercettare ogni settore, con particolare attenzione alla produzione
manifatturiera, al mondo dei servizi e al comparto ICT.

LE LISINYSiili2 RStfI-Y o2 dSY 10102 02LIS IjdztyRIY

il patrimonio regionale costruito e identitario, composto dal patrimonio storico ma anche dai beni
moderni e contemporanei, e il patrimonio intangibile, con le relative specificita e necessita di
tutela e innovazione, OKS WOKISR2y2 dzyliztiSI2NS 1Y LESY Syftil-Ti2yS Rl iS0y2t231S1 Y'Si2R1 I-9IyA 11 S
Y HSI6 yy201-01 LS LISUY'SiiiSiyS flacquisizione, archiviazione, monitoraggio, restauro e
conservazione integrata, digitalizzazione e per la gestione e valorizzazione (incluse applicazioni
Al/Big Data) dei beni;

i contenuti culturali per quanto attiene sia la loro produzione, trasformazione, arricchimento
anche con il coinvolgimento dell'utente fruitore (co-creazione, collaborazione distribuita, user
generated content, testing) sia i nuovi sistemi di fruizione e distribuzione attraverso prodotti e
servizi legati alle richieste degli utilizzatori finali (user experience, emotional design, storytelling,
gamification, service design, accessibilita, ecc.)t Ly lji:Sai2 0l-a2 fI-iiSyTi2yS IdziiiTI-i208 Fiy1-4S1
che diventa esso stesso generatore di contenuti, arriva ad intercettare anche il sistema ampio dei
servizi culturali, ricreativi e per il wellness personalizzati;
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la comunicazione e il turismo per i quali appaiono sempre piu rilevanti innovazioni nel campo della
LIPRdB2yS R 02yiSydid IHiiil-gSia2 RSITI2yS R yd2gh format, strumenti, linguaggi, in
particolare nel caso di prodotti artigianali/culturali/creativi e per il turismo territoriale, e
innovazioni nel campo del turismo di prossimita, del cosiddetto Smart Tourism e in generale del
turismo correlato ai patrimoni della aree interne anche in ottica di staycation e di valorizzazione
delle risorse localil aSYLNS 02y dyll-iiSyTi2yS &S00l I (SY1 RSt &2aiSyrontiit S RSHY LI-ii2
ambientale. A questo si aggiungono gli aspetti di place branding, place making e marketing
territoriale, da potenziare anche attraverso la costruzione di reti territoriali (composte da soggetti
pubblici e privati) per la valorizzazione integrata di cultura, ambiente e turismo;

il contributo che le industrie culturali e creative, in particolare in stretta interazione con il digitale,
sono in grado di apportare agli altri settori produttivi, a partire soprattutto dagli ambiti industriali
tradizionali e di eccellenza della nostra manifattura. Il trasferimento e conseguente coinvolgimento
di competenze culturali e creative nelle fasi di progettazione, produzione, valorizzazione e
narrazione propri di tali ambiti industriali rappresenta una fonte essenziale di sviluppo e
competitivita. Questo e soprattutto vero quando tale coinvolgimento non viene limitato ai soli
aspetti estetici ma si allarga agli aspetti di funzionalita e valore aggiunto correlato.

11.2. witSAIYTI- RSt 1 Y 6lli2 ¢SY 1102 LI f19Yiil--Romagna
It G205 OKS It LI 2yi2 Odztiazil€S NIFLLNSESYAl- LIS 9YHll--Romagna & sintetizzabile in numerose

statistiche e indicatori**’ che posizionano la regione tra i gradini pit alti nel contesto delle altre regioni
italiane e europee, evidenziando un patrimonio diffuso e in grado di contare su un sistema imprenditoriale

e di ricerca legato alla sua gestione, conservazione, sviluppo, digitalizzazione e valorizzazione.

Tra i comparti interessati da questo ambito si inserisce di certo il sistema dei beni culturali e quello delle
imprese culturali e creative 0KS y2y Li2aa2y2 LNSa0WRSIS RI- dyISticace gestione, conservazione,
digitalizzazione e valorizzazione del patrimonio regionale e della sua identita fondata su una forte

vocazione artigianale, culturale e creativa'?®.

Tali sistemisi articolano in filiere produttive ad alta specializzazione (i beni culturali; le attivita culturali,
artistiche e di intrattenimento; i media, il cinema - lzRI2008021 ©OSRIG2IM- S &Y - Ydzai0ll €S
trasmissioni radio-i1 A &SI ONSI-IAGN @IIiAN-y1-i2 HIBEd020 Odd & 1-33dy32y2 ) @&iSYh S02y2 Y101 0KS Y5
utilizzano i contenuti per procedere nella realizzazione dei proprio prodotti e servizi (turismo; le filiere del
restauro dei beni culturali; il design).

Da sottolineare, infine, la valenza che le competenze sviluppate nei settori sopra elencati sono in grado di
apportare quando trasferite anche ai sistemi tradizionali di eccellenza, tra cui la meccanica, la ceramica, la
motoristica, il food, la moda, il mobile arredo, il biomedicale, la salute e i servizi, oggetto in questi anni di
izylazione promozionale dedicata che trova tra le sue principali espressione le esperienze della Motor
Valley, Wellness Valley, Food Valley, Fashion Valley. A questo si collega il sistema ampio di fiere e
manifestazioni che vengono annualmente organizzate in regione negli ambiti di interesse.

Il contesto regionale pud contare, anche, su un sistema ampio e integrato di realta e competenze a
supporto della ricerca e innovazione nei versanti di interesse. Vari Atenei, Enti di ricerca e laboratori,
pubblici e privati KIyy2 dyASaLISNISY1I- dlrutturata e gruppi di ricerca gia attivi che in questi anni hanno

127 Tra questi solo a titolo esemplificativo: il Cultural and Creative Cities Monitor della Commissione Europea; i dati sul consumo culturale pro-
capite e sulla produzione culturale; il numero di siti UNESCO, musei, collezioni, siti storici, archivi pubblici e privati, biblioteche, musei d'impresa,
LIMIOKA y1-Gaz0I-62 O1-Y"Y IR ST UyAT €S y2YIyS R . 26231 I- /-GS 9dai2LISI- RS- Zdafiidzil- ySt mnnn S /il RSEl- axdzal01- LIS lUNESCO nel 2006 e di
Parma a Capitale Europea della Cultura per il 2020/2021; il numero di prodotti DOP e IGP, i Presidi Slow Food e i prodotti tradizionali; i grandi eventi
sportivi in differenti discipline e i grandi eventi culturali.

128 {802yR2 It SLI2UG 6902y2 Y AI- 1ly0I2YS ¢ cultura, creativitd, industria®€ ySf Hamr A LI2FSai2yRaid 2006L1-i in questo settore in Emilia-Romagna
sono quasi 90 mila. Con le sue 35.000 imprese, le ICC emiliano-romagnole hanno prodotto il 9% di valore aggiunto della regione, pari al 7,8% del
totale nazionale, riscontrando tra il 2015 e il 2017 un aumento occupazionale corrispondente ad un + 5%.
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sviluppato specifici progetti e collaborazioni a livello nazionale e internazionale. Recentemente si sono
aggiunte le attivita svolte dai Clust-ER regionali con le loro value chain.

Completano il quadro ulteriori esperienze di eccellenza 0KS OMII-GSINTTIy2 £19Yfll--Romagna tra cui gli Enti
Culturali regionali (IBACN ora Servizio Patrimonio Culturale della Regione, ATER Fondazione, ERT, ecc.), il
/2yAa2\M12 /1b9/ 11 [9tl5 1 {0t 1] DyATAI-iidI- LyerediBol (iniziativa regionale promossa e gestita dal Comune di
_2f23y10 0KS 21IS 32aiS3y2 MS aliii &L Oafiae § OUSHIEST § f1aa20iTizys DIkowl OKS adLLI2WiIL
IyOSyEIdL S LN2Y 1208 i fl-9212 RSH I261-y1 OISI-idh RSE9Y IEl--Romagna.

Collegate a queste esperienze € utile richiamare le iniziative regionali che contribuiscono alla creazione di
un ecosistema sempre piu attivo sui temi di interesse e ricco di spazi a supporto dei processi di innovazione
qui richiamati: leggi regionali e bandi di supporto pubblici e privati; azioni di networking; piattaforme che
fungono da hub virtuali; programmi di supporto all'imprenditorialita e spazi e servizi (fisici) immateriali e
Y diiIRIEOLIY1 0Kdzo S &LIFTH R O2ng20 Uyt Fl-ofl-ol 1T Ri 1-F930S3I-Ti2ySiT LIi230-Y Y Ri formazione in
materia di internazionalizzazione e innovazione e per competenze professionalizzanti per artisti e operatori
culturali.

11.3. Traiettorie evolutive

[1S2Ti2yS! RI- dzy” Lizyi2 R @hadl- RS- WOSHOI- S lyy281-Ti2ySt RSE GSY'h RSa0wmdin &t WiiiSyS IiyRia ad

interessare una serie di linee di intervento prioritarie, quali:

1. Acquisizione, archiviazione, monitoraggio, restauro, conservazione integrata, gestione e
valorizzazione del patrimonio tangibile e intangibile regionale e la sua digitalizzazione, anche
attraverso nuove tecnologie, metodi avanzati, nuovi materiali e applicazioni di Al e utilizzo dei big
RI-G1- L3I fI- LoS@SyTi2yS RSt a0Ki2 S @20ty MTITI2yS. La necessita di fornire strumenti pitl avanzati
per il processo di conservazione®, comprensidh Rl &SIATH ol-41-01 adzfoyGSNITI2yS R R ly” JI-R2 R
favorire un attento monitoraggio dei beni e la loro gestione integrata, rappresenta un tema di rilievo
gail- ©iSy20Y'S RiaL2yioltiie Rl oSya fl- yS0Saaiit Rl 1FY'LIMIYS - 02y2405yT1- § FHIyaNyS fl- tutela e
rappresentazione e le ricadute positive (economiche, valoriali e sociali) che tali beni rappresentano per
il contesto regionale e nazionale. Con riferimento al patrimonio tangibile, nella forma di
costruzione/edificio non solo storico ma anche moderno e contemporaneo, tra i temi di maggior
lyaSuSaasS mSyily2 S (SOy2t231S RIFiI-f A0S IHES. Lal lyDfizal 1 Y2RStt Rl I-RGIYOSR o5t LISH fI-
Y IyaiSyli2yS LNSRIGIGI- RSE LMY 2yi2 02ailiiz2 S fyy201-Ti2yS y53fh L2001 (SOy2t23100 IHfI-
diagnosticl- 0KS Li2a&2y? Y'$3fi2 02ytiliodmS Il 71-aS 02y2a00id1- SR I-tl-0ljiiaiTiz2yS aISRIIGI- RS RIi
anche in fasi emergenziali e al cantiere™®, insieme allo sviluppo di nuovi materiali, anche intelligenti,
per la rigenerazione e la valutazione del patrimonio costruito e ad una gestione del dato in grado di
favorire processi di digitalizzazione riferiti a pratiche condivise fra Enti e operatori. A quanto sopra si
aggiungono, con riferimento in generale a tutto il patrimonio culturale, le innovazioni in materia di
tecnologie e strumenti di acquisizione, digitalizzazione e traduzione in informazione di quanto
digitalizzato. Opportuno appare, infine, mettere il patrimonio, chi lo studia, chi lo conosce, chi lo offre
e chi ne beneficia in una rete di servizi regionale unica, che migliori il trade-off e faccia rete con altre
infrastrutture di servizi pensati per altri settori produttivi o per il cittadino;

2. Sviluppo dei contenuti culturali correlati al patrimonio e loro fruizione, arricchimento e
distribuzione, cui conseguono opportunita per nuovi modelli di consumo, canali di distribuzione e
(IL12t231S Ri Lizoofi02 I LISy @1yil-3312 RSttyRazaiinl- (diadiol: RSH LN2Razili2in Rl 02yGSyazil 1-izRI2G18101 S
multimediali e degli importanti musei, archivi cinematografici, fotografici e audiovisivi che raccontano
le identita culturali e la trasformazione del territorio. In questo campo di interesse appaiono:

129 Definito a livello europeo, il Processo di Conservazione considera centrali le fasi di diagnostica e restauro mettendo insieme tutti gli elementi
della filiera con indubbi vantaggi non solo per i laboratori e le aziende eventualmente coinvolte, ma per tutta la comunita regionale.

B0 LS0 F Lupr2yRY Syt 81 6SR- fil- Y'oli2 iSY'I- (102 Si3hil 6T Ti2ySt tyiStaSyl- I uiimon 51 13 R i
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tS (SOy2t231S RITNiIf S i &So OKS NSyR2y2 fI1-00S3&2 I LIt 2y12 LIG 1-FS¢26SI 1yOKS Iy Y'2R2
immersivo, raggiungendo il pubblico per impegnarlo in esperienze innovative che contribuiscono
allo sviluppo di contenuti utilizzabili ai fini culturali, didattici, documentaristici, turistici o per
applicazioni innovative;

lo sfruttamento di tali tecnologie per esplorare nuovi percorsi partecipativi di progettazione
IyOSyI-ih adze0SALISISYTI- RSK Li2ASyTHI- dziSyGikidziizin 601-15321S aSYLINS LIG IFYLIS OKS &2(S0nil-y2
servizi personalizzati e a favorire la rigenerazione degli spazi) e sulla loro capacita di creare propri
contenuti;

le modalita innovative di fruizione dei beni esistenti e di interazione con i nuovi prodotti che
possono favorire un pieno coinvolgimento esperienziale.

3. Sviluppo di processi di digitalizzazione, personalizzazione, funzionalizzazione e servitizzazione di
prodotti/servizi collegati al patrimonio regionale, al fine di portare un valore aggiunto anche nei
comparti piu tradizionali del territorio (artigianato, moda, food, ecc.) e preparare il terreno per la
creazione di molteplici scenari funzionali alle azioni di comunicazione e al turismo. Questo significa:

per la comunicazione, sia essa di impresa o pubblica e sociale, il completamento del processo di
digitalizzazione, che ne ha gia in parte modificato le modalita di sviluppo con conseguente ricaduta
sugli stessi prodotti e servizi offerti al mercato. Questo processo non si &€ completato e permangono
possibilita di ulteriore sviluppo grazie alle innovazioni che costantemente vengono introdotte per la
produzione di contenuti multimediali e multipiattaforma e i nuovi materiali, i nuovi format di
comunicazione, i nuovi strumenti di marketing e i nuovi applicativi connessi al web 2.0 e ai social
network.

per il turismo il supporto agli stakeholder nella co-progettazione di nuova proposte, anche
singolarmente. A tal fine, diventa fondamentale la messa in campo di competenze e tecnologie in
ambito ICT, per la condivisione, integrazione, rielaborazione e fruizione di dati eterogenei
provenienti da fonti diverse.

4. Supporto al place branding, place making e marketing territoriale LISI W&L2yRSIS IHf2RISIVI-
domanda di senso e di legame con il territorio. Un importante obiettivo strategico, che passa
I-idn1-pSna2 36 aiSaan aiidzy Syt Rl 02 dzyf0I-Ti2yST IiiiSyS it adLliLi2ii2 1afiyy201-Ti2yS Rl LII2R2(i2 1. S
B2C sfruttando il rapporto con la cultura ed il territorio e creando le condizioni di sistema per
permettere al tessuto produttivo regionale di evolvere in qualita e quantita. Attraverso strumenti
appositi, & possibile integrare la valorizzazione e migliorare la fruizione turistica di qualita con ricadute
immediate sulla valorizzazione delle eccellenze, sulla collaborazione fra diverse imprese della filiera,
adzEI-G1 Ti2yS RY dozinay 2 SALSISYTN-ST y2yO0KS Ri LII2Y d20S0S it (SIi2ii2 adzt Y SHOI-it tyiSiy1-Tizy1-6i

5. Interazione tra creativita e tecnologie abilitanti, a partire soprattutto dal digitale anche al fine di
trasferire il valore aggiunto che ne consegue agli ambiti industriali tradizionali e di eccellenza della
y2all- Y FyR il § 02yaS3aSyiSy Syis NI-F20THyS - 02 Y LISiiidies Ly ljeSaiz aSya2 tyy201-1i2ys S
le nuove tecnologie, soprattutto ICT, associate alla creativita possono divenire fattori di rilievo lungo
tutta la catena del valore potenziando la capacita di progettazione, connettendola correttamente ai
TI-601&23yh RSEAIEATTI-I20ST ljdzl-Bm01-yR2 €1- LI2RdzTIRYS § 30:0053&101-Y SyAiS fI- 02Y Y SIOHATTITIZYS § fI-
valorizzazione dei patrimoni di conoscenze correlati.

11.4. Prospettive

A partireadalle prospettive di sviluppo delineate nel paragrafo precedente si evidenziano ampie opportunita
Ri Sg2tizli2yS yStil-Yoli2 02yaRSi-i2! LUSIY ly32y2 LSS TI-061a23y8 Sy~ 10ayh Ol-al 1yOKS OOt OKS
necessitano di essere correttamente gestiti per non trasformarsi in elementi frenanti.

Uno di questi attiene la struttura dei sistemi economici interessati che e spesso composta da aziende con
modelli di business estremamente flessibili ma anche fragili nei rapporti con le imprese di maggiori
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dimensioni e che se pur caratterizzata da una forte adattabilita alle esigenze del cliente mantiene una
difficoltd a generare vantaggi derivanti da una scala piu ampia con una conseguente necessita di un
migliorament2 RSt0S02y2Y1I- R a0111 IyOKS ty” 2({i01- 0l2&3-settoriale. Questa condizione sollecita lo
sviluppo di politiche di supporto per favorire le collaborazioni a rete tra i vari operatori lungo la catena del
valore ma anche avviare partnership strategiche, che coinvolgano gli stessi centri di ricerca, fattore questo
critico per lo sviluppo di massa critica ed il successo dei singoli operatori nel raffronto con il mercato
internazionaled bSAII-II0 LIS 1jzSalh LN20SaaN IFLILIFIST hy2EINST 1 LINSASYAI- Iy dSiy2 RStS02a140SY 1 R
spazi e luoghi coesivi culturali e non per i quali & opportuno continuare a garantire azioni di supporto e
LI20SyTh-Y Syli2 RSRIOIIST RI- &@ntdzLILIINIS ty” atySiail- 02y 36 ALI-TH I- aSudiTi2 RSt OhidI-Ry2 RSA0WH yStfl-Y oli2
tematico Citta e comunita del futuro.

Politiche di sostegno dovrebbero, poi, essere programmate con riferimento al sistema di gestione degli
aspetti di tutela e segretezza per favorire il passaggio 9S0a2 dyiSO2y2Yil- RStfI-LINidiH- S RS-
condivisione. Nei settori analizzati la rivoluzione digitale ha portato ad uno sconvolgimento riorientando gli
2LISN1-i20 ¢SNa2 €S 028RRS(IS S02y2Y1S ILISNES 2 RSHI-00Sa52 fioSii2 S Y'Li2ySyR2 411532 dy Molil-Y Syli2
dei modelli di business alla ricerca di forme alternative di tutela. Da questo punto di vista anche gli
interventi in materia di appalti pre-commerciali e di soluzioni innovative potrebbe essere di aiuto assieme
al ricorso a nuovi strumenti di finanziamento in ottica di matchfunding.

Vanno anche richiamate le azioni dedicate di aiuto e accompagnamento al trasferimento delle
innovazioni sviluppate verso il mercato e in particolare le imprese, identificando forme adatte ad essere
accolte e applicate da settori meno inclini a confrontarsi con questi temi, tra cui in particolare il settore
edilizio. Rilevante in questo senso anche la conferma e il potenziamento di percorsi di formazione
funzionali ad allineare le competenze degli operatori con le innovazioni proposte.

Infine trasversalmente a tutto quanto sopra, i processi di digitalizzazione che riguarderanno questi settori

modo da garantire al contempo accesso facilitato e sicurezza dei dati grazie a tecnologie ICT avanzate,
metodologie Big Data storage, Big Data Analysis e cloud management.
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12. Benessere della persona, nutrizione e stili di vita

La relazione tra alimentazione e salute umana, la valutazione e il miglioramento della sicurezza e
della qualita degli alimenti, la loro tracciabilita, autenticita e sostenibilita, uniti agli aspetti di
salubrita degli ambienti di vita rappresentano temi per la Regione Emilia-Romagna di prioritaria
importanza a tutela dei cittadini e della sostenibilita delle produzioni.

12.1. Perimetro dSff)! Y 6ii2 ¢SY 111102

| cinque aspetti del benessere evidenziati dalla Commissione Salute dell'Osservatorio Europeo™
(alimentazione, ambienti di vita, organizzazione nel lavoro, legislazione, igiene personale), seppure
importanti singolarmente, devono essere tra loro in equilibrio. Conseguentemente e al fine di sottolineare
yiSIRIEOILIEY IS RSHI-Y oli2 (SY 1102 S fI- yS0Saaiie R I1Ti2yn alySIFNOKSE i 2004 RSES I-Ti2yR Li2L240S &)
sviluppera secondo 3 aree prioritarie. A queste si aggiunge la comunicazione che si focalizzera
adztfSRaz01TI2yS RSH 02yadzY 1620 S RSH LI2Razdidi2ih 1€ TyS R 1zY SyliIS fI- 02yal-LiS@2(STiI- mol- €5 Wol-RdziS
positive dei prodotti innovativi sviluppati e superare le diffidenze verso i prodotti ottenuti da residui
agrifood. Saranno incrementati canali innovativi e targettizzati per una corretta comunicazione

dzANY LI20G01-yA1- RSEES a0SES 1Y Syl S RStI-Y 61SyaS LIS 24ty 1TTHIS 2 &l1-i2 Rh &1-6z0S0
1) Sicurezza e sostenibilita, miglioramento della qualita S IHI-yTHI- RStfl-dzSyii0lie. RS3li alimenti

Saranno approfondite le definizioni di marker oggettivi, misurabili e specifici di qualita nutrizionale,
organolettica, genetica e tecnologica al fine di una corretta selezione delle materie prime e della gestione
dei processi di trasformazione piu sicuri e rispettosi delle qualita organolettiche e nutrizionali, che verranno
preservate anche grazie a sistemi innovativi di packaging funzionali ed ecosostenibili. Si interverra sulla
riduzione di contaminanti chimici e microbiologici tramite diminuzione RSEfiziifiTT2 Ri IRRIGIEN 02yaSId 1yl
IyGtY 1002610 1-yiol20i00 S Rl2FHY 100 R @lyiSal NS 1462 agitiLii2 Ri yNSRISYT yI-idil-6i S 1-fdziieiiT2 R
tecnologie emergenti e di microorganismi mirati per la bioconservazione. Per la valorizzazione
dell'autenticita delle materie prime e miglioramento della qualita e sicurezza delle produzioni vegetali e
animali (incluso il benessere animale) si perseguira il perfezionamento di marker di autenticita, tracciabilita
e valutazione di allergeni.

2) Alimenti e salute umana

Verranno identificate strategie (miglioramento della produzione primaria, adozione di nuovi approcci nella
progettazione, uso di tecnologie di processo avanzate) per migliorare il profilo salutistico e nutrizionale dei
prodotti alimentari, senza rinunciare alla loro qualita e tipicita, per soddisfare le mutate esigenze dei
consumatori in tutte le eta e migliorare la prevenzione delle malattie.

Si svilupperanno alimenti funzionali in grado di sopperire a carenze nutrizionali e ad azione preventiva,
I-yOKS LIMIiSyR2 RI- YHISIS LitYS 1202 dziiTTI-iST ty3USRISyh duI-RiTi2y16 S RI- &2i2L2R2001 RSty RazadNI-
alimentare. Questi potranno essere fonte di molecole da impiegare in ambito nutraceutico, inclusa la
produzione di integratori alimentari e cosmetici. Ingredienti alternativi saranno utilizzati per formulazione e
produzione di novel food. Il reale valore nutrizionale di un ingrediente e/o alimento sara definito sulla base
della digeribilita e biodisponibilita. Saranno progettati interventi nutrizionali personalizzati, anche tramite
f2 aldzR12 RS ASy2Y'I- § RSl dzl- yhSNI-Ti2yS 02y fl-Y 61SyiSe Di particolare interesse & la ricerca di composti
bioattivi (nutraceutici) di cui € particolarmente ricca la nostra dieta Mediterranea, che hanno un ruolo nella
prevenzione di numerose patologie (ad es. aterosclerosi, patologie cardiovascolari, heurodegenerative,

intestinali croniche, neoplastiche, depressione, malattie endocrine e metaboliche).
3) Benessere e stili di vita

Oltre agli aspetti legati alfil-fiy Sylil-Ti2ys & L20ik fil-4iSyTi2yS al miglioramento dello stile di vita dei singoli
ONidI-RIyR 02y fl-Gaifi2 Rl 4SOy2E2S RIFNGIMAT tN-YAdS fI- 02MS(i1- Lii23Skil-Ti2yS RS3f aLI-Th 2diR221 R #SIRS

131 http://www.euro.who.int/en/about-us/partners/observatory
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urbano e tramite il miglioramento delle condizioni igienico-sanitarie e della salubrita nei luoghi di vita al
fine di assicurare la fruibilita degli spazi e la tutela della salute dei cittadini negli spazi indoor.

12.2. WiESAIyTI- RSt Y 6li2 ¢SY 10102 LI f19Y Ill--Romagna

Le mutate esigenze dei consumatori e la loro aumentata consapevolezza riguardo lo stretto rapporto tra
alimentazione e salute rendono necessarie nuove azioni di innovazione e valorizzazione delle produzioni
1Y Syl RStfowl 02y ti261Siiliig2 Rl Y13f20l-yS I LN2TiE2 al-fiiiaiio2 S yadinTi2y14S1 4SyTa pero rinunciare
alla qualita e tipicita.

Numerose ricerche epidemiologiche suggeriscono che una dieta adeguata, associata a un corretto stile di
vita, & in grado di ridurre il rischio di insorgenza di un alto numero di patologie.

Con la legge regionale 5 Dicembre 2018, n.19 la regione Emilia-Romagna persegue gli obiettivi fissati dalla
Organizzazione Mondiale della Sanita (OMS) allo scopo di eliminare le malattie prevenibili, attuare politiche
STIOI-0N LIS fyBSO0K-Y Syti2 al-y2! Lii2fdzy31S yS83fl Iy fI- qualita della vita, ridurre i bisogni di cura e
realizzare il diritto di ciascun individuo al raggiungimento del piu alto standard di salute fisica e psichica
LI283161S0 [I-Y 612 (SY I1-0102 mA ASyENI- iNI- €S I-Ti2yA LI20dHnS yRIOIIS RI- {145 £533S S & Iffinea a quanto
definito dalla OMS/Europa™® 0KS tyRIOI- fI- ljazI-filt. RS3f 1Y Syt § RSEIEY Syl Ti2yS 02Y'S dyz RSH Tl
principali da considerare per ridurre il carico delle malattie e mantenere la popolazione in salute.
Rispecchia inoltre uno degli obiettivi del WHO European Food and Nutrition Action Plan 2015¢2020**, ossia
la creazione di condizioni caratterizzate dalla presenza di cibi e bevande salubri, e si inserisce
perfettamente in Food 2030, che si basa sulle 4 priorita chiave, nutrizione, clima, circolarita ed innovazione,

per garantire salute e benessere alla popolazione.

Ly20SI fI- wS3i2yS 9Yitil- w2Y I-3y1- LIMIGSOILI- 1S 1-iiidnie. RSl-aa200-T12yS hwSiS Lil-f1-y1- /il {1-yS-Oms",
una delle iniziative promosse dall'OMS per aiutare le citta a diffondere la consapevolezza della salute

pubblica, sviluppare le politiche locali per la salute ed i programmi sanitari*®.

LyRlyS fiyy201-Ti2yS S fI- IH20MTI-TI2yS RSH LN2R200 1Y Syl RSl y2aill- wS3i2ySt 02y fi2oiSiig2 Rl
migliorarne il profilo salutistico e nutrizionale rappresenta una scelta strategica importante e di sicuro
interesse per le imprese del nostro territorio, da sempre connotato anche a livello internazionale in termini
di DOP, IGP e delle produzioni alimentari in generale.

Le imprese coinvol31oil Iy 1ja:Sainl-Y oii2 (SY 1102 02LIRy? &2al1-yTN-tY SyiS tyhSul- BasSil- 1Y SyhliS con
LMIGO2EMIS 1Hi0SyTi2yS LS f1- LIS &1-aziiadiol- 1- 0K LIi2Rdz0S 1Y Sy TaoyTi2y1-6 yaziil-0Saiion 1Y Syt dadz
Y iadzil-¢ RSadny1-01 1- Ofl-a31 ALISOIOKS Ri 02yadzY 2\ 1ili soggetti interessati saranno i produttori primari, i
produttori di ingredienti alimentari e colture starter, i consorzi di tutela prodotti tipici.

In questo ambito si inseriscono anche le realta che operano nella filiera del wellness che comprende non
solo le industrie agroalimentari, ma anche le industrie di prodotti e servizi collegati al benessere della
persona. In regione si trova la Wellness Valley, valorizzata da un Consorzio di industrie e erogatori di servizi,
il cui manifesto pone il wellness come il nuovo driver di crescita economica.

[S &lizilazuS RANMOSHOI- RANKTSIRY Sy LISN fal-Y-oli2 ¢SY 1-i102 FILIMISy32y2 IHtl- wSiS 1fil- ¢S0y223M11 I /fizai-
ER Agrifood, Health, Build e Innovate, Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'ER. Anche la societa LEPIDA
potra supportare i processi di digitalizzazione del patrimonio regionale.

Recentemente il Clust-ER Agrifood ha attivato una Value Chain sul tema Integrita e qualita nutrizionale
(INQUAN) che ha come obiettivi e attivita quello di intersecare tutto il settore agroalimentare e le relative

132http://WWW.euro.Who.int/ data/assets/pdf file/0003/234381/Vienna-Declaration-on-Nutrition-and-Noncommunicable-Diseases-in-the-

Context-of-Health-2020-Eng.pdf?ua=1

133http://WWW.euro.Who.int/ data/assets/pdf file/0003/294474/European-Food-Nutrition-Action-Plan-20152020-en.pdf?ua=1

134http://WWW.euro.Who.int/en/health—topics/environment—and—health/urban—health
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filiere. Tra le infrastrutture di riferimento per i temi della sicurezza, nutrizione e salute si rileva la presenza
dell'Autorita Europea per la Sicurezza Alimentare (EFSA).

Tra le manifestazioni della nostra Regione di Y 133121 I-iltySyAl- Ifl-Y oii2 a1 aS3y1-l-y2 {1b 11 /L. 2 { fI- BSHI-
del Made in Italy alimentare, Macfrut, Nuce International e Wellness Week.

12.3. Traiettorie evolutive

La transizione verso Agenda 2030 e i 17 obiettivi di sviluppo sostenibile, molti collegati al cibo evidenzia la
sempre piu la profonda interconnessione tra sicurezza alimentare, salute umana, animale, vegetale e
ambientale e salubrita degli ambienti di vita.

Le prospettive evolutive del presente ambito tematico vanno in questa direzione.
1. Sicurezza e sostenibilita, miglioramento della qualita S HI-yTHIl- RStI-dZSy 0Nt RSt 141y Syfil

Le opportunita offerte da azioni relative alla security e safety, miglioramento della qualita e garanzia
RStfl-ziSyGioiie. RSB 1Y Syl IyiSuasoly? {diii2 I settore agroalimentare e meccanoalimentare della
Regione, inclusi i produttori di mangimi e di agrochimici e la logistica. In questo ambito, numerose sono le
prospettive di evoluzione.

Tra esse, il perfezionamento di marker di autenticita, tracciabilita, allergenicita e di qualita nutrizionale,
organolettica, genetica, tecnologica e miglioramento del benessere animale. Importante sara ridurre
foziAfT T2 Ri Y'2(5026S Ri alyliSal S adifizlLIMIS fY'LASI2 RY ly3USRISYH y1-azil-fi y” a2aliiaTizySe [1- WRaTi2yS
della presenza di contaminanti chimici e microbiologici sara possibile anche grazie alla messa a punto di
nuovi processi di pastorizzazione e di sterilizzazione e di tecnologie di trasformazione e conservazione
rispettose delle qualita organolettiche e nutrizionali, ma anche ecosostenibili. Le proprieta nutrizionali e
sensoriali dei prodotti saranno preservate anche grazie a sistemi innovativi di packaging, e alla riduzione
delle contaminazioni da materiali da imballaggio. Verra favorito lo smart monitoring di filiera e la

sensorizzazione al fine di aumentare trasparenza e tracciabilita dal campo alla tavola.
2. Alimenti e salute umana

90 ASY'LUS LIG StSol1-i2 tyiSuSaasS 12 aditdLili2 RI yi20h 1Y Syt al-fiiaiion S Itl- 02 Y LiSyai2yS Rl 02Y'S
specifici ingredienti/c2Y'Li2ySylh Li2aal-y2 SaSI0NIHIS dzy STSiii2 LNSASyid2 adftiya2iaSyTl- Rl Y IIHii1S, per
assicurare migliore qualita di vita ai cittadini. Ly ljizSai020i01- &t LdzyGSik. 12 a2 Rl ALISORION 1Y Syl
arricchiti o fortificati in grado di sopperire a carenze nutrizionali della popolazione generale o di sottogruppi
e alla formulazione di alimenti funzionali seguendo un percorso che porti a prodotti con una reale e
comprovata efficacia preventiva. Tali alimenti saranno formulati utilizzando nuovi ingredienti, inclusi
sottoprodotti, e/0 nuovi processi (es. processi fermentativi) ed includeranno anche gli integratori.

[ziAlTT2 RA ingredienti alternativi potra permettere anche la formulazione e produzione di novel food. Un
passo in avanti nella formulazione e produzione di prodotti ad alto valore intrinseco sara la valutazione del
reale valore nutrizionale di un ingrediente e/o prodotto finito, basato sulla biodisponibilita dei componenti.
La valutazione delle modifiche di biodisponibilitd durante la trasformazione delle materie prime potra
inoltre costituire un driver per la scelta delle tecnologie da utilizzare.

[ay1-6ia0 adN-aS3101- RSE Y QW02 LISH fI- aStSTi2yS RSH Oyl Rl 02Y Y SUON-ATTI-TI2YS 0S80 FfiSIS 0210S! e-
commerce) e lo sviluppo di percorsi innovativi che integrino alimenti funzionali e integratori efficaci e sicuri
con diete speciali o interventi nutrizionali specializzati saranno ulteriori tasselli di innovazione, cosi come la
prevenzione di patologie croniche e disabilita motoria strutturata anche grazie agli avanzamenti tecnologici
di data analytics e Al che interpretano i dati derivanti da fonti quali dispositivi medici innovativi. Questo
portera al miglioramento della qualita di vita in persone con patologie croniche, disabilita motoria e deficit
c2ayNig2 NS 1yokS IHiyiSII-Ti2yS di terapie e trattamenti e benessere psicofisico attraverso lo
antaLLI2 RA &Sya2in S Iildz1-i20 Riadmodziih yStl-Y olSyiS Sk2 tyR2aal-oitl
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3. Educazione dei consumatori

E necessario fornire ai consumatori la motivazione S f12LLI21ldzyAlt Ri i2@1S adzt Y SNOI-i2 1Y Syl al-yi 02y
SHRSYU oSySHON LIS f1- LN2LWAL- al-idziST yOUSY Sylil-yR2 ty2ilS fI- TRaON- yStillyRazalil- 1Y SyilS S
aumentando la disponibilita ad investire nell'acquisto di prodotti alimentari con chiari benefici salutistici.

Si propone di attuare programmi che educhino i consumatori ad un consumo intelligente e con sprechi
minimi e a superare le diffidenze verso nuovi prodotti ottenuti da residui agrifood, aumentando la loro
consapevolezza e quella dei produttori circa le ricadute positive di prodotti innovativi sul benessere
LISNE2Y14S S RSEHI-Y 61SyiSH

Tale comunicazione coinvolgera il consumatore gia nella fase di ricerca industriale, per aumentare il
market-fit dei prodotti finali. | produttori saranno affiancati nella valutazione delle possibilita di utilizzo di
indicazioni nutrizionali e salutistiche sui loro prodotti sulla base del Regolamento EU, ed eventualmente
nella presentazione di richieste di claim salutistici. Verranno sviluppate soluzioni software basate su Big
Data e Al per il monitoraggio della salute e del benessere ed elaborazione di strategie personalizzate per
Y13602010S QI-RSUSYTI- (SHIFISEIO1- S LN2Y ¢:20S0S &l RY Gdl- 1-Gidh S 1oz Y3f201-01 1yOKS 0TS I-I-
remotizzazione e domiciliazione dell'assistenza medica.

4, Benessere e stili di vita

Il perfezionamento delle tecnologie smart home e domotica potranno fornire un supporto nella transizione
verso ambienti di vita adeguati (indoor) ad utenze fragili e ai requisiti di assistenza, anche a lungo termine.
51- dzy Lidzy/i2 RA @hail- alyRili2 S Ri 1-00Saaiomiie] 02ya0n RStfl-azY Syti2 RSISHE Y SRl RSfl- Li2LI2EI-Ti2yS S RSfil-
y50Saaiie. Rt IFRI-GGMIS f1-0li1-Ti2yS IS S&iaSyAS Ri OKA fI- Ti&0St €5 1S0y2f231S Li2ad2y? adLILI2UHIS fiziSyis
nelle attivita quotidiane.

Al contempo si puntera sulla produzione di materiali salubri, prestazionalmente efficienti sia dal punto di
gadl- SySuasiio2 OkS alidliiazitS S TaryM2yST adf Y3201y Syli2 RS- ljzlide RSEIMAI- yR221) 1wl S
izl T2 Ri 1SOy26231S &Y Hili LISr monitorare la salubrita degli ambienti. Le tecnologie loT permetteranno di
NSIITTING IFY 01y R2Y Salon 1-aaiadiine *ylyOSyidI-Tizys IH0SaSI0N2 102 Liks Saasus aity 21l 1-iin-gSia2
la valorizzazione del patrimonio ambientale e dalla corretta progettazione degli spazi outdoor di verde.

5. La comunicazione

Una corretta comunicazione al consumatore deve avvenire anche attraverso il suo coinvolgimento grazie a
strumenti che permettano il monitoraggio della filiera, la sicurezza e trasparenza del dato e quindi la base
WY @1 S LISU ay3l-3it2ée [1- dSY 101 OSyilS WiadIRSIE &2L01-Gldzii2 f1- oldzyid20iit. RSHEl-
NSEITI2ySY 3t &llizY Sydt RIFNGIE R22N1-yY2 LISUY SiiSUS yRy a22 fI- 02 Y LISISTTI- RSty F20Y I-Ti2ySI YI- 1y0KS
la partecipazione del consumatore quindi la possibilita di interagire con il resto degli attori della filiera, ed
SaaSNS &233Sil2 1-id=20 [o-LISWhdNI- RY 1jd:Sad2 01y14S Ri 02Y dyi01-Ti2yS alik 1yOKS it LISIO20a2 LNSTSISYTIIS
per favorire processi di educazione alimentare, e per un monitoraggio degli stili di vita e di consumo.

12.4. Prospettive

/2y3IRSNIyR2 S LI2ALISIiAS Ri Se2fili2yS RSEfl-Y 6ili2 & Liiz5 Nl-addzY SHS OKSY

Qualita e sicurezza RStfll-3li2-alimentare, quale strumento per aumentare il benessere diventa
sempre piu un fattore di rafforzamento e competitivita per le imprese della nostra Regione.

Si rende quindi necessario incrementare un percorso che associa alla formulazione, produzione e
commercializzazione di alimenti ad alta qualita sensoriale e nutrizionale anche la limitazione del
contenuto di molecole di sintesi, la sicurezza in termini chimici, biologici e microbiologici, la
(uI-00M-oMfiik. RI€ Ldzyfi2 RY Ghail- RSEI-GiSyioNiL: S fI- a2aiSyroifiie 1Y oiSyilS S fyOuSY Syli2 RSt
benessere animale.
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Si dovrt @IS 02Y'S NIFF2UTIHIS fI- 02Y LIShilighie. RSt Y 6lli2 @iz OKS fI- RIY Syai2yS ITISyRIHS
che caratterizza in contesto regionale é fatta soprattutto di PMI e micro imprese, in particolare
RSEI-I2IY SYUMIS S Y'SO0Iy2IY SyaliST S 015 L5 NILILNSASYUMIS dy” ulteriore ostacolo a
intraprendere scelte innovative.

Alimentazione e salute e in generale benessere della persona, nutrizione e stili di vita, devono
vedere il superamento delle difficoltd di dialogo tra competenze distintive di specializzazioni
diverse quali Food, Health, Build, Innovate coinvolte in questo Ambito laddove si evidenzia la
necessita  di  incrementare reti di conoscenza e  condivisione  dei  dati.
Ad esempio:
" tra agricoltori, allevatori e produttori per facilitare innovazioni pi sostenibili a garanzia
della qualita per i consumatori
tra gli operatori della domotica e delle abitazioni e delle aziende del benessere per favorire
soluzioni orientate al consumo sostenibile
In tal senso soluzioni software basate su Big Data e Al risultano essere importanti e di sicura
efficacia.

In modo trasversale e con riferimento in particolare ad alcune categorie di prodotti (funzionali,
y20St T22R1 Y IHISUIE LSH O2adldzTi2ymed Wadtil- a0Sa&2 02YUH0i2 @dSy 1id2mim-id2 1l
commercializzazione legata alla complessita normative, le pratiche legislative e governative, che in
alcuni casi limitano la diffusione dei prodotti.

La comunicazione dovra puntare alla sensibilizzazione della popolazione sugli aspetti che legano
alimentazione corretta, ambiente e stile di vita e sara determinante non solo ai fini del benessere,
ma anche della produttivita, che viene ridotta in condizioni ambientali di trascuratezza o
discomfort.
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13. Salute

Persona al centro, prevenzione e digitalizzazione: i driver di innovazione della Regione Emilia-
Romagna per vincere le sfide dell'invecchiamento e rendere sostenibile il sistema della salute.

13.1. tSY SN2 RSt Y 6li2 ¢SY 10102

La salute e diventato un tema pervasivo in ogni ambito e dimensione della nostra societa e questo ha fatto
si che lo sviluppo del settore si sia ampliato intersecandosi anche con i settori alimentare, digitale e
wellness.

Questo approccio si € particolarmente consolidato nel tentativo di aggiungere salute e qualita agli anni di
A1 o110 a2LNHidd0i2 02y ©201S0id2 RI O2y8II-EIIIS i &> RI 1Y Syti2 RSl aLISal- AlyRiHN- Siai2LISI-
previsto entro il 2030.

Questo obiettivo porta il grande vantaggio di spingere sempre pil lo sviluppo di soluzioni che ritardino
fitya2iaSuS Ri LI-i2231S émedicina predittiva), ripristino della condizione di salute (terapie avanzate e
ingegneria tissutale) o comungque mantengano i pazienti autonomi e indipendenti nei loro ambienti di vita
pit a lungo possibile. Questo & ancora pill necessario in quegli ambiti clinici identificati in Regione con alto
potenziale innovativo e con un forte clinical need come le neuroscienze e la neurologia e in quelli con una
forte applicazione industriale come I'ortopedia e la protesica, nei settori industriali legati al biomedicale, al
veterinario e alla nutraceutica e alle frontiere tecnologiche come le terapie avanzate, i big data e il digital
KSIiKe [S tyRazaling Lizy3a2y? dyll-iiSyTi2yS LIMi026HS alla progettazione e allo sviluppo di innovazione di
tecnologie e processi sostenibili in termini di prodotti e servizi ai cittadini, focalizzati sulla persona e i suoi
bisogni.

La persona € al centro, avvalorando il concetto di medicina e trattamenti personalizzati e di precisione,
accessibili a tutti e basati su dati e informazioni accumulati.

La digitalizzazione e la capacita di gestire e analizzare rapidamente le grandi moli di dati digitali sono il vero
StSY Syti2 OGS RStyy201Ti2yS Iy ljizSai2 aSii2le. Data analytics e medical and personal data
management 21i2y2 fI- LI2adoifiit Rl yOu2004S RIL RL 2i3tyS RIGSNAI- 02y fiyiSyi2 Rl T4 SY SIASIS
marcatori predittivi utili alla definizione di percorsi di prevenzione (primaria e secondaria) e al
miglioramento degli stili di vita LISI if Y IyISyRY Syii2 RStflintegrita fisica e cognitiva.

Inoltre, consentono lo sviluppo di dispositivi di supporto decisionale al medico, al servizio sanitario e al
caregiver per servizi e trattamenti piu efficaci ed efficienti volti al miglioramento della qualita di vita oltre
che la riduzione dei costi.

La regione sara luogo di progressivo sviluppo di nuovi approcci farmaceutici, anche combinati con medical
device per la somministrazione e il rilascio di farmaci, per il trattamento, anche personalizzato, di
patologie cronico-degenerative, rare e infettive.

La ricerca farmaceutica (per la salute umana e animale) associata al data analytics rende possibile
affrontare con maggiore efficacia i temi della farmacoresistenza e della farmacotolleranza e porta anche
ad un efficientamento dello sviluppo farmacologico riducendo i rischi di sviluppo, i tempi di accesso al
mercato e di conseguenza anche i costi correlati allo sviluppo.

Infine, la sfida ambientale & colta come priorita anche dalfltyiSil- FHISUI- lyRazalinl-S al-tiziS 20y 14 HiiSyal- 1R
interventi strategici volti al 02yfll-di2 RI-fiyljdis1-YSyli2 R- THY' 101 (umani e veterinari, dovuto ad un
mancato metabolismo dei prodotti medicinali e allo smaltimento improprio), ma anche alla riduzione della
plastica nel packaging e nei disposable e del consumo energetico e dei gas climalteranti.
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13.2. WiESAIyTI- RSt Y 6li2 ¢SY 10102 LI f19Y ill--Romagna

Questo ambito tematico e largamente sovrapposto alla struttura socioeconomica della regione con
importanti segmenti di attivita:

Le filiere industriali

Biomedicale: con 457 imprese e con 9.849 addetti raggiunge un fatturato pari al 10,9% del
fatturato nazionale di settore, ed & secondo solo alla Lombardia'®*; vanta nel distretto di Mirandola
una eccellenza assoluta in campo europeo.

Farmaceutica: 16 imprese, 11 siti di produzione e 9 fra centri ricerca e medical division per R&S,
02y dzyl- MOI-Rdziil- 1Y LI2UilyES ySfflindotto che si colloca terzo a livello nazionale **° e che vanta 3
Cell factory per le terapie avanzate su un totale di 20 a livello italiano®*’

Red Biotech (settore delle biotecnologie applicate in ambito medico): conta 22 imprese e un
TI-lldzl-i2 RY mymdapayon el 265 um Y2yl € R lyBSaity Syii2 S 148 addetti in R&S™®.

E-Health: che sebbene non censito a livello statistico ufficiale, presenta uno dei piu importanti poli
industriali nazionali della sanita e del welfare elettronico con un indotto di oltre 60 aziende ICT.
Terziario: conta 915 cooperative sociali operanti prevalentemente in attivita sociali (ambito
assistenziale, recupero e educazione) e di terzo settore**

Sono inoltre rilevanti le oltre 98 start up nel settore industrie della salute e del benessere e la
Wellness valley, distretto sul benessere e qualita della vita, localizzato in Romagna e coordinato
dalla Wellness Foundation.

Il servizio sanitario

Lt {SUAT2 {I-yxili2 RSOYHl--Romagna & secondo per i LEA (Livelli Essenziali di Assistenza) dopo quello
del Veneto, con una spesa sanitaria pro capite di 2.757 euro/annui, circa il 10% in piu rispetto alla spesa
media pro capite nazionale."** In occasione della emergenza COVID-19 la Regione ha creato un hub
regionale e nazionale di terapia intensiva e sub intensiva distribuito su una rete di 6 strutture collocate tra
Bologna, Modena, Parma, Reggio Emilia e Rimini sempre disponibili per pazienti, COVID e non, provenienti
da tutta Italia.

Sul territorio inoltre si contano oltre 73 ospedali,strutture pubbliche e private accreditate con il SSN, con
17.378 posti letti, 4 Aziende Universitario-Ospedaliere a Parma, Modena, Bologna e Ferrara e 4 istituti
IRCCS: Istituto in tecnologie avanzate e modelli assistenziali in oncologia di Reggio Emilia, Istituto scientifico
romagnolo per lo studio e la cura dei tumori di Meldola, Istituto Ortopedico Rizzoli di Bologna, e Istituto
RStS a0ISy1S yodi2f23I0KS Rl .223y11 S if Y582 Ladiiniz WISIFTISYRIHS LISH fl-a3iaiSyTl- S fI- 0Suol- ySi
trapianti e nel paziente critico e la gestione medica e chirurgica integrata delle patologie oncologiche.

5 sono le Biobanche inserite nel circuito di Biobanking and BioMolecular Resources Research
Infrastructure, nodo Nazionale della Infrastruttura di Ricerca Europea delle Biobanche e delle Risorse
BioMolecolari.

La offerta di ricerca e innovazione

135 Produzione, ricerca e innovazione nel settore dei dispositive medici in Italia, rapporto 2016, Assobiomedica
136 Farmaindustria- Indicatori farmaceutici ¢ Luglio 2019

137 https://www.atmpforum.com/index.php/it/

138 Assobiotec-ENEA, Le imprese di biotecnologie in Italia 2018 - Facts & Figures
139 Dati Smail 2017 da Centro Studi Unioncamere Emilia-Romagna

140 Meridiano Sanita, Rapporto 2019 - The European House Ambrosetti
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Fondazione Big Data and Artificial Intelligence for human development, intende favorire la
trasformazione digitale della PA e I'elaborazione di scenari che supportino la definizione di politiche
pubbliche per lo sviluppo competitivo, inclusivo e sostenibile del territorio.

Clust-er Industrie della Salute e Benessere, con 85 soci tra Imprese, ospedali e strutture sanitarie,
Universita ed organismi di ricerca, enti di formazioni ed agenzie di formazioni, operatori
RStI-4300SyT1- 42012-sanitaria e associazioni dei pazienti.

Rete Alta Tecnologia con 88 laboratori di ricerca industriale pubblici e privati di cui 10 dedicati alle
Scienze della Vita.

Cineca, annoverato tra le maggiori Large Scale Facility a livello internazionale.

Per il contesto regionale sono rilevanti anche le nove fiere internazionali (tra cui Exposanita, Sana,
wiY Iyt =SttySaa S /72aY 20027 0ITS Biomedicale RI alllyR2fl- S fITS Turismo e Benessere di
Rimini.

13.3. Traiettorie evolutive

atSiE2y1- 1€ 0Sytli2e @ il Tif li2dAS R20S fyRIGIRE2 § i Lizyi2 Ri LIMIESYTI- LISU £2 studio e la progettazione di
nuove tecnologie di prevenzione e diagnosi (sempre pit precoce ed efficiente), di trattamento (come
farmaci personalizzati a massima metabolizzazione, quindi ad efficacia ottimizzata e riduzione degli effetti
collaterali, se non addirittura capaci di ripristinare la condizione sana) e di nuovi modelli organizzativi dei
ASUANTH 1-aa0adSyThI-6 OKST TS IR doyl- RIFMGIATTITI2YS RSt 81&(SY 1 (Sy3lyz 02yl2 RStyiSI02yySad2ysS Rl
dati biometrici, clinici, ambientali e comportamentali derivanti da medici e dispositivi.

[yiSuITi2yS (01 Y'SAINSYR 320141 0S& RIFMIAITI-TI2YST WyDSOOKI-Y Syli2o S (SOy2t231S Ri2YLISy
(es.nanotech, Artificial Intelligence,...) consente di costruire un quadro prospettico delle opportunita
evolutive di questo ambito tematico.

1.

233

Il sistema salute

90 &SY'LIS LIIG if tz232 RSffl- integrazione tra Clinica, Ricerca e Servizio.

Lo strumento degli appalti innovativi, pud fare esprimere alla sanita il proprio fabbisogno in
termini funzionali per lasciare che gli operatori interessati propongano soluzioni e tecnologie
emergenti piu in linea alle specifiche esigenze della PA. Gli appalti innovativi sono lo strumento per
innovare e migliorare i servizi a cittadini ed imprese, stimolare il mercato tramite la spesa pubblica
(importante per una ripresa economica post pandemia) e incrementare la presenza sul territorio
nazionale di significative competenze industriali e di ricerca.

90 Y LI2MGYUS 1zY SyUIS i 02tyB2tary Syliz RStfl- RSY IyR-side e degli utenti finali per accrescere

rrrrr

Precision medicine

Combinando dati clinici, genetici e di ricerca di centinaia di migliaia di persone (Big Data) si puo
contribuire alla medicina predittiva (prevenzione primaria e secondaria) e allo sviluppo di
trattamenti sempre piu efficaci e a misura del singolo paziente. Inoltre, le indagini possono
IHEHEHE 1yOKS HOSELE201I-TI2yS RSH ySaal Oldzal-t dil- TI-ii2i 1Y olSydlt § 02YLi2uil-Y Syl e le
malattie (exposoma).

DUIFIIS 140111 1SOYI0KS Ri 5SSLI [SHiyty3 05 [0t Rh LGSy aiil-iraiion 1yOKS y2y” RuSGl-Y SyiS 02€S31-h
all'affinita genomica tra gli individui, consentono di ridurre il numero di test necessari per la
convalida di un farmaco o di un vaccino, riducendo i tempi di accesso al mercato, con benefici sul
0242 Tiy14S RSt FIIY 1021 hy dzy22((I101- Ri sostenibilita economica e equa accessibilita alla salute.
Con precision medicine si parla anche di ingegnerizzazione tissutale, terapie cellulari e geniche e
tecnologie rivoluzionarie che permettono targeting ed editing di specifiche mutazioni che causano
malattia, o il miglioramento di alcune caratteristiche genetiche.

Ly LIHII0261HIS 8 NESAI-yUS i LIS020E2 NSTi2y1-S Iyall-NSa2 yStiyBSaity Syii2 in Cell Factories da cui &
RSMAI-GI- dy1- 02Y Li2d1-01- SaLISMSYAI- yStiyaSIySiTITi2yS Rl 0StdzS &ll-Yiylf 002YLISa2 35y
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therapies) per tessuti e organi per la cura di malattie rare. Da incrementare la ricerca clinica e
0I-ILA0ITI2YS dSUI-LISH(0I- Iy I'Y 6l oncologico, ove si lavora gia alla ingegnerizzazione di cellule
del paziente capaci di stimolare una risposta immunitaria tumore-specifica. In questo campo si
lyiSyRS SaLIEUIS 1-yOKS QIFLLBOITI2YS R GSUI-LIS OStaztlHn y” OIFY'Li2 @SiSyIi2 a2Ll-ildzii2 LiSr
animali domestici.

Material technology for healthcare

Sviluppo di trattamenti superficiali antibatterici e antivirali per dispositivi impiantabili o trattamenti
di micro e nanolavorazione per dispositivi di trattamento e diagnosi lab-on-a-chip applicati
prevalentemente in diagnosi precoce, predittiva, minimamente invasiva;

Sviluppo di bio-nanomateriali per rigenerazione tissutale (terapie avanzate, protesi vascolari,
cardiache, ortopediche, maxillo-facciali, etc) e per sistemi di smart delivery (es. nanocarriers
iniettabili o inalabili) per aumentare efficacia terapeutica e qualita della vita;

{2y2 alty2flyii | Dadtil-i ySt 01YLl2 RSHEIFRRIGES Y IyaFI-Olityd LISH &0112(R 2 I-RRUNGdI-
bioprinting di modelli di tessuti e produzione di organi personalizzati (in filiera con quanto gia
descritto sopra).

Wearable device e Clinical Decision Support System (CDSS)

| dispositivi indossabili sono gia stati oggetto di progettazioni e industrializzazioni e nel prossimo
futuro si puntera principalmente allo sviluppo, design e validazione di dispositivi di Personal Health
System (PHS) e di smart living environments che integrino sensori e attuatori distribuiti
yStHI-Y 01SyiS Sk2 lyR24a1-oll

Wearable device e PHS permettono di tracciare performance atletica, stato di salute e segni vitali
per un continuo supporto del paziente-ziSyliS TIOMiilyR2 flyliSIO2yySaaiyS ill- &StySaa S
healthcare.

¢S0yI0KS R Ziyi01€ 5802y {dLLI2Ni {24iSY 3 6/5{{0! ol-al-iS &r a[ S 5[ LISI DyRIGIREI-Ti2YS Ri dzyl-
terapia farmacologica mirata, efficiente e tarata sul singolo paziente.

Monitoraggio da remoto (telemonitoraggio) dei pazienti deospedalizzati e in continuita
assistenziale e soluzioni tecnologiche per favorire la condivisione di nuove informazioni cliniche
assumono ancor piu importanza con la recente pandemia, quindi si consolideranno anche
permettendo di valutare I'impatto dei servizi socio-assistenziali.

Healthcare Robotics

Sebbene finora su questo tema non esistano industrie consolidate e le collaborazioni siano ancora
marginali, 3SRiI-Y'2 LISIS fyRazlinl- 1S3i2y14S RStil-di2 Y 1-Ti2yS S RS- Ni2620101- LISAHIS HiiSyTi2ys
anche a queste opportunita di ampliamento del business. Per ora sono state avviate
prevalentemente alcune nuove realta di impresa per tecnologie robotiche come esoscheletri,
utilizzati non solo nella riabilitazione fisica ma anche per la prevenzione di patologie lavoro

correlate.

abdaiii2y 14 LIS@Syii2ye

La scienza che studia come le caratteristiche genetiche degli individui influenzano la nutrizione é
chiamata nutrigenetica, da cui nasce la nutrizione di precisione. In questo campo si aprono
interessanti opportunita di integrazione del comparto industriale farmaceutico/biotecnologico con
quello alimentare regionale, molto solido nonché vivace nel campo della R&S di nuovi prodotti
1Y Syt [MyOn20i2 Li2iNSo6S tyiSiSaalis 1yokS it aSii2us oi2Y SRIOMS LSH - Li23SkiITizyS Rl
medical device per una somministrazione di farmaci dipendente dalla dieta alimentare (insulina,
enzimi pancreatici, ecc).

Sostenibilita

Sebbene si esca dagli aspetti piu prettamente tecnologici di questo settore, la gestione intelligente
S &240SyroMS RSEY LDil2 1Y olSyiI4S RSES hyRdaiinS RSftl- aldiS & da ritenersi un trend ormai
sempre piu rilevante. Ad esempio il ciclo di vita sostenibile del farmaco & oggetto di un programma
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europeo di EFPIA intitolato Eco-Pharmaco Stewardship (EPS)'™. Sicuramente un obiettivo
condiviso tra gli stakeholder di questo settore, € quello di creare un ecosistema della salute sempre
piu sostenibile sia dal punto di vista economico, sia da quello ambientale e capace a rispondere alle
sfide sanitarie del futuro.

13.4. Prospettive

In un sistema sanitario che & gia eccellente e capillare si rende essenziale la spinta ad un servizio pit equo
ed accessibile, IS Ityli2RaTi2ne di percorsi di screening, diagnosi precoce e prevenzione i cui benefici
sono la riduzione dei costi a carico del sistema sanitario pubblico.

Accogliendo il trend evolutivo della medicina personalizzata, con percorsi terapeutici innovativi quali ad es.
le terapie avanzate, i cui costi/paziente sono molto elevati, e nella prospettiva di un‘eventuale introduzione
a tutta la popolazione, devono essere adottate strategie che riducano il rischio del collasso della
sostenibilita economica di un SS universalistico.

hiiiS 11 0200Shin &t Ry @i - LNSESYTI2YS LY M- RSAS aSY'LNS LG O2ya@RSHMIS Y LIHiG2 0KS i
cambiamento climatico sta avendo sulla salute.Prioritario € lavorare sull'antibiotico-resistenza, per
rendersi pronti a rispondere a nuove pandemie che potranno ripresentarsi.

[O1-iddz1€S LIFYRSY M- {IlE-cov2 deve far emergere gli ambiti su cui investire: in questi mesi abbiamo
verificato le debolezze dei nostri sistemi sanitari (infrastrutture e protocolli in primis) che ora devono
1-00StSIMHIS flintroduzione di nuove tecnologie, soprattutto quelle digitali.

Tutte le prospettive evolutive citate rendono necessario un salto quantico nella la formazione degli addetti
e del personale sanitario, in particolare sui temi di interazione con le tecnologie digitali e interpretazione,
anche statistica, delle informazioni da esse derivanti, data analytics, Al e bioinformatica. Qualora lo stato di
salute di una persona sia compromesso € importante che cittadini e operatori sanitari possano essere
supportati e affiancati con strumenti digitali che rendano fruibili in modo equo informazioni e servizi a tutti
anche da remoto. Per raggiungere questi obiettivi sara importante accrescere anche la health literacy
(alfabetizzazione sanitaria), quindi il livello di competenza delle persone e delle comunita nell'ottenere,
gestire, comprendere, valutare le informazioni connesse alla salute. Il cittadino consapevole partecipa
attivamente alla gestione del suo stato di salute e benessere orientandosi anche verso scelte responsabili e
42a0Syoitt ySh 02ymi2y RSEI- LI2LII- 1Y SylI-Ti2ySt RStI-Y 61SyiiS § favorendo la promozione della salute e la
prevenzione collettiva.

attenzione, perché puo essere la leva di rilancio di alcuni comparti industriali che rischiano di essere
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industriale ( es. settori della protesica e del biomedicale).
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It RIE232 20SNH0g2 (01 al-yide 1S312y14S S @aiSY I t2014S tyRazlin-S S RSttyy201-Ti2yS RIGSyl OI-GI-TTI-i20S
Ri dy1S@2ili2yS &2aiSyiolle del sistema stesso e veda nel Clust-ER Health, con le sue componenti
accademiche, cliniche e industriali, il facilitatore di queste dinamiche.

141 https://www.efpia.eu/media/25628/eps-a-holistic-environmental-risk-management-program.pdf
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