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Il modello organizzativo nazionale
Å Interlocuzioni con la Commissione Europea in tutte le fasi di attuazione, controllo e rendicontazione 

Å Governance multilivello organizzata su 2 piani di gestione:

Presidio e coordinamento
Å Cabina di regia

Å Servizio Centrale

Å Tavolo permanente

Å Unità di Audit

Å Unità di valutazione

Attuazione delle misure
Å Amministrazioni centrali titolari di investimenti PNRR

Å Soggetti Attuatori

Å Unità di supporto (Nucleo Stato Regioni; Task Force 

Locali; Cabina di regia per la capacità amministrativa 

degli EELL)

ÅObiettivo finale: Conseguire Traguardi e Obiettivi del PNRR
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Governance del Piano Territoriale regionale
Delibera di Giunta Regionale n °110 del 31/01/2022

Cabina di regia istituzionale

Componenti
Å Sottosegretario alla Presidenza della Giunta, con funzioni di coordinatore; 

Å Assessore regionale al bilancio, personale, patrimonio, riordino istituzionale

Å Rappresentante ANCI ER 

ÅØģƽƽǀŌǈŌƑǔģƑǔŌϔņŌƇƇόôƑűƚƑŌϔņŌƇƇŌϔƽǀƚǳűƑĿŌϔņβkǔģƇűģϔλôÕkϔGØμ

Å Rappresentante Unione nazionale comuni, comunità ed enti montani (UNCEM ER)

Å Rappresentante della Città Metropolitana di Bologna

Funzioni
Å Coordinamento del PNRR e integrazione con la politica di 

coesione 2021-27;

ÅMonitoraggio investimenti PNRR;

ÅàƚǀǳŌťƇűģƑȄģϔǈǜƇƇόģǔǔǜģȄűƚƑŌϔņŌƇϔÕűģƑƚϔǔŌǀǀűǔƚǀűģƇŌϔωƏűƇƇŌϔŌǈƽŌǀǔűϊγ

Å Aggiornamento della lista delle procedure complesse oggetto 

di intervento da parte delle task force territoriali;

Å Coordinamento del processo di riorganizzazione funzionale al 

rafforzamento istituzionale del sistema territoriale in raccordo 

con il riordino
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Governance del Piano Territoriale regionale
Delibera di Giunta Regionale n °110 del 31/01/2022

Direzione Generale Risorse, Europa, Innovazioni, Istituzioni
Struttura di riferimento unitaria per le attività di supporto, coordinamento e attuazione del Piano Territoriale e del PNRR

Å coordinamento e monitoraggio della partecipazione diretta della Regione Emilia -Romagna ai bandi del PNRR

ÅǀģƽƽƚǀǔűϔĿƚƑϔƇŌϔģƏƏűƑűǈǔǀģȄűƚƑűϔĿŌƑǔǀģƇűϔņŌƇƇƚϔàǔģǔƚϔƽŌǀϔƇόģǔǔǜģȄűƚƑŌϔņŌƇƇŌϔƏűǈǜǀŌϔǀŌƇģǔűǳŌϔģƇϔÕ©ØØγϔ

Å supporto alle attività della Cabina di regia regionale del PNRR;

Å istruttoria e attuazione del rafforzamento amministrativo mediante assunzioni di personale, dirigenziale e non;

Å progettazione, coordinamento territoriale e gestione di servizi a supporto del sistema degli enti locali
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Altre Direzioni Generali Regionali, Agenzie, Enti e società del sistema regionale
Å Caricamento dati e ad aggiornamento in tempo reale della piattaforma unitaria che verrà definita dalla Cabina di regia con i dat i relativi ai progetti, 

al fine di consentire le attività di coordinamento e attuazione del Piano Territoriale e del PNRR



Focus sulla Missione 5
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Cosa prevede il PNRR.



M5 - Inclusione e Coesione
ÕģƑƚǀģƏűĿģϔλĿűŤǀŌϔűƑϔƏƇƑϟμ
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M5. INCLUSIONE E COESIONE PNRR React
EU

Fondo
Complementare

TOTALE

M5C1 -Politiche per il lavoro 6,66 5,97 0 12,63

M5C2 -Infrastrutture sociali, 
famiglie, comunità e terzo settore

11,22 1,28 0,34 12,84

M5C3 - Interventi speciali per la 
coesione territoriale

1,98 0 2,43 4,41

TOTALE MISSIONE 5 19,86 7,25 2,77 29,88

La missione 5 concorre inoltre a tutte e tre le priorità trasversali del PNRR
Å Parità di genere : Garantire con riforme, istruzione e investimenti le stesse opportunità economiche e sociali tra 

uomini e donne in un'ottica di gender mainstreaming

Å Giovani : Investire nelle nuove generazioni per garantire l'accesso ai servizi di assistenza all'infanzia, migliorare il 

sistema scolastico e invertire il declino di natalità del Paese

Å Riduzione del divario di cittadinanza : Colmare il divario di cittadinanza valorizzando il potenziale del Sud e 

rafforzando i servizi sociali territoriali per il sostegno alle persone disabili e anziane



M5C1 Politiche per il lavoro
Gli investimenti previsti dal PNRR

Åinterventi per potenziare le politiche attive per il
lavoro (ALMPs) e la formazione professionale

ÅNuovo Programma per la Garanzia Occupabilità dei
Lavoratori (GOL);

ÅPiano Nazionale Nuove Competenze ;

ÅSostegno ģƇƇόŌƏƽƚǴŌǀƏŌƑǔfemminile e ƇόűƑĿǀŌƏŌƑǔƚ
delle prospettive occupazionali dei giovani
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M5C2 Infrastrutture sociali, famiglie, comunità
e terzo settore
Gli investimenti previsti dal PNRR
ÅRafforzare il ruolo dei servizi sociali territoriali come strumento di

resilienza, mirando alla definizione di modelli personalizzati per la cura delle
famiglie, delle persone di minore età, degli adolescenti e degli anziani, così
come delle persone con disabilità

ÅMigliorare il sistema di protezione e le azioni di inclusione a favore di
persone in condizioni di estrema emarginazione e di deprivazione abitativa

Å Integrare politiche e investimenti nazionali per garantire un approccio
multiplo che riguardi sia la disponibilità di case pubbliche e private più

accessibili, sia la rigenerazione urbana e territoriale , intesa come

strumento di supporto all'inclusione soprattutto giovanile, e al recupero del
degrado sociale e ambientale

ÅRiconoscere il ruolo dello sport nell'inclusione e integrazione sociale
come strumento di contrasto alla marginalizzazione di soggetti e comunità
locali
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M5C3 Interventi speciali per la coesione 
territoriale
Gli investimenti previsti dal PNRR
ÅRafforzamento della Strategia Nazionale Aree Interne

attraverso misure a supporto del miglioramento dei
livelli e della qualità dei servizi scolastici, sanitari e
urbani . Potenziamento dei servizi e delle
infrastrutture sociali di comunità e dei Servizi sanitari
di prossimità con il rafforzamento del ruolo delle
farmacie rurali

ÅValorizzazione economica e sociale dei beni confiscati
alle mafie

ÅPotenziamento degli strumenti di contrasto alla
dispersione scolastica e dei servizi socio -educativi ai
minori
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Focus sulla Missione 5
Investimenti attivati in Emilia - Romagna: dati al 1 luglio 2022 .
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Il PNRR in Emilia -Romagna per Missione
Dati in milioni di euro. Per ogni colore i progetti prevalenti

Turismo Delta del Po. Attrattività dei Borghi. Task force locali.

Tramvie Bologna. Metro mare Rimini. Nuove scuole

Porto di Ravenna

Edilizia scolastica. Didattica digitale

Politiche attive. PINQUA. Piano integrato metropolitano. Interventi area SNAI

Ammodernamento ospedaliero; servizi di prossimità
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Lb±9{¢La9b¢h tbww /ƻƴǘǊƛōǳǝ tbww
aр/мLмΦлм tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ ǇŜǊ ƭϥLƳǇƛŜƎƻ оΦфснΦлллΣлл ϵ

aр/мwмΦлм tƻƭƛǝŎƘŜ ŀǩǾŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ррΦтфнΦлллΣлл ϵ

¢ƻǘŀƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ м рфΦтрпΦлллΣлл ϵ

aр/нLмΦлм {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ Ŝ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ опΦсурΦфффΣуф ϵ

aр/нLмΦлн tŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ орΦптпΦфффΣст ϵ

aр/нLмΦло IƻǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘ όƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ƭŀ Ŏŀǎŀύ Ŝ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǉƻǎǘŀ опΦлрпΦфффΣфм ϵ

aр/нLнΦлм LƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀΣ Ǿƻƭǝ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŜƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƎǊŀŘƻ ǎƻŎƛŀƭŜонсΦлулΦслрΣрл ϵ

aр/нLнΦло tǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ мсмΦфмлΦтофΣмм ϵ

aр/нπtb/π[Φм tƛŀƴƛ ǳǊōŀƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝ мртΦоотΦтлмΣлл ϵ

aр/нLоΦлм tǊƻƎŜǧƻ {ǇƻǊǘ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ орлΦмфрΣлл ϵ

¢ƻǘŀƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ н тпфΦуфрΦнплΣлу ϵ

aр/оπtb/π/Φмн {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ǊŜŜ LƴǘŜǊƴŜ мфΦумнΦлллΣлл ϵ

aр/оLмΦлм {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜ мллΦтстΣсп ϵ

¢ƻǘŀƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ о мфΦфмнΦтстΣсп ϵ

¢ƻǘŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ унфΦрснΦллтΣтн ϵ

M5 in Emilia -Romagna
Investimenti attivati e risorse assegnate

PNRR
Missione 5



Key Performance Indicator
Gli investimenti PNRR della Missione 5 in Emilia -Romagna
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1. Comuni capoluogo

2. Aree montane/fragili

3. Altre aree

Scala provinciale/regionale



Missione 5
Distribuzione delle risorse per province
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Distribuzione delle risorse in valore assoluto Distribuzione delle risorse pro -capite

ÕűǣϔűƇϔĿƚƇƚǀŌϔśϔǈĿǜǀƚΩϔƏģťťűƚǀŌϔśϔƇόűƑǔŌƑǈűǔĴϔņŌűϔĿƚƑǔǀűľǜǔű



Focus sulla Missione 5
Bandi aperti o in attesa di graduatorie
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§kààk²©Gϔ͉ §͉ϔk©:~ôàk²©GϔGϔ:²Gàk²©G

:ƚƏƽƚƑŌƑǔŌϔΨ͇ϔkƑǔŌǀǳŌƑǔűϔǈƽŌĿűģƇűϔƽŌǀϔƇģϔĿƚŌǈűƚƑŌϔǔŌǀǀűǔƚǀűģƇŌ

kƑǳŌǈǔűƏŌƑǔƚϔῄͅΨϔàǔǀģǔŌťűģϔƑģȄűƚƑģƇŌϔƽŌǀϔƇŌϔģǀŌŌϔűƑǔŌǀƑŌ
~űƑŌģϔņűϔűƑǔŌǀǳŌƑǔƚϔῄͅῄΨωÕƚǔŌƑȄűģƏŌƑǔƚņŌűϔǈŌǀǳűȄűϔŌϔņŌƇƇŌϔűƑŤǀģǈǔǀǜǔǔǜǀŌϔǈƚĿűģƇűϔņűϔĿƚƏǜƑűǔĴϊ

ťŌƑȄűģϔƽŌǀϔƇģϔ:ƚŌǈűƚƑŌϔíŌǀǀűǔƚǀűģƇŌϔλ§k©kàíGØ²ϔƽŌǀϔűƇϔàǜņϔŌϔƇģϔ:ƚŌǈűƚƑŌϔǔŌǀǀűǔƚǀűģƇŌμ

AŌĿǀŌǔƚΨ
ǳǳűǈƚϔƽǜľľƇűĿƚΨ

AAϔ̈́ͅ δ̈͆́ ̈́͆͆
ǳǳűǈƚ

9ŌƑŌȗĿűģǀűΨ Å:ƚƏǜƑűϔņŌƇƇŌϔ ǀŌŌϔkƑǔŌǀƑŌϔλűƑǔŌǀƏŌņűΩϔƽŌǀűŤŌǀűĿűΩϔǜƇǔǀģƽŌǀűŤŌǀűĿűμ
ÅGƑǔűϔƽǜľľƇűĿűϔņŌƇϔǈŌǔǔƚǀŌϔàģƑűǔģǀűƚϔƚƇǔǀűϔǈƚťťŌǔǔűϔƽǜľľƇűĿűϔƇŌϔĿǜűϔģǔǔűǳűǔĴϔ
ǀűĿģņģƑƚϔƑŌƇϔǔŌǀǀűǔƚǀűƚϔņŌűϔ:ƚƏǜƑűϔņŌƇƇŌϔ ǀŌŌϔkƑǔŌǀƑŌ

ØűǈƚǀǈŌΨϔ͉̈́ ̈́ϔƏűƇűƚƑűϔ
ņűϔŌǜǀƚΩϔņűϔĿǜűϔ̈́̈́ͅϔ
ƏűƇűƚƑűϔģϔǳģƇƚǀŌϔǈǜƇƇŌϔ

ǀűǈƚǀǈŌϔņŌƇϔ
©Ōǹǔ_ŌƑŌǀģǔűƚƑGôŌϔ
͈̈́̈́ϔƏűƇűƚƑűϔņűϔŌǜǀƚϔģϔ
ǳģƇŌǀŌϔǈǜƇϔ^à:

kϔ:ƚƏǜƑűƽƚǈǈƚƑƚϔƽǀŌǈŌƑǔģǀŌϔǜƑϔƇűƏűǔŌϔƏģǈǈűƏƚϔņűϔǔǀŌϔƽǀƚƽƚǈǔŌϔƽǀƚťŌǔǔǜģƇűϔŌϔƑŌűϔƇűƏűǔűϔņŌűϔƏģǈǈűƏģƇűϔ
ĿŬŌϔǈŌťǜƚƑƚΨ
Å :ƚƏǜƑűϔȗƑƚϔģϔ͇ϔƏűƇģϔģľűǔģƑǔűΩϔȗƑƚϔģϔ͇̈́̈́ϔƏűƇģϔŌǜǀƚ
Å :ƚƏǜƑűϔņģϔ͇ϔƏűƇģϔȗƑƚϔģϔ̈́ͅϔƏűƇģϔģľűǔģƑǔűΩϔȗƑƚϔģϔͅϔƏűƇűƚƑűϔņűϔŌǜǀƚ
Å :ƚƏǜƑűϔņģϔ̈́ͅϔƏűƇģϔȗƑƚϔģϔ͇̈́ϔƏűƇģϔģľűǔģƑǔűΩϔȗƑƚϔģϔ͆ϔƏűƇűƚƑűϔņűϔŌǜǀƚ
Å :ƚƏǜƑűϔĿƚƑϔƚƇǔǀŌϔ͇̈́ϔƏűƇģϔģľűǔģƑǔűΩϔȗƑƚϔģϔ͇ϔƏűƇűƚƑűϔņűϔŌǜǀƚ
§ŌƑǔǀŌΩϔťƇűϔGƑǔűϔƽǜľľƇűĿűϔņŌƇϔǈŌǔǔƚǀŌϔàģƑűǔģǀűƚϔƚ ƇǔǀűϔǈƚťťŌǔǔűϔƽǜľľƇűĿűƽƚǈǈƚƑƚϔƽǀŌǈŌƑǔģǀŌϔǈŌƏƽǀŌϔǜƑϔ
ƇűƏűǔŌϔƏģǈǈűƏƚϔņűϔ͇ϔƽǀƚťŌǔǔűűƇϔĿǜűϔűƏƽƚǀǔƚϔĿƚƏƽƇŌǈǈűǳƚϔƑƚƑϔņƚǳǀĴϔǈǜƽŌǀģǀŌűϔ͉ϔƏűƇűƚƑűϔņűϔŌǜǀƚή

ƽŌǀǔǜǀģϔ9ģƑņƚͅδ̈́ͅ δ͈͆ ̈́͆͆ :ŬűǜǈǜǀģϔľģƑņƚϔƽǀƚǀƚťģǔƚģƇϔͅδ͉̈́ δ͊͆ ̈́͆ή͆
ċŌņűϔAŌĿǀŌǔƚϔ͈ͅδ͌͆ ̈́͆͆ϔƇűƑƄ

Servizi e Infrastrutture Sociali di comunità
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§kààk²©Gϔ͉ §͉ϔk©:~ôàk²©GϔGϔ:²Gàk²©Gϔ

:ƚƏƽƚƑŌƑǔŌϔΨ͆ϔωkƑŤǀģǈǔǀǜǔǔǜǀŌϔǈƚĿűģƇűΩϔŤģƏűťƇűŌΩϔĿƚƏǜƑűǔĴϔŌϔǔŌǀȄƚϔǈŌǔǔƚǀŌϊϔρàƚǔǔƚĿƚƏƽƚƑŌƑǔŌϔͅϔωàŌǀǳűȄűǈƚĿűģƇűΩϔņűǈģľűƇűǔĴϔŌϔ
ƏģǀťűƑģƇűǔĴϔǈƚĿűģƇŌϊ

kƑǳŌǈǔűƏŌƑǔƚϔῄ͇ϔωàƽƚǀǔϔŌϔűƑĿƇǜǈűƚƑŌϔǈƚĿűģƇŌϊ

ÕǀŌǈűņŌƑȄģϔ:ƚƑǈűťƇűƚϔņŌűϔ§űƑűǈǔǀűϔξAűƽģǀǔűƏŌƑǔƚϔƽŌǀϔƇƚϔàƽƚǀǔϔAűƽģǀǔűƏŌƑǔƚϔƽŌǀϔƇƚϔǈƽƚǀǔϔρàƽƚǀǔϔŌϔűƑĿƇǜǈűƚƑŌϔǈƚĿűģƇŌήϔǳǳűǈűϔģϔ
ƏģƑűŤŌǈǔģǀŌϔűƑǔŌǀŌǈǈŌϔλťƚǳŌǀƑƚήűǔμ

ǳǳűǈƚϔ:ƇǜǈǔŌǀϔͅϔŌϔ͆ ²ľűŌǔǔűǳƚΨϔǀŌģƇűȄȄģȄűƚƑŌϔλ:ƇǜǈǔŌǀϔμͅϔƚϔƇģϔǀűťŌƑŌǀģȄűƚƑŌϔλ:ƇǜǈǔŌǀϔμ͆ϔņűϔűƏƽűģƑǔűϔǈƽƚǀǔűǳƚΨϔűƏƽűģƑǔƚϔ
ƽƚƇűǳģƇŌƑǔŌϔűƑņƚƚǀΩϔ:űǔǔģņŌƇƇģϔņŌƇƇƚϔǈƽƚǀǔϔƚϔűƏƽűģƑǔƚϔƑģǔģǔƚǀűƚήϔ

AŌǈǔűƑģǔģǀűΨ:ƚƏǜƑűĿģƽƚƇǜƚťƚņűØŌťűƚƑŌŌĿģƽƚƇǜƚťƚņűÕǀƚǳűƑĿűģĿƚƑƽƚƽƚƇģȄűƚƑŌǀŌǈűņŌƑǔŌǈǜƽŌǀűƚǀŌģű͆ ή̈̈́́̈́ģ̈́ľűǔģƑǔű
ŌģűĿƚƏǜƑűĿƚƑƽƚƽƚƇģȄűƚƑŌǀŌǈűņŌƑǔŌǈǜƽŌǀűƚǀŌģ͉ή̈̈́́̈́ ģ̈́ľűǔģƑǔűή²ťƑűŌƑǔŌƽǜƨƽǀŌǈŌƑǔģǀŌƏģǈǈűƏƚƑή͆ ƽǀƚƽƚǈǔŌņű
űƑǔŌǀǳŌƑǔƚņűĿǜűģƇƏŌƑƚǜƑģģȔŌǀŌƑǔŌģƇ:ƇǜǈǔŌǀῄ

ØűǈƚǀǈŌΨ:ƇǜǈǔŌǀΨͅƑǜƚǳŌǀŌģƇűȄȄģȄűƚƑű͇͉Ə̈́űƇűƚƑűņűŌǜǀƚή:ƇǜǈǔŌǀΨ͆ǀűťŌƑŌǀģȄűƚƑŌΨͅ ͌Ə͌űƇűƚƑűņűŌǜǀƚ

ǳǳűǈƚϔ:ƇǜǈǔŌǀϔ͇ ²ľűŌǔǔűǳƚΨϔǀŌģƇűȄȄģȄűƚƑŌϔņűϔƑǜƚǳűϔűƏƽűģƑǔűϔƚϔģƇƇģϔǀűťŌƑŌǀģȄűƚƑŌϔņűϔűƏƽűģƑǔűϔŌǈűǈǔŌƑǔűϔĿŬŌϔǈűģƑƚϔņűϔ
űƑǔŌǀŌǈǈŌϔņŌƇƇŌϔ^ŌņŌǀģȄűƚƑűϔàƽƚǀǔűǳŌ

AŌǈǔűƑģǔģǀűΨǔǜǔǔűű:ƚƏǜƑűűǔģƇűģƑűǈǜƇĿǜűǔŌǀǀűǔƚǀűƚǈƚƑƚƽǀŌǈŌƑǔűűƏƽűģƑǔűņűƽǀƚƽǀűŌǔĴƽǜľľƇűĿģņģǀűťŌƑŌǀģǀŌƚƽǀƚƽǀűŌǔģǀű
ņŌƇƇŌģǀŌŌǈǜĿǜűǀŌģƇűȄȄģǀŌƑǜƚǳűűƏƽűģƑǔű

ØűǈƚǀǈŌΨ:ƇǜǈǔŌǀΨ͇ͅ ͊Ə͆űƇűƚƑűņűŌǜǀƚ

9ģƑņƚϔĿŬűǜǈƚϔξkƑϔģǔǔŌǈģϔņűϔņŌĿǀŌǔƚϔņűϔģǈǈŌťƑģȄűƚƑŌϔǀűǈƚǀǈŌϔģűϔƽǀƚťŌǔǔűϔǈŌƇŌȄűƚƑģǔű

Sport e inclusione sociale
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PNRR e 1000 esperti

Aggiornamento 01 luglio 2022 .
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Key Performance Indicator

PNRR
Monitoraggio

1. Comuni capoluogo

* Interventi al momento non 

localizzabili a livello 

comunale

*



Contributi per Missione

PNRR
Monitoraggio



Contributi per Componente
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Monitoraggio



Contributi per ogni provincia
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Contributi per soggetto attuatore

PNRR
Monitoraggio



Contributi per data assegnazione

PNRR
Monitoraggio

I contributi di ogni Missione assegnati per data di provvedimento



Timeline di progetto
Direzione 2023

2022

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Å Impostazione del lavoro e delle 

piattaforme, formazione e informazione 

degli esperti, conoscenza reciproca, 

relazioni

Piani di miglioramento

Å Assegnazione degli esperti alle sedi 

provinciali, primi sopralluoghi presso gli 

EELL

2023

Å Rilevazione baseline 

presso gli EELL 

Å Individuazione criticità e 

colli di bottiglia.

Å Supporto alla 

partecipazione ai bandi

Å Analisi ed elaborazione 

dei dati rilevati

Å Invio al DFP baseline e 

dei target per ciascuna 

procedura 

PNRR
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17 procedimenti
Å Permesso di Costruire

Å Permesso di Costruire con autorizzazione alle emissioni in 

atmosfera/sul suolo

Å Permesso di costruire in sanatoria

Å Scia Condizionata

Å Cila Condizionata

Å Accesso Agli atti

Å Autorizzazione Paesaggistica ordinaria

Å Certificato di Destinazione Urbanistica

Å Installazione tende, insegne e altri manufatti pubblicitari

Costruzione della baseline

Raccolta dati
Å378 enti coinvolti nelle interviste

Å Periodo di riferimento:

luglio ξdicembre 2021

Å5573 il numero delle risposte 

ottenute sui tempi dei 

procedimenti da tracciare in 

baseline

Å98,3 % il tasso di risposta

17 procedimenti e raccolta dati di ognuno

Å AIA

Å VAS (e VALSAT)

Å VIA - valutazione impatto ambientale

Å Gara Affidamento lavori sopra soglia

Å PAS: Procedura Abilitativa Semplificata 

(fonti energetiche rinnovabili)

Å Approvazione PUA/accordi operativi

Å Progettazione e realizzazione di una scuola

Å Progettazione e realizzazione di una strada

PNRR
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Costruzione della baseline
Elementi misurati per ogni procedimento

PNRR
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Ambiti da migliorare emersi dalla 

rilevazione
Å Conferenza dei servizi

Å Richieste di integrazione

Å Progetti complessi

Ambiti di miglioramento

Ambiti da migliorare per gli enti
ÅOrganizzativo : eccessiva specializzazione di taluni attori che seguono un singolo 

procedimento, difficoltà di gestione delle CUC sovracomunali, difficoltà nel controllare 

efficacemente il contenuto tecnico dei procedimenti complessi, scarsità di personale 

dedicato alla gestione dei procedimenti, soprattutto nei piccoli Enti che non perseguono 

forti integrazioni in Unioni, criticità dei flussi informativi nei Comuni piccoli e non integrati 

in Unione

ÅFinanziario : futura gestione dei flussi finanziari in ambito dello stanziamento delle risorse 

PNRR, rischio di revoca delle risorse PNRR, con conseguente rischio di dissesto finanziario 

ņŌƇƇόGƑǔŌ

ÅTecnologico : Scarsi livelli di competenze e applicazioni digitali, estrema disomogeneità di 

ǈƚƇǜȄűƚƑűϔűƑŤƚǀƏģǔűĿŬŌΩϔűƑĿƚƏƽƇŌǔģϔģǔǔǜģȄűƚƑŌϔλűƑϔǈŌƑǈƚϔņűťűǔģƇŌμϔņűϔω ĿĿŌǈǈƚϔôƑűǔģǀűƚϊΩϔ

scarsa interoperabilità tra diversi sistemi, scarsa capacità di utilizzo delle informazioni 

strutturate e di funzioni dedicate al management dei dati, ridotta presenza di sistemi di 

business intelligence e controllo strategico

Cosa emerge dalla prima lettura dei dati

PNRR
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Gli esperti per il territorio
Å Raccolta e primo approfondimento delle necessità 

informative manifestate dagli Enti, realizzato dagli Esperti 

dei team provinciali;

Å Esperti giuridici e dei settore interessati, per costruire e 

ģǔǔűǳģǀŌϔǜƑϔωǈŌǀǳűȄűƚϔ^ ×ϊϔĿƚƏǜƑŌϔλǔǀģƏűǔŌϔƽűģǔǔģŤƚǀƏģϔ

Teams);

Å Coinvolgimento della Regione (Settore Giuridico del 

Territorio, Sanità, Turismo, ecc.) per approfondire criticità 

rilevate dagli Enti nella partecipazione alle opportunità 

introdotte dal PNRR.

Condividere conoscenza
Gli esperti e la Regione per gli Enti

PNRR
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Target intermedi
Rivedere i target impostati sulla base dei dati raccolti sul territorio

Å~όƚǔǔűƏűȄȄģȄűƚƑŌϔņŌƇϔƽǀƚĿŌǈǈƚϔśϔűƑϔƽģǀǔŌϔĿƚƇƇŌťģǔģϔģƇƇģϔƑŌĿŌǈǈűǔĴϔņűϔűƑǔǀƚņǜǀǀŌϔĿƚƏƽŌǔŌƑȄŌϔŌϔģƽƽƇűĿģȄűƚƑűϔņűťűǔģƇűϔģǔǔǀģǳŌǀǈƚprogetti di 

lunga durata;

Å La nuova introduzione del requisito DNSH richiede ulteriori cautele che possono impattare su un allungamento dei tempi;

ÅÕǀƚĿŌǈǈƚϔĿƚƑϔņǜǀģǔģϔƏŌņűģϔťűĴϔľģǈǈģΨϔǜƑϔǜƇǔŌǀűƚǀŌϔģľľģǈǈģƏŌƑǔƚϔǀűĿŬűŌņŌϔǜƑόģȄűƚƑŌϔǈǜƇƇβƚǀťģƑűȄȄģȄűƚƑŌϔĿŬŌϔƑŌĿŌǈǈűǔģϔņűϔǔŌƏƽűϔlunghi

Å L'introduzione del SIT prevede anche l'implementazione di un progetto di trasformazione digitale

Å Processi con un numero molto limitato di casi: l'incidenza di un solo procedimento diventa significativa sulla durata media e di

conseguenza l'esito risulta poco controllabile.

Å Procedura in fase di aggiornamento a seguito di revisione delle normative: in questa fase non è possibile definire un target intermedio 

significativo.

Å Nuove Scuole e Strade sono processi molto peculiari, dai tempi molto lunghi e quindi con necessità di misurazioni più "dirada te" per 

verificare gli effetti delle azioni di miglioramento.
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Baseline

Flow chart

PNRR - Check canvas

Il kit del miglioramento
Gli strumenti a disposizione di esperti ed Enti. 
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Baseline
Un esempio
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Flow chart
Un esempio
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PNRR check Canvas
:ƚƏόśϔŤģǔǔƚϔŌϔĿƚƏŌϔǈűϔǜǈģ

I 3 cerchi concentrici analizzano 11 dimensioni . Ad ogni

Al centro , il nucleo analizza: Vincoli, visione, obiettivi

ƇƇόŌǈǔŌǀƑƚil cerchio analizza: Reputazione, Interazione con 

gli stakeholder, Servizi ai cittadini, Previsioni economiche .

Il cerchio tra i due estremi analizza: Macrostruttura 

organizzativa, Tecnologie, Risorse, Competenze .

~όģƑģƇűǈűϔǈǜƇƇŌϔņűƏŌƑǈűƚƑűϔģƇϔĿŌƑǔǀƚϔƚϔģƇƇόŌǈǔŌǀƑƚ

Ad ogni dimensione sono abbinate delle domande e dei 

punteggi .

Il valore attribuito ad ognuna identifica un colore .

Dove il colore è caldo abbiamo individuato gli ambiti da 

inserire nel piano di miglioramento .
PNRR
il kit del miglioramento



PNRR-Check CANVAS
Un unico strumento collaborativo per definire i piani
di miglioramento
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Grazie
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