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La NADEFR è parte del processo di programmazione
nazionale definito dal d.lgs. 118/2011: è l’omologo, infatti, a
livello regionale della NADEF Nota di aggiornamento del
Documento di Economia e Finanza del Governo centrale

Definisce le linee e gli obiettivi politico-strategici della
Giunta, li collega alle missioni e ai programmi di bilancio e,
così come definito dal legislatore nazionale, i suoi contenuti
programmatici costituiscono la base di riferimento per
l’intera azione amministrativa e orientano le future azioni
della Regione

Con la NADEFR 2022, la seconda di questa Legislatura,
vengono aggiornati circa un terzo degli obiettivi strategici
messi a punto nel DEFR

Paolo Calvano
Assessore al Bilancio



Contesto economico  finanziario principali economie 

Fontte: OCSE (marzo  e settembre 2021) variazioni %

Paolo Calvano
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2020 2021 2022

Mondo -3,4 5,6 4,0

Stati Uniti -3,5 6,5 4,0

Cina 2,3 7,8 4,9

Giappone -4,8 2,7 1,8

Area Euro -6,8 3,9 3,8

Scenario di riferimento 
(tasso di crescita del PIL)  

DEFR 2022 NADEFR 2022



Fonte: DEF e NADEF 2022 

Contesto economico  finanziario Italia  - quadro programmatico 
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2020 2021 2022 2023 2024

PIL -8,9 4,5 4,8 2,6 1,8

PIL nominale -7,8 5,6 6,2 4,0 3,2

OCCUPAZIONE (ULA) -10,3 4,9 4,7 2,3 1,6

TASSO DI DISOCCUPAZIONE 9,3 9,6 9,2 8,5 8,0

BILANCIA PARTITE CORRENTI 

(SALDO IN % DEL PIL)
3,6 2,6 2,7 2,7 2,7

QUADRO MACROECONOMICO PROGRAMMATICO SINTETICO
(variazioni %)

 

2020 2021 2022 2023 2024

PIL -8,9 6,0 4,7 2,8 1,9

PIL nominale -7,9 7,6 6,4 4,3 3,6

OCCUPAZIONE (ULA) -10,3 6,5 4,1 2,5 1,7

TASSO DI DISOCCUPAZIONE 9,3 9,6 9,1 8,4 7,7

BILANCIA PARTITE CORRENTI 

(SALDO IN % DEL PIL)
3,5 3,6 3,1 2,7 2,5

QUADRO MACROECONOMICO PROGRAMMATICO SINTETICO
(variazioni %)



Fonte: Prometeia Aprile Ottobre 2021

Contesto economico  finanziario RER
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valori reali
valori 

nominali

variazioni %

reali

variazioni %

nominali

2020 144.274,9 151.605,4 -9,0 -7,6

2021 152.144,1 160.754,1 5,5 6,0

2022 159.077,2 170.538,2 4,6 6,1

2023 163.677,8 177.944,0 2,9 4,3

PIL RER



INVESTIMENTI +3.285,31 Mln di €: work in progress
Rispetto alla programmazione iniziale crescono, in particolare, gli investimenti sulle Infrastrutture (+1.163,64
mln di €), sulle Ferrovie e il Trasporto pubblico (+558,11), le risorse destinate alla Casa (+276,41), gli interventi
nel campo dell’Ambiente (+328,94), le risorse a sostegno delle Imprese (+224,34), gli investimenti per l’Edilizia
Scolastica e Universitaria (+174,27) e per la Sanità (+173,47).

Paolo Calvano
Assessore al Bilancio



Gli impatti

Nel calcolo degli impatti il benchmark è lo scenario tendenziale e cioè il 
sentiero di crescita dell'economia regionale in assenza di questi 
investimenti.

La stima di Prometeia prevede:
- incremento della produzione in un range tra 24 e 36,3 miliardi
- incremento occupazionale in un range tra 159.700 e 253.400 unità
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• Attuazione del Patto per il Lavoro

• Attivazione del DSR

• Perseguimento degli obiettivi Agenda 2030

Vengono confermati

Paolo Calvano
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Viene introdotta 

- La nuova Strategia regionale di specializzazione intelligente di 

ricerca e innovazione 2021-2027 (Smart Specialisation Strategy S3)



Aggiornamento degli obiettivi strategici

Con la NADEFR sono stati aggiornati gli obiettivi strategici dei diversi 
assessorati coerentemente con gli obiettivi richiamati nella precedente 
slide e in funzione di novità intervenute tra redazione del DEFR e 
redazione della NADEFR.

A titolo esemplificativo:

a seguito della approvazione della norma nazionale abbiamo introdotto 
l'obiettivo di incorporare i comuni ex Marche di Montecopiolo e 
Sassofeltrio nel territorio emiliano-romagnolo.
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Assessore al Bilancio



Aggiornamento degli obiettivi di cambiamento

Gli obiettivi di cambiamento rappresentano la prima declinazione degli 
obiettivi strategici in obiettivi tecnici su cui si innesta la valutazione delle 
performance.

La finalità è quella di favorire una maggiore integrazione tra pianificazione 
strategica e ciclo della performance.

Tra gli obiettivi di cambiamento individuiamo buona parte delle politiche 
che verranno attuate nei bilanci triennali (dall'attuazione del PNRR, alla 
gratuità dei trasporti pubblici per gli under 19, dalla promozione delle 
attività in montagna, all'avvio della S3, dal recupero del patrimonio erp alle 
politiche agricole, ecc ecc)
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Integrazione
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In una apposita sezione ciascun obiettivo 
strategico del DEFR risulta integrato:
• con il bilancio regionale su espressa 

indicazione del d.lgs. 118/ tramite 
l’indicazione della Missione e del 
programma di riferimento;

• con Agenda 2030
• con il Patto per il Lavoro e per il Clima

Il processo di integrazione ha inoltre 
riguardato il DEFR, la sua Nota di 
aggiornamento e il Piano della Performance. 

A partire dal primo anno della XI legislatura 
è stato rafforzato il collegamento tra 
programmazione e controllo strategico 
sull’attuazione delle politiche dell’Ente e 
Piano della performance inserendo nel DEFR 
la definizione degli obiettivi di cambiamento.



Indirizzi Enti in house

La NADEFR individua tre obiettivi per tutte le società in house:

- progressivo avvicinamento della disciplina aziendale in materia di 
missioni e trasferte a quella regionale ai fini di una attenta gestione delle 
risorse economiche;

- introduzione di regolamenti per un uso attento dei propri spazi ad uso 
ufficio, anche introducendo e rafforzando il lavoro agile;

- trasmettere entro il 15 Aprile alla struttura di vigilanza sulla partecipate 
della Regione i bilanci cosi come approvati dagli organi societari, e le 
convocazioni assembleari per l'approvazione dei bilanci stessi.
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Indirizzi agli enti strumentali ed alle società controllate e partecipate

La NADEFR ha certificato l'inserimento fra gli enti strumentali e le 
società controllate e partecipate il "MUSEO NAZIONALE 
DELL'EBRAISMO ITALIANO E DELLA SHOAH" con sede a Ferrara.

A seguito di tale inserimento, sono stati definiti gli indirizzi strategici e 
i risultati attesi di questa Fondazione, ora partecipata anche dalla 
Regione.
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Grazie per  
l'attenzione

Paolo Calvano
Assessore al Bilancio, Personale, Patrimonio, Riordino Istituzionale


